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ROZDZIAL I: RAPORT O LADZIE KORPORACYJNYM
I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG
Spdétka PBG (dalej ,Spdétka”, ,PBG", ,Spdtka dominujgca”) stosuje zasady tadu korporacyjnego
opublikowane w dokumencie ,,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW 2021", (dalej ,,DPSN 20217),
zamieszczonym na stronie https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-2021, przyjetym przez Rade GPW uchwatqg
numer 13/1834/2021 w dniu 29 marca 2021 roku i obowigzujgcym od dnia 1 lipca 2021 roku w zakresie w
jakim pozwala jej na to aktualna sytuacja finansowa i formalno-prawna.

2. Odstgpienie od zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG
W zwigzku z opublikowaniem DPSN, Spétka dokonata analizy stosowanego tadu Korporacyjnego i w dniu 30
lipca 2021 roku, po dokonaniu przegladu przez Zarzgd a nastepnie Rade Nadzorczg, opublikowata
o$wiadczenie w sprawie stosowania DPSN, dostepne na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-na-gpw-
2021.html

Spdétka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacii
Z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w obszarach nie regulowanych przez prawo.

Nie bez znaczenia dla powyiszego pozostaje jednak aktualna sytuacja zaréwno finansowa, jaki i formalno-
prawna Spotki oraz ograniczenia z tq sytuacjq zwiqzane, ktére majg bezposredni wplyw na mozliwosé
stosowania przez Spétke zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

W dniu 16 wrzesnia 2024 roku, Spdtka Raportem Biezgcym (14/2024), poinformowata o odstgpieniu od zasady
nr 1.1. Dobrych Praktyk Spdtek notowanych na GPW o tresci: ,Spdtka prowadzi sprawnq komunikacje z
uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujgc o sprawach jej dotyczgcych. W tym celu spdtka
wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone
internetowq, na ktdrej zamieszcza wszelkie informacije istotne dla inwestoréw.” W wspomnianym powyzej RB
nr14/2024 Spdtka wskazata réwniez przyczyny odstgpienia przez PBG od prowadzenia strony internetowe).

Ponadto, Spdtka nie stosuje nastepujacych zasad:

- 1.3 -Spdtka zaprzestata prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, poza dziatalnoscig administracyjna,
Z Uwagi na wszczecie i bieg postepowania sanacyjnego oraz zawarcie w tym postepowaniu uktadu
z wierzycielami Spoétki o charakterze uktadu likwidacyjnego. To samo pozostaje aktualne w
prowadzonym obecnie wobec Spodtki przyspieszonym postepowaniu uktadowym, ktdre zostato
wszczete w dniu 5 maja 2025r. Celem tego postepowania restrukturyzacyjnego, jak w postepowaniu
sanacyjnym, pozostaje niezmiennie zawarcie uktadu o charakterze likwidacyjnym, jego realizacja a
nastepnie kontrolowana likwidacja Spétki. Wobec czego Spédtka catkowicie wygasita
dotychczasowq dziatalnos¢ operacyjnq i realizuje jedynie funkcje i zadania niezbedne do realizacii
w/w celow;

- 1.4 -Spdtka zaprzestata prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, poza dziatalnosciqg administracyjna,
Z Uwagi na wszczecie i bieg postepowania sanacyjnego oraz zawarcie w tym postepowaniu uktadu
z wierzycielami Spoétki o charakterze uktadu likwidacyjnego. To samo pozostaje aktualne w
prowadzonym obecnie wobec Spodtki przyspieszonym postepowaniu uktadowym, ktdre zostato
wszczete w dniu 5 maja 2025r. Celem tego postepowania restrukturyzacyjnego, jak w postepowaniu
sanacyjnym, pozostaje niezmiennie zawarcie uktadu o charakterze likwidacyjnym, jego realizacja a
nastepnie kontrolowana likwidacja Spétki. Wobec czego Spédtka catkowicie wygasita
dotychczasowq dziatalnos¢ operacyjnq i realizuje jedynie funkcje i zadania niezbedne do realizacii
w/w celow;

- 1.5 = Spdtka, z uwagi na sytuacje formalnoprawnag, nie ponosi oraz nie zamierza ponosi¢ takich
wydatkdw;

- 1.6 - Spdtka zaprzestata prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, poza dziatalnoscig administracyjna,
Z Uwagi na wszczecie i bieg postepowania sanacyjnego oraz zawarcie w tym postepowaniu uktadu
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z wierzycielami Spoétki o charakterze uktadu likwidacyjnego. To samo pozostaje aktualne w
prowadzonym obecnie wobec Spdtki przyspieszonym postepowaniu uktadowym, ktdre zostato
wszczete w dniu 5 maja 2025r. Celem tego postepowania restrukturyzacyjnego, jak w postepowaniu
sanacyjnym, pozostaje niezmiennie zawarcie uktadu o charakterze likwidacyjnym, jego realizacja a
nastepnie kontrolowana likwidacja Spétki. Wobec czego Spédtka catkowicie wygasita
dotychczasowq dziatalnos¢ operacyjnq i realizuje jedynie funkcje i zadania niezbedne do realizacii
w/w celow;

2.1 =Spdtka nie posiada spisanej polityki réznorodnosci, niemniej jednak stosuje jej reguty w praktyce.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzito:

e od grudnia 2021 roku do marca 2022 roku 3 osoby, w tym: 1 kobieta, 2 mezczyzn z réznym
obszarem kwadlifikacji, tj. 2 inzynieréw, 1 ekonomista i przedziatem wiekowym: 1 osoba
powyzej 70-ego roku zycia, 2 osoby powyzej 60 roku zycia.

e od marca 2022 roku 5 oséb, w tym: 2 kobiety, 3 mezczyzn z réznym obszarem kwalifikacii, 1.
2 inzynieréw, 2 ekonomistdw, 1 prawnik i przedziatem wiekowym: 1 osoba powyzej 70-ego
roku zycia, 2 osoby powyzej 60 roku zycia, 1 osoba powyzej 40-ego roku zycia i 1 osoba
powyzej 30-ego roku zycia.

e odlistopada 2024 roku 4 osoby, w tym: 1 kobieta, 3 mezczyzn z réznym obszarem kwalifikacji,
tj. 2 inzynieréw, 1 ekonomista, 1 prawnik i przedziatem wiekowym: 1 osoba powyzej 70-ego
roku zycia, 2 osoby powyzej 60 roku zycia, 1 osoba powyzej 40-ego roku zycia.

2.2 - Spdtka zaprzestata prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, poza dziatalnoscig administracyjna,
Z Uwagi na wszczecie i bieg postepowania sanacyjnego oraz zawarcie w tym postepowaniu uktadu
z wierzycielami Spodtki o charakterze uktadu likwidacyjnego. To samo pozostaje aktualne w
prowadzonym obecnie wobec Spodtki przyspieszonym postepowaniu uktadowym, ktdre zostato
wszczete w dniu 5 maja 2025r. Celem tego postepowania restrukturyzacyjnego, jak w postepowaniu
sanacyjnym, pozostaje niezmiennie zawarcie uktadu o charakterze likwidacyjnym, jego realizacja a
nastepnie kontrolowana likwidacja Spétki. Wobec czego Spédtka catkowicie wygasita
dotychczasowq dziatalnos¢ operacyjnq i realizuje jedynie funkcije i zadania niezbedne do realizacii
w/w celow;

2.7 - Jesli podmioty spoza grupy Spdtki prowadzg dziatalnosé konkurencyjng, zastosowanie znajduje
par. 36 ust. 1, pkt. v Statutu i wowcezas do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie zgody na
zajmowalnie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w Spdtkach
konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz;

2.11.5 - Spdtka, z uwagi na sytuacje formalnoprawna, nie ponosi oraz nie zamierza ponosi¢ takich
wydatkdw;

2.11.6 - Spétka zaprzestata prowadzenie dziatalnosSci operacyjnej, poza dziatalnosciq
administracyjng, z uwagi na wszczecie i bieg postepowania sanacyjnego oraz zawarcie w tym
postepowaniu uktadu z wierzycielami Spdtki o charakterze uktadu likwidacyjnego. To samo
pozostaje aktualne w prowadzonym obecnie wobec Spdtki przyspieszonym postepowaniu
uktadowym, ktére zostato wszczete w dniu 5 maja 2025 r. Celem tego postepowania
restrukturyzacyjnego, jak w postepowaniu sanacyjnym, pozostaje niezmiennie zawarcie uktadu o
charakterze likwidacyjnym, jego realizacja a nastepnie kontrolowana likwidacja Spdtki. Wobec
czego Spdtka catkowicie wygasita dotychczasowq dziatalno$¢ operacyjng i realizuje jedynie
funkcje i zadania niezbedne do realizacji w/w celdw;

3.2 - Spétka nie wyodrebnia w swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych za zadania
poszczegdlnych systemdw lub funkciji, poniewaz nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar Spotki
oraz rodzaj jej dziatalnosci;

3.3 - Spdtka zaprzestata prowadzenie dziatalnodci operacyjnej, poza dziatalnoscig administracyjng,
Z Uwagi na wszczecie i bieg postepowania sanacyjnego oraz zawarcie w tym postepowaniu uktadu
z wierzycielami Spoétki o charakterze uktadu likwidacyjnego. To samo pozostaje aktualne w
prowadzonym obecnie wobec Spodtki przyspieszonym postepowaniu uktadowym, ktdre zostato
wszczete w dniu 5 maja 2025r. Celem tego postepowania restrukturyzacyjnego, jak w postepowaniu
sanacyjnym, pozostaje niezmiennie zawarcie uktadu o charakterze likwidacyjnym, jego realizacja a
nastepnie kontrolowana likwidacja Spétki. Wobec czego Spédtka catkowicie wygasita
dotychczasowq dziatalnos¢ operacyjnq i realizuje jedynie funkcije i zadania niezbedne do realizacii
w/w celow;
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— 3.4-3.10 - nie dotyczy;

- 4.3 - Spdtka nie transmitowata obrad walnych zgromadzeh. W ocenie Likwidatora, publikacja
wszystkich uchwat podjetych przez walne zgromadzenie w ramach raportéw biezgcych oraz na
ogdlnodostepnych portalach internetowych, np. www.gpwinfostrefa.pl, zapewnia szeroki dostep
do informaciji i odpowiednig komunikacje z akcjonariuszami;

- 4.14-Spdtka zaprzestata prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, poza dziatalnoscig administracyjna,
Z Uwagi na wszczecie i bieg postepowania sanacyjnego oraz zawarcie w tym postepowaniu uktadu
z wierzycielami Spodtki o charakterze uktadu likwidacyjnego. To samo pozostaje aktualne w
prowadzonym obecnie wobec Spodtki przyspieszonym postepowaniu uktadowym, ktdre zostato
wszczete w dniu 5 maja 2025r. Celem tego postepowania restrukturyzacyjnego, jak w postepowaniu
sanacyjnym, pozostaje niezmiennie zawarcie uktadu o charakterze likwidacyjnym, jego realizacja a
nastepnie kontrolowana likwidacja Spétki. Wobec czego Spédtka catkowicie wygasita
dotychczasowq dziatalnos¢ operacyjnq i realizuje jedynie funkcje i zadania niezbedne do realizacii
w/w celow;

- 6.3 -nie dotyczy.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Likwidator Spotki, a wezesniej Zarzad, odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych, zardwno
jednostkowych, jak i skonsolidowanych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg. Nadzér nad procesem
przygotowania $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego w Spdtce sprawowany byt przez
likwidatora Spdtki, natomiast sporzgdzenie $rédrocznego skrbconego sprawozdania finansowego
zrealizowane zostato przez podmiot zewnetrzny, dziatajgcy na podstawie umowy outsourcingu.

Osobg podpisujacg sprawozdanie finansowe jest osoba reprezentujgca zewnetrzne biuro rachunkowe,
ktére w ramach umowy outsourcingu jest odpowiedzialne za sporzgdzenie sprawozdan finansowych spdtki
PBG oraz Grupy Kapitatowej PBG. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe oraz odpowiedzialne za
kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego dysponujg odpowiednig wiedzg i doswiadczeniem w tym
zakresie oraz zawarty umowy o zachowaniu poufnosci. Dotyczy to podmiotdw wspdtpracujgcych przy
przygotowaniu sprawozdan.

Do dnia 15 stycznia 2025 roku, to jest do dnia zakohczenia prowadzonego wobec Spdtki postepowania
sanacyjnego, ktére zakohczyto sie w zwigzku z prawomocng odmowq zatwierdzenia zawartego w jego
trakcie uktadu, w spdtce PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PBG byli odpowiednio Likwidator oraz
Zarzgdca PBG. Po dniu 15 stycznia 2025 roku, to jest po dniu zakohczenia postepowania sanacyjnego, a
takze na dzieh publikacii niniejszego sprawozdania, w spdtce PBG osobg odpowiedzialng za obszar zwigzany
z przygotowaniem jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego PBG jest Likwidator PBG.

Zarzgdzanie ryzykiem Spotki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie
na biezgco, poprzez identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem i
realizowaniem dziatan niezbednych do jego ograniczenia lub eliminacji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie

gtoséw na walnym zgromadzeniu

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale V Akcje i Akcjonariusze.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien
Nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdfki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktdérymi, przy wspotpracy
Spolki, prawa kapitalowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

W aktualnie obowigzujgcym statucie spdtki PBG (dalej ,,Statut”), brak jest postanowieh dotyczgcych
ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

Ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji przez Pana Jerzego Wisniewskiego, zostaty opisane w Rozdziale
V, punkcie VIl niniejszego sprawozdania — Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierdw
wartosciowych spotki PBG. W dniu 13 listopada 2019 roku w prawa i obowiqzki Pana Jerzego Wisniewskiego
wynikajgce z w/w umowy wstgpita Pani Matgorzata Wisniewska.

7. Wiadze Spéiki - podstawy dziatania oraz sktad

Walne zgromadzenie - podstawy formalne dziatania

Walne zgromadzenie zwotywane jest oraz dziata w ramach przepisdw, uprawnien i kompetencji okre$lonych
Wi

- art. 393 - 429 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §20 - 28 Statutu Spdtki, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.htmil;

- Regulaminu walnego zgromadzenia, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/walne-zgromadzenie-14.html.

Zasadnicze kompetencje walnego zgromadzenia zostaty okreslone w §26 oraz §28 Statutu Spotki.

W okresie pierwszego poétrocza 2026 roku oraz do dnia publikaciji niniejszego sprawozdania miato miejsce
Iwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki:
=  wdniu 30 czerwca 2026 roku miato miejsce Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki. O
uchwatach podjetych oraz niepodjetych podczas w/w Walnego Zgromadzenia Spdtka
poinformowata w Raporcie Biezgcym z dnia 30 czerwca 2026 roku (RB 3/2026).

Rada Nadzorcza - podstawy dziatania i skiad w okresie sprawozdawczym

Rada Nadzorcza jest powotywana i dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencii okreslonych w:

- art. 381 - 392 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §29 — 36 Statutu Spdtki, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.htmil;

- Regulaminie Rady Nadzorcze], dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/pub/pl/uploaddocs/raport-biezacy-19-2017-zalacznik-nr-1-requlamin-rn.3348079567.pdf.

w tym:

- zasady powotania w sktad Rady Nadzorczej okreslone zostaty w §29 Statutu;

- kompetencje Rady Nadzorczej opisano w §34 - 36 Statutu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej
Osoby wchodzgce w sktad Rady Nadzorczej Xl kadencji na dzieh 30 czerwca 2026 roku oraz na dzieh
publikacji niniejszego sprawozdania:

e  Matgorzata Wisniewska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej;

e Roman Wenski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorcze;j;

e Tomasz Nelke - Sekretarz Rady Nadzorcze;j;

e  Marian Kotewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki tfrwa trzy lata.

Rada Nadzorcza Spdtki, w zwigzku z rezygnaciq z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozonej przez
Panig Hanne Gajewskg w dniu 28 pazdziernika 2024 roku, dziata w niepetnym sktadzie. Pomimo umozliwienia
akcjonariuszom Spdtki uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej podczas obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, nie zostaty zgtoszone zadne kandydatury a nastepnie powotane osoby w celu
uzupetnienia sktadu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej (XI kadencji rozpoczetej w dniu 26 lipca 2024 roku):

Matgorzata Wisniewska

W latach 1984-1991 petnita funkcje asystenta projektanta w Przedsiebiorstwie Uprzemystowionego
Budownictwa Rolniczego w Poznaniu. W Spdtce od 1 stycznia 1998 roku do 2 stycznia 2004 roku pracowata
kolejno jako dyrektor ds. systemu jakosci, dyrektor ds. public relations, cztonek Zarzgdu. Od 2 stycznia 2004
roku do 14 listopada 2006 roku jako wiceprezes Zarzadu. Dodatkowo Matgorzata Wisniewska zasiadata w
radach nadzorczych spdtek z Grupy m.in.: PBG Dom Sp. z 0.0., PBG ERIGO Sp. z 0.0., PBG oil and gas Sp. z
0.0. (do dnia 03 czerwca 2019 roku) oraz RAFAKO S.A. (aktualnie w upadtosci).

Matgorzata Wisniewska jest absolwentkg Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanskie;.
Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzgdzania oraz w zakresie public relations na Wydziale
Finanséw i Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, jak rowniez roczny program doskonalenia
umiejetnosci menedzerskich przeprowadzony przez Canadian International Management  Institute.
Matgorzata Wisniewska ukonhczyta dwuletnie studia MBA Executive Master of Business Administration
organizowane przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzerdw oraz Uniwersytet Gdanski we wspdtpracy
z Rotterdam School of Management.

Roman Wenski

Roman Wenski posiada wieloletnie do$wiadczenie w zakresie controllingu. W przesztosci petnit m.in. funkcje
Dyrektora Pionu Controllingu i Analiz w PBG S.A. oraz Dyrektor Biura Kontrolingu RAFAKO S.A. (aktualnie w
upadtosci).

Absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale Budownictwa Lgdowego, kierunki: Drogi, Ulice, Lotniska oraz
Technologia i Organizacja Budowy a takze studidw podyplomowych Analiza ekonomiczna i controlling na
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Tomasz Nelke

Absolwent Uniwersytet im. A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale Prawa. W 2011 roku ukohczyt aplikacije
radcowskq i uzyskat tytut radcy prawnego. Tomasz Nelke posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie
kompleksowego doradztwa prawnego dla spdtek prawa handlowego oraz ma osiggniecia w dziedzinie
efektywnego reprezentowania firm w sprawach/sporach gospodarczych, wspierania w wynegocjowaniu
korzystnych umdw oraz prowadzenia postepowan uktadowych.

Marian Kotewicz

Absolwent Politechniki Poznanskiej na Wydziale Maszyn Roboczych i Pojazddw. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Przedsiebiorca, doswiadczony menadzer
Petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Klimar Polska Sp. z 0.0. W przesztosci petnit m.in. funkcje dyrektora oddziatu w

TAKO sp. z 0.0. oraz Starszego Inspektora ds. Gwarancji i Reklamaciji w PP Polmozbyt Poznarh.

Komitety Rady Nadzorczej
Na mocy postanowien regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady Nadzorczej, wyodrebnia sie Komitet
Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, powotywane przez Rade Nadzorczq sposrdd swoich cztonkdw.

Zarzqd (z zastrzezeniem jego braku wobec powotania Likwidatora)

Zarzad jest powotywany i dziata w ramach przepisdw, uprawien i kompetencii okreslonych w:

- art. 368 — 380 ustawy - Kodeks spdtek handlowych;

- §37 — 40 Statutu Spdtki, dostepnym na stronie internetowej pod adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.ntml;
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w tym:
- zasady powotania w sktad Zarzgdu okreslone zostaty w §37 Statutu;
- kompetencje Zarzgdu zostaty okreslone w §40 Statutu Spotki.

Kadencja Zarzgdu Spdtki trwata zgodnie z Statutem tfrzy lata.

Zarzad w spdtce PBG funkcjonowat do dnia 30 czerwca 2022 roku, to jest do czasu podjecia uchwaty o
likwidacii Spdtki w trybie okreslonym przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych.

Likwidatorzy
Likwidatorzy sg powotywani i dziatajg w ramach przepisdw, uprawien i kompetenciji okreslonych w art. 463 —
478 ustawy - Kodeks spdtek handlowych.

W dniu 26 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki podjeto m.in. uchwaty w
przedmiocie: (i) odwotania z funkcii likwidatora Spétki Pana Macieja Stanczuka oraz (i) powotania do funkcii
likwidatora spdtki Pani Kingi Banaszak — Filipiak (RB 10/2024).

Pani Kinga Banaszak-Filipiak pozostaje likwidatorem Spdtki na dzieh 30 czerwca 2026 roku oraz na date
publikacji niniejszego sprawozdania.

Zyciorys likwidatora

Kinga Banaszak-Filipiak

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze finansdw, relacji inwestorskich oraz restrukturyzacii
firm. Swojg $ciezke zawodowq zaczynata w PBG w 2005 roku, gdzie byta zatrudniona na stanowisku
analityka, nastepnie byta dyrektorem ds. analiz, dyrektorem ds. komunikacji z rynkiem kapitatowym,
dyrektorem ds. relacji inwestorskich i jednoczesnie petnita funkcje rzecznika prasowego. Do Zarzgdu PBG
zostata powotana w pazdzierniku 2012 roku obejmujgc funkcje wiceprezesa zarzgdu, nastepnie od 2016 roku
do wrzeénia 2019 roku cztonek zarzadu Spodtki. Petnita liczne funkcje w organach zarzgdczych, nadzorczych
oraz byta angazowana projektowo w charakterze interim managera, w tym w ramach ztozonych
postepowan upadtosciowych.

Absolwentka Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu (WSB). Na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu ukohczyta takze studia magisterskie uzupetniajgce, kierunek Stosunki
Miedzynarodowe. Kontynuowata nauke w WSB, w ramach studidéw podyplomowych: controllingu w 2006
roku oraz inwestycji kapitatowych w 2011 roku. W 2009 roku uzyskata tytut Executive MBA (Aalto University
School of Economics w ramach wspdtpracy z WSB). W 2015 roku Ukohczyta studia podyplomowe w zakresie
Prawa Upadtosciowego organizowane przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat
Prawa i Administraciji. W 2024 roku uzyskata licencje doradcy restrukturyzacyjnego.

Zasady wykonywania uprawnien Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki w toku postepowania sanacyjnego
zakonczonego w dniu 15 stycznia 2025 roku:

W dniu 12 lutego 2020 r. otwarto wobec PBG postepowanie sanacyjne, ktére toczyto sie przed Sgdem
Rejonowym Poznan - Stare Miasto w Poznaniu pod sygn. akt XI GRs 2/20/MB.

Zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI Gospodarczy do
Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, wydanym na posiedzeniu niejawnym w dniu 7 maja 2020 r.
zarzgd mieniem Spdtki (masg sanacyjng) objat (od dnia 7 maja 2020 r.) ustanowiony w postepowaniu
zarzgdca Spoéiki, tj. Zimmermann Filipiak Restrukturyzacja S.A. z siedzibg w Warszawie.

Istotne nastepstwa odebrania Zarzgdowi Spdétki zarzgdu wiasnego masg sanacyjng w postepowaniu
sanacyjnym (trwajgcym od 12 lutego 2020 r. do 15 stycznia 2025 r.) byty nastepujgce:

1. Zgodnie z art. 294. ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (,,PrRestr”) mienie stuzgce

prowadzeniu przedsiebiorstwa oraz mienie nalezqgce do dtuznika staty sie masg sanacyjng z dniem
otwarcia postepowania sanacyjnego.
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2. Igodnie z art. 52 ust. 1. PrRestr zarzgd masg sanacyjng obejmowat Zarzgdca.

3. Zgodnie z art. 291 ust. 1 PrRestr, po otwarciu postepowania sanacyjnego dtuznik, ktéremu nie
udzielono zezwolenia na samodzielne zarzgdzenie masqg sanacyjng, wskazuje | wydaje zarzgdcy
caty swéj majatek oraz wydaje dokumenty dotyczgce jego dziatalnosci, majatku oraz rozliczeh, w
szczegdlnosci ksiegi rachunkowe, inne ewidencje prowadzone dla celéw podatkowych i
korespondencije.

4, Sktadniki mienia nalezgcego do dtuznika i wechodzgcego w sktad masy sanacyjnej mogty zostac
Zbyte przez zarzqadce, za zgodq sedziego-komisarza, ktéry okreslat warunkiich zbycia (art. 323 ust. 1.
PrRestr).

5. Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych spoczywat na Zarzqdcy (art. Art. 323. 1. PrRestr
w zw. z art. 52 ust. 1, art. 3 ust. 5, art. 4, art. 3 ust. 1. 6) , art. 66 ust. 5, art. 69 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci.

6. Na Zarzgdcy spoczywat réwniez obowigzek przekazywania informacji, o ktérym mowa w art. 56 ust.
1 pkt 2 i ust. 7 oraz art. 70 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz. U. z 2020 r. poz. 2080 oraz z 2021 r. poz. 355), a takze art. 17 ust. 112 oraz art. 19 ust.
3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. Urz. UE L 173 2 12.06.2014, str. 1, z pézn. zm.).

7. Czynnosci Zarzgdcy nie podlegaty kontroli i ocenie przez Rade Nadzorczqg Spotki.

8. Zarzgdce nie wigzaty uchwaty organdw Spdtki w zakresie dotyczgcym sprawowania zarzgdu masg
sanacyjng.

9. Zarzgdca nie byt zobowigzany do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
sprawozdania finansowego Spdtki do zatwierdzenia, to jest realizacji obowigzku wynikajgcego z art.
52. 1. Ustawy o rachunkowosci.

Wobec wydania w dniu 15 stycznia 2025 roku postanowienia Sgdu Okregowego w Poznaniu X Wydziat
Gospodarczy oddalajgcego zazalenie spétki PBG na postanowienie Sqdu Rejonowego Poznan - Stare
Miasto w Poznaniu Wydzial XI Gospodarczy w przedmiocie odmowy zatwierdzenia Uktadu, o czym Spétka
powziela informacje w dniu 4 lutego 2025 roku, formalnie zakonczyto sie postepowanie sanacyjne Spotki, a
wobec tego ustala sprawowana przez spotke Zimmermann Filipiak Restrukturyzacja S.A. z siedzibg w
Warszawie funkcja Zarzgdcy.

Nadzorca Sqgdowy:

W dniu 5 maja 2025 roku w ramach wydanego przez Sqgd Rejonowy Poznanh — Stare Miasto w Poznaniu, XI
Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtoiciowych i Restrukturyzacyjnych Postanowienia w sprawie pod sygn.
akt. PO1P/GR/12/2025, otwarto wobec spdtki PBG przyspieszone postepowanie uktadowe, a takze
powotano Nadzorce Sgdowego w osobie spdtki ZFR Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS nr
0000988854), aktualnie po zmianie firmy spdtki Nadzorcy Sqgdowego: ZSF RESTRUKTURYZACJE Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie.

Wskazaé przy tym mozna, ze w przyspieszonym postepowaniu uktadowym nadzorce sgdowego powotuje
sgd w postanowieniu o otwarciu postepowania. Po jego ustanowieniu dtuznik (tutaj PBG) zachowuje zarzqgd
witasny w granicach czynnosci zwyktego zarzgdu; czynnosci przekraczajgce zwykty zarzad wymagajq zgody
nadzorcy sqdowego, pod rygorem niewaznosci.

Dotychczas, do podstawowych czynnosci Nadzorcy Sgdowego nalezato takze: (i) zawiadomienie wierzycieli
o otwarciu postepowania, (ii) sporzgdzenie Planu Restrukturyzacyjnego, (ii) Spisu Wierzytelnosci oraz (iv) Spisu
Wierzytelnodci spornych. Dokumenty te zostaty ztozone do akt postepowania przyspieszonego
postepowania uktadowego PBG w dniu 16 czerwca 2025 roku. Ponadto w dniu 6 sierpnia 2025 roku Nadzorca
Sagdowy ztozyt do akt postepowania wniosek o przeprowadzenie gtosowania nad uktadem z pominieciem
zwotywania zgromadzenia wierzycieli, ktéry do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zostat
rozpoznany.
8. Planowane zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
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Nie dotyczy.

9. Kompetencje organdw Spétki w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z §28 Statutu Spodtki, dostepnym na stronie internetowej Spdtki pod adresem: http://www.pbg-
sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/statut-spolki.ntml  kompetencje w zakresie podejmowania
decyzji dotyczgcych wykupu akcji posiada walne zgromadzenie akcjonariuszy.
Pozostate prawa akcjonariuszy, okre$lone w art. 328 — 367 ustawy - Kodeks spdtek handlowych, zostaty

doprecyzowane w §14 - §18 Statutu Spdtki.

10. Opis zasad dotyczgcych zmian Statutu Spotki

Zgodnie z §26 ust. 2 Statutu Spdtki, zmiana Statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej
wiekszoscig 3/4 gtosdw, w formie aktu notarialnego (przy czym, zgodnie z §26 ust. 8 Statutu, uchwata
dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga uchwaty podjetej wiekszosciq 3/4 gtosdw przy
obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego). Ponadto, zmiana
Statutu w zakresie zmiany postanowien dotyczgcych uprawnieh osobistych, wymagata uprzedniej pisemnej
zgody Uprawnionego. Z dniem $mierci Pana Jerzego Wisniewskiego — uprawionego akcjonariusza — wszystkie
Jego uprawnienia osobiste zapisane w Statucie PBG wygasty.

W dniu 30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdétki podjeto uchwate w
sprawie zmiany Statutu Spdtki, polegajgcej na uchyleniu §26 ust. 11 Statutu w brzmieniu: ,Walne
Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty, jezeli jest na nim reprezentowana, co najmnigj 1/3 kapitatu
zaktadowego”. Zmiana Statutu zostata zarejestrowana przez Sgd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 1 wrzesnia 2026 roku, o czym
Spdtka poinformowata w Raporcie Biezgcym nr 5/2026 z dnia 4 wrze$nia 2026 roku.

11. Informacja na temat prowadzonej dziatalnosci charytatywnej
Kierunek dziatan z obszaru CSR Grupa PBG okreslita w dokumencie pf. ,,Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzqdzania”, gdzie deklarowata m.in. koncentracje na doskonaleniu dziatan na rzecz jakosci, srodowiska
naturalnego oraz bezpieczehstwa i higieny pracy, aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznosci lokalnej oraz
pomoc potrzebujgcym i wsparcie talentéw.

Z uwagi na prowadzone wobec Spdtki postepowanie sanacyjne w okresie od lutego 2020 roku do stycznia
2025 roku oraz aktualnie prowadzone kolejne postepowanie restrukturyzacyjne, w ktérym zatozenia
pozostajg takie same jak w postepowaniu sanacyjnym, PBG nie prowadzi, nie moze prowadzi¢ dziatalnosci
charytatywnej i nie ma takiej mozliwosci.

II. STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ OSOBY NADZORUJACE
LUB ZARZADZAJACE PBG

Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby nadzorujace PBG na dzieh publikacji Sprawozdania oraz
na dzien 30.06.2026 r.

X llos¢ akcji
Osoby nadzorujgce

Stan na 30.06.2026 Stan na dzien ztozenia sprawozdania
Matgorzata Wisniewska 193 231 722 193 231722

lll. WARTOSCI WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZIYSCI CILONKOW RADY NADIORCIZEJ |
LIKWIDATORA

1. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
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Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej przed dniem wszczecia Postepowania Sanacyjnego
zostata okreslona uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.
Warto$¢ wynagrodzenia zostata wtedy uzalezniona od indywidualnych obowiqzkdéw oraz od obszardw
odpowiedzialnoici powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej. W okresie postepowania
sanacyjnego, powotany dla Spdétki Zarzgdca, podjgt szereg inicjatyw ograniczajgcych koszty jej
funkcjonowania w kazdym obszarze, co dotyczyto réwniez ograniczenia wynagrodzeh Cztonkdw organdw
Spdtki. Nastepnie, juz po dniu wszczecia przyspieszonego postepowania uktadowego Spdtki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PBG w dniu 27 czerwca 2025 roku podjeto Uchwate nr 15 w sprawie
ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorcze;.

W okresie pierwszego podtrocza 2026 roku wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej zostaty

zaprezentowane w tabeli ponizej, zgodnie z notq 28 srédrocznego skrdconego sprawozdania finansowego
Spdtki, w ktdrej jako dane poréwnawcze przedstawiono wynagrodzenia za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujacej

01.01 - 30.06.2026 01.01 - 31.12.2025

Wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej [tys. zi] Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Rada Nadzorcza - razem

2. Wynagrodzenia Likwidatorow

W okresie pierwszego poétrocza 2026 roku, podobnie jak w catym 2025 roku, likwidator Spdiki nie pobierat
wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji (nota 28 srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego).

IV. INFORMACIJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Spdétka PBG na moment publikacji $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego za okres
pierwszego pdtrocza 2026 roku nie zdotata zawrzed z zadng firmqg audytorskg umowy w zakresie przeglgdu
oraz badania jednostkowego sprawozdania finansowego PBG i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej odpowiednio za pierwsze pdtrocze 2026 roku, jak i caty 2026 rok. Wynika to
Z nieztozenia przez zadng firme audytorskg oferty na przeprowadzenie takiego przeglgdu i badania
sprawozdan finansowych PBG oraz Grupy Kapitatowej PBG, pomimo dziatan podejmowanych przez Spbtke,
w tym dokonywaniu publicznych zapytan ofertowych kierowanych do uprawnionych firm audytorskich, z
wykorzystaniem strony internetowej Spdtki, jak i bezposdredni kontakt z firmami audytorskimi. W konsekwencji
srodroczne  skrocone  sprawozdanie finansowe Spotki oraz  Srédroczne  skrocone  skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PBG za pierwsze poétrocze 2026 roku nie zostaty poddane
przeglgdowi przez firme audytorskq.

W latach ubiegtych audytorem dokonujgcym badania oraz przeglgdu sprawozdan finansowych spdtek
Grupy Kapitatowej byt Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa
Antoniego Baraniaka 88E (61-131 Poznan).

ROZDZIAL Il: RAPORT O RYZYKACH | ZARZADZANIU RYZYKIEM FINANSOWYM

I. RYZYKA | ZAGROZENIA
1. Ryzyko zwigzane z nie zawarciem uktadu w toku przyspieszonego postepowania ukladowego
Ryzyko zwigzane z ewentualnym brakiem zawarcia uktadu jest immanentnie wpisane w kazde

postepowanie restrukturyzacyjne, ktérego powodzenie zaleine jest od woli wierzycieli wyrazone] w
gtosowaniu nad uktadem, zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo
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restrukturyzacyjne. Osiggniecie stosownej wiekszosci gtoséw wierzycieli popierajgcych propozycje uktadowe
stanowi warunek konieczny dla przyjecia uktadu.

Odnoszgc powyzsze do sytuacii spdtki PBG, nalezy wskazaé, ze ryzyko to mozna oceni¢ jako istotnie
ograniczone. Ograniczenie to wynika bezposrednio z faktu, iz Spdtka zamierza poddaé pod gtosowanie w
ramach przyspieszonego postepowania uktadowego propozycje uktadowe, ktdrych zasadnicze warunki —
w tym kluczowy dla wierzycieli poziom zaspokojenia — odpowiadajg warunkom uktadu, ktéry uzyskat juz
poparcie zdecydowanej wiekszosci wierzycieli w toku wezesniej prowadzonego wobec Spdtki postepowania
sanacyjnego.

Nalezy podkresli¢, ze uprzednio procedowany uktad nie zostat zatwierdzony na mocy postanowienia Sgdu
Restrukturyzacyjnego, a nie na skutek braku poparcia ze strony wierzycieli. Wola wierzycieli zostata zatem juz

raz pozytywnie zweryfikowana w odniesieniu do propozycji restrukturyzacji o praktycznie tozsamych
warunkach.

2. Niekorzystne zmiany przepiséow

W Polsce nastepujg zmiany przepisdw prawa regulujgcych opodatkowanie dziatalnosci gospodarcze;.
Istnieje ryzyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych, w taki sposdb, ze nowe regulacje mogg okazac
sie mnigj korzystne dla Spdtki. PBG monitoruje zmiany przepisdw, w tym podatkowych w celu minimalizacii
tego ryzyka.

Il. IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Spdétka PBG, z uwagi na nieprowadzenie dziatalnodci operacyjnej, pozostaje w ograniczonym stopniu
narazonda, na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi, do ktérych zgodnie z zasadami finansdw
przedsiebiorstw zaliczy¢ przede wszystkim nalezy:

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe.

Zarzqdzanie ryzykiem finansowym Spdtki, z zastrzezeniem jednak jok wyzej, co do nieprowadzenia
dziatalno$ci operacyjnej, koordynowane jest przez organ zarzqdzajacy.

1. Ryzyko ptynnosci

Spdtka byta szczegdinie narazona na ryzyko utraty ptynnosci wobec zakohczenia wraz z dniem 15 stycznia
2025 roku postepowania sanacyjnego, w ktérym prawomochie odmdwiono zatwierdzenia zawartego
uktadu. Wobec tego, objete uktadem w postepowaniu sanacyjnym zobowigzania Spdtki, staty sie
wymagalne. W dniu 5 maja 2025 roku wszczeto wobec PBG przyspieszone postepowanie uktadowe. Wobec
tego wierzytelnosci jakie miaty zostac objete uktadem zawieranym w postepowaniu sanacyjnym, z mocy
prawa staty sie wierzytelnosciami uktadowymi odpowiednio dla uktadu, jaki spdtka PBG zamierza zawrzeé w
ramach przyspieszonego postepowania uktadowego, a przez to jako takie nie mogg by¢ one wobec PBG
egzekwowane w toku prowadzonego postepowania, jak réwniez sptacane inaczej niz w uktadzie, po dniu
jego zawarcia i prawomocnego zatwierdzenia.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka nie korzystata z
zewnetrznych Zzrédet finansowania dziatalnosci w postaci linii kredytowych i skupiata sie na utrzymaniu
ptynnosci finansowej niezbednej do regulowania zobowigzan biezgcych, to jest nieobjetych uktadem, jaki
ma zosta¢ zawarty w dalszym biegu przyspieszonego postepowania uktadowego. Na dzieh 30 czerwca 2026
roku $rodki pieniezne iich ekwiwalenty Spdtki wynosity 9.572 tys. zt (31 grudnia 2025 roku: 9.806 tys. zt).

2. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan przez dtuznikéw Spdiki.
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Obszary, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke ryzyka
kredytowego, to:
e $rodki pieniezne iich ekwiwalenty,
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci kontraktowe, naleznosci z tytutu umowy o ustuge
budowlang oraz pozostate naleznosci finansowe,
e udzielone pozyczki.

W odniesieniu do aktywdw finansowych takich jak srodki pieniezne iich ekwiwalenty, ryzyko kredytowe Spdtki
powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, ktérg sg banki
zarejestrowane w Polsce, tym samym ryzyko to jest nieistotne.

Ponadto Spdtka narazona jest szczegdlnie na ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami. Na
dzien 30 czerwca 2026 roku saldo pozyczek udzielonych przez Spdtke wynosito 10.520 tys. zt (31 grudnia 2025
roku: 10.520 tys. zt), z czego 10.306 tys. zt dotyczyto pozyczek udzielonych spdtce zaleznej PBG DOM Sp. z
0.0., wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy. W celu ograniczenia ryzyka z tytutu
udzielonych pozyczek Spdtka na biezgco monitoruje sytuacje majgtkowqg i wyniki  finansowe
pozyczkobiorcdw. Ryzyko kredytowe z tytutu udzielonych pozyczek Spdtka ocenia jako istotne.

ROZDZIAL lil: INFORMACJE O SPOLCE

I. STRATEGIA

Aktualna Strategia PBG

W zwigzku z zakohczeniem postepowania sanacyjnego wobec spdtki PBG z dniem 15 stycznia 2025
roku — tj. z dniem, w ktérym Sgd Okregowy w Poznaniu, Wydziat X Gospodarczy - Odwotawczy, oddalit
zazalenie Spoétki na postanowienie Sgdu Rejonowego Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych, odmawiajgce zatwierdzenia uktadu -
Spoétka na poczatku 2025 roku dostosowata swojqg strategie do uwarunkowanh faktycznych i prawnych,
ktdra to strategia pozostawata aktualna réwniez w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem.

Podstawowym celem strategicznym Spdtki pozostaje zawarcie uktadu z wierzycielami w oparciu o
propozycje uktadowe o charakterze likwidacyjnym, zasadniczo tozsame z propozycjami przyjetymi w
postepowaniu sanacyjnym, a nastepnie jego realizacja. W tym celu, w dniu 14 lutego 2025 roku Spdtka
ztozyta do Sqdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie przyspieszonego postepowania
uktadowego, o czym komunikowata w RB nr 3/2025 z dnia 14 lutego 2025 roku. Postepowanie to zostato
nastepnie wszczete w dniu 5 maja 2025 roku wobec wydania postanowienia o otwarciu
przyspieszonego postepowania uktadowego przez Sad Rejonowy Poznanh — Stare Miasto w Poznaniu, Xl
Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych.

Spobtka nie przewiduje wznowienia dziatalnosci operacyjnej w obszarach, w ktérych historycznie byta
aktywna. Spétka jest przygotowana do wykonania zobowigzan finansowych wynikajgcych z
potencjalnego uktadu przy uwzglednieniu dotychczas proponowanych warunkdéw sptat. Z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia redlizacji celdw objetych docelowqg propozycjg uktadowq, Spbdtka
kontynuuje réwniez dziatania w zakresie przygotowania jej podziatu, jaok to zatozono juz w uktadzie
zawartym w toku postepowania sanacyjnego. W dniu 28 lutego 2025 roku przyjety zostat nowy plan
podziatu PBG (Raport biezgcy nr 5/2025), zgodnie z ktérym cze$¢ majatku Spdtki zostanie przeniesiona
na spobtke zalezng — PBG Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie. Podziat nastepuje w trybie art.
529 § 1 pkt 5) K.s.h., tj. poprzez przeniesienie czesci majgtku Spdtki Dzielonej na Spobtke Przejmujgcq za
udziaty Spoétki Przejmujgcej, ktére obejmie Spdtka Dzielona (podziat przez wyodrebnienie). W wyniku
podziatu PBG zachowa swdj byt prawny i bedzie kontynuowad dziatalno$¢ w oparciu o pozostaty
majgtek wytgcznie do dnia zakohczenia toczonego postepowania likwidacyjnego, co nastgpi¢ ma
bezposrednio po dniu wykonania uktadu zawartego w toku przyspieszonego postepowania
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uktadowego i dokonanym podziale zgromadzonych $srodkédw na rzecz objetych uktadem wierzycieli
PBG. Spdtka PBG Operator Sp. z 0.0. bedzie natomiast prowadzi¢ dziatalnosé zmierzajgcg do likwidacji
przejetego przez nig majgtku PBG po dniu wykonania uktadu PBG, w celu zapewniania dalszego
zaspokojenia uprawnionych zgodnie z uktadem wierzycieli PBG. Przywotany plan podziatu zostat
zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spbtki w dniu 14 kwietnia 2025 roku, co zostato
wskazane w raporcie biezgcym nr 11/2025.

Spoétka ztozyta do akt przyspieszonego postepowania uktadowego PBG propozycje uktadowe w dniu
6 sierpnia 2025 roku i w tym samym dniu Nadzorca Sgdowy ztozyt do akt postepowania wniosek o
przeprowadzenie gtosowania nad uktadem. Dotychczas wniosek ten nie zostat rozpoznany. Propozycije
uktadowe Spobtki zostaty skonsultowane zistotnymi wierzycielami Spotki i uzyskaty ich wstepne poparcie.
Pomimo kierowania présb do sedzi-komisarz o przyspieszenie rozpoznania wnioskdw Spdtki i Nadzorcy
Sagdowego sktadanych do akt postepowania, dotychczas wnioski te nie zostaty rozpoznane. Dalszy
harmonogram przyspieszonego postepowania uktadowego zalezy przede wszystkim od tempa pracy
sqdu. Spdétka oraz Nadzorca Sgdowy pozostajg w petnej gotowosci do przystgpienia do kolejnego
etapu postepowania restrukturyzacyjnego, ktérym pozostaje przeprowadzenie gtosowania nad
proponowanym przez Spotke uktadem.

Il. POSIADANE ODDZIALY
Spoétka nie posiada oddziatdw.

ROZDZIAL IV: RAPORT Z DZIALALNOSCI SPOLKI W PIERWSZYM POLROCZU 2026 ROKU

I. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH | ZDARZENIACH ISTOTNYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Umowy dotyczqce dziatalnosci operacyjnej zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po
dacie bilansowej

Nie dotyczy

2. Umowy dotyczgce finansowania zawarte w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie
bilansowej (umowy kredytowe, gwarancje, obligacje),

Nie dotyczy

3. Inne zdarzenia majgce miejsce w okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej

Opis zdarzenia (Przywotanie Raportu Biezacego opublikowanego przez PBG)

Terminarz raportéw finansowych, ktére publikowane bedg w 2026 roku

RB PBG 1/2026:

https://www.gpw.pl/komunikatg2geru id=482069&title=Terminarz+raport%C3%B3w+finansowych%2C+kt%C3%B3re+p
ublikowane+b%C4%99d%C4%85+w+2026+roku

Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki PBG S.A. w likwidacji w restrukturyzacji na dzien
30 czerwca 2026 roku oraz projekty uchwat.

RB PBG 2/2026:

https://www.gpw.pl/komunikatgegeru id=490724&title=0g%C5%820szenie+o+zwo%C5%82aniu+Zwyczajnego+Walne
go+Zgromadzenia+Sp%C3%B3%C5%82ki+PBG+S.A.+w+likwidacji+w+restrukturyzacjitna+dzieC5%84+30+czerwca+2
026+roku+oraz+projekty+uchwa%C5%82.

Uchwaty podijete oraz niepodijete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki PBG S.A. w likwidacji w restrukturyzacii
w dniu 30 czerwca 2026 roku

RB PBG 3/2026:
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https://www.gpw.pl/komunikatg2geru id=492860&title=Uchwa%C5%82y+podj%C4%9%te+oraz+niepodi%C4%9%te+prz
ez+7wyczajne+Wdalne+Zgromadzenie+sp%C3%B3%C5%82ki+PBG+S. A .+w+likwidacji+w+restrukturyzacji+tw+dniu+30+c
zerwca+2026+roku

Lista Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

RB PBG 4/2026:

https://www.gpw.pl/komunikatgegeru id=492863&title=Lista+Akcjonariuszy+posiadaj%C4%85cych+co+najmniej+5%2
5+liczby+g%C5%8205%C3%B3w+na+Zwyczajinym+Walnym+Zgromadzeniu

Rejestracja zmian statutu PBG S.A. w likwidacji w restrukturyzacii

RB PBG 5/2026:

https://www.gpw.pl/komunikatgegeru id=496502& title=Rejestracja+zmian+statutu+PBG+S.A.+wlikwidacji+w+restrukt
uryzacii

Il. INFORMACIJE O ZMIANACH W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH
Nie odnotowano w okresie sprawozdawczym zmian w powigzaniach organizacyjnych.

lll. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie pierwszego pdtrocza 2026 roku Spodtka realizowata fransakcje z podmiotami powigzanymi na
zasadach rynkowych, ktérych charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci.

Transakcje miedzy Spdtkg, a jej podmiotami powigzanymi ujawnione zostaty w srddrocznym skréconym
sprawozdaniu finansowym Spdtki za okres pierwszego pdtrocza 2026 roku (nota 27).

IV. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Informacje na temat kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych zostaty zaprezentowane w
srédrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym Spdtki za okres pierwszego pdtrocza 2026 roku (nota 15).
W okresie sprawozdawczym Spdétka nie zaciggata nowych kredytdw ani pozyczek i nie jest strong zadnej
aktywnej umowy kredytowej. Na dzien 30 czerwca 2026 roku wartos¢ kredytdw, pozyczek i innych
instrumentdw dtuznych wynosita 609.474 tys. zt (31 grudnia 2025 roku: 596.526 tys. zt), w tym zobowigzania z
tytutu emisji dtuznych papierdéw wartosciowych w kwocie 555.539 tys. zt (31 grudnia 2025 roku: 539.093 tys. zt)
oraz pozyczki w kwocie 53.936 tys. zt (31 grudnia 2025 roku: 57.433 tys. zt). Zmniejszenie wartosci zobowigzanh
z tytutu pozyczek wynikato przede wszystkim z rozliczenia zobowigzania finansowego w kwocie 4.606 tys. zt
w zwigzku z wykresleniem podmiotu z Krajowego Rejestru Sgdowego, przy jednoczesnym naliczeniu odsetek
od pozyczek w kwocie 1.109 tys. zt. W okresie sprawozdawczym Spdtka nie udzielata nowych pozyczek. Saldo
pozyczek udzielonych przez Spdtke na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosito 10.520 tys. zt (nota 10).

V. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

Najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na dziatalnosé Spotki w okresie pierwszego pdtrocza 2026 roku
pozostawat dalszy bieg prowadzonego wobec Spdétki od dnia 5 maja 2025 roku przyspieszonego
postepowania uktadowego, w tym oczekiwanie na rozpoznanie przez Sedziego-komisarza ztozonego w dniu
6 sierpnia 2025 roku przez Nadzorce Sgdowego wniosku o przeprowadzenie gtosowania nad uktadem z
pominieciem zwotywania zgromadzenia wierzycieli. Zagadnienia te zostaty omdwione w Rozdziale VI, punkt
IX niniejszego sprawozdania (Brak zatozenia kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej) oraz w nocie 2.3
srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spdtki.

Ponadto w okresie sprawozdawczym oraz po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:

= W dniu 30 czerwca 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki, o
uchwatach podjetych oraz niepodjetych przez ktére Spdtka poinformowata w Raporcie Biezgcym
nr 3/2026. Walne Zgromadzenie podjeto m.in. uchwate w sprawie zmiany Statutu Spdtki polegajacej
na uchyleniu §26 ust. 11 Statutu. Zmiana ta zostata zarejestrowana przez sqd rejestrowy w dniu 1
wrzeénia 2026 roku (RB 5/2026).

15/26


https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=492860&title=Uchwa%C5%82y+podj%C4%99te+oraz+niepodj%C4%99te+przez+Zwyczajne+Walne+Zgromadzenie+sp%C3%B3%C5%82ki+PBG+S.A.+w+likwidacji+w+restrukturyzacji+w+dniu+30+czerwca+2026+roku
https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=492860&title=Uchwa%C5%82y+podj%C4%99te+oraz+niepodj%C4%99te+przez+Zwyczajne+Walne+Zgromadzenie+sp%C3%B3%C5%82ki+PBG+S.A.+w+likwidacji+w+restrukturyzacji+w+dniu+30+czerwca+2026+roku
https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=492860&title=Uchwa%C5%82y+podj%C4%99te+oraz+niepodj%C4%99te+przez+Zwyczajne+Walne+Zgromadzenie+sp%C3%B3%C5%82ki+PBG+S.A.+w+likwidacji+w+restrukturyzacji+w+dniu+30+czerwca+2026+roku
https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=492863&title=Lista+Akcjonariuszy+posiadaj%C4%85cych+co+najmniej+5%25+liczby+g%C5%82os%C3%B3w+na+Zwyczajnym+Walnym+Zgromadzeniu
https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=492863&title=Lista+Akcjonariuszy+posiadaj%C4%85cych+co+najmniej+5%25+liczby+g%C5%82os%C3%B3w+na+Zwyczajnym+Walnym+Zgromadzeniu
https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=496502&title=Rejestracja+zmian+statutu+PBG+S.A.+w+likwidacji+w+restrukturyzacji
https://www.gpw.pl/komunikat?geru_id=496502&title=Rejestracja+zmian+statutu+PBG+S.A.+w+likwidacji+w+restrukturyzacji

Sprawozdanie Likwidatora PBG S.A. w likwidacji w restrukturyzacii z dziatalno$ci Spdtki — za | pdtrocze 2026 roku

VI. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spdtka, w okresie objetym raportem, w dziedzinie badan i rozwoju nie prowadzita zadnej dziatalnodci i w
zwiqzku z tym nie zanotowata osiggnied, ktdre wptynety na osiggniety wynik.

VII. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW PRACOWNICZYCH
Spdtka PBG nie prowadzi programdw pracowniczych.

VIIl. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)J

Informacje na temat postepowan zostaty zaprezentowane w $rédrocznym skréconym  sprawozdaniu
finansowym Spdtki za okres pierwszego podtrocza 2026 roku (nota 24).

ROZDIZIAL V: AKCJE | AKCJONARIUSZE

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACINE PAKIETY AKCJI

W okresie objetym Sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego.

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku kapitat akcyjny Spdtki wynosit 16.368.406,26 PLN i dzielit sie na 818.420.313
akcji. Do dnia publikacji Sprawozdania kapitat akcyjny Spdtki nie ulegt zmianie. Wartos¢ nominalna akciji

wynosi 0,02 PLN kazda.

Kapitat akcyjny PBG na dzien publikacji Sprawozdania oraz na dzieh 30 czerwca 2026 r.

obrocie

seria A 5700 000 zwykte na okaziciela 5700 000 5700 000 5700 000
seria B 1 500 000 zwykte na okaziciela 1500000 1 500 000 1 500 000
seria C 3 000 000 zwykte na okaziciela 3000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 zwykte na okaziciela 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 zwykte na okaziciela 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 zwykte na okaziciela 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865 000 zwykte na okaziciela 865 000 865 000 865 000

X zwykte na okaziciela 776 948 780 776 948 780 776 948 780
seria H 787 925810 Imienne 10 977 030 10 977 030 0
seria | 16 199 503 zwykte na okaziciela 16 199 503 16 199 503 12806 811

suma 818 420 313 818 420 313 804 050 591

Akcjonariat powyzej 5% na dzien publikacji Sprawozdania oraz na dzien 30 czerwca 2026 r.

Akcionarius Liczba akeii Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
! sz ) zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

na dzien 30 czerwca 2026

Matgorzata Wisniewska 193231722 23,61% 23,61%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. 49 252 468 6,02% 6,02%
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 57 236 556 6,99% 6,99%

Spdtka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdinej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu i do dnia sporzqdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym
fakcie.

Il. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI
W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w akcjonariacie.
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I1l. NOTOWANIA AKCJI SPOLKI W RAMCH OBROTU PUBLICZINEGO

W dniu 2 pazdziernika 2024 roku Spdtka powzieta informacje o podjeciu przez Zarzgd Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Uchwaty nr 1238/2024 z dnia 2 pazdziernika 2024 roku w sprawie
zawieszenia obrotu akcjami PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji na Gtownym Rynku GPW. Zawieszenie
obrotu nastgpito na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra w swoim komunikacie z dnia 2 pazdziernika
2024 roku wskazata, iz jego przyczyng byto nieprzekazanie przez Spdtke, w terminie okreslonym przepisami
prawa, raportéw pdtrocznych za pierwsze pdtrocze 2024 roku, bqdz przekazanie raportdw niekompletnych
- 1j. niezawierajgcych opinii biegtego rewidenta z przegladu. W raporcie biezgcym nr 13/2024 z dnia 16
wrzesnia 2024 roku Spodtka wyjasnita, ze brak opinii biegtego rewidenta z przeglgdu $rdédrocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego wynikat z faktu, iz zadna z firm
audytorskich nie ztozyta oferty, co uniemozliwito zawarcie umowy na przeprowadzenie przeglgdu.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, obrdt akcjami Spditki pozostaje zawieszony.

IV. INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH
W okresie objetym raportem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych.

V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie istniejg papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdfki.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
W Statucie spdétki PBG brak jest postanowieh dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

Vil. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI PBG

Jerzy Wisniewski, wiekszo$ciowy akcjonariusz Spdtki, w wykonaniu postanowieh Umowy Restrukturyzacyjne;,
ktérej byt strong, podpisat Umowe Ograniczenia Zbywalnosci Akcji PBG, ktdrych pozostawat wiascicielem
na czas do spetnienia przez Spdtke wszystkich zobowigzan z tytutu wyemitowanych Obligacii (raport biezgcy
Spdtki 26/2015 z dnia 2 sierpnia 2015 roku, punkt | 1) d lit iii). Na mocy Umowy Akcjonariusz zobowigzat sie
wobec Wierzycieli Finansowych, bedqgcych strong Umowy Restrukturyzacyjnej, do niedokonywania
jakichkolwiek czynnosci zobowigzujgcych lub rozporzgdzajacych, ktérych przedmiotem sg zardwno
posiadane w chwili zawarcia umowy jak i objete na mocy Uktadu akcje PBG, jakiekolwiek prawa z akcji lub
jakiekolwiek prawa do akcji, bez uprzedniej zgody Wierzycieli Finansowych. W listopadzie 2019 roku w prawa
i obowigzki Pana Jerzego Wisniewskiego wstgpita Pani Matgorzata Wisniewska.

VIIl. INFORMACJE O WYDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC IMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Nie dotyczy.

IX. INFORMACJE O SPOLCE | O AKCJACH

Kontakt do relacji inwestorskich

E-mail gielda@pbg-sa.pl
Strona internetowa www.pbg-sa.pl

GPW PBG

Reuters PBGG.WA

KOD LEI 259400X248CV8DJRIM55

ROZDIZIAL VI: PRZEGLAD FINANSOWY

I. ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ SPOLKI PBG
Dane finansowe oraz prezentowane w przeglgdzie finansowym wskazniki zostaty przygotowane w oparciu o
sprawozdanie finansowe sporzgdzone wg Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci.
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1. Przychody

Przyjeta zgodnie z ztozonym do akt postepowania sanacyjnego Planem Restrukturyzacyjnym strategia,
podtrzymana takze w Planie Restrukturyzacyjnym sporzgdzonym w toku przyspieszonego postepowania
uktadowego, zaktadata dokonane juz wygaszenie dziatalnosci operacyjnej oraz przygotowanie Spdtki do
wykonania uktadu o charakterze likwidacyjnym, to jest uktadu polegajgcego na zbyciu poszczegdlnych
aktywdw Spdtki oraz sciggnieciu przystugujgcych Spdtce wierzytelnosci, a to wszystko przy braku kontynuacii
dziatalno$ci operacyjnej Spdtki w obszarze realizacii kontraktdéw, w ramach ktérych spdtka PBG historycznie
prowadzita swojg dziatalno$¢. Wobec tej okolicznosci spdtka PBG w okresie pierwszego podtrocza 2026 roku
(podobnie jak w analogicznym okresie roku poprzedniego) nie osiggata przychoddw ze sprzedazy.

2. Wynik operacyjny - EBIT

W okresie pierwszego potrocza 2026 roku spdtka PBG odnotowata strate operacyjng na poziomie 116,6 min
7t (w analogicznym okresie 2025 roku: 141,3 min zt). W omawianym okresie na wynik na poziomie
operacyjnym, oprécz podstawowej dziatalnodci Spdtki, wptyw miato przede wszystkim dalsze ujecie w
ksiegach rachunkowych Spotki straty powstatej na skutek uchylenia Uktadu zawartego przez Spdtke w
ramach postepowania upadtodci uktadowej, jeszcze w roku 2015 (nastepnie zatwierdzonego w roku 2016),
w tgcznej wysokosci 118.905 tys. zt. Na wskazang kwote straty zwigzang bezposrednio ze skutkami uchylenia
uktadu sktadajg sie dalej biegngce odsetki naliczane od dnia wszczecia wobec Spdétki postepowania
upadtosci uktadowej, to jest od dnia 13 czerwca 2012 roku. Wobec ztozenia w dniu 14 lutego 2025 roku do
Sgdu Rejonowego Poznan — Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych wniosku o wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego, a nastepnie
wszczeciem w dniu 5 maja 2025 roku tego postepowania, spdtka PBG zamierza objgé wskazane powyzej
odsetki uktadem, na zasadach takich, jak to miato wczesniej miejsce takze w ramach uktadu zawartego w
toku postepowania sanacyjnego, co do ktdérego to uktadu wydane zostato prawomocne postanowienie o
odmowie jego zatwierdzenia. Ponadto na wynik operacyjny pierwszego potrocza 2026 roku wptyw miaty: (i)
pozostate przychody operacyjne w kwocie 4.609 tys. zt, obejmujgce przede wszystkim rozliczenie
zobowigzania finansowego w kwocie 4.606 tys. zt w zwigzku z wykresleniem podmiotu z Krajowego Rejestru
Sgdowego, (i) pozostate koszty operacyjne w kwocie 2.138 tys. zt, obejmujgce odsetki od zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug, oraz (iii) koszty ogdlnego zarzgdu w kwocie 216 tys. zt (w analogicznym okresie 2025
roku: 155 tys. zt).

Il. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ORAZ ANALIZA POZIOMU KOSZTOW

Rachunek zyskéw i strat

roe - Rachunek ZYSkéw et (w 1.ys. ZI) mm

Przychody ze sprzedazy 0 0
Koszt wtasny sprzedazy 0 0
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 0 0
Koszty ogdlnego zarzgdu 216 155
Pozostate przychody operacyjne 4 609 131
Pozostate koszty operacyjne 2138 0
Utrata wartosci aktywdw finansowych (rozwigzanie odpiséw) 9 0
Wynik zwigzany z uktadem z wierzycielami (w tym uchylenie) -118 905 - 141 269
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej - 116 641 - 134 889
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Przychody / koszty finansowe - 17 537 -20182
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -134178 - 161476
Podatek dochodowy 0 0

Zysk (strata) netto -134178 - 161476

Na wstepie wskazac nalezy, iz Spbdtka nie prowadzita w okresie pierwszego pdtrocza 2026 roku (podobnie jak
w analogicznym okresie roku poprzedniego) dziatalnosci operacyjnej polegajgcej na realizacji kontraktow
budowlanych jak to miato miejsce w przesztosci. W trakcie postepowania sanacyjnego Spdtka catkowicie
wygasita takg dziatalno$¢ i skupita swoje funkcje i zadania na realizacji celu tego postepowania - tj.
zawarcie uktadu o charakterze likwidacyjnym, jego skuteczna realizacja a nastepnie kontrolowana
likwidacja Spdétki - co pozostaje aktualne w obecnie prowadzonym kolejnym postepowaniu
restrukturyzacyjnym —tj. przyspieszonym postepowaniu uktadowym. Od czerwca 2022 roku, Spdtka pozostaje
w procesie likwidacji w trybie KSH na postawie podjetej uchwaty akcjonariuszy Spdtki o jej rozwigzaniu oraz
postawieniu w stan likwidagiji.

Na koniec czerwca 2026 roku w pozyciji ,, Wynik zwigzany z uktadem z wierzycielami (w tym uchylenie)” Spbtka
ujeta dalsze skutki uchylenia Postanowieniem z dnia 9 stycznia 2020 roku uktadu, jaki byt zawarty w 2015 roku
w ramach postepowania upadtosci uktadowej. W okresie pierwszych szesciu miesiecy 2026 roku strata z tego
tytutu wyniosta 118,9 min zt i wynikata z aktualizacji wyceny zobowigzanh z tytutu uchylenia uktadu o kwote
naliczonych odsetek (noty 2.4 19 srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego).

Biorgc pod uwage powyzsze, w okresie pierwszego podtrocza 2026 roku PBG odnotowata strate na poziomie
operacyjnym w wysokosci 116,6 min zt.

W okresie pierwszego poétrocza 2026 roku poniesiona przez Spdtke strata netto wyniosta 134,2 min zt w
poréwnaniu do straty netto zanotowanej w analogicznym okresie roku poprzedniego w wysokosci 161,5 min
zt. Na osiggnietg w frakcie pierwszego pétrocza 2026 roku strate netto, poza wyzej opisang stratg z
dziatalno$ci operacyjnej Spdtki, wptyw takze miaty wykazane w tym okresie koszty finansowe netto w kwocie
17,5 min zt, na ktére sktadaty sie przede wszystkim koszty odsetek dotyczgcych wyemitowanych uprzednio
przez Spotke Obligacii (16.445 tys. zt) oraz odsetek od otrzymanych pozyczek (1.109 tys. zt).

1. SYTUACJA MAJATKOWA | ZRODLA FINANSOWANIA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej w tys. zt

PBG - Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys. zt) 30.06.2026 m

Rzeczowe aktywa trwate 70 70
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 472 617
Pozyczki udzielone 10 520 10 520
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 9 572 9 806
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 4
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 54 54
AKTYWA RAZEM 20693 21071
Kapitat wiasny -6771828 - 6637 650
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 609 474 596 526
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 139 898 137 659
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Zobowigzania z tytutu uchylenia uktadu 6041055 5922150
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 1428 1428
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 666 957
Zobowiqzania krétkoterminowe razem 6792 521 6 658 721
PASYWA RAZEM 20693 21071

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku suma bilansowa Spdtki wyniosta 20.693 tys. zt (31 grudnia 2025 roku: 21.071
tys. zt). Gtdwne pozycje aktywdw stanowity pozyczki udzielone w kwocie 10.520 tys. zt (w tym 10.306 tys. zt
pozyczek udzielonych spdtce zaleznej PBG DOM Sp. z 0.0.) oraz srodki pieniezne iich ekwiwalenty w kwocie
9.572 tys. zt. Kapitat wtasny Spdtki na dzien 30 czerwca 2026 roku byt ujemny i wynidst minus 6.771.828 tys. zt
(31 grudnia 2025 roku: minus 6.637.650 tys. zt), a jego zmiana w okresie sprawozdawczym wynikata wytgcznie
Z poniesionegj straty netto w kwocie 134.178 tys. zt. Wszystkie zobowigzania Spdtki zostaty zaprezentowane
jako krétkoterminowe i na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosty 6.792.521 tys. zt (31 grudnia 2025 roku:
6.658.721 tys. zt). Zasadniczq ich cze$¢ stanowity zobowigzania z tytutu uchylenia uktadu z 2015 roku w kwocie
6.041.055 tys. zt, ktérych wartos¢ wzrosta w okresie sprawozdawczym o 118.905 tys. zt wskutek naliczenia
odsetek, oraz zobowigzania z tytutu emisji obligaciji w kwocie 555.539 tys. zt (w tym wartos¢ nominalna
347.256 tys. zt oraz naliczone odsetki 208.283 tys. zt). Zobowigzania Spdtki powstate przed dniem otwarcia
przyspieszonego postepowania uktadowego zostaty ujete w spisie wierzytelnosci ztozonym przez Nadzorce
Sgdowego do akt tego postepowania w dniu 16 czerwca 2025 roku i majg zostac zaspokojone na zasadach
okreslonych w uktadzie, do ktérego zawarcia dgzy Spdtka.

IV. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Poziomy rachunku przeptywow pienieznych w tys. zt

$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - 323 - 996
$rodki pieniezne netto z dzialalnoici inwestycyjnej 0 336
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 88 92
$rodki pieniezne netto na koniec okresu 9 572 6 490

W okresie pierwszego pdtrocza 2026 roku PBG wygenerowata ujemne saldo $rodkéw pienieznych netto z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 323 tys. zt (w analogicznym okresie 2025 roku: minus 996 tys. zt). W
okresie sprawozdawczym Spdtka nie odnotowata przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej (w analogicznym
okresie 2025 roku saldo przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto 336 tys. zt, na co przetozyta sie
przede wszystkim sptata pozyczek udzielonych). Saldo przeptywdw z dziatalnosci finansowej wyniosto 88 tys.
zt. W efekcie stan srodkdw pienieznych Spdtki na dzieh 30 czerwca 2026 roku wynidst 9.572 tys. zt wobec 9.806
tys. zt na dzien 31 grudnia 2025 roku.

V.INWESTYCJE

1. Inwestycje kapitatlowe
W okresie pierwszego potrocza 2026 roku spdtka PBG nie dokonata zadnych inwestycji kapitatowych.

2. Inwestycje rzeczowe
W okresie pierwszego podtrocza 2026 roku spdtka PBG nie dokonata zadnych inwestycji rzeczowych.

3. Ocena redlizacji zamierzen inwestycyjnych w okresie kolejnych 12 miesiecy

20/26



Sprawozdanie Likwidatora PBG S.A. w likwidacji w restrukturyzacii z dziatalno$ci Spdtki — za | pdtrocze 2026 roku

W zwigzku z trudnq sytuacjqg finansowq, a takze sytuacjg formalno — prawnag, w tym prowadzone wobec
Spdtki postepowania: (i) likwidacyjne i (i) przyspieszone postepowanie uktadowe, spdtka PBG nie planuje
zadnych wydatkdw na inwestycje kapitatowe czy tez rzeczowe.

V1. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Przewidywana sytuacja finansowa Spdtki jest w najwiekszej mierze zalezna od powodzenia w zawarciu
uktadu w toku wszczetego w dniu 5 maja 2025 roku przyspieszonego postepowania uktadowego (por. takze
wyzej przedstawiony opis ryzyk).

VIl. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W zwiqgzku z faktem, iz w okresie od czerwca 2012 roku do czerwca 2016 roku prowadzone byto
postepowanie upadtoici uktadowej wobec Spdtki, zarzgdzanie kapitatem byto praktycznie niemozliwe. We
wrzesniu 2016 roku postepowanie uktadowe PBG zostato formalnie zakonczone i tym samym Spdtka przyjeta
zatozenie o odzyskaniu w tym okresie zdolnosci do funkcjonowania w obrocie gospodarczym, co w
rzeczywistosci okazato sie niemozliwe, w tym przede wszystkim w odniesieniu do mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego przez Spdtke. Nastepnie Spdtka zawnioskowata w dniu 19 grudnia 2019 roku o
wszczecie postepowania sanacyjnego, jakie zostato otwarte wobec Spdtki w dniu 12 lutego 2020 roku. Od
tego tez dnia Spodtka zobowigzana byta zarzadzad swoimi zasobami finansowymi w sposdb umozliwiajgcy
dalszy mozliwie niezaktdécony bieg postepowania sanacyjnego, to jest przede wszystkim regulowacé swoje
biezgce zobowigzania, to jest zobowigzania nie objete uktadem. W aktualnie prowadzonym przyspieszonym
postepowaniu uktadowym Spdétka nadal jest zobowigzana zarzgdzaé swoimi zasobami finansowymi w
sposdéb umozliwiajgey dalszy niezaktdcony bieg tego postepowania. Ponadto istotnym celem zwigzanym z
dziataniami podejmowanymi przez Spdtke w zakresie zarzgdzania jej zasobami finansowanymi, pozostaje
réwniez przygotowanie Spdtki do mozliwosci redlizacji postanowieh wynikajgcych uktadu, do ktérego
zawarcia oraz zatwierdzenia, dgzy aktualnie Spdtka.

VIIl. INFORMACJE O NALEZINOSCIACH | ZOBOWIAZANIACH POZABILANSOWYCH

Na dzien 30 czerwca 2026 roku (podobnie jok na dzien 31 grudnia 2025 roku) wszelkie naleznosci i
zobowigzania warunkowe wynikajgce z gwarancji nalezytego wykonania umdw oraz wystawionych w tym
zakresie weksli ulegty wygasnieciu.

IX. BRAK ZALOZENIA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

OPIS SYTUACJI FORMALNO-PRAWNEJ SPOLKI

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe PBG za pierwsze pdtrocze 2026 roku sporzqgdzone zostato przy
zatozeniu braku kontynuaciji dziatalnosci gospodarczej, poniewaz: Spdtka (i) utracita zdolno$¢ do
wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych, (i) od momentu otwarcia postepowania
sanacyjnego i do jego zakonczenia, nie realizowata kontaktdw (z uwagi rdwniez na uprawnienie przyznane
bytemu Zarzgdcy Spdtki w zakresie mozliwosci odstgpienia w frybie art. 298 ust. 1 p.r. od umdw), (iii) nie
pozyskuje nowych kontraktdw i nie zamierza wznowi¢ dziatalnosci operacyijnej, ktérg historycznie prowadszita
skupiajgc swoje ustugi na readlizacji kontraktéw, w tym przede wszystkim w obszarze oil&gas. W dniu 19
grudnia 2019 roku Spdtka ztozyta do Sqdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu X1 Wydziat
Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych (,,Sad Restrukturyzacyjny”) wniosek z dnia 19
grudnia 2019 roku o otwarcie postepowania sanacyjnego (,,Postepowanie Sanacyjne”), ktérego celem byto
zawarcie z wierzycielami uktadu o charakterze likwidacyjnym. Taki uktad zostat zawarty zdecydowang
wiekszoscig gtosow wierzycieli uprawnionych do gtosowania, co stwierdzit sedzia-komisarz w swoim
postanowieniu z dnia 25 wrzesnia 2023 r. W zwigzku z decyzjg Sqgdu Okregowego w Poznaniu X Wydziat
Gospodarczy na podstawie, ktérej Sgd Okregowy postanowit oddali¢ wniesione w imieniu PBG zazalenie na
postanowienie Sgdu Restrukturyzacyjnego o odmowie zatwierdzenia uktadu z dnia 2 lipca 2024 roku, w dniu
15 stycznia 2025 r. Postepowanie Sanacyjne PBG zostato formalnie zakohczone. W dniu 14 lutego 2025r. do
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Sgdu Rejonowego - Poznah Stare Miasto w Poznaniu Xl Wydziat Gospodarczy do spraw Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych Spdtka ztozyta wnioski o: (i) otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz
(i) ogtoszenie upadtosci. W dniu 5 maja 2025 roku, wskazany Sqd Rejonowy rozpatrzyt pozytywnie wniosek
Spdtki i wydat postanowienie o wszczeciu przyspieszonego postepowania uktadowego (,Przyspieszone
Postepowanie Uktadowe, PPU"). Wobec tego rozstrzygniecia bezprzedmiotowy stat sie ztozony przez Spdtke
whiosek o ogtoszenie jej upadtosci.

Wszczete Przyspieszone Postepowe Uktadowe ma na celu dokohczenie restrukturyzacii Spdtki prowadzonej
skutecznie od lutego 2020 roku na warunkach wczesniej juz uzgodnionych z jej wierzycielami, analogicznych
dla uktadu likwidacyjnego przyjetego w Postepowaniu Sanacyjnym. Efekty i skutki tych dziatan bedqg
tozsame z efektami dziatah podejmowanych w trakcie trwajgcego blisko pie¢ lat Postepowania
Sanacyjnego. Spotka bedzie dgzy¢ do sprawnego przeprowadzenia kolejnego procesu jej restrukturyzacii z
zastrzezeniem termindéw podejmowania decyzji przez pozostatych uczestnikdw postepowania. Biorgc pod
uwage powyzsze, juz w toku Przyspieszonego Postepowania Uktadowego powotany dla Spdétki Nadzorca
Sgdowy w dniu 16 czerwca 2025 roku ztozyt do akt postepowania: (i) spis wierzytelnosci, (i) spis wierzytelnosci
spornych oraz (iii) plan restrukturyzacyjny. Nastepnie w dniu 6 sierpnia 2025 roku Spétka ztozyta do akt
postepowania propozycje uktadowe, jakie zamierza poddac¢ pod gtosowanie po dniu okreslenia frybu w
jakim ma to nastgpié¢, o co wnidst do Sedziego Komisarza takze w dniu 6 sierpnia 2025 roku Nadzorca
Sgdowy, sktadajgc wniosek o przeprowadzenie gtosowania nad uktadem z pominieciem zwotywania
zgromadzenia wierzycieli. Aktualnie Spdtka i Nadzorca Sgdowy oczekujg na rozpoznanie w/w wniosku co do
trybu gtosowania, po czym mozZliwe bedzie przeprowadzenie kolejnego etapu PPU - tj. gtosowanie nad
propozycjami uktadowymi Spotki oraz zawarcie uktadu z wierzycielami.

Szczegdtowy opis zdarzen, ktdre zmusity Spdtke do ztozenia wniosku o uchylenie uktadu z roku 2015 oraz
whiosku o otwarcie Postepowania Sanacyjnego, a takze szczegdtowy opis skutkdw/efektdw tych procesdw
dla dziatalnosci Spotki zostaty zaprezentowane w sprawdzaniu finansowym PBG za rok 2020 opublikowanym
w dniu 30 kwietnia 2021 roku oraz kolejnych rocznych sprawozdaniach Spotki publikowanych w nastepnych
latach. Wystgpienie w dniu 14 lutego 2025 roku z wnioskiem o otwarcie Przyspieszonego Postepowania
Uktadowego miato na celu dokonczenie restrukturyzacii Spétki prowadzonej w Postepowaniu Sanacyjnym
oraz unikniecie negatywnych konsekwencii dla interesariuszy Spotki zwigzanych z ewentualnym ogtoszeniem
jej upadtosci. Wg oceny Spdtki ewentualna konieczno$¢ skorzystania z procedury upadto$ciowej nie bytaby
rozwigzaniem efektywnym i optymalnym, z zastrzezeniem takze, iz wobec obcigzenia majatku Spdtki narzecz
jej Obligatariuszy, wniosek o ogtoszenie upadtosci mdgtby zosta¢ oddalony.

Niezaleznie od prowadzonej restrukturyzacji Spdtki, w dniu 30 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki podjeto uchwate w przedmiocie rozwigzania Spdtki, z czym wiqze sie postawienie
Spdtki w stan likwidaciji prowadzonej zgodnie z regulacjami Kodeksu Spdtek Handlowych. Za otwarciem
wobec Spdtki likwidacji w tfrakcie Postepowania Sanacyjnego, przemawiata przede wszystkim wola
zakonczenia bytu prawnego Spdiki niezwtocznie po przyjeciu, zatwierdzeniu oraz wykonaniu uktadu. W dniu
8 listopada 2022 roku Spdtka powzieta informacje o dokonanym wpisie w przedmiocie otwarcia likwidacii
Spdtki do rejestru przedsiebiorcdéw Krajowego Rejestru Sgdowego, o czym poinformowata w Raporcie
Biezgacym nr 21/2022. Zatozenie zwigzane z likwidacjg Spdtki w trybie KSH pozostaje niezmienne w stosunku
do pierwotnego - 1j. Spdtka nadal dgzy do zawarcia uktadu w ramach postepowania restrukturyzacyjnego
i do jego niezwtocznego wykonania po jego zatwierdzeniu a nastepnie kontrolowanej likwidaciji. Z uwagi na
konieczno$¢ zapewnienia redlizacji celéw objetych propozycjami uktadowymi, Spdtka kontynuuje réwniez
dziatania w zakresie przygotowania jej podziatu, jok to zatozono juz w uktadzie zawartym w toku
Postepowania Sanacyjnego. W dniu 28 lutego 2025 roku przyjety zostat nowy plan podziatu PBG (Raport
biezacy nr 5/2025), zgodnie z ktérym cze$¢ majgtku Spdtki zostanie przeniesiona na spdtke zalezng — PBG
Operator sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie. Podziat nastepuje w trybie art. 529 § 1 pkt 5) K.s.h., 1j. poprzez
przeniesienie czesci majgtku Spdtki Dzielonej na Spdtke Przejmujacq za udziaty Spotki Przejmujgcej, ktére
obejmie Spdtka Dzielona (podziat przez wyodrebnienie). W wyniku podziatu PBG zachowa swdj byt prawny
i bedzie kontynuowac¢ dziatalnos¢ w oparciu o pozostaty majgtek wytqcznie do dnia zakonczenia
postepowania likwidacyjnego, co nastgpi¢ ma bezposrednio po wykonaniu uktadu zawartego w toku
Przyspieszonego Postepowania Uktadowego i dokonanym (jednorazowym) podziale zgromadzonych
srodkéw na rzecz objetych uktadem wierzycieli PBG. Spdtka PBG Operator Sp. z 0.0. bedzie natomiast
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prowadzi¢ dziatalnos¢ zmierzajgcg do likwidaciji przejetego przez nig majgtku PBG po dniu wykonania
uktadu PBG, w celu zapewniania dalszego zaspokojenia uprawnionych zgodnie z uktadem wierzycieli PBG.
Przywotany plan podziatu zostat zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 14
kwietnia 2025 roku, o czym Spdétka informowata w RB nr 11/2025.

I. Informacja dotyczqca przebiegu zakonczonego Postepowania Sanacyjnego prowadzonego wobec
Spotki w okresie od lutego 2020 roku do stycznia 2025 roku

Postanowieniem z dnia 12 lutego 2020 roku Sqd Rejonowy Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadto$ciowych Restrukturyzacyjnych otworzyt wobec Spodtki Postepowanie
Sanacyjne, o czym Spdtka informowata w RB nr 15/2020. Zgodnie z postanowieniem z dnia 9 grudnia 2020
roku wydanym przez Sedziego Komisarza w Sgdzie Rejonowym Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, Wydziat XI
Gospodarczy do Spraw Upadtoiciowych i Restrukturyzacyjnych, zostat zatwierdzony ztozony przez Zarzgdce
Spdtki do akt Postepowania Sanacyjnego Plan Restrukturyzacyjny z dnia 13 maja 2020 roku, wraz z jego
aktualizacjg ztozong w dniu 25 wrze$nia 2020 r. (RB nr 1/2021). Ponadto jeszcze w 2022 roku, zatwierdzony
zostat takze postanowieniem z dnia 14 stycznia 2022 roku ztozony uprzednio przez Zarzgdce do akt
Postepowania Sanacyjnego spis wierzytelnosci, o czym Spdtka poinformowata w RB nr 1/2022. W dniu 7
czerwca 2023 roku Zarzgdca PBG, ztozyt do akt postepowania sanacyjnego zaktualizowane propozycije
uktadowe (RB nr 8/2023), ktérych petna tre$¢ zostata takze udostepniona dla wszystkich zainteresowanych
na stornie internetowej Spotki, w zaktadce ,,Restrukturyzacja”. Zaktualizowane propozycje uktadowe Spdiki,
zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami zaktadaty podziat wierzycieli na 7 grup interesu oraz uktad majgcy
cechy uktadu likwidacyjnego, co pozostawato takze zgodne z ztozonym jeszcze w 2019 roku wnioskiem PBG
o0 wszczecie Postepowania Sanacyjnego. Wobec tego kolejnym istotnym zdarzeniem w ramach
Postepowania Sanacyjnego, stato sie na poczatku czerwca 2023 roku rozpoczecie gtosowania nad
uktadem, co zgodnie z postanowieniem Sedziego Komisarza z dnia 19 grudnia 2022 roku odbywato sie z
wytgczeniem zwotania zgromadzenia wierzycieli, to jest w frybie pisemnym. W dniu 7 sierpnia 2023 roku
Spdtka poinformowata RB nr 15/2023 o ztozonym przez jej Zarzgdce do akt Postepowania Sanacyjnego
pismie obejmujgcym informacie o przebiegu gtosowania nad uktadem wraz z wnioskiem o stwierdzenie przez
Sedziego — Komisarza przyjecia uktadu. W ramach przywotanego Raportu Biezgcego, zostato takze w
szczegdlnosci wskazane, iz ,za" uktadem gtos oddato 110 wierzycieli Spdtki, ktdérym przystugiwaty
uprawnigjgce do gtosowania wierzytelnosci w tgcznej kwocie: 2.391.757,899,91 PLN, co stanowito
odpowiednio: 79,14% liczby wierzycieli, ktérzy oddali wazny gtos oraz 80,05% przystugujgcych takim
wierzycielom wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem. W dniu 27 wrzeénia 2023 roku
Zarzgdca Spodtki powzigt informacje o wydaniu przez Sedziego - komisarza postanowienia w przedmiocie
stwierdzenia przyjecia uktadu przez wierzycieli PBG (RB nr 19/2023). W dniu 2 lipca 2024 Sgd Rejonowy Poznan
- Stare Miasto w Poznaniu Wydziat XI Gospodarczy ogtosit Postanowienie o odmowie zatwierdzenia
uprzednio zawartego Uktadu. Zgodnie z przedstawionym uzasadnieniem Postanowienia, zwarty Uktad w
ocenie Sqgdu miat narusza¢ prawo wobec niejednakowego w rozumieniu Sgdu zaspokojenia wierzycieli w
ramach grupy 4 Uktadu (RB nr 9/2024). W zwigzku z wydanym Postanowieniem o odmowie zatwierdzenia
Uktadu oraz jego uzasadnieniem, Spdtka ztozyta w terminie zazalenie. W dniu 15 stycznia 2025 roku Sqd
Okregowy w Poznaniu X Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o oddaleniu zazalenia na
postanowienie Sqdu Restrukturyzacyjnego w przedmiocie odmowy zatwierdzenia uktadu w Postepowaniu
Sanacyjnym, tym samym Postepowanie Sanacyjne zostato formalnie zakohczone.

W Postepowaniu Sanacyjnym dziatalnos¢ Spdiki zostata ograniczona i dostosowana do realizacji srodkéw
restrukturyzacyjnych  wskazanych w  zatwierdzonym  Planie  Restrukturyzacyjnym — Spétki.  Srodki
restrukturyzacyjne zostaty niemal w catoici zrealizowane w toku Postepowania Sanacyjnego. Spdtka
uzyskata i zabezpieczyta srodki na wykonanie zawartego w Postepowaniu Sanacyjnym uktadu.

Spdtka od dnia 31 maja 2024 r. nie zatrudnia zadnych pracownikdw.

Przygotowana i zoptymalizowana aktualnie struktura organizacyjna Spdtki obstuguje niezbedne do
wykonania uktadu funkcje oraz zadania.
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Procesy sprzedazy istotnych aktywdw Spotki byty prowadzone zgodnie z wymogami prawa przez Zarzgdce i
za zgodami Sedzi-Komisarz. Spdtka informowata i uzgadniata dziatania oraz uzyskiwata zgody wierzycieli na
czynnosci zwigzane z likwidacja majgtku. Rada Wierzycieli, zatwierdzata czynnosci i rekomendacje
kierunkdéw dziatan.

Srodki restrukturyzacyjne, ktére nie zostaty zrealizowane w toku Postepowania Sanacyjnego obejmowaty
sprzedaz pakietu akcji RAFAKO S.A. (aktualnie w upadtosci) nalezgcego bezposdrednio i posrednio do Spotki
oraz aktywodw zwigzanych z projektem deweloperskim na Ukrainie.

Il. Informacja dotyczqca ztozenia przez Spotke wnioskéw o: (i) otwarcie przyspieszonego postepowania
uvktadowego oraz (ii) ogtoszenie upadtosci

W dniu 14 lutego 2025 r. Spdtka ztozyta do Sgdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, Xl Wydziat
Gospodarczy do Spraw Upadto$ciowych Restrukturyzacyjnych dwa wnioski. Pierwszy z nich to wniosek o
otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego. Drugi wniosek to wniosek o ogtoszenie upadtosci
Spotki. Spdtka wniosta rdwniez o wstrzymanie rozpoznania wniosku o ogtoszenie upadtosci do czasu
rozpoznania whniosku restrukturyzacyjnego, co wynika takze z ustawowej procedury rozpoznania
konkurujgcych ze sobg wnioskdw. Wniosek o wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego, zostat
nastepnie pozytywnie rozpoznany, poprzez wydanie w dniu 5 maja 2025 roku przez wskazany Sad
postanowienia o otwarciu wobec PBG Przyspieszonego Postepowania Uktadowego oraz powotaniu dla
Spdtki Nadzorcy Sgdowego.

Przeprowadzenie restrukturyzacii Spotki w oparciu o juz wczesniej uzgodnione z wierzycielami warunki, czego
potwierdzeniem stato sie zawarcie uktadu w Postepowaniu Sanacyjnym i co zostato stwierdzone
postanowieniem z dnia 25 wrzesnia 2023 r., ma na celu dokonczenie restrukturyzacji Spotki prowadzonej
skutecznie od lutego 2020 roku.

W Przyspieszonym Postepowaniu Uktadowym Spdtka zaproponowata restrukturyzacje swoich zobowigzah
zgodnie z ztozonymi juz do akt tego postepowania propozycjami uktadowymi, zgodnie z ktdrymi:

a) Zgodnie z warunkami proponowanego uktadu caty majgtek Spdtki zostanie podzielony pomiedzy
wierzycieli, a w tym nastgpi jednorazowa wyptata dotychczas zgromadzonych przez Spdtke
srodkdw pienieznych.

b) Srodki pieniezne, ktére sq niezbedne do wykonania postanowieh przysztego uktadu zostaty
zgromadzone i na ten cel zabezpieczone. Przygotowana zostata réowniez odpowiadajgca temu
celowi struktura organizacyjna i udzielone zostaty niezbedne do tego Spdtce zgody korporacyjne.

c) Nie nastgpity zmiany warunkdéw restrukturyzacji uzgodnionych z wierzycielami, poza zmiang
postanowienia uktadu, ktdérego tre$¢ stanowita podstawe do odmowy zatwierdzenia uktadu w
Postepowaniu Sanacyjnym przez Sad | i Il Instancji, a takze wynikajgce z prawomocnego ogtoszenia
upadtoici wobec spdtki RAFAKO S.A. w upadtosci oraz wykluczeniem notowan jej akcji w ramach
rynku regulowanego prowadzonego przez Gietde Papierdw Warto$ciowych S.A. w Warszawie. Po
wskazaniu przez Sedziego - Komisarza wtasciwego trybu gtosowania (wniosek Nadzorcy Sgdowego
z dnia 6 sierpnia 2025 roku) Spétka niezwtocznie przystqpi do gtosowania nad uktadem w celu jak
najszybszego przystgpienia do jego wykonania.

d) Przygotowane warunki restrukturyzacji gwarantujg wierzycielom Spodtki terminowe i efektywne
uzyskanie zaspokojenia, w tym uzyskanie jakiegokolwiek zaspokojenia w odniesieniu do wierzycieli
Spdtki, ktdrzy nie pozostajq zabezpieczeni na jej majatku.

a) Dokonczenie restrukturyzacji prowadzonej od lutego 2020 roku w ramach Postepowania
Sanacyjnego, a obecnie w ramach Przyspieszonego Postepowania Uktadowego wg oceny Spotki
bedzie korzystniejsze dla ogdtu wierzycieli od ewentualnego postepowania upadtoéciowego. W
ewentualnym postepowaniu  upadtosciowym zostaliby zaspokojeni  wytgcznie wierzyciele
zabezpieczeni na catym majgtku Spotki.

W przypadku ogtoszenia upadtodci, co mogtoby nastgpié wobec nie zawarcia lub odmowy zatwierdzenia
uktadu, mozna niemal z pewnoscig zatozyé, ze proces upadtosci bedzie wieloletni, wymagajacy
sporzgdzenia listy wierzytelnos$ci, w tym na podstawie zgtoszeh dokonywanych przez wierzycieli, a takze
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likwidacji majgtku Spodtki, ktdry pozostaje w catosci obcigzony na rzecz Obligatariuszy PBG, jacy byliby
zaspokajani w ramach odrebnych plandw podziatu po procedurze ich sporzgdzenia oraz zatwierdzenia. W
przypadku, w ktérym dosztoby do odmowy wszczecia postepowania upadto$ciowego, majgtek Spodiki
zostatby wystawiony na prowadzenie singularnych egzekucii, po ktérych nawet przeprowadzeniu, jego
warto$¢ po pokryciu kosztéw organdw egzekucyjnych, wobec obcigzenia majgtku, stuzytaby zaspokojeniu
wytgcznie wierzycieli zabezpieczonych. W poréwnaniu do proponowanego przez Spdtke rozwigzania
polegajgcego na dokonczeniu restrukturyzacji w ramach Przyspieszonego Postepowania Uktadowego
ewentualne postepowanie upadtoiciowe, w przypadku jego wszczecia, bedzie znacznie dtuzsze i mnigj
korzystne ekonomicznie biorgc pod uwage wszystkich wierzycieli Spdiki.

lll. Informacja dotyczqca redlizacji proceséw sprzedazy akcji RAFAKO S.A. w upadtosci nalezgcych do
Multaros Trading Company Limited oraz aktywéw zwiqzanych z projektem deweloperskim na Ukrainie w
Przyspieszonym Postepowaniu Uktadowym Spétki

Zgodnie z zatozeniami Planu Restrukturyzacyjnego i wskazanymi w tym Planie Srodkami Restrukturyzacyjnymi
w frakcie prowadzonego aktualnie Przyspieszonego Postepowania Uktadowego Spdtka przeprowadzita
dwa procesy sprzedazy majatku nalezgcego do niej bezposrednio i majgtku nalezgcego do jej spdtek
zaleznych.

Pierwszy z nich dotyczyt sprzedazy pakietu akcji RAFAKO S.A. w upadtosci nalezgcego do Multaros Trading
Company Limited. Po wczesniejszym pozyskaniu zgody w formie Wspdinego Stanowiska Obligatariuszy PBG
(RB nr 19/2025), Multaros Trading Company Limited przystgpit do sprzedazy posiadanych akcji spdtki RAFAKO
S.A. w upadtosci w ramach rynku publicznego prowadzonego przez Gietde Papierdw Wartosciowych w
Warszawie S.A. W wyniku transakcji gietdowych realizowanych przez dom maklerski na zlecenie Multaros
Trading Company Limited w okresie od 15 lipca do 17 lipca 2025 roku doszto do zbycia wszystkich
posiadanych przez Multaros akcji spdtki RAFAKO S.A., 1j. 34.800.001 szt. po $redniej cenie, ktéra wyniosta 0,062
7t za 1 akcje. Srodki pozyskane ze sprzedazy akcji RAFAKO S.A. zasility rachunek dezinwestyciji PBG.

Drugi proces sprzedazy dotyczyt aktywdw ukrainskich nalezgcych do Spdtki oraz spdtki zaleznej Wschodni
Invest Sp. z 0.0. W dniu 21 sierpnia 2025 roku, spdtka PBG przy udziale Nadzorcy Sgdowego, przeprowadzita
publiczng licytacje aktywdw zwigzanych z projektem deweloperskim w Kijowie, ktdrej kluczowe warunki
zostaty potwierdzone w ramach uzyskanego w potowie sierpnia 2025 roku Wspdlnego Stanowiska
Obligatariuszy. Do licytacji przystqpity trzy podmioty. W trakcie licytacji odnotowano tgcznie 24 postgpienia
(od kwoty 1.630.000 USD - tj. ceny wywotawczej do kwoty 2.090.000 USD). Kazdy z trzech dopuszczonych
licytantéw ztozyt co najmniej jedno wazne postgpienie. Najwyzsza pozyskana oferta wyniosta 2.090.000 USD.
Aktywa objete w/w procesem sprzedazy obejmujq: certyfikaty inwestycyjne Dialog Plus nalezgce do Spdtki,
wierzytelnosci pozyczkowe wynikajgce z udzielonej przez Spdtke pozyczki do Energopol Ukraing,
wierzytelnosci pozyczkowe wynikajgce z udzielonych przez Spdtke pozyczek do Wschodni Invest Sp. z o.0.
oraz 100% udziatéw w Wschodni Invest Sp. z 0.0. Po przeprowadzonej licytaciji, w dniu 27 sierpnia 2025 r.,
Spdtka ztozyta do Sedziego — komisarza wniosek o zatwierdzenie warunkdw sprzedazy w/w aktywdw na rzecz
wybranego podczas licytacji oferenta, ktéry w trakcie licytaciji zaoferowat najwyzszg cene. Postanowieniem
z dnia 1 lipca 2026 r. Sedzia-komisarza oddalit w/w wniosek bez uzasadnienia.

IV. Ryzyka zwiqzane z dziatalnosciq Spétki w dajacym sie przewidzieé¢ okresie

Uwzglednigjac, iz Spdtka wygasita biezgcq dziatalno$¢ operacyjng, jaka byta historycznie realizowana i
skupita swoje ograniczone zasoby wytgcznie na zawarciu a nastepnie na wykonaniu uktadu o charakterze
uktadu likwidacyjnego. ryzyka zwigzane z dalszym funkcjonowaniem Spdtki obejmujq:

e Utrate biezgcej ptynnosci finansowej, juz po dniu wszczecia na wniosek Spdtki z dnia 14 lutego 2025 roku,
przyspieszonego postepowania uktadowego (co nastgpito w dniu 5 maja 2025 roku), co moze
doprowadzi¢ do jego umorzenia, a przez to niezaspokojenia wierzycieli nieposiadajgcych zabezpieczen
na majgtku Spdtki na jakimkolwiek poziomie;

e nie zawarcie lub niezatwierdzenie uktadu w toku przyspieszonego postepowania uktadowego, jako
ryzyko wpisane w kazde postepowanie restrukturyzacyjne, ograniczone jednak wobec: (i) poparcia juz
na etapie ztozenia wniosku restrukturyzacyjnego zatgczonych do niego warunkdw restrukturyzacii przez
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wierzycieli posiadajgcych ponad 30% wierzytelnosci jakie bedq uprawnia¢ do gtosowania nad
uktadem; (i) zasadniczg tozsamos$é propozycji uktadowych ztozonych do akt postepowania
Przyspieszonego Postepowania Uktadowego w dniu 6 sierpnia 2025 roku z tymi jokie w toku
Postepowania Sanacyjnego poprata wiekszos¢ wierzycieli, posiadajgcych ponad 80% wierzytelnosci z
ktérych oddano wazne gtosy, oraz (iii) wyeliminowanie tych zapisdéw propozycji uktadowych, jakie miaty
stanowi¢ podstawe dla odmowy zatwierdzenia uktadu zawartego w  frakcie Postepowania
Sanacyjnego.

DANE ADRESOWE SPOLKI PBG

SIEDZIBA SPOLKI PBG: KONTAKT DO RELACJI INWESTORSKICH:
ul. Skérzewska 35 e-mail: gielda@pbg-sa.pl
Wysogotowo k. Poznania

62 - 081 Przezmierowo
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