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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

1. WYBRANE DANE FINANSOWE

1.1. Grupa Kapitatowa Mercator Medical

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
EBITDA

Zysk | strata brutto

Zysk | strata netto

Zysk | strata netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach
Liczba rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych
Zysk | strata na jedng akcje

Rozwodniony zysk / strata na jedng akcje

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Nieruchomosci inwestycyjne
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Pozostate aktywa trwate

Zapasy

Udzielone pozyczki

Naleznosci

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne

Aktywa razem

Wyemitowany kapitat akcyjny

Zyski zatrzymane

Kapitaty pozostate

Kapitat wiasny

Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod.
Rezerwy

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej
Skutki zmian kurséw wymiany

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na koniec okresu

w tys. PLN
01.01.2026 01.01.2025
30.06.2-026 31.12-.2025
337 195 574 176
45963 -6 914
61412 21862
57 482 28 396
57 678 29 342
58 409 28 589
9144 813 9220572
0 0
6,39 3,10
6,39 3,10
w tys. PLN
01.01.2026 01.01.2025
30.06.2;)26 31.12-.2025
345948 343 742
24109 27 667
16 370 11879
113 751 106 755
35632 45429
209 699 191 006
0 249
167 208 102 919
32938 58 763
138 441 140 903
1084096 1029312
9269 9269
949 178 904 126
-15 273 -12 205
943 174 901 190
9620 11 105
8602 8 004
15 437 18 237
107 263 90 776
140 922 128 122
w tys. PLN
01.01.2026 01.01.2025
30.06.2;)26 31.12-.2025
-17 834 37 489
15 354 -5 470
745 -14 624
-543 280
-2 278 17 675

w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
30.06-.2025 30.06-.2026 31.1 2-.2025 30.06-.2025
290 942 79 299 135 508 68 931
-14 212 10 809 -1632 -3 367
-715 14 442 5160 -169
14 440 13518 6702 3421
21380 13 564 6 925 5065
20 495 13736 6 747 4 856
9268813 9144813 9220572 9268813
0 0 0 0
2,21 1,50 0,73 0,52
2,21 1,50 0,73 0,52
w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
30.06-.2025 30.06-.2026 31.1 2-.2025 30.06-.2025
325107 80 522 81326 76 642
29 704 5612 6 546 7003
9 886 3810 2810 2331
5463 26 477 25 257 1288
33183 8294 10 748 7823
210 417 48 809 45190 49 604
76 737 0 59 18 090
112 583 38919 24 350 26 541
79 261 7 667 13 903 18 685
119 398 32223 33336 28 147
1001739 252332 243 526 236 153
9770 2157 2193 2303
907 968 220 929 213 908 214 047
-26 381 -3 555 -2 888 -6 219
891 357 219 532 213 214 210 132
12 431 2239 2627 2931
7418 2002 1894 1749
21143 3593 4315 4984
69 390 24 966 21477 16 358
110 382 32 801 30313 26 022
w tys. EUR
01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
30.06-.2025 30.06-.2026 31 .12-.2025 30.06-.2025
-26 234 -4 194 8 848 -6 215
23 271 3611 -1291 5513
-1319 175 -3 451 -313
428 -128 66 101
-3 854 -536 4171 -913
01.01.2026  01.01.2025 01.01.2025
30.06-.2026 31.1 2-.2025 30.06-.2025
4,2522 4,2372 4,2208
4,2963 4,2267 4,2419
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1.2. Mercator Medical S.A.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Zyskl/ strata na dziatalnosci operacyjnej
EBITDA

Zysk/ strata brutto

Zysk/ strata netto

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji w sztukach

Liczba rozwadniajacych potencjalnych akcji zwyktych

Zysk na jedng akcje

Rozwodniony zysk na jedna akcje

Rzeczowe aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Pozostate aktywa trwate

Zapasy

Udzielone pozyczki

Naleznosci

Pozostate aktywa finansowe
Srodki pieniezne

Aktywa razem

Wyemitowany kapitat akcyjny
Zyski zatrzymane

Kapitaty pozostate

Kapitat wtasny razem

Rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego
Pozostate rezerwy
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej

Skutki zmian kurséw wymiany

Zwiekszenie (zmniejszenie) netto sSrodkéw pienieznych

Sredni kurs EUR/PLN w okresie

Kurs EUR/PLN na koniec okresu

itatowej MERC

01.01.2026

30.06.2026
180 517

23 935
29139
22 760
22410
9144 813
0,00
2,45
2,45

01.01.2026
30.08-.2026
23 705
20 878
69 624
86 969
0
75 707
29 425
36 201
342 509
9 269
97 845
30 879
137 993
4439
1655
15 287
183 135

204 516

01.01.2026
30.06-.2026
28 785
12 849
-108 641
10
-66 997

w tys. PLN
01.01.2025

31.12.2025
320 468

-4 380
4831
4120
6194
9 390 243
0,00
0,66
0,66

w tys. PLN
01.01.2025

31.12-.2025
24 536
24 431
58 925
110 150
13 263
61555
47 530
103 382
443 772

9 269
90 374
30879
130 522

6 957

1541
18 087
286 665

313 250

w tys. PLN
01.01.2025

31.12-.2025
12 766
89 616
72472

-4
29 906

01.01.2025

30.06.2025
166 312

-3 738
141
-694
5619

9621435
0,00
0,58
0,58

01.01.2025
30.06-.2025
27 353
26 787
65 120
130 656
54 881
73 806
51334
64 609
494 546
9770
101 502
30 879
142 151
8923
1516
254 270
87 686

352 395

01.01.2025
30.06-.2025
-31 354
39215
-16 678
-13
-8 830
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01.01.2026

30.06.2026
42 453

5629
6853
5352
5270
9144 813
0,00
0,58
0,58

01.01.2026
30.06-.2026
5517
4 860
16 206
20 243
0
17 621
6 849
8426
79 722
2157
22774
7187
32119
1033
385
3558
42 626

47 603

01.01.2026
30.06-.2026
6769
3022
-25 549
2
-15 756

01.01.2026

30.06.2026
4,2522

4,2963

w tys. EUR
01.01.2025

31.12.2025
75632

-1 034
1140
972
1462
9390 243
0,00
0,16
0,16

w tys. EUR
01.01.2025

31.12-.2025
5805
5780
13 941
26 061
3138
14 563
11 245
24 459

104 993
2193
21382
7 306
30 880
1646
365
4279
67 822

74 112

w tys. EUR
01.01.2025

31.12-.2025
3013
21150
17 104
-1
7058

w tys. EUR
01.01.2025

31.12.2025
4,2372

4,2267

01.01.2025

30.06.2025
39 403

-886
33
-164
1331
9621435
0,00
0,14
0,14

01.01.2025
30.06-.2025
6448
6315
15 352
30 801
12 938
17 399
12 102
15 231
116 586
2303
23928
7 280
33 511
2104
357
59 942
20671

83 075

01.01.2025
30.06-.2025
-7 428
9291
-3 951
-3
-2 092

01.01.2025

30.06.2025
4,2208

4,2419
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2. INFORMACJE O STRUKTURZE, ORGANIZACJI, POWIAZANIACH ORAZ INWESTYCJACH
KAPITALOWYCH GRUPY

2.1. Struktura Grupy MERCATOR MEDICAL

Podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej Mercator Medical jest Mercator Medical S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) z siedzibg w
Krakowie przy ulicy H. Modrzejewskiej 30. Adres biura Spotki i adres do korespondenciji: ul. Fabryczna 1A (budynek B), 31-553

Krakow.

Emitent zostat zawigzany w dniu 7 lutego 1996 r. W dniu 31 sierpnia 2001 r. zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy KRS. Spétka zajmuje
sie gtéwnie prowadzeniem dystrybucji rekawic medycznych oraz koordynacjg realizacji strategii Grupy Kapitatowej (w tym politykg

inwestycyjng, aranzowaniem finansowania oraz optymalizacjg dziatalnosci).

Na dzien 30 czerwca 2026 r. w sktad grupy kapitatowej Mercator Medical (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa Mercator Medical”, “Grupa
Emitenta”, ,Grupa”) wchodzity nastepujace podmioty zalezne:

e LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii. Emitent posiada 100,00% udziatow w kapitale zakladowym i w ogdinej liczbie gtosow
na zgromadzeniu wspodlnikow. Spoétka prowadzi dziatalnos¢ holdingowo - finansowa.

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. blisko 100%
udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Cztonkami Zarzgdu spétki sg
m.in. Dariusz Krezymon (jako CEO) i Monika Zyznowska — cztonkowie Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje swojg
dziatalno$¢ na produkcji i sprzedazy rekawic jednorazowych.

e  Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Spétka koncentruje swojg dziatalno$¢ na
dystrybucji rekawic medycznych oraz produktéw z widkniny.

e  Merkator Medikal OOO z siedzibg w Rosji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 55,00% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dystrybucji rekawic medycznych.

e  Mercator Medical srl z siedzibg w Rumunii. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow w
kapitale zaktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spotka koncentruje swojg dziatalnos¢ na
dystrybucji rekawic medycznych oraz produktéw z widkniny.

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatéw w
kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdéw na zgromadzeniu wspoélnikow. Prezesem Zarzgdu spotki jest Monika
Zyznowska — Prezes Zarzadu Emitenta. Spétka koncentruje swojg dziatalno$é na dystrybucji rekawic medycznych oraz
produktéw z wtokniny.

e  Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% udziatow
w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Spétka koncentruje swojg dziatalno$¢ na
posrednictwie w sprzedazy rekawic medycznych oraz produktéw z widkniny.

e  Mercator SAS z siedzibg we Francji. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. 100,00% akcji w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy. Prezesem Zarzadu spéiki jest Monika Zyznowska
— Prezes Zarzadu Emitenta. Od pierwszego kwartatu 2025 spotka MERCATOR SAS nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej,
a sprzedaz do klientéw na rynku francuskim dokonywana jest przez Mercator Medical S.A.

e  Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje bezposrednio i posrednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatdbw w kapitale zakladowym i w ogolnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
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Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates Ill sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspéinikdw. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates IV sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates V sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspéinikow. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Estates VI sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator
Estates sp. z 0.0. 100,00% udziatéw w kapitale zakladowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdinikow. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e MEKI sp. z0.0. z siedzibg w Krakowie. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. i Mercator Estates sp. z 0.0.
100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym i w ogdlinej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Spoétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. W przysztosci Spétka bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie inwestycji na rynku nieruchomosci.

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V. blisko 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow. Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Emitent
zaktada, ze przedmiotem dziatalnosci spétki bedzie w przysztosci budowa kolejnej fabryki rekawic i jej przyszta eksploatacja.

e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech. Emitent kontroluje posrednio poprzez LeaderMed B.V.
100,00% udziatow w kapitale zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. Likwidatorem spotki jest

Monika Zyznowska — Prezes Zarzgdu Emitenta. Spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.
18 marca 2026 r. zostata wykreslona z rejestru spotka eMercator.com GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech.
Czas trwania Emitenta oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

2.2. Opis podmiotéw objetych konsolidacja

Zgodnie ze stanem na dzien 30 czerwca 2026 r. konsolidacjg objety zostat Emitent jako podmiot dominujgcy oraz nastepujace

jednostki zalezne, wszystkie metodg petng:

° LeaderMed B.V. z siedzibg w Holandii,

e  Mercator Medical (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,
e  Merkator Medikal TOB z siedzibg na Ukrainie,

e  Merkator Medikal OOO z siedzibg w Ros;ji,

° Mercator Medical srl. z siedzibg w Rumunii,

e  Mercator Medical Kft z siedzibg na Wegrzech,

e Mercator Medical s.r.o. z siedzibg w Czechach,

e  Mercator SAS z siedzibg we Francji,

e  Mercator Estates sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates | sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
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e  Mercator Estates Il sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates Ill sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates IV sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates V sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Estates VI sp. Z 0.0. z siedzibg w Krakowie,

e MEKI sp. zo0.0. z siedzibg w Krakowie,

e  Mercator Industrial (Thailand) Ltd. z siedzibg w Tajlandii,

e  Mercator Medical GmbH w likwidacji z siedzibg w Niemczech.

Konsolidacjg metodg praw wtasnosci objete zostaty:
e MCH1 sp. zo.0. z siedzibg w Krakowie,

e W 2 Core Development sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.
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3. ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ W TYM
OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ

Przychody

W pierwszym pétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa Mercator Medical osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 337,2 min zt,
co oznacza wzrost 0 46,3 min zt, tj. o 15,9% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwiekszy wzrost odnotowano
w segmencie sprzedazy produktow, ktorej warto$¢ zwiekszyta sie do 172,4 min zt tj. o 23,8 min zt (16,0% r/r). Przychody ze
sprzedazy towaréw i materiatow wyniosty 164,8 min zti byty wyzsze 0 22,5 min zt (15,8% r/r) w poréwnaniu z analogicznym okre sem
roku poprzedniego. Struktura sprzedazy produktow oraz towaréw pozostata na zblizonym poziomie, z udziatem odpowiednio

51,1% i 48,9% w tgcznych przychodach.

HY 2026 HY 2025 2026/2025
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN %
Rekawice razem 142 539 42,3% 125 430 43,1% 17 110 13,6%
- rekawice diagnostyczne 127 125 37,7% 109 507 37,6% 17 618 16,1%
- rekawice chirurgiczne 13 841 4,1% 15 383 5,3% -1 541 -10,0%
- rekawice gospodarcze 1573 0,5% 540 0,2% 1033 191,5%
Wiéknina 21155 6,3% 16 771 5,8% 4 384 26,1%
Pozostate 1118 0,3% 0,0% 994 804,7%

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 164 812 48,9% m 48,9% 22 488 15,8%
Przychody ze sprzedazy produktow 172 383 51,1% 148 618 51,1% 23 765 16,0%

- w tym z produkcji rekawic diagnostycznych 169 906 50,4% 146 950 50,5% 22 956 15,6%
e ——"— 337195 100,0% | 290 942 100,0% | 46253 | 15,9%
- w tym przychody ze sprzedazy rekawic 312 445 92,7% 272 380 93,6% 40 066 14,7%

Dominujgca pozycje w strukturze przychoddw Grupy utrzymaty rekawice, ktérych udziat wyniost 92,7 % tacznej wartosci sprzedazy.
Obroty w tej grupie produktowej osiggnety 312,4 min zt wobec 272,4 min zt rok wczes$niej, co oznacza zwiekszenie o 40,1 min zt,
tj. 0 14,7% r/r. Najwyzszg dynamike odnotowano w segmencie rekawic diagnostycznych, gdzie warto$¢ sprzedazy wzrosta do 127,1
min zt, tj. 0 17,6 min zt (16,1% r/r). Odmienna tendencja wystgpita natomiast w przypadku rekawic chirurgicznych, w przypadku

ktorych obroty obnizyty sie o 1,5 min zt (-10,0% r/r), osiagajac poziom 13,8 min zt.

Istotny wzrost odnotowano w segmencie wiékniny, gdzie warto$¢ obrotéw zwigkszyta sie do 21,2 min zt, tj. 0 4,4 min zt (26,1% r/r).
W konsekwencji udziat tej grupy produktowej w strukturze przychodéw Grupy wzrést do 6,3% wobec 5,8% rok wczesnie;.
Jednoczesnie sprzedaz pozostatych towaréw, obejmujgcych m.in. srodki do higieny pacjenta, obtozenia, preparaty dezynfekcyjne

oraz worki na odpady osiggneta poziom 1,1 min zt wobec 0,1 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Ponizsza tabela prezentuje sprzedaz rekawic w sztukach.

HY 2026 HY 2025 2026/2025
tys. szt. udozial tys. szt. uctziat tys. szt. %
Rekawice diagnostyczne 3132378 98,6% 2879 040 99,0% 253 338 8,8%
- produkcja 1717 457 54,0% 1656 781 57,0% 60 676 3,7%
- dystrybucja 1414 921 44,5% 1222 259 42,0% 192662 15,8%
Rekawice chirurgiczne 24179 0,8% 24 509 0,8% -330 -1,3%
Rekawice gospodarcze 21421 0,7% 5090 0,2% 16 331 320,9%

Sprzedaz ilosciowa 3177978 | 100,0% | 2908 639 | 100,0% | 269 340
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W pierwszym pétroczu 2026 r. Grupa zwigkszyta wolumen sprzedazy do 3,18 mld sztuk, co oznacza wzrost 0 269,3 min sztuk, tj. o
9,3% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwiekszy wzrost wolumenu sprzedazy odnotowano w kategorii
rekawic diagnostycznych, ktérych sprzedaz osiggneta 3 132,4 min sztuk tj. wzrosta o 253,3 min sztuk (8,8% r/r). W ramach tej
kategorii sprzedaz rekawic dystrybuowanych przez Grupe zwiekszyta sie do 1 414,9 min sztuk tj. o 192,7 min sztuk (15,8% r/r),
natomiast sprzedaz rekawic pochodzgcych z wtasnej produkcji wyniosta 1 717,5 min sztuk co oznacza wzrost o 60,7 min sztuk
(3,7% rir).

Istotny wzrost odnotowano réwniez w segmencie rekawic gospodarczych, ktérych wolumen sprzedazy zwiekszyt sie do 21,4 min
sztuk wobec 5,1 mIn sztuk w analogicznym okresie 2025 roku.

Sprzedaz rekawic chirurgicznych wyniosta 24,2 min sztuk i pozostata na zblizonym poziomie wzgledem pierwszego pétrocza 2025
roku.

Analiza danych warto$ciowych i ilosciowych wskazuje, ze wzrost wolumenu sprzedazy przetozyt sie na znaczgcy wzrost
przychodéw zaréwno w segmencie produktow jak i towarow.

W segmencie rekawic diagnostycznych na zwigkszenie obrotéw wptynety zaréwno wyzsze wolumeny sprzedazy, jak i dynamicznie
rosngce ceny sprzedazy w drugim kwartale 2026 roku, zwigzane z sytuacjg geopolityczng w cie$ninie Ormuz. Srednie ceny
sprzedazy rekawic diagnostycznych w pierwszym pétroczu 2026 wzrosty o 6,5 % w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Srednie ceny w drugim kwartale wzrosty o 33,6 % w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2026 roku. Wzrost cen
oraz wolumenu przetozyly sie finalnie na wyzsze o 17,6 min zt tj. 16,1 % przychody ze sprzedazy.

W zakresie regkawic chirurgicznych nieznacznemu spadkowi wolumenu towarzyszyt spadek $rednich cen o okoto 8,8% r/r co

przetozyto sie na spadek przychoddéw o 1,5 min zt tj. 10% r/r.

Ponizsza tabela prezentuje sprzedaz wedtug rynkéw zbytu.

HY 2026 HY 2025 2026/2025
tys. PLN udziat % tys. PLN udziat % tys. PLN zmiana %
Stany Zjednoczone 136 758 40,6% 105 746 36,3% 31012 29,3%
Polska 80 998 24,0% 69 194 23,8% 11 804 17,1%
Rumunia 16 712 5,0% 18 837 6,5% -2125 -11,3%
Czechy 13 489 4,0% 8 601 3,0% 4 888 56,8%
Niemcy 12 368 3,7% 9352 3.2% 3016 32,2%
Wegry 11 883 3,5% 10 498 3,6% 1385 13,2%
Francja 7 581 2,2% 5837 2,0% 1744 29,9%
Wiochy 7 284 2,2% 9516 3,3% -2 232 -23,5%
Ukraina 7 238 2,1% 10 513 3,6% -3 275 -31,2%
Wielka Brytania 6 609 2,0% 5040 1,7% 1569 31,1%
Szwajcaria 4 645 1,4% 3257 1,1% 1388 42,6%
Stowacja 4 555 1,4% 3515 1,2% 1040 29,6%
Hiszpania 3309 1,0% 1247 0,4% 2 062 165,4%
Butgaria 2651 0,8% 2689 0,9% -38 -1,4%
Litwa 2124 0,6% 2824 1,0% -700 -24,8%
Japonia 2 056 0,6% 930 0,3% 1126 121,1%
Chorwacja 1822 0,5% 1904 0,7% -82 -4,3%
Belgia 1512 0,4% 2415 0,8% -903 -37,4%
totwa 1319 0,4% 1075 0,4% 244 22,7%
Serbia 1297 0,4% 2136 0,7% -839 -39,3%
Szwecja 1229 0,4% 1290 0,4% -61 -4,7%
Finlandia 925 0,3% 1989 0,7% -1 064 -53,5%
Biatorus 913 0,3% 620 0,2% 293 47,3%
Rosja 866 0,3% 2 869 1,0% -2 003 -69,8%
Macedonia 824 0,2% 613 0,2% 211 34,4%
Portugalia 791 0,2% 577 0,2% 214 37,1%
Estonia 672 0,2% 629 0,2% 43 6,8%
Holandia 567 0,2% 1198 0,4% -631 -52,7%
Cypr 530 0,2% 282 0,1% 248 87,9%
Dania 462 0,1% 202 0,1% 260 128,7%
Pozostate 3206 1,0% 5 547 1,9% -2 341 -42,2%

337 195 100,0% 290 942 100,0% | 46 253 | 15,9%
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Najwiekszym rynkiem zbytu pozostaty Stany Zjednoczone, gdzie sprzedaz zwigkszyta sie o 31,0 min zi, tj. 0 29,3% r/r, osiggajac
poziom 136,8 min zt, a udziat tego rynku w przychodach ogétem wzrést z 36,3% do 40,6%. Drugim najwazniejszym rynkiem byta
Polska, na ktérej przychody wzrosty o 11,8 min zi, tj. 0 17,1% r/r, osiggajgc poziom 81,0 min zti 24,0% udziatu w sprzedazy. Istotne
wzrosty odnotowano réwniez w Czechach, o 4,9 min z, tj. o 56,8% r/r oraz w Niemczech, o 3,0 min z, tj. o 32,2% r/r. Grupa
umacniata swojg pozycje na wiodgcych dla siebie rynkach (Polska i Stany Zjednoczone), a takze zwiekszata sprzedaz na rynku
europejskim. Konflikt zbrojny nadal wptywat znaczaco na dziatalno$¢ na rynku ukrainskim i rosyjskim, gdzie duza niepewnos¢

doprowadzity do spadkéw sprzedazy.

Koszty

Zestawienie kosztow w uktadzie rodzajowym za pierwsze potrocze 2026 i 2025 jest zaprezentowane w ponizszej tabeli.

HY 2026 HY 2025 2026/2025
tys. udziat tys. udziat tys. zmiana

PLN % PLN % PLN %
Zmiana stanu produktéow -9 869 -3,3% 3088 1,0% -12957 -419,6%
Amortyzacja 15 449 52% 13497 4,4% 1952 14,5%
Zuzycie materiatow i energii 106 048 359% 93574 30,4% 12474 13,3%
Ustugi obce 27 585 9,3% 34818 11,3% -7 233 -20,8%
Podatki i optaty 1222 0,4% 1 391 0,5% -169 -12,1%
Wynagrodzenia 31303 10,6% 31082 10,1% 221 0,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 7 555 2,6% 6416 2,1% 1139 17,8%
Pozostate koszty rodzajowe 2948 1,0% 4797 1,6% -1849 -38,5%
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 106 322 36,0% 116 317 37,8% -9995 -8,6%
Pozostale koszty operacyjne 7162 2,4% 3002 1,0% 4160 138,6%

Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 295725 | 100,0% | 307 982 | 100,0% | -12 257

W pierwszym potroczu 2026 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 295,7 min zt i byty nizsze 0 12,3 min zt, tj. 0 4,0% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Zuzycie materiatow i energii wzrosto o 12,5 min zt, tj. 0 13,3% r/r, do
poziomu 106,0 min zt co byto spowodowane miedzy innymi wzrostem cen energii oraz lateksu w zwigzku z sytuacjg w Ciesninie
Ormuz. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow, stanowigca najwiekszg pozycje kosztowa, obnizyta sie do poziomu 106,3
min zt tj. 0 10,0 min zt (-8,6% r/r), w wyniku korzystnego ksztattowania sie cen magazynowych w czesci dystrybucyjnej. Koszty
ustug obcych zmniejszyty sie o 7,2 min zi, tj. 0 20,8% r/r, do 27,6 min zt, gtéwnie w wyniku przejscia w czgsci dystrybucyjnej na
leasingowy model magazynowy oraz idgcej za tym modyfikacji sposobu ewidencji kosztdw magazynowych. Pozostate koszty
operacyjne wzrosty o 4,2 min zi, tj. o0 138,6% r/r, do poziomu 7,2 min zt. Zmiana ta wynikata przede wszystkim z wyzszych odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ zapasow, ktére wyniosty 2,2 min zt i w duzej mierze dotyczyty towaréw z rosyjskimi oznaczeniami. W
ocenie Grupy, w zwigzku z sytuacjg na rynku rosyjskim zasadnym byto dokonanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ tych zapaséw.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na wzrost kosztow byto dokonanie odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialne i prawne
w czesci dystrybucyjnej, bedgcego konsekwencjg rezygnacji z wykorzystywania niektorych elementow systemu ERP. Amortyzacja
zwigkszyta sie 0 2,0 min z, tj. o 14,5% r/r, do 15,4 min zt w wyniku pojawienia si¢ magazynu leasingowanego. Wynagrodzenia

pozostaty na zblizonym poziomie i wyniosty 31,3 min zt.
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W ponizszej tabeli zostato zaprezentowane zestawienie przychodow, kosztow w uktadzie kalkulacyjnym oraz pozostatych

elementow wptywajgcych na zysk netto.

HY 2026 HY 2025 2026/2025
tys. PLN udziat% tys. PLN udziat% tys.PLN zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy produktow 172 383 51% 148618 51% 23765 16%
Marza na sprzedazy produktéw 49 737 29% 22 531 15% 27 206 121%
Przychody netto ze sprzedazy towarow 164 812 49% 142324 49% 22 488 16%
Marza na sprzedazy towarow 58 490 35% 26 007 18% 32 483 125%
Koszty sprzedazy 36 200 1% 39 056 13% -2 856 1%
Koszty ogélnego zarzadu 23 394 7% 23 518 8% -124 -1%
Pozostate przychody operacyjne 4 493 1% 2828 1% 1665 59%
Pozostate koszty operacyjne 7162 2% 3002 1% 4160 139%
Ceam | usew| oo dazizl 4o oows| |
Amortyzacja 15 449 5% 13 497 5% 1952 14%
Cesmon | etee toawl is| oz ozl |
Wynik na dziatalnosci finansowej 11277 3% 28 652 10% -17 375 -61%
Cayscouto | sas2| 70| tasd| 50| 490i1| 2961%]
Podatek -196 0% -6 940 -2% 6 744 -97%

Moot sro| rmaw a1m0| 7w s teaen

Marza na sprzedazy towaréw

W | pétroczu 2026 roku marza ze sprzedazy towaréw wyniosta 58,5 min zt, co oznacza wzrost o 32,5 min z, tj. 0 125,0% r/r.
Rentownos¢ sprzedazy towaréw zwigkszyta sie do 35,5% wobec 18,3% rok wczesniej. Jednoczesnie przychody netto ze sprzedazy
towaréw wzrosty 0 22,5 min zt, tj. 0 15,8% r/r, osiggajac poziom 164,8 min zt. Wzrost marzy wynikat ze wzrostu wolumenu sprzedazy
rekawic diagnostycznych oraz witdkniny, dynamicznego wzrostu cen sprzedazy szczegdlnie w drugim kwartale 2026 roku oraz

korzystnego ksztattowania sie cen magazynowych.
Marza na sprzedazy produktow

Marza na sprzedazy produktow w | potroczu 2026 r. uksztattowata sie na poziomie 49,7 min zt, wobec 22,5 min zt rok wczesniej.
Oznacza to wzrost o 27,2 min zt, tj. o 120,7% r/r. Rentowno$¢ sprzedazy produktow zwiekszyta sie¢ do 28,9% z 152% w
analogicznym okresie 2025 roku. Przychody netto ze sprzedazy produktéw wyniosty 172,4 min zt i byty wyzsze o 23,8 min zi, tj. o
16,0% r/r. Tu takze na wzrost marzy wptyngt wzrost wolumenu oraz cen sprzedazy szczegdlnie w drugim kwartale 2026 roku.
Ponadto na polepszenie rentownosci wptyw miaty prowadzone inwestycje w automatyzacje, ktére wptynety na obnizenie kosztu

jednostkowego produkcji.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej

tgczne przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw w | pétroczu 2026 roku wyniosty 337,2 min zt, co oznacza wzrost 0 46,3
min zt, tj. 0 15,9% r/r. taczna marza na sprzedazy produktow i towaréow zwiekszyta sie 0 59,7 min z, tj. 0 123,0% r/r, osiggajac
wartos¢ 108,2 min zt wobec 48,5 min zt rok wczesniej.W rezultacie EBIT wynidst 46,0 min zt wobec straty operacyjnej w wysokosci

14,2 min zt w | potroczu 2025 roku, co oznacza poprawe o 60,2 min zt. Rentownos¢ EBIT wyniosta 13,6% wobec minus 4,9% rok
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wczesniej. EBITDA uksztattowata sie na poziomie 61,4 min zt, w poréwnaniu z -0,7 min zt w analogicznym okresie 2025 roku, co

oznacza poprawe 0 62,1 min zt. Rentowno$¢ EBITDA wzrosta do 18,2% z minus 0,2% rok wczesniej.

Wynik na dziatalnosci finansowej

W | pétroczu 2026 roku wynik na dziatalnosci finansowej wyniost 11,3 min zt wobec 28,7 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Oznacza to spadek o 17,4 min z, tj. 0 60,6% r/r. Byto to spowodowane przede wszystkim spadkiem przychodéw
finansowych o 16,2 min zt (-55,5% r/r), do poziomu 13 min zt, na co zasadniczy wptyw miat spadek przychodéw z tytutu dodatnich

réznic kursowych z 19,5 min zt do 3,9 min zt. Koszty finansowe wyniosty 1,7 min zt i byly wyzsze o 1,2 min zi r/r.

Zysk brutto

Zysk brutto w | potroczu 2026 roku wyniést 57,5 min zt wobec 14,4 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Oznacza to
wzrost 0 43,0 min zt, tj. 0 298,1% r/r.

Podatek i zysk netto

Wartos$¢ obcigzania podatkiem dochodowym w | pétroczu 2026 roku wyniosta -0,2 min zt wobec -6,9 min zt w analogicznym okresie
roku poprzedniego, co oznacza zmiane o 6,7 min zt. W czesci biezgcej podatek dochodowy wyniést 0,4 min zt i pozostawat na
zblizonym do roku ubiegtego poziomie. W czesci odroczonej nastgpit spadek o 6,7 min zt. Rdznica w wartosci podatku w czesci

odroczonej wynikata gtownie ze zmiany wartosci aktywa z tyt. podatku odroczonego w okresie.

Zysk netto osiggnat 57,7 min zt i wzrést o 36,3 min zi, tj. 0 169,8% r/r, wobec 21,4 min zt w | pétroczu 2025 roku. Rentownos$¢ netto

zwiekszyta sie do 17,1% z 7,3% rok wczesnie;j.

Sytuacja finansowa

W ponizszej tabelce zostaty zaprezentowane aktywa Grupy.

Tys. zt HY 2026 HY 2025 Zmiana 2025 / 2024
wartos¢ udziat % wartos¢é udziat % wartosé %

Aktywa trwate 535 810 49% 403 344 40% 132 466 33%
Wartosci niematerialne 24 109 2,2% 29704 3,0% -5 595 -19%
Rzeczowe aktywa trwate 345948 31,9% 325 107 32,5% 20 841 6%
Nieruchomosci inwestycyjne 16 370 1,5% 9 886 1,0% 6 484 66%
Aktywa z tyt. odrocz. pod. dochod. 25 545 2,4% 32934 3,3% -7 389 -22%
Naleznosci i inwestycje dlugoterminowe 10 087 0,9% 249 0,0% 9 838 3957%
Dlugoterminowe aktywa finansowe 113 751 10,5% 5463 0,5% 108 288 1982%

Aktywa obrotowe 548 286 51% 598 396 60% -50 110 -8%
Zapasy 209 699 19,3% 210 417 21,0% -718 0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 167 208 15,4% 112 583 11,2% 54 625 49%
Srodki pienigzne 138 441 12,8% 119 398 11,9% 19 043 16%
Pozostate aktywa finansowe 32938 3,0% 79 261 7,9% -46 323 -58%
Udzielone pozyczki 0,0% 76 737 7,7% -76 737 -100%

AKTYWA RAZEM 1084 096 100,0% 1001 740 100,0% m
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Aktywa Grupy na koniec pierwszego potrocza 2026 r. wyniosty 1 084,1 min zt i wzrosty o 82,4 min zt, tj. 0 8,2% r/r.

Aktywa trwate uksztattowaty sie na poziomie 535,8 min zt wobec 403,3 min zt rok wczesniej, co oznacza wzrost 0 132,5 min zt, {j.
0 32,8% r/r. Najwigksza zmiana dotyczyta dtugoterminowych aktywéw finansowych, ktérych warto$¢ zwigkszyta sie o 108,3 min zt,
ti. 0 1 982,1% r/r, do poziomu 113,8 min zt. Wzrost w zakresie diugoterminowych aktywéw finansowych jest spowodowany
udzieleniem pozyczki przez Mercator Estates Sp. z 0.0. podmiotom wspdtkontrolowanym, tj. W2 Core Development sp. z o.0.
(kapitat pozyczki 55,8 min zt. zt) oraz MC1 sp. z o.0. (kapitat pozyczki 40 min zt). Rzeczowe aktywa trwate wzrosty o 20,8 min zi,
tj. 0 6,4% r/r, osiggajac warto$¢ 345,9 min zk. co jest efektem inwestycji (Srodki trwate w budowie) w uktad kogeneracyjny w spotce
tajskiej. Naleznosci i inwestycje dlugoterminowe zwiekszyty sie 0 9,8 min zt do 10,1 min zt. W tej pozycji pojawity sie udziaty w
podmiotach wycenianych metodg praw wtasnosci. Nieruchomosci inwestycyjne wzrosty o 6,5 min zt, tj. 0 65,6% r/r, do 16,4 min zt
w zwigzku reklasyfikacjg nieruchomosci w Pikutkowie, oddaniem jej w wynajem oraz przeszacowaniem do wartosci godziwej.
Wartosci niematerialne obnizyly sie 0 5,6 min z, tj. 0 18,8% r/r, do 24,1 min zt co byto efektem planowych odpiséw amortyzacyjnych
oraz umorzenia czesci komponentow systemu ERP w segmencie dystrybuciji, zwigzanego z trwatym zaprzestaniem ich

wykorzystywania w dziatalnosci Grupy (kwota odpisu 2 min zt).

Aktywa obrotowe wyniosty 548,3 min zt wobec 598,4 min zt rok wczesniej, co oznacza spadek 0 50,1 min zt, tj. 0 8,4% r/r. Najwieksza
réznica dotyczyta udzielonych pozyczek (spadek o 76,7 min zt), co byto efektem sptaty pozyczki przez spoétke Orpheus sp. z 0.0. w
IV kwartale 2025 r. Pozostate aktywa finansowe obnizyty sie o 46,3 min zi, tj. 0 58,4% r/r, do 32,9 min zt. Zwigzane to byto ze
strategig inwestycyjng Grupy i wychodzeniem z aktywow finansowych na rzecz inwestycji nieruchomosciowych. Zmniejszyta sig
warto$¢ obligacji bedacych w posiadaniu grupy (o 14,8 min zi), certyfikatdow inwestycyjnych (o 13 min zt) oraz lokat powyzej 3
miesiecy o 11,5 min zt. Spadki te zostaty czesciowo skompensowane wzrostem srodkéw pienigznych o 19,0 min zt, tj. 0 15,9% r/r,
do poziomu 138,4 min zt. Ze wzgledu na wzrost sprzedazy i sytuacje rynkowg nastgpit takze wzrost naleznosci o 54,6 min zt, tj. o
48,5% rlr, do poziomu 167,2 min zt w szczegdlnosci w segmencie produkcyjnym. Zapasy pozostaty na zblizonym poziomie i
wyniosty 209,7 min zt.

Ponizsza tabelka prezentuje zestawienie pasywow Grupy.

Tys. zt HY 2026 HY 2025 Zmiana 2025/2026
wartos¢ udziat % wartos¢ udziat % wartos¢ %
Kapitat wiasny 943 174 87% 891 357 89% 51817 6%
Wyemitowany kapitat akcyjny 9 269 0,9% 9770 1,0% -501 -5%
Zyski zatrzymane 949 178 87,6% 907 968 90,6% 41210 5%
Kapitaly pozostate -156 273 -1,4% -26 381 -2,6% 11108 -42%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 140 922 13% 110 382 11% 30 540 28%
Rezerwy z tyt. odrocz. pod. dochod. 9620 0,9% 12 431 1,2% -2 811 -23%
Pozostate rezerwy 8 602 0,8% 7418 0,7% 1184 16%
Zobowiazania dtugoterminowe 15437 1,4% 21143 2,1% -5 706 -27%
Zobowiazania kréotkoterminowe 107 263 9,9% 69 390 6,9% 37 873 55%

PASYWA RAZEM 1084 096 100,0% | 1001739 100,0% 82 357

Kapitat wlasny Grupy na koniec pierwszego potrocza 2026 wyniost 943,2 min zt wobec 891,4 min zt rok wczesniej, co oznacza
wzrost 0 51,9 min zi, tj. 0 6% r/r. Na zmiane wptynat przede wszystkim wzrost zyskow zatrzymanych do 949,2 min zt tj. 0 41,2 min
zt (4,5% r/r). Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec czerwca 2026 wyniosty 140,9 min zt wobec 110,4 min zt rok
wczesniej, co oznacza wzrost 0 30,5 miIn zt, tj. 0 27,7% r/r. Najwiekszg zmiane odnotowano w zobowigzaniach krétkoterminowych,

ktorych wartos¢ zwiekszyta sie do 107,3 min zt tj. o 37,9 min zt (54,6% r/r). Na wzrost wartosci w tej pozycji ztozyto sie przede
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wszystkim: pojawienie sie zobowigzania z tytutu dywidendy (15 min zt), wyzsze o 3,5 min zt zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
zt oraz wycenione w zamortyzowanym koszcie dodatkowe zobowigzanie z tyt. nabycia udziatéw w Spotce W2 Core Development
sp. z 0.0. (9,9 min zt). Na dzien 30 czerwca 2026 roku odnotowano spadek zobowigzan diugoterminowych do 15,4 min zt co jest

zwigzane z spadkiem zobowigzan leasingowych dot. nowego magazynu dystrybuciji.

Kapitat pracujacy

Wartos¢ kapitatu pracujgcego na koniec czerwca 2026 r. wyniosta 283,6 min zt wobec 248,3 min zt na koniec czerwca 2025 roku.
To oznacza, ze kapitat obrotowy wzrést o 35,4 min z, tj. 14,3 % w poréwnaniu do wartosci na 30 czerwca 2025 r. Na strukture

kapitatu pracujgcego r/r wptyw miato:

e  Utrzymanie sie wartosci zapaséw na zblizonym poziomie (210 min zt)
e  Naleznosci handlowe wzrosty 0 39 min zt (130,5 min zt na koniec Il kwartatu 2026) co jest zwigzane gtdwnie ze zwiekszonym
obrotem.

e  Zobowigzania handlowe wzrosty o 3,6 min zt (58,9 ml zt na koniec Il kwartatu 2026 r.)

Na koniec czerwca 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 18 dni (do 198) wydtuzyt sig cykl konwers;ji
gotowki, na ktory ztozyto sie:

e wydtuzenie cyklu rotacji zapasow o 8,6 dni (165 dni za | pétrocze 26 vs 156 dni w analogicznym okresie 2025),
e wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci o 13 dni (70 dni za | pétrocze 2026 vs 57 dni w analogicznym okresie 2025),

o wydtuzenie cyklu rotacji zobowigzan o 4 dni (37 dni za | potrocze 2026 vs 33 dni w analogicznym okresie 2025),

Warto$¢ w/w wskaznikow rotacji jest wypadkowg kwartalnych przychodéw/kosztow i standw bilansowych na koniec pierwszego

poétrocza w biezgcym i minionym roku.

Przeptywy srodkéw pienieznych

Tys. zt HY 2026 HY 2025
Zysk netto 57 678 21380
Korekty o pozycje: -75 512 -47 614
Amortyzacja 15 449 13496
Zmiana stanu kapitatu obrotowego -88 155 -22 686
Pozostate korekty -1 997 -38 106
Zaptacony podatek dochodowy (zwrot), zaliczony do dziatalnosci operacyjnej -809 -318
| PRIEPLYWY Z DZIALALNOSCIINWESTYCYINES | 1535 23271
Wplywy 39 985 80 820
Wydatki 24 631 57 549
| PRZEPLYWY ZDZIALALNOSCIFINANSOWE) | 745 _-1319]
Wplywy 3230 24
Wydatki 2 485 1343
SKUTKI ZMIAN KURSOW WYMIANY -543 428
| PRZEPLYWYPIENEZNENETTO | 2018|3854
Stan srodkéw pienieznych na poczatek okresu 140 697 123 022

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 138 419 119 168
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Mimo wygenerowania zysku netto na poziomie 57,7 min zt na skutek znaczgcego zwiekszenia kapitatu obrotowego ( w
szczegolnosci naleznosci handlowych) o 88,2 min zt przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej pozostawaty ujemne i wyniosty -17,8 min
zt wobec -26,2 min zt w pierwszym pétroczu 2025.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej pozostaty dodatnie i wyniosty 15,4 min zt wobec 23,3 min zt rok wczesniej.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej wyniosty 0,7 min zt wobec -1,3 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W rezultacie stan srodkow pienieznych na koniec pierwszego potrocza 2026 wyniost 138,4 min zt wobec 119,2 min zt rok wczesniej,

co oznacza wzrost 0 19,3 min zt, tj. 0 16,2% r/r.

4. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI EMITENTA W PIERWSZYM POLROCZU 2026 ROKU

4.1. Opis dziatalnosci emitenta w pierwszym poétroczu 2026 w podziale na segmenty

Segment produkcyjny

Drugi kwartat 2026 roku byt dla Mercator Medical (Thailand) Ltd. (,MMT”) okresem istotnej poprawy wynikéw sprzedazowych.
Gtéwnym czynnikiem wzrostu byto podniesienie $rednich cen sprzedazy, bedgce efektem dziatan Zarzadu ukierunkowanych na
dostosowanie cen produktéw do rosngcych kosztow surowcow. Jednoczesnie kontynuowane dziatania optymalizacyjne oraz
postepujgca automatyzacja proceséw produkcyjnych pozwolity ograniczy¢ presje kosztowg i utrzymaé satysfakcjonujgca

rentownos$c¢ dziatalnosci.

Istotny wptyw na otoczenie operacyjne MMT miata utrzymujgca sie zmienno$¢ na rynkach surowcow i energii, zwigzana z
niestabilng sytuacjg geopolityczng na Bliskim Wschodzie, w tym ograniczeniami w funkcjonowaniu Ciesniny Ormuz. Zaktécenia w
tym regionie oddziatywaty na globalne tancuchy dostaw oraz zwiekszaty koszty pozyskania surowcow energetycznych. Miato to
szczegolne znaczenie dla gospodarki Tajlandii, bedacej importerem netto no$nikéw energii, w tym ropy naftowej i skroplonego gazu
ziemnego (LNG). W konsekwencji wzrosty koszty energii oraz logistyki, co przetozyto sie na wyzsze koszty funkcjonowania

zaktadéw produkcyjnych.

Dodatkowym wyzwaniem byt wzrost cen surowcéw ropopochodnych, ktéry wptynat na koszt zakupu lateksu syntetycznego NBR,
bedacego podstawowym komponentem wykorzystywanym w produkcji rekawic. Pomimo wymagajgcych warunkéw rynkowych
Spotka utrzymata ciggtos¢ produkcji dzieki dalszej dywersyfikacji zrédet dostaw oraz dostosowaniu warunkéw handlowych do
zmieniajgcego sie otoczenia. Korzystny dla eksporteréw kurs dolara amerykanskiego wzgledem bata tajlandzkiego dodatkowo
wspierat wyniki dziatalnosci. W efekcie osiggnieta marza EBITDA przekroczyta poziom zatozony w budzecie na analizowany okres.
Jednoczes$nie Spotka kontynuuje dziatania w zakresie kontroli kosztéw oraz monitoruje sytuacje rynkowa pod katem potencjalnych

zmian w drugiej potowie roku.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem realizowane sg kluczowe projekty inwestycyjne obejmujgce budowe instalacji
kogeneracyjnej, automatyzacje linii pakujgcych oraz wdrozenie systemow elektronicznej kontroli jakosci. Zakohnczenie projektow
planowane jest na czwarty kwartat 2026 roku, kiedy automatyzacjg majg zosta¢ objete wszystkie linie produkcyjne w zaktadach P2
i P3.

Oczekuje sie, ze zakonczenie prowadzonych inwestycji oraz ich integracja z istniejgca infrastrukturg produkcyjng przyczynia sie do
dalszej poprawy efektywnos$ci operacyjnej MMT. Uruchomienie wtasnego uktadu kogeneracyjnego powinno ograniczy¢ wrazliwos¢
Spotki na zmiany cen energii i lokalnych taryf energetycznych, a tym samym obnizy¢ jednostkowe koszty produkcji. Z kolei
automatyzacja procesoéw pakowania oraz wdrozenie elektronicznej kontroli jako$ci pozwolg zmniejszy¢ wptyw rosngcych kosztéw

pracy i ograniczonej dostepnosci pracownikow na lokalnym rynku. taczny efekt realizowanych inwestycji powinien wspiera¢
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poprawe konkurencyjnosci, dalszy wzrost efektywnosci oraz zwiekszenie odpornosci Spétki na zmiany koniunktury w branzy

rekawic jednorazowych.

Segment Dystrybucyjny

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa kontynuowata rozwoj portfolio produktowego w segmencie dystrybucyjnym, ze
szczegdlnym uwzglednieniem produktow z obszaru widknin oraz rekawic premium, ktére pozostajg jednym z kluczowych
elementow strategii sprzedazowej. Réwnoczesnie realizowano dziatania ukierunkowane na umacnianie pozycji rynkowej poprzez
dostosowywanie oferty do zmieniajgcych sie potrzeb klientéw oraz trendéw obserwowanych na rynkach medycznym i

przemystowym.

W analizowanym okresie Grupa konsekwentnie realizowata inicjatywy majgce na celu poprawe rentownosci dziatalnosci. Istotnym
obszarem pozostawato zwiekszanie efektywnosci sprzedazy, w tym rozwdj nowoczesnych kanatéow dystrybucji w modelu

omnichannel oraz doskonalenie proceséw wspierajgcych obstuge klientéw i zarzgdzanie portfolio produktowym.

Pierwsze potrocze 2026 roku charakteryzowato sie korzystng sytuacja rynkowg w wybranych obszarach dziatalnosci. Wzrost
popytu, szczegdlnie w segmencie rekawic jednorazowych, przetozyt sie na poziom sprzedazy wyzszy od zatozen budzetowych.
Rosnacy wolumen sprzedazy, zwtaszcza w portfolio rekawicowym, przyczynit sie do poprawy rotacji zapaséw oraz efektywnosci

zarzgdzania kapitalem obrotowym, wspierajgc wyniki operacyjne segmentu.

Na dziatalno$¢ Grupy istotny wptyw miaty réwniez czynniki geopolityczne oraz utrzymujgca sie niestabilnos$¢ na swiatowych rynkach
surowcow. Szczegdlnym wyzwaniem pozostawaty napiecia w rejonie Bliskiego Wschodu, w tym zaktdcenia w obszarze Cie$niny
Ormuz, ktére okresowo wptywaty na dostepnos$¢ wybranych surowcow i koszty transportu. Jednoczesnie obserwowano wzrost cen
produktéw oraz komponentéw pochodzenia ropopochodnego wykorzystywanych w branzy medycznej i ochronnej. Pomimo
utrzymujacej sie presji kosztowej oraz przejsciowych zaburzen w globalnych tancuchach dostaw Grupa skutecznie zarzgadzata

ryzykiem zakupowym i logistycznym.

Dzieki konsekwentnej dywersyfikacji zrédet dostaw, szerokiej sieci partnerow biznesowych oraz efektywnemu planowaniu zakupow
i zarzgdzaniu zapasami utrzymano ciggtos¢ dostaw i wysoki poziom obstugi klientow. Podejmowane dziatania pozwolity ograniczy¢

wptyw niekorzystnych zjawisk rynkowych na biezgcg dziatalno$¢ oraz zapewnic terminowg realizacje zamowien.

Pozytywny wptyw na osiggniete wyniki miaty takze projekty optymalizacyjne realizowane w obszarze tancucha dostaw, logistyki i
planowania zakupdéw. W potgczeniu z rozwojem oferty produktowej przyczynity sie one do dalszej poprawy efektywnosci

operacyjnej segmentu.

W pierwszym potroczu 2026 roku kontynuowano réwniez dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem, obejmujgce analize
wynikéw w kluczowych obszarach ESG za rok 2025 oraz inicjatywy ukierunkowane na dalszg optymalizacje proceséw w tancuchu

dostaw.

Segment Nieruchomosci

Segment inwestycji nieruchomosciowych w Grupie Kapitatowej realizowany jest przez Mercator Estates Sp. z 0.0. Dziatalno$c¢ spofki
obejmuje projekty deweloperskie realizowane gtéwnie w segmencie mieszkaniowym i ustugowym. Dodatkowo spotka posiada
aktywa magazynowe generujgce przychody z najmu. Model biznesowy opiera sie na elastycznym podejsciu do inwestowania i
obejmuje zaréwno projekty wiasne, przedsiewziecia partnerskie realizowane za posrednictwem spotek celowych (JV), jak i

zaangazowanie kapitatowe w formie instrumentéw dtuznych.
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W pierwszym potroczu 2026 roku Mercator Estates koncentrowata sie przede wszystkim na dziataniach akwizycyjnych oraz
przygotowaniu do realizacji prowadzonych projektéw mieszkaniowych i ustugowych. W tym okresie, za posrednictwem spotki
celowej, nabyto nieruchomosci w Katowicach o wartosci 28,5 min zt oraz zawarto warunkowg przedwstepng umowe zakupu

nieruchomosci w Krakowie o wartosci 17,3 min zt, ktérej finalizacja nastgpita w lipcu 2026 roku.

Po dniu bilansowym Spdtka poinformowata réwniez o zawarciu przedwstepnej umowy nabycia kolejnej nieruchomosci w Krakowie

o wartosci 12 min zt. Na wszystkich wskazanych nieruchomosciach planowana jest realizacja projektéw mieszkaniowych.

4.2. Opis podstawowych ryzyk wptywajacych na dziatalnos¢ emitenta

Ryzyko zwigzane z poziomem cet w USA

Cta wprowadzone przez administracje Stanéw Zjednoczonych na wybrane grupy produktowe, w tym rekawice jednorazowe, nadal
wptywaty na warunki funkcjonowania rynku w pierwszym potroczu 2026 roku. Dziatania te przyczyniaty sie do zmian kierunkow
globalnego handlu, przeksztatcen w strukturze tancuchéw dostaw oraz zwiekszonej aktywnosci inwestycyjnej producentéw w

regionach objetych nizszymi barierami handlowymi.

W konsekwencji Grupa pozostaje narazona na ryzyko wzrostu presji konkurencyjnej, zmian podazy i popytu na kluczowych rynkach
zbytu, zwiekszonej zmiennosci cen produktow oraz dalszych zaktdcen w globalnych tancuchach dostaw. Dodatkowym czynnikiem
ryzyka pozostaje mozliwos¢ dalszych zmian polityki handlowej i taryfowej, ktére mogg wptywa¢ na warunki konkurencji oraz

rentownos¢ dziatalnosci w branzy rekawic jednorazowych.
Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa Emitenta koncentruje swojg dziatalno$¢ w Polsce i Tajlandii oraz m.in. w Rumunii, Czechach, Francji, na Wegrzech, w
Ukrainie i innych krajach. Dziatalnos¢ Grupy jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmianami otoczenia gospodarczego i
politycznego na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalno$¢. Na wyniki Grupy wplywajg w szczegolnosci czynniki makroekonomiczne,
takie jak wahania cen surowcow (w tym lateksu naturalnego i syntetycznego), kurséw walutowych, stép procentowych, poziomu
inflacji, dynamiki PKB, wydatkdw na ochrone zdrowia oraz poziomu $wiadomosci zdrowotnej odbiorcéw koncowych. Istotne
znaczenie majg rowniez koszty prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Tajlandii oraz realizowane naktady inwestycyjne.
Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej w Tajlandii oraz zaopatrywanie sie w surowce i towary od dostawcow azjatyckich powoduje
dodatkowg ekspozycje Grupy na ryzyka ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkami panstw Azji Potudniowo-Wschodniej,
Chin i Indii. Ponadto dziatalno$¢ Grupy pozostaje podatna na zaktécenia w globalnych tancuchach dostaw, w tym ograniczenia w

przeptywie surowcow i towardow wynikajgce z konfliktdw zbrojnych lub napie¢ geopolitycznych.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostajg skutki trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz zwigzanych z nim sankcji
miedzynarodowych wobec Rosji, ktdre mogg wptywaé na koniunkture gospodarcza, stabilnos¢ tancuchéw dostaw, poziom cen
surowcow, kursy walutowe oraz presje inflacyjng. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje i jej potencjalny wptyw na prowadzong

dziatalnosc.
Ryzyko regulacyjne i prawne

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ na wielu rynkach, ktérych otoczenie prawne i podatkowe charakteryzuje sie znacznag
ztozonoscig oraz zmiennoscig. W zwigzku z tym Grupa jest narazona na ryzyko wynikajgce ze zmian przepiséw prawa, réznic w

ich interpretacji oraz sposobie stosowania przez organy administracji publicznej, sgdy i organy podatkowe w poszczegdlnych
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krajach prowadzenia dziatalnosci. Szczegdlne znaczenie dla sytuacji Grupy majg regulacje z zakresu prawa podatkowego, celnego,
dewizowego oraz przepisow dotyczacych wyrobéw medycznych, w tym potencjalne zmiany zasad opodatkowania VAT wyrobéw
medycznych. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest konieczno$¢ stosowania odmiennych regulacji prawnych obowigzujgcych w
krajach, w ktérych funkcjonujg spoétki Grupy, co moze prowadzi¢ do rozbieznosci interpretacyjnych pomiedzy Grupg a wtasciwymi

organami.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia wobec spdtek Grupy mogg byé réwniez zgtaszane roszczenia oraz wszczynane
postepowania sgdowe, administracyjne lub podatkowe, dotyczace m.in. realizacji zobowigzan umownych, jakosci oferowanych
produktéw, praw wiasnosci intelektualnej, spraw pracowniczych, ochrony konkurencji, ochrony konsumentéw czy ochrony
srodowiska. Skutkiem takich postepowan moze by¢ koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéw, zaptaty odszkodowan lub
naleznosci publicznoprawnych, a takze wdrozenia dziatan dostosowawczych w zakresie oferowanych produktow i procesow
operacyjnych. Wystgpienie opisanych zdarzen moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz

perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z kredytami kupieckimi udzielanymi przez Emitenta w odniesieniu do wybranych kontrahentéw

Grupa Emitenta udziela wybranym kontrahentom kredytéw kupieckich. Efektywno$¢ egzekwowania naleznosci jest uzalezniona od
kondycji finansowej odbiorcéw, a w razie jej pogorszenia moze nastgpi¢ okresowa lub stata trudno$¢ w inkasowaniu naleznosci.
Zmiany w zakresie zasad przyznawania kredytow kupieckich lub sytuacji finansowej kontrahentéw mogg mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy. Grupa mityguje ryzyko poprzez zewngtrzne ubezpieczenie
naleznosci, staty monitoring rozliczen z kontrahentami oraz poprzez wewnetrzne procesy bazujgce na historii wspotpracy z

kontrahentami.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent oraz inne podmioty z Grupy Emitenta zawierajg transakcje z podmiotami powigzanymi. Transakcje te sg zawierane na
warunkach rynkowych. Grupa przygotowuje wymagane przez regulacje odpowiednie dokumentacje, jednak istnieje réwniez ryzyko,
iz transakcje te zostang przez wiasciwe organy panstwowe, zaréwno polskie jak i zagraniczne, uznane za dokonane na
nierynkowych zasadach. W takim przypadku po stronie Emitenta lub jego podmiotéw powigzanych moze powsta¢ w szczegdlnosci
obowigzek zaptaty podatku oraz odsetek za zwtoke. Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,

sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen i dostepnoscig surowcow, towaréw oraz ustug logistycznych

Grupa ponosi istotne koszty zwigzane z zakupem towaréw handlowych oraz surowcow wykorzystywanych w procesie
produkcyjnym, w szczegolnosci lateksu syntetycznego stanowigcego kluczowy sktadnik rekawic nitrylowych. Ceny surowcéw,
towaréw oraz ustug logistycznych, w tym frachtu morskiego, podlegajg znacznym wahaniom wynikajgcym z uwarunkowan
rynkowych i makroekonomicznych, pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Cena lateksu syntetycznego jest uzalezniona m.in. od
notowan butadienu i akrylonitrylu oraz posrednio od sytuacji na rynku ropy naftowej, co utrudnia przewidywanie jej zmian zaréwno

w krétkim, jak i dtugim okresie.

Grupa podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw oraz dostosowywanie cen sprzedazy do
zmian kosztow zakupowych, jednak nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie ryzyka nagtych wzrostéw cen surowcoéw, ograniczen
ich dostepnosci ani wzrostu kosztow logistycznych. Ponadto wzrost cen surowcow moze prowadzi¢ do zwigkszenia
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Wszelkie niekorzystne zmiany cen lub dostepnosci surowcow, towardw i ustug logistycznych
moga skutkowac obnizeniem marz, ograniczeniem wolumenu sprzedazy oraz wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,

sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.
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Ryzyko wynikajgce z potencjalnego wzrostu kosztow operacyjnych i innych kosztéw dziatalnosci

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy Emitenta mogg wzrosng¢ przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychoddw.
Do czynnikéw, ktére mogg spowodowaé wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztow, nalezg miedzy innymi: inflacja, wzrost
podatkow i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych regulacjach, wzrost
kosztéw pracy, surowcow, energii, transportu, wzrost kosztow finansowania kredytéw i pozyczek, dziatania podejmowane przez
podmioty konkurencyjne, utrata przydatnosci ekonomicznej aktywow. Dodatkowo wzrostowi mogg ulec koszty towarow
oferowanych przez Grupe (m.in. w wyniku wzrostu kosztéw surowcow, kosztéw pracy, umocnienia sie USD wzgledem walut
lokalnych). Ma to réwniez wptyw na wysokos$¢ realizowanych marz w sytuacji ograniczonej mozliwosci renegocjowania zawartych
juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikow oraz spowodowany nimi wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw, przy
jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw Grupy, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje

finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowego personelu oraz utrzymaniem odpowiednio wykwalifikowanego personelu

Rozwdj i perspektywy Grupy Emitenta sg zalezne od cztonkow jej kadry kierowniczej wysokiego szczebla, w tym cztonkéw Zarzadu.
Odejscie ktdéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw kluczowego personelu moze mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy. Przyszte powodzenie dziatalnosci Grupy zalezy w szczegdlnosci
od jej zdolnosci do zatrudnienia i utrzymania personelu kierowniczego, posiadajgcego doswiadczenie w zakresie logistyki, zakupow,

marketingu, sprzedazy, finanséw oraz zarzgdzania produkcja.

Dodatkowo stabilny i staty wzrost Mercator Medical (Thailand) Ltd. zalezy w duzym stopniu od kadry menedzerskiej (produkcyjnej,
technicznej, sprzedazowej, finansowej i pozostatej) oraz od umiejetnosci znalezienia, zatrudnienia oraz zatrzymania
wykwalifikowanego personelu. Utrata kadry menedzerskiej wynikajgca z rezygnacji z pracy, odejscia z przyczyn zdrowotnych i
innych powodéw moze mie¢ negatywny wptyw na biezacg dziatalnos¢ i funkcjonowanie fabryki. Oficjalne lokalne statystyki podaja,
ze poziom bezrobocia w Tajlandii jest minimalny. Mozna prawdopodobnie uznac¢ ten parametr za mocno zanizony i wynikajgcy z
przyjecia btednych zatozen przy wyliczeniach, jednak nie zmienia to faktu, ze przywigzanie pracownikéw w Tajlandii do miejsca

pracy i do pracodawcy jest mniejsze niz w Europie. Gtéwny wptyw na taki stan rzeczy majg uwarunkowania klimatyczne i kulturowe.

Jezeli Grupa nie bedzie w stanie zatrudnic i zatrzymac¢ odpowiednio wykwalifikowanego personelu kierowniczego, moze to mie¢

istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko korupciji

Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy w poszczegoélnych obszarach, zwtaszcza na styku z podmiotami korzystajgcymi z finansowania ze
Srodkow publicznych, niesie za sobg ryzyko pojawienia sie zdarzen o charakterze korupcyjnym. Szczegdlnie narazeni sg na nie
pracownicy dziatdbw zakupow i dziatdbw sprzedazy, poniewaz majg bezposredni kontakt z przedstawicielami podmiotéw
zewnetrznych, mogacych oferowac korzysci materialne za umozliwienie wspotpracy ze spétkami Grupy lub oczekujgcymi takich
korzysci. Zaistnienie tego rodzaju zjawisk rodzitoby ryzyko zawierania niekorzystnych dla Grupy transakcji, ryzyko roszczen, kar i
innych form odpowiedzialnosci, jak réwniez ryzyko utraty zamowien i wykluczenia z udziatu w postepowaniach o udzielenie
zamowien publicznych. Wigzatoby sie réwniez z ryzykiem strat wizerunkowych i reputacyjnych. Zdarzenia takie mogg mie¢ istotny

negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sytuacjami nadzwyczajnymi oraz sitg wyzsza

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta jest silnie uzalezniona od dostaw towaréw i surowcow z Azji, a takze od stabilnego funkcjonowania

poszczegolnych rynkow, na ktérych dziata Grupa oraz $Swiatowego systemu gospodarczego i swobody przeptywu towardw.
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Jakiekolwiek istotne zaburzenia w poszczegdinych krajach, na poszczegdlnych rynkach lub w funkcjonowaniu $wiatowego
przeptywu towardéw, takie jak: ograniczanie produkcji rekawic medycznych i innych wyrobow medycznych w krajach Azji
Potudniowo-Wschodniej, w Chinach lub w innych krajach bedacych zrédtem zaopatrzenia dla Grupy, zamykanie granic, zaburzenia
w transporcie i w przeptywie towaréw, zakazy lub ograniczenia wywozu towaréw z poszczegoélnych krajow i inne tego typu zjawiska

mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy Emitenta.

Szczegodlnie istotne w dziatalnosci Grupy sg rowniez zdarzenia zwigzane z kleskami naturalnymi (gwattowne zjawiska pogodowe),

zmiany klimatu (susza w odniesieniu do funkcjonowania zaktadu produkcyjnego w Tajlandii) oraz mozliwo$¢ wystapienia pozaru.

Ryzyko zwigzane z transportem morskim oraz ciggtoscia tancucha dostaw

Ze wzgledu na fakt, ze zasadnicza czes¢ produktow oferowanych przez Grupe Emitenta jest wytwarzana w Tajlandii oraz innych
krajach Azji Potudniowo-Wschodniej, a nastepnie transportowana drogg morskg do odbiorcow na rynkach miedzynarodowych,
dziatalno$¢ Grupy jest narazona na ryzyka zwigzane zaréwno z funkcjonowaniem globalnych szlakéw transportowych, jak i
bezpieczehstwem przewozonych towarow. W trakcie transportu moze dojs$¢ do utraty lub uszkodzenia tadunku w wyniku kradziezy,

dziatan militarnych, aktéw piractwa, katastrof morskich, zatoniecia jednostki transportowej lub innych zdarzen losowych.

Dodatkowo dziatalno$¢ Grupy moze by¢ narazona na zaktdcenia lub ograniczenia w dostepie do szlakéw transportowych i zrodet
zaopatrzenia wynikajgce z napie¢ geopolitycznych, konfliktéw zbrojnych, zmian w polityce miedzynarodowej lub ograniczehn w
swobodzie zeglugi. Szczegdélne znaczenie majg potencjalne zaburzenia w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, stanowigcym
kluczowe zaplecze produkcyjne i zakupowe Grupy. Chociaz Grupa ogranicza cze$¢ ryzyk poprzez dywersyfikacje lokalizacji
produkcji i dostawcdw, nie mozna wykluczy¢ wystgpienia zdarzen prowadzgcych do czasowego utrudnienia lub przerwania dostaw.
Wszelkie tego rodzaju zdarzenia mogg skutkowac¢ opdznieniami w realizacji zamowien, wzrostem kosztow operacyjnych oraz

wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem informacji, ciggtoscia dziatania i infrastrukturg teleinformatycznag

Dziatalno$¢ Grupy Emitenta w coraz wiekszym stopniu opiera sie na technologii informatycznej, systemach ERP, rozwigzaniach
wspierajgcych produkcje, logistyke, sprzedaz oraz raportowanie finansowe. Nieprzerwane i bezpieczne funkcjonowanie

infrastruktury teleinformatycznej ma istotne znaczenie dla zachowania ciggtosci dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane z awariami sprzetu i oprogramowania, btedami systemowymi, przerwami w dostepie do
ustug teleinformatycznych, utratg lub uszkodzeniem danych, nieautoryzowanym dostepem do zasobow informacyjnych oraz
zdarzeniami zwigzanymi z cyberbezpieczenstwem. Szczegdlne znaczenie majg zagrozenia wynikajgce z cyberatakéw, w tym
atakow ransomware, phishingu, préb wytudzenia danych, naruszenia poufno$ci informacji, zakiocenia dostepnosci systemow

informatycznych oraz incydentow dotyczgcych bezpieczenstwa danych przetwarzanych przez Grupe i jej partnerow biznesowych.

Dodatkowym zrodtem ryzyka jest zalezno$¢ od zewnetrznych dostawcéw ustug IT, rozwigzan chmurowych, systeméw
komunikacyjnych oraz infrastruktury telekomunikacyjnej. Wystgpienie awarii, przerw w $wiadczeniu ustug lub naruszen
bezpieczenstwa po stronie dostawcéw moze negatywnie wptywac na funkcjonowanie Grupy. Nie mozna rowniez wykluczy¢ ryzyka
wynikajgcego z btedow ludzkich, niewtasciwego wykorzystania systemow informatycznych, nieskutecznosci mechanizmow

zabezpieczajgcych lub innych zdarzen zaktdcajgcych ciggtosé proceséw biznesowych.

Grupa wdraza i stale rozwija procedury, rozwigzania organizacyjne oraz $rodki techniczne majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa informacji, ochrone danych oraz ciggtos¢ dziatania kluczowych procesow biznesowych. Podejmowane dziatania
ograniczajg poziom ekspozycji na zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem infrastruktury teleinformatycznej i

cyberbezpieczenstwem, jednak nie mogg catkowicie wyeliminowa¢ ryzyka wystgpienia incydentow. W przypadku materializaciji

20



Grupy Kapitatowe] MERCATOR MEDICAL za | pétrocze 2026 roku zakoriczone 30 czerwca 2026 roku

MERCATOR SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

istotnych zagrozen moga wystapi¢ zaktdcenia operacyjne, straty finansowe, odpowiedzialno$¢ regulacyjna lub negatywny wptyw

na reputacje Grupy.
Ryzyko popytu i koniunktury na rynku mieszkaniowym

Popyt na lokale mieszkalne uzalezniony jest od ogodlnej sytuacji gospodarczej, poziomu stép procentowych, dostepnosci
finansowania hipotecznego oraz nastrojéw konsumenckich. Pogorszenie koniunktury na rynku mieszkaniowym moze prowadzi¢ do
spowolnienia sprzedazy, wydtuzenia okresu komercjalizacji projektéw oraz presji na ceny. Czynniki te mogg mie¢ wptyw na tempo

realizacji nowych inwestycji oraz wyniki finansowe Grupy Emitenta.

Ryzyko kosztéw realizacji w segmencie nieruchomosciowym w zwigzku z niestabilng sytuacja na rynkach

miedzynarodowych i wzrostem cen

Dziatalno$¢ w segmencie nieruchomosci narazona jest na ryzyko wzrostu kosztéw realizacji projektéw wynikajgce z niestabilnej
sytuacji makroekonomicznej oraz napie¢ na rynkach miedzynarodowych. W szczegolnosci dotyczy to wzrostu cen materiatdw
budowlanych, energii, robocizny oraz zaktécen w tancuchach dostaw. Wzrost kosztow moze negatywnie wptywac¢ na marzowos¢é

projektow oraz wymagac aktualizacji budzetéw inwestycyjnych.

4.3. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe w pierwszym
poétroczu 2026 roku oraz mogacych rzutowa¢ na efekty osiggane w okresach
kolejnych.

Rozwdj Grupy Mercator Medical S.A. warunkujg zaréwno czynniki zewnetrzne, niezalezne od Grupy, jak i czynniki wewnetrzne,
zwigzane bezposrednio z jej dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu Emitenta, wymienione nizej czynniki i zdarzenia nalezg do tych, ktére
wywarty najwiekszy wptyw na osiggniete wyniki w pierwszym potroczu 2026 roku, jak réwniez ich ksztattowanie w kolejnych

miesigcach bedzie rzutowaé na wyniki osiggane w catym roku 2026.
Sytuacja geopolityczna w regionie Bliskiego Wschodu

Eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie i blokada ciesniny Ormuz, ktéra miata miejsce pod koniec marca 2026 roku wplyneta
znaczgco na sytuacje na rynku sprzedazy rekawic i produktéw wtokninowych. Napigcia geopolityczne wptynety na wzrost cen
surowcow powigzanych z rynkiem ropy naftowej, w tym nitrylu- kluczowego surowca wykorzystywanego w produkcji rekawic
medycznych. W marcu i kwietniu odnotowano wzrost cen tych surowcéw o ok. 60%, co wraz ze wzrostem kosztow energii oraz
transportu przetozyto sie na zwiekszenie kosztéw wytwarzania w catym sektorze.

Konflikt na Bliskim Wschodzie przyczynit sie rowniez do okresowych zaktécen w globalnych tancuchach dostaw, w tym ograniczen
dostepnosci czesci surowcow oraz wydtuzenia terminéw realizacji dostaw. W odpowiedzi na te uwarunkowania wzrosto znaczenie
elastycznego zarzadzania zapasami oraz dywersyfikacji kierunkéw zaopatrzenia pomiedzy Azjg, Europg i Stanami Zjednoczonymi.
Opisywane zjawiska wpisujg sie w szerszy trend przechodzenia globalnego handlu do modelu charakteryzujgcego sie wiekszg i
bardziej trwatg zmiennos$cig kosztowg.

Wzrost cen sprzedazy na kluczowych rynkach zbytu rozpoczat sie pod koniec pierwszego kwartatu 2026 roku, osiggajac najwyzszy
poziom w drugim kwartale biezgcego roku. W potgczeniu z korzystnym poziomem cen magazynowych w drugim kwartale 2026
roku przetozyto sie to na istotng poprawe marzy brutto zaréwno w dziatalnosci dystrybucyjnej, jak i produkcyjnej, co w konsekwenc;ji
pozwolito osiggng¢ wynik EBITDA znaczgco przewyzszajgcy zatozenia budzetowe. Wzrost rentownosci byt szczegdlnie widoczny

w obszarze podstawowych rekawic diagnostycznych oraz wtdknin.
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Dla dostaw towarow realizowanych od konca drugiego kwartatu 2026 roku wida¢ znaczacy wzrost cen zakupu co wptynie na
obnizenie marzy w kolejnych kwartatach. Po okresie dynamicznych zmian cenowych oczekuje sie stabilizacji sytuacji popytowej
przy jednoczesnym utrzymaniu podwyzszonych kosztéw produkcji oraz cen zakupu towarow.

Pomimo rosnacych ryzyk operacyjnych rynek rekawic medycznych pozostaje strukturalnie wzrostowy.

Reorganizacja sprzedazy w segmencie dystrybucyjnym

W 2026 roku Grupa kontynuuje dziatania zwigzane z reorganizacjg Segmentu Dystrybucyjnego. Zmiany te majg na celu
uproszczenie dokonywanych operacji sprzedazy poprzez pominiecie transakcji wewnatrzgrupowych oraz zapewnienie optymalizaciji
kosztowej, a co tym idzie wyzszej rentownosci. W pierwszym potroczu 2026 roku zakonczyta sie likwidacja spotki niemieckiej
eMercator.com GmbH. Ponadto w tym okresie Emitent prowadzit dalsze analizy i podejmowat kroki, majgce na celu zmiane modelu

dystrybucji na rynku wegierskim i rumunskim. Kontynuowane byty réwniez poszukiwania nowej lokalizacji magazynu na Ukrainie

Dodatkowo, w zwigzku ze zmianami uwarunkowan regulacyjnych (np. wprowadzenie nowego sposobu znakowania produkéw tzw.
wprowadzenie nowego sposobu znakowania produkéw w Ros;ji tzw. chestny znak) oraz sytuacjg geopolityczng Grupa analizuje
rézne warianty dotyczgce przysztosci spotki zaleznej na rynku rosyjskim, dostosowujgc swojg strategie do aktualnych warunkow
prawnych i rynkowych.

Inwestycja w kogeneracje

Budowa witasnej elektrocieptowni, tj. uktadu kogeneracyjnego, znajduje sie w koncowej fazie. Generalny wykonawca prowadzi
ostatnie testy poprzedzajgce odbiory koncowe oraz na biezgco usuwa zidentyfikowane usterki. Testy modutu elektrycznego zostaty
juz zakonczone, a energia elektryczna z nowej jednostki zasilata zaktady produkcyjne podczas préb technologicznych. Aktualnie

trwajg odbiory infrastruktury cieptowniczej, przeznaczonej do dostarczania ciepta na potrzeby zaktadu P2.

Kursy walutowe

Grupa Emitenta uzyskuje przychody ze sprzedazy w nastepujgcych walutach: PLN, USD, THB, EUR, HUF, RON, CZK, RUB oraz
UAH. Koszty ponosi natomiast gtéwnie w USD, PLN oraz THB, a w mniejszym zakresie w walutach lokalnych sieci dystrybucyjnej,
tj. HUF, RON, CZK, RUB, UAH i EUR. Ponadto Mercator Medical (Thailand) Ltd. w niewielkim zakresie ponosi koszty w MYR.
Sytuacja ta powoduje narazenie skonsolidowanego wyniku finansowego Emitenta na ryzyko kursowe. W okresach ostabienia PLN
i innych walut lokalnych wzgledem USD Emitent ponosi wyzsze koszty z tytutu zakupu towaréw oraz powstajgcych wskutek
odroczenia termindw ptatnosci ujemnych réznic kursowych. Wyjatkiem jest kurs tajskiego bata (THB) — jego ostabienie wobec USD
jest dla Grupy korzystne. Udziat kosztow produkcji denominowanych w THB, w tym kosztéw zakupu materiatdbw do produkcii,

wynagrodzen i medidw w catosci kosztéw produkcji wynosi okoto 75%.

W walutach innych niz waluta sprawozdawcza Grupa Emitenta ponosi w szczegdlnosci nastepujace koszty:

e THB - istotna czes¢ kosztow Mercator Medical (Thailand) Ltd., m.in. koszty niektérych surowcow, energii, wynagrodzen
pracownikow, podatkow i opfat,

e  USD - koszty zakupu towaréw od dostawcéw azjatyckich lub innych podmiotéw, jak rowniez surowca do produkcji rekawic
nitrylowych,

e |okalne waluty (HUF, RON, CZK, UAH, RUB, EUR) — koszty funkcjonowania lokalnych sieci dystrybucyjnych oraz spotek
zaleznych (m.in. koszty wynajmu, materiaty, energia, wynagrodzenia, podatki i optaty),

e  MYR — czesc¢ kosztéw zakupu surowcéw oraz wyrobow gotowych od dostawcow z Malezji.

Z uwagi na fakt, ze Mercator Medical (Thailand) Ltd. zdecydowang wiekszo$¢ przychodéw realizuje w USD, Spétka jest

eksponowana na ryzyko kursowe wynikajgce ze zmiennosci notowan USD/THB. Ryzyko to, z perspektywy Grupy, jest czesciowo
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ograniczone ze wzgledu na fakt, ze cze$¢ przychodéw Mercator Medical (Thailand) Ltd. w walucie USD pochodzi od Mercator
Medical S.A. Nabywanie przez Grupe towaréw kwotowanych w USD eksponuje jg na ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu USD
wobec walut krajowych spoétek Grupy, w szczegoélnosci wobec PLN. Realizujgc sprzedaz w walutach obcych oraz zakupy w walutach
obcych, Grupa stosuje w pewnym zakresie strategie hedgingu naturalnego ryzyka kursowego. Dodatkowo, w celu ograniczenia
ryzyka kursowego, Grupa zawiera transakcje forward zabezpieczajgce kursy par walutowych USD/PLN, EUR/USD oraz USD/THB.
Poza tym Grupa Emitenta nie stosuje innych instrumentéw zabezpieczajgcych przed ryzykiem kursowym. Potencjalne zmiany
kurséw walut, w szczegdlnosci kursu PLN oraz innych walut lokalnych wzgledem USD, mogg mie¢ istotny wptyw na perspektywy

rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy Emitenta.

Grupa jest importerem netto, przy czym:

e W dziatalnosci dystrybucyjnej sprzedaje towary gtéwnie za polskie ztote, euro i inne waluty Srodkowo-europejskie,
nabywajgc je za dolary amerykanskie; pierwsze dwa miesigce | kwartatu 2026 to utrzymujgce sie ostabienie dolara w
stosunku do wigkszosci walut, w tym takze do ztotowki. Wybuch wojny z Iranem spowodowat skokowy wzrost kursu
USD/PLN w marcu., nastgpnie dwumiesigczng niewielkg korekte, i kontynuacje wzrostu w kolejnych miesigcach. Pommo
wzrostowego trendu, $redni kurs USD/PLN w pierwszym pétroczu 2026 wyniost 3,64 i byt zblizony do $redniego kursu z
drugiego potrocza 2025 (byt zaledwie o 0,08%% nizszy), Trwajacy konflikt w Iranie , i bedace jego efektem rosngce ceny
ropy naftowej, presja inflacyjna hamowana podwyzkg (lecz nie w Polsce) stép procentowych, przesuwanie kapitatéow w
obszar risk-off, umacnia USD w stosunku do PLN, co wptywa niekorzystnie na rentownosci czesci dystrybucyjnej przy
czym aprecjacji USD towarzyszy wzrost cen sprzedazy, co czesciowo niweluje negatywny wptyw mocniejszego dolara na

marze w czesci dystrybucyjne;.

Ksztattowanie sie kursu USD/PLN w latach 2024 - 2026 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD/PLN publikowany przez NBP
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e w dziatalnosci produkcyjnej Grupa ponosi koszty produkcji w bahtach tajlandzkich (ok 75% udziatu), w dolarach
amerykanskich (ok 20% udziatu) oraz w ringitach malezyjskich (ok 5% udziatu) a przychody ze sprzedazy produktow
realizowane sg w niemal w catosci w dolarach amerykanskich. W | pétroczu 2026 sredni kurs USD/THB wynidst 32,3 i byt
0 0,5%% nizszy niz Sredni kurs w Il potroczu 2025. Przebieg i wielko$¢ zmian kursu USD/THB w | pétroczu 2026 miaty

zasadniczo te same przyczyny co zmiana kursu USD/PLN. Stabszy baht polepsza rentownos$¢ sektora produkcyjnego
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Ksztattowanie sie kursu USD/THB w latach 2024 — 2026 przedstawia ponizszy wykres:

Kurs USD/THB publikowany przez Bank of Thailand
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Zdarzenia po dacie bilansu

Zdarzenia po dacie bilansu zostaly szczegétowo opisane w nocie numer 1.41 czeéci D Srédrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z
nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow
akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego
Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w Liczba Udziat w
akcji kapitale gloséw ogolnej akcji kapitale gloséw ogolnej
liczbie liczbie
gloséw glosow
Fundacja Rodzinna | g 514 g1 58,16% 8 047 185 67,78% 5319 011 57,39% 8047 185 66,82%
Zyznowskich

Fundacja Rodzinna Zyznowskich jest kontrolowana przez pana Wiestawa Zyznowskiego. Uwzgledniajgc akcje posiadane
bezposrednio oraz akcje bedgce w posiadaniu podmiotéw kontrolowanych (Fundacja Rodzinna Zyznowskich i Orpheus sp. z 0.0. )
oraz osob, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio i posrednio ogdtem 5.797.645 akcji Emitenta, stanowigcych
63,40% kapitatu zaktadowego Emitenta, z ktérych wynika ogétem 8.525.819 gtoséw, co stanowi 71,81% w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W dniu 6 sierpnia 2026 r. zarejestrowana zostatg zmiana statutu Emitenta zwigzana z
umorzeniem 124.000 akcji wtasnych Emitenta, stanowigcych 1,34% kapitatu zaktadowego i zapewniajacych 1,42% w ogdlnej liczbie

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Informacje powyzsze podane zostaty na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Emitenta od akcjonariuszy na podstawie
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art. 69 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz na podstawie art. 19 Rozporzgdzenia MAR.

5.2. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z os6b

Wg informacji posiadanych przez Emitenta, na dzien przekazania niniejszego raportu nastepujgce osoby zarzgdzajgce i

nadzorujgce posiadajg akcje Emitenta:

e Wiestaw Zyznowski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta, posiada bezposrednio 376.136 akcji Emitenta o tgcznej
warto$ci nominalnej 376.136,00 zI, co stanowi ogétem 4,11% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg ogétem
376.136 gtosow, co stanowi ogdtem 3,17% w ogdinej liczbie gloséw przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta. Ponadto,
uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu podmiotéw bezposrednio i posrednio kontrolowanych oraz oséb, co do
ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 w zw. z art. 87 ust. 4 ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, Wiestaw Zyznowski posiada bezposrednio i posrednio ogétem 5.797.645 akcji Emitenta,
stanowigcych 63,40% kapitatu zaktadowego Emitenta, z ktérych wynika ogétem 8.525.919 gtoséw, co stanowi 71,81% w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

e Urszula Zyznowska, Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 8.633 akcji Emitenta o fgcznej
warto$ci nominalnej 8.633,00 zt, co stanowi 0,09% w kapitale zaktadowym Emitenta, ktére zapewniajg 8.633 gtoséw, co
stanowi 0,07% w ogdlnej liczbie gtoséw przypadajacych na wszystkie akcje Emitenta.

e  Piotr Solorz, Sekretarz Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 2.116 akcje Emitenta o tgcznej wartosci nominalnej 2.116,00
zt, co stanowi 0,02 % w kapitale zaktadowym Emitenta, ktdre zapewniajg 2.116 gtoséw, co stanowi 0,02 % w ogolnej liczbie
gtoséw przypadajgcych na wszystkie akcje Emitenta.

Wg informacji posiadanych przez Emitenta pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg akcji Emitenta.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w zakresie liczby posiadanych akcji Emitenta

lub uprawnien do nich przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta.

5.3. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

Emitent jest strong szeregu postepowan sgdowych i egzekucyjnych dotyczgcych wierzytelnosci od odbiorcow, gtéwnie zaktadow
opieki zdrowotnej. W zdecydowanej wiekszo$ci postepowania te korcza sie zasgdzeniem i wyegzekwowaniem naleznosci Emitenta

wraz z odsetkami.

Emitent jest pozwanym w sprawie z powédztwa JMN - Group OY z siedzibg w Helsinkach. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 661
tys. zt, a roszczenie dotyczy niezrealizowanych dostaw z okresu 1 - 2 kwartatu 2020. Emitent kwestionuje legitymacje bierng
wskazujgc, iz to nie on powinien zosta¢ pozwany, a dziatajgc z ostroznosci procesowej kwestionuje takze podstawy roszczenia i

domaga sie oddalenia powddztwa. Sprawa w dalszym ciggu rozpatrywana jest przez sad pierwszej instancji.

Poza tym Emitent ani jednostki zalezne Emitenta nie sg stronami innych postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci

Emitenta lub jednostek zaleznych, ktérych wynik miatby zasadnicze znaczenie dla dziatalnosci Grupy.
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5.4. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i spotki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach

innych niz rynkowe.

5.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
kwartalnym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na pierwszy kwartat

Emitent nie publikowat prognoz dotyczgcych wynikéw pierwszego pétrocza 2026.

5.6. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca

Na podstawie zawartej w dniu 31 lipca 2026 r. umowy kredytu terminowego, Emitent udzielit Bankowi Gospodarstwa Krajowego z
siedzibg w Warszawie, porgczenia sptaty przez Mercator Medical (Thailand) Ltd. Zobowigzan wynikajgcych z tej umowy do kwoty
odpowiadajgcej 150% kwoty kredytu, tj. do kwoty 15.705 tys. USD. Poreczenie zostato udzielone do czasu petnej, bezwarunkowe;j
i nieodwotalnej sptaty wszelkich zobowigzan zwigzanych z Umowg Kredytu, nie dtuzej niz do 31 grudnia 2034 r. Do dnia

sporzgdzenia niniejszego raportu kredyt nie zostat uruchomiony.

Poza tym Emitent ani jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty na rzecz oséb trzecich poreczen lub gwarancji o znaczgcej

wartosci. Digitally signed by MONIKA
MON I KA AN NA ANNA ZYZNOWSKA
Prezes Zarzadu ZYZNOWS KA 38;?65'026.09.30 14:15:35

Monika Zyznowska

(Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

Signature Not Verfy_ﬁ,éd

Dokument podpisany/ ez Mariusz Popek
Data: 2026.09.30 13:69:31 CEST

Cztonek Zarzadu

Mariusz Popek

(Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
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Adres siedziby:

MERCATOR MEDICAL S.A.
ul. Heleny Modrzejewskiej 30
31-327 Krakdw, Polska

NIP: 6771036424

REGON: 350967107

Adres biura i korespondencyjny:

MERCATOR MEDICAL S.A.
ul. Fabryczna 1a (budynek B)
31-553 Krakow, Polska

Dowiedz sie wiecej na
www.mercatormedical.eu
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