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Drodzy Akcjonariusze,

w imieniu Zarzqdu Spdtki przekazuje na Paristwa rece raport okresowy One More Level S.A., prezentujgcy
wyniki finansowe za | pdtrocze 2026 r. oraz najwazniejsze informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki
w biezgcym roku.

Juz tylko kilkanascie dni dzieli nas od premiery Valor Mortis, najnowszej gry sygnowanej logo One More
Level. Gry pod wieloma wzgledami wyjgtkowej, nie tylko z perspektywy naszego studia. Dla One More
Level Valor Mortis jest najwiekszym w historii firmy projektem — zardwno pod wzgledem budzetu
i liczebnosci zaangazowanego w prace zespotu, jak i bogactwa oraz skali bedgcego efektem naszych prac
gameplayu. Z szerszej perspektywy Valor Mortis jest tytutem wyjgtkowym réwniez ze wzgledu na swojg
gatunkowq specyfike. Dynamiczna reinterpretacja gatunku soulslike, rozgrywana z perspektywy
pierwszej osoby, osadzona w swiecie bedqgcym mroczng kreacjq alternatywnej historii XIX wieku — Valor
Mortis juz ,,na papierze” zastuguje na miano jednej z ciekawszych tegorocznych premier. Co wazne,
dotychczasowy odbidr gry, zaréwno ze strony profesjonalistow, jak i graczy, ktdrzy mieli szanse sie z nig
zapoznac, potwierdza, ze Valor Mortis jest dzietem na miare naszych wysokich oczekiwan.

Od poczqtku realizacji projektu Valor Mortis nie ukrywaliSmy naszych nadziei zwigzanych z tym
projektem, rédwniez w wymiarze finansowym. Jest to pierwszy wyprodukowany przez One More Level
tytut, do ktdrego petnia praw autorskich nalezy do nas. Jestesmy przekonani o jego istotnym potencjale
komercyjnym i chcielibysmy, by jego sukces otworzyt nam droge do dalszego rozwoju IP Valor Mortis.

Pierwszym krokiem w kierunku rdéwnolegtej maksymalizacji potencjatu komercyjnego gry i budowy
spotecznosci fandw stworzonego przez nas uniwersum sq przygotowywane juz dzis rozszerzenia gry:
zaréwno kosmetyczne skin packi, jak i fabularne DLC, ktére chcemy wydaé w 2027 r. Umowa w tej
sprawie, zawarta ze wspdtwydawcg Valor Mortis, firmg Lyrical Games na kilka tygodni przed premierg
gry (co dodatkowo potwierdza wiare naszego partnera w ten projekt), w petni zabezpiecza finansowanie
projektu, a przy okazji wzmacnia potencjat wynikowy Spotki na przyszty rok.

Innym wydarzeniem o strategicznym znaczeniu — zaréwno z perspektywy biezgcych finansdw, jak
i realizacji dtugoterminowych plandw zwigzanych z markq Valor Mortis — jest porozumienie z koncernem
Microsoft w sprawie udostepnienia gry, od dnia jej premiery, w ustudze Game Pass. Dzieki tej umowie
nie tylko jeszcze przed premierg gry istotnie przyblizylismy sie do osiggniecia przez projekt dodatniej
rentownosci i perspektywy uzyskiwania przez One More Level tantiem z tytutu jego komercjalizacji, ale
rowniez otrzymalismy | wcigz otrzymujemy wsparcie promocyjne dla Valor Mortis ze strony tego
globalnego giganta. To ostatnie jest nie do przecenienia, szczegdlnie majgc na uwadze , kleske urodzaju”,
jakiej doswiadczq gracze w najblizszych tygodniach i miesigcach. Tegoroczna jesieri obfitowac bedzie
w szereg gorgcych premier, stgd optymalne wykorzystanie “okna wydawniczego”, w jakim ostatecznie
uplasowalismy dzieri premiery Valor Mortis, jest dla nas szczegdlnie wazne.



Nasze nadzieje zwigzane z markq Valor Mortis i dtugoterminowa perspektywa dla projektu miaty rowniez
istotny wptyw na decyzje o ustaleniu ceny gry. Nie ukrywamy swoich ambicji — chcemy zaprosi¢ do
udziatu w wykreowanej przez nas opowiesci liczne grono graczy. Wierzymy, ze oferujgc gre w cenie 39,99
EUR/USD w wersji podstawowej oraz 59,99 EUR/USD w wersji Deluxe, obejmujgcej m.in. dostep do
planowanego fabularnego rozszerzenia, wychodzimy do graczy z prawdziwie atrakcyjng ofertq, ktora w
ostatecznym rozrachunku, rowniez w krdtkim terminie, okaze sie korzystna dla naszej firmy i jej finansdw.
Wierzymy rowniez, ze ceny w dystrybucji cyfrowej dla polskich graczy — odpowiednio 149,99 zt i 199,99
zt — wptynq korzystnie zardwno na zainteresowanie grq, jak i na postrzeganie gry i Spotki przez polskg
spofecznosc graczy, ktdra od lat nas wspiera.

Majqc poczucie bardzo dobrze wykonanej pracy w obszarze produkcyjnym, dzis istotng czes¢ naszego
organizacyjnego potencjatu angazujemy w dziafania promocyjne i marketingowe. Tylko w ostatnich
tygodniach uczestniczylismy w targach gamescom, podczas ktorych, w ramach pre-show gamescom
Opening Night Live 2026, zaprezentowany zostat najnowszy trailer gry. Promowalismy réwniez Valor
Mortis podczas PAX West 2026, Tokyo Game Show 2026 oraz zorganizowanego w Warszawie Logitech
G Play. W planach na przysztos¢ mamy m.in. obecnosc¢ na poznariskim PGA 2026 Jestesmy do praktycznie
nieograniczonej dyspozycji medidw i lideréw opinii z catego Swiata, zachecajqc ich do zanurzenia sie w
wyjgtkowym swiecie, ktory stworzylismy. Widzimy, ze pomimo wyjgtkowo napietego kalendarza
wydawniczego dobra nowina o Valor Mortis skutecznie dociera do odbiorcow, wzbudzajgc ich
zainteresowanie. Potwierdzeniem tego jest siegajgca juz siedmiocyfrowego poziomu liczba zapiséw na
listach zyczen.

Koncentracja naszej uwagi na udanym finiszu strategicznego projektu, jakim jest Valor Mortis, nie
oznacza, ze zaniedbujemy inne obszary naszej dziatalnosci. Kompaktowy, ale efektywny team caty czas
sukcesywnie rozwija koncepcje Project Swift. Wzmacniajgc fundament finansowy pod dalszy rozwdj
firmy m.in. optymalizujemy aktywa i pasywa firmy, czeqgo przyktadem jest przeprowadzona w mijajgcym
kwartale sprzedaz historycznej wierzytelnosci od ALL IN! GAMES S.A. za kwote 1,6 min zt. Doskonalimy
nasze procesy organizacyjne, tak by w kolejnych kwartatach sprawnie rownolegle tworzy¢ dodatkowe
materiaty do Valor Mortis, z fabularnym DLC na czele, oraz wejs¢ w faze produkcyjng kolejnej gry.

Premiera Valor Mortis otworzy nowy etap w historii naszej firmy. Wierze — jako cztonek zespotu One
More Level, prezes Spotki i jej akcjonariusz — ze ten nowy rozdziat w opowiesci o krakowskim producencie
gier dostarczy nam wszystkim szerequ powodow do zadowolenia, czego sobie i Paristwu Zycze.

Zachecam Paristwa do lektury raportu.

Z wyrazami szacunku,

Szymon Bryta

Prezes Zarzqdu One More Level S.A






Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na euro

Pozycja 30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025
(w PLN) (w EURO) (wPLN) | (wEURO) |
Przychody ze sprzedazy 813 388,15 191 286,43 4 749,66 1125,30
Koszty sprzedanych produktow i ustug 0,00 0,00 15 808,50 3 745,38
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -2 499 954,56 -587 920,27 -2104 738,06 -498 658,56
Zysk/strata przed opodatkowaniem -2521077,78 -592 887,87 -2 299 140,25 -544 716,70
Zysk/strata netto -2063 182,04 -485 203,43 -2442 702,71 -578 729,79
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 9690 140,14 2278 853,33 -838 187,99 -198 585,10
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -10 059 910,66 -2 365 813,15 -6 124 379,37 -1450 999,66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -260 534,23 -61 270,46 4532 703,69 1073 896,82
Przeptywy pieniezne netto razem -630 304,75 -148 230,27 -2429 863,67 -575 687,94
Liczba akgji w sztukach 66 367 880 66 367 880 56 516 440 56 516 440
Zysk/strata netto na jednq akcje (w PLN/EUR) -0,03 -0,01 -0,04 -0,01
Rozwodniony zysk/strata na jednq akcje (w PLN/EUR) -0,03 -0,01 -0,04 -0,01
Wartos¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN/EUR) 0,19 0,05 0,25 0,06
f;fi;/;g;)iona wartosc ksiegowa na jednq akcje (w 0,19 0,05 0,25 0,06

Pozycja

30.06.2026

44 442 469,02

30.06.2026

(w EURO)
10 344 358,87

31.12.2025

37379 168,87

31.12.2025

(w EURO)

Aktywa/Pasywa razem 8843 582,20
Aktywa trwate 38627 464,49 8990 867,60 28518811,16 6747 299,59
Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania 31 700 833,00 7 378 635,80 22 574 350,81 5340892,61
Zobowiqzania dtugoterminowe 975 125,87 226 968,76 1197441,14 283 304,03
Zobowiqzania krétkoterminowe 30725 707,13 7151 667,05 21376 909,67 5057 588,58
Kapitat wtasny 12741 636,02 2965 723,07 14 804 818,06 3502 689,58
Kapitat podstawowy 6 636 788,00 1544 768,29 6 636 788,00 1570 205,60

Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaty przeliczone na EUR wedtug ponizszych zasad:

e Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych

przeliczono wedtug kursow stanowiqgcych Srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez

Narodowy Bank Polski dla euro, obowiqzujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca w danym okresie

sprawozdawczym. Kursy te wyniosty odpowiednio za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

4,2522 EUR/PLN oraz za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku 4,2208 EUR/PLN.

e Pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedfug kursow

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro, obowigzujgcych na ostatni dzieri okresu

sprawozdawczego. Kursy te wyniosty odpowiednio na dzieri 30 czerwca 2026 roku 4,2963 EUR/PLN,
a na dzieni 31 grudnia 2025 roku 4,2267 EUR/PL

Raport pétroczny ONE MORE LEVEL S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w walucie PLN o ile nie podano inaczej)
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Niniejsze Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci One More Level S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca
2026 r. zostato sporzgdzone na podstawie § 70 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U.z 2025 r. poz. 755).

WSszystkie kwoty prezentowane w niniejszym Pdtrocznym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci One More Level S.A. za
okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. zostaty podane w ztotych polskich (PLN), chyba ze wyraznie wskazano

inaczej.

1. Informacje na temat zasad sporzgdzenia srédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego Emitenta.

Informacje na temat zasad sporzadzenia Srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego One More Level S.A. za
okres szeéciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 r. (dalej: ,Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe”) zostaty
przedstawione w czeéci dotyczacej podstawy sporzadzenia oraz przyjetych zasad rachunkowosci zawartej w Srédrocznym

skroconym sprawozdaniu finansowym Spotki.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSR 34 , Srédroczna sprawozdawczosé
finansowa”, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg, przy zastosowaniu zasad rachunkowosci spojnych z
zasadami zastosowanymi przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok zakonczony 31 grudnia
2025 r., z uwzglednieniem nowych i zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 .

One More Level S.A. nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz nie posiada jednostek

zaleznych, wspotzaleznych ani stowarzyszonych.

2. Podstawowe informacje o Spodtce.

Profil dziatalno$ci

One More Level S.A. jest spotkg dziatajgcg w branzy gier wideo, specjalizujaca sie w produkcji gier akcji przeznaczonych

na komputery osobiste oraz konsole. Spétka zostata zatozona w lipcu 2014 roku.

Zespot Spotki tworzy okoto 70 oséb posiadajacych doswiadczenie w zakresie projektowania, programowania, grafiki oraz

zarzadzania produkcjg gier.

Spotka jest tworcg i wspottworceg gier, takich jak ,Deadlings — Rotten Edition”, ,,Warlocks vs Shadows”, ,God’s Trigger”,
,Ghostrunner” oraz ,Ghostrunner 2”. Gra ,Ghostrunner”, wydana w pazdzierniku 2020 roku, osiggneta sprzedaz
przekraczajaca 2,5 min egzemplarzy. ,Ghostrunner 2”, ktérego premiera miata miejsce w pazdzierniku 2023 roku, uzyskat

pozytywny odbidr rynkowy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego s$rodrocznego skroconego sprawozdania Spétka prowadzi prace nad nowymi
projektami, w tym projektem o nazwie kodowej ,Project Swift”, znajdujgcym sie na etapie prac koncepcyjnych i

prototypowych, oraz projektem ,Valor Mortis”, bedgcym w zaawansowanej fazie produkcyjnej.

Jednoczesnie Spotka realizuje projekt badawczo-rozwojowy ,SMART NPC”, wspotfinansowany ze $rodkéw  Unii

Europejskiej w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Celem projektu jest

Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Spétki ONE MORE LEVEL S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w walucie PLN o ile nie podano inaczej) 7



prowadzenie prac badawczo-rozwojowych nad rozwigzaniami technologicznymi zwigzanymi z rozwojem
zaawansowanych mechanizmow zachowania postaci niezaleznych (NPC) w grach wideo. Realizacja projektu ma na celu
rozwoj kompetencji technologicznych Spotki oraz opracowanie rozwigzan, ktére moga znalez¢ zastosowanie w przy sztych

produkcjach One More Level.

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o nowoczesne technologie wykorzystywane w produkcji gier, umozliwiajgce
tworzenie tytutéw na wiele platform jednoczes$nie. Prowadzone prace badawczo-rozwojowe, w tym projekt ,SMART
NPC”, stanowig element strategii rozwoju wtasnych kompetencji technologicznych Spotki. Produkcje Spoétki kierowane

sg na komputery osobiste oraz gtéwne platformy konsolowe.

Dane Spotki

Firma: ‘ ONE MORE LEVEL S.A.

Kraj siedziby:

Polska

Siedziba i adres:

Krakow 31-476, Al. Gen. Tadeusza Bora-Komorowskiego 25D

Adres poczty elektronicznej:

info@omlgames.com

Adres strony internetowe;j:

https://www.omlgames.com/

KRS: 0000385650

Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat
Organ prowadzacy rejestr:
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 340906616

NIP: 9671342264

KOD PKD okreslajacy podstawowg dziatalno$¢ podmiotu 32,40, Z, PRODUKCIJA GIER | ZABAWEK

Kapitat zaktadowy wynosi 6 636 788,00 zt i dzieli sie na 66 367 880 akcji wszystkich

emisji, tj. 5 516 440 akgji serii A1 zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN

Liczba akcji
kazda, 48 000 000 akcji serii B zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda, 3 000 000 akcji serii C zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN
kazda oraz 9 851 440 akgji serii E zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10
PLN.

Ticker ‘ oML

Rynek notowan Rynek Gtowny Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie

3. Zwiezty opis istotnych dokonan
najwazniejszych zdarzen.

lub niepowodzenn Emitenta wraz z wykazem

W okresie szesciu miesiecy zakornczonym 30 czerwca 2026 r. One More Level S.A. kontynuowata dziatalnos$¢ operacyjna
skoncentrowang na produkcji i rozwoju gier wideo, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektu ,Valor Mortis”, a takze

dalszym rozwojem projektu o roboczej nazwie ,Project Swift”. Istotnymi wydarzeniami w analizowanym okresie byty

Pdétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Spétki ONE MORE LEVEL S.A. za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w walucie PLN o ile nie podano inaczej) 8



réowniez dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

oraz zawarcie umowy o dofinansowanie projektu ,SmartNPC”.
GHOSTRUNNER 2

W | pdtroczu 2026 r. Spdtka kontynuowata uzyskiwanie przychodow zwigzanych ze sprzedazg gry ,Ghostrunner 27,
wydanej na podstawie umowy zawartej z 505 Games S.p.A. W analizowanym okresie Spétka rozpoznawata przychody

z tytutu tantiem naleznych od wydawcy, zwigzanych ze sprzedaza gry na rynkach zagranicznych.

,Ghostrunner 2”, ktéorego premiera miata miejsce 26 pazdziernika 2023 r., pozostaje istotnym elementem portfolio

Spotki i w analizowanym okresie nadal generowat przychody z tytutu udziatu Spétki w sprzedazy gry.
VALOR MORTIS (POPRZEDNIO CYBER SLASH)

Najwazniejszym obszarem dziatalnosci operacyjnej Spétki w analizowanym okresie byta dalsza realizacja prac
produkcyjnych zwigzanych z projektem ,Valor Mortis” (dawniej ,Cyber Slash”), rozwijanym we wspotpracy z Lyrical

Games, LLC na podstawie zawartej umowy wspotwydawniczej.

W | pétroczu 2026 r. Spétka kontynuowata rozwdj gry zgodnie z harmonogramem produkcyjnym, wykorzystujgc srodki
wtasne oraz finansowanie zapewniane przez Lyrical Games, LLC. ,Valor Mortis” pozostaje kluczowym przedsiewzieciem

produkcyjnym Spotki.

Rownolegle prowadzone byty dziatania marketingowe i promocyjne zwigzane z gra. ,Valor Mortis” byt prezentowany
podczas wydarzen branzowych, w tym m.in. podczas targow PAX East 2026, gdzie uczestnicy mieli mozliwos$¢ zapoznania
sie z gra. Dziatania te stanowity element kampanii marketingowej prowadzonej wspdlnie z partnerem wydawniczym

w ramach przygotowan do premiery tytutu.

Istotnym wydarzeniem w | pdétroczu 2026 r. byto ogtoszenie w dniu 7 czerwca 2026 r., ze ,Valor Mortis” zostanie
udostepniony w ramach ustugi Game Pass w dniu premiery gry. W ocenie Sp étki obecnos¢ tytutu w ustudze Game Pass

moze przyczynic sie do zwiekszenia zasiegu gry i dotarcia do szerszej grupy odbiorcow.

W dniu 7 czerwca 2026 r. Spétka poinformowata réwniez o ustaleniu daty premiery gry, a nastepnie, w dniu 11 czerwca
2026 r., po uzgodnieniach z partnerem wydawniczym, poinformowata o zmianie terminu premiery. Zgodnie z aktualnym
harmonogramem premiera ,Valor Mortis” zostata ustalona na 13 pazdziernika 2026 r. Gra zostanie wydana

na komputery osobiste oraz konsole PlayStation 5 i Xbox Series X|S.

W dniu 10 czerwca 2026 r. Spdtka poinformowata ponadto o ustaleniu rekomendowanej ceny detalicznej pudetkowej
wersji gry na poziomie 49,99 USD brutto za sztuke. W wyniku analizy sytuacji rynkowej i strategii komercjalizacji gry,
Spdétka wraz z partnerem wydawniczym podjeta decyzje o zmianie rekomendowanej ceny pudetkowej gry Valor Mortis
na 39,99 USD brutto za sztuke, o czym przekazata informacje w dniu 23 lipca 2026 r. W ocenie Zarzadu nowe
pozycjonowanie cenowe wydania pudetkowego lepiej odpowiada aktualnym warunkom rynkowym i otoczeniu

konkurencyjnemu, zwiekszajac potencjat komercyjny tego kanatu sprzedazy.

W konsekwencji dziatania Spotki dotyczace ,Valor Mortis” w | pdtroczu 2026 r. koncentrowaty sie zaréwno na realizacji
kolejnych etapéw produkcji, jak i przygotowaniach do premiery, obejmujacych dziatania marketingowe, dystrybucyjne

i komercyjne.

Po dacie bilansowej, tj. w dniu 4 wrzes$nia 2026 r. Spotka poinformowata o zawarciu aneksu do umowy wydawniczej
dotyczacej gry "Valor Mortis" z Lyrical Games, LLC z siedzibg w USA ("Wydawca"). Wydawca zobowigzat sie do
sfinansowania produkcji i wydania ptatnej zawartosci dodatkowej (DLC) oraz obstugi popremierowej gry (post-launch).
Finansowanie rozszerzonego zakresu wspodtpracy bedzie realizowane w oparciu o nowo przyjety harmonogram kamieni
milowych (milestones), ktérego realizacje i odbidr prac zaplanowano do 4 pazdziernika 2027 r. Z uwagi na rozszerzenie
zakresu wspoOtpracy, zawarcie aneksu skutkuje zwiekszeniem tacznej wartosci gwarantowanego finansowania
zapewnianego przez Wydawce o kwote kosztow produkcji DLC oraz okreslonych w aneksie prac w zakresie obstugi

popremierowej. Przekazane srodki bedg podlegaty rozliczeniu (recoupment) z przysztych przychoddéw ze sprzedazy gry,
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stosownie do zasad okres$lonych w umowie wydawniczej. Aneks przewiduje réowniez rozszerzenie listy platform

docelowych, na ktérych planowana jest dostepnosc¢ gry Valor Mortis.

Ponadto zostata rowniez ustalona cena gry Valor Mortis w dystrybucji cyfrowej na platformy PC, Xbox Series X|S i
PlayStation 5 na poziomie 39,99 USD/EUR i 149,99 PLN dla gry w wersji standardowej oraz 59,99 USD/EUR i 199 PLN dla
gry w wersji deluxe, obejmujgcej m.in. dostep do planowanego fabularnego rozszerzenia gry. Informacja zostata

opublikowana w dniu 17 wrzesnia 2026 r.
PROJECT SWIFT

W analizowanym okresie Spotka kontynuowata rozwdj projektu o roboczej nazwie ,Project Swift”, stanowigcego
futurystyczng gre akcji inspirowang stylistyka Neo-Tokyo oraz rozwigzaniami gameplayowymi znanymi z serii

,Ghostrunner”.

Projekt znajdowat sie na etapie prac koncepcyjnych i prototypowych. Spoétka prowadzita dziatania zwigzane z dalszym
rozwojem projektu, a takze rozmowy z potencjalnymi partnerami biznesowymi i wydawcami. Zgodnie z aktualnymi

zatozeniami premiera gry planowana jest na 2029 rok.
Spotka pozostaje wytgcznym wtascicielem praw autorskich do projektu ,Project Swift”.
DOPUSZCZENIE AKCJI EMITENTA DO OBROTU NA RYNKU PODSTAWOWYM GPW

Z dniem 20 lutego 2026 r. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) dopuscita do obrotu gietdowego
na rynku podstawowym akcje zwykte na okaziciela Emitenta o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, oznaczone przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN ,,PLLSRMD00018”, w tym:

. 5.516.440 akcji serii A1,
e  48.000.000 akcji serii B,
e 3.000.000 akcji serii C,
e  9.851.440 akcji serii E.
GPW postanowita o notowaniu powyzszych akcji Emitenta w systemie notowan ciagtych pod nazwa skrécong

,ONEMORE” i oznaczeniem ,,OML”.

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW stanowito istotny etap rozwoju Spotki, zwiekszajac jej
obecnos¢ na publicznym rynku kapitatowym oraz zakres obowigzkéw informacyjnych i sprawozdawczych wtasciwych dla

emitentéw notowanych na rynku regulowanym.
ZAWARCIE UMOWY O DOFINANSOWANIE PROJEKTU ,,SMARTNPC”

W dniu 31 marca 2026 r. Spétka zawarta z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinansowanie projektu
pn. ,SmartNPC: pierwszy polski model GPT Al kompleksowego zarzadzania bohaterami niezaleznymi w grach wideo”,

realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki — Sciezka SMART.

Kwota przyznanego dofinansowania wynosi 10.168.497,63 PLN, przy catkowitej wartosci projektu wynoszacej

16.356.533,81 PLN. Zgodnie z przyjetym harmonogramem realizacja projektu potrwa do 31 grudnia 2028 r.

Celem projektu jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zmierzajgcych do opracowania innowacyjnego
rozwigzania technologicznego umozliwiajgcego kompleksowe zarzgdzanie zachowaniami bohaterdéw niezaleznych (NPC)

w grach wideo przy wykorzystaniu rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji, w tym duzych modeli jezykowych (LLM).

W | p6troczu 2026 r. realizacja projektu przebiegata zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz harmonogramem rzeczowo-
finansowym. Spodtka prowadzita zaplanowane prace badawczo-rozwojowe i na dzien 30 czerwca 2026 r. nie
identyfikowata istotnych okolicznosci mogacych wptyngé na realizacje projektu zgodnie z warunkami umowy

o dofinansowanie.
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Realizacja projektu ,,SmartNPC” wpisuje sie w strategie rozwoju kompetencji technologicznych i badawczo-rozwojowych

Spotki oraz moze umozliwi¢ wykorzystanie opracowanych rozwigzan w przysztych produkcjach One More Level S.A.

4. Informacja dotyczaca organizacji Grupy Kapitatowe;j.

One More Level S.A. nie tworzy grupy kapitatowej i nie posiada jednostek zaleznych podlegajgcych konsolidacji. W
zwigzku z powyzszym Spotka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W okresie szesciu miesiecy

zakonczonym 30 czerwca 2026 r. nie wystgpity zmiany w tym zakresie.

5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na
$rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce istotny wptyw

na $rodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe.

6. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikdéw.

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dla Emitenta.

7. Akcjonariat Emitenta.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

Emitenta na dzien przekazania raportu.

Stan na dzieri przekazania poprzedniego Stan na dzieri przekazania niniejszego raportu
raportu okresowego (01.06.2026 r.) pétrocznego (30.09.2026 r.)

udziat procentowy w Zmiana w liczbie udziat procentowy w

Akcjonariusz "
kapitale zaktadowym akeji kapitale zaktadowym

liczba akeji/ gloséw 7 ogéinej liczbie liczba akeji / gosow / ogblnej liczbie

gtosow na WZ gtoséw na WZ
Michat Sokolski 6 350 000 9,57 0 6 350 000 9,57
Krzysztof Jakubowski 6243 039 9,41 0 6243039 9,41
Pozostali Akcjonariusze 53774 841 81,02 0 53774 841 81,02

66 367 880 100,00 0 66 367 880 100,00

8. Zarzad, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu Spétki.

Zarzqd:
W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana w sktadzie Zarzgdu Spotki.

W dniu 8 czerwca 2026 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana tukasza Goérskiego z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
One More Level S.A., ze skutkiem na dzien 9 czerwca 2026 r. Spdtka poinformowata o powyzszym zdarzeniu raportem
biezgcym ESPI nr 14/2026 z dnia 8 czerwca 2026 r.
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W sktad Zarzadu Spotki na dzien na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wchodza:

e  Szymon Bryta Prezes Zarzadu

e  Radostaw Ratusznik Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza:

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu wchodza:

e  Jakub Wojcik Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Przemystaw Marmul Cztonek Rady Nadzorczej
e  Tomasz Wykurz Cztonek Rady Nadzorczej
e Adam Osinski Cztonek Rady Nadzorczej
e Adrian Gorski Cztonek Rady Nadzorczej

9. Akcje Spétki w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Na dzien publikacji raportu sposréd cztonkdw organdw zarzadzajgcych i nadzorczych akcje Spoétki posiadaja:

Stan na dzieni przekazania poprzedniego Stan na dzieri przekazania niniejszego raportu
raportu okresowego (01.06.2026 r.) pdtrocznego (30.09.2026 r.)

udziat procentowy w Zmiana w liczbie udziat procentowy w

Akcjonariusz i " _
kapitale zaktadowym akeji kapitale zaktadowym

liczba akeji/ gloséw / ogdinej liczbie liczba akji / gtoséw / ogélnej liczbie

gltoséw na WZ gtoséw na WZ
Szymon Bryta 1031500 1,55 -15 242 1016 258 1,53
Radostaw Ratusznik 3010490 4,54 0 3010490 4,54
Przemystaw Marmul 125000 0,19 0 125 000 0,19

Stan posiadania akcji przez osoby wchodzace w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki ustalono na podstawie
zawiadomien otrzymanych na podstawie art. 19 ust. 1 rozporzadzenia MAR oraz oswiadczen cztonkdw organdw Spotki,
sktadanych kazdorazowo na potrzeby sporzadzenia raportu okresowego. Zawiadomienia otrzymane na podstawie art.
19 ust. 1 rozporzadzenia MAR, podlegajace obowigzkowi publikacji, sg uprzednio podawane przez Spoétke do publicznej

wiadomosci w formie raportéw biezacych.

10. Istotne postepowania Emitenta toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

One More Level S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Spoétki,

ktérych warto$¢ mogtaby miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spétki.
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11. Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 r. One More Level S.A. nie zawierata z podmiotami
powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi

zostaty przedstawione w skréconym sprawozdaniu finansowym w nocie 39 ,Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

12. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke zalezng od niego poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

W okresie szesciu miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 r. One More Level S.A. nie udzielata poreczen kredytéw lub

pozyczek ani gwarancji, ktorych tgczna wartosc bytaby istotna dla dziatalnosci Spotki.

13. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, poza informacjami przedstawionymi w pozostatych czesciach niniejszego raportu, nie
wystepujg inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego One

More Level S.A., a takze informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke.

Po dacie bilansowej, tj. w dniu 18 sierpnia 2026 r., Spotka zawarta z podmiotem niepowigzanym umowe sprzedazy
wierzytelnosci, na podstawie ktérej dokonata sprzedazy wierzytelnosci pienieznej przystugujacej Spoétce wobec ALL IN!
GAMES S.A. ("AIG"), wynikajacej z umdw i porozumier zawartych pomiedzy Spotka a AlG, dotyczgcych m.in. rozliczen
zwigzanych z realizacjg projektu Ghostrunner. Warto$¢ nominalna wierzytelnosci bedacej przedmiotem umowy wynosi
3.014.824,59 zt. Z tytutu jej sprzedazy Spoétka otrzymata kwote 1.600.000,00 zt.

Zarzad Spotki wskazuje, ze wierzytelnosc przystugujaca Spdtce wobec AlIG jest objeta uktadem zatwierdzonym w ramach
postepowania restrukturyzacyjnego AlG, a jej sptata zgodnie z warunkami uktadu jest roztozona w czasie i pozostaje
obcigzona ryzykiem zwigzanym z mozliwoscia jego wykonania przez AlG. W zwigzku z istniejgcym ryzykiem kredytowym
oraz niepewnoscig dotyczacg petnej realizacji wierzytelnosci Spotka dokonata w poprzednich okresach odpisu
aktualizujgcego jej wartos¢. Tym samym wartos¢ bilansowa wierzytelnosci byta nizsza od jej wartosci nominalnej.
Zawarcie umowy pozwolito Spdtce na monetyzacje wierzytelnosci i uzyskanie 1,6 min zt sSrodkéw pienieznych w trzecim
kwartale 2026 r., przy jednoczesnym wyeliminowaniu ryzyka zwigzanego z dalszym oczekiwaniem na realizacje uktadu
przez AlG. Transakcja wptynie tym samym pozytywnie na biezacg pozycje ptynnosciowg Spotki oraz zwiekszy dostepnosé

srodkéw pienieznych przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci operacyjnej i realizowanych projektéw.

Majac na uwadze w szczegdlnosci dokonany wczesniej odpis aktualizujgcy wartos¢ wierzytelnosci, harmonogram jej
sptaty wynikajacy z uktadu, czas oczekiwania na petne rozliczenie oraz niepewnos¢ dotyczgcg mozliwosci wykonania
uktadu przez AIG, Zarzad Spotki uznat sprzedaz wierzytelnosci za rozwigzanie korzystne ekonomicznie dla Spotki,
pozwalajace na wczesniejsze uwolnienie srodkdow pienieznych oraz catkowite ograniczenie dalszej ekspozycji Spotki na

ryzyko kredytowe zwigzane z AlG.
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14. Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

W ocenie Zarzgdu One More Level S.A. na dziatalno$¢ oraz wyniki osiggane przez Spotke w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu wptyw beda miaty przede wszystkim czynniki zwigzane z realizacjg i przygotowaniem do
komercjalizacji kluczowych projektow produkcyjnych, wspotpracg z partnerami wydawniczymi, realizacjg projektu

badawczo-rozwojowego ,SmartNPC”, a takze sytuacja na globalnym rynku gier wideo.
Do najistotniejszych czynnikdw mogacych wptywaé na dziatalnos¢ i wyniki Spotki nalezg w szczegdlnosci:

e postep prac produkcyjnych nad grg ,Valor Mortis” oraz realizacja harmonogramu przygotowan do premiery
gry, zaplanowanej na 13 pazdziernika 2026 r.;

e realizacja dziatan marketingowych i promocyjnych zwigzanych z ,Valor Mortis”, w tym skutecznos¢ budowania
zainteresowania grag przed jej premierg;

e warunki komercjalizacji ,Valor Mortis”, w tym planowane udostepnienie gry w ustudze Game Pass w dniu
premiery, a takze sprzedaz gry za posrednictwem pozostatych kanatéw dystrybucji;

e dalsza wspdtpraca z partnerem wspotwydawniczym Lyrical Games, LLC, w szczegdlnosci w zakresie
finansowania produkcji, dziatan marketingowych, przygotowania premiery oraz pdziniejszej komercjalizacji
,Valor Mortis”;

e poziom sprzedazy gry ,Ghostrunner 2” oraz zwigzana z nim wysokos¢ tantiem naleznych Spdtce od partnera
wydawniczego;

e dalszy rozwdj projektu o roboczej nazwie ,Project Swift”, w tym prowadzone prace koncepcyjne i prototypowe,
oraz ksztattowanie modelu finansowania i komercjalizacji projektu, przy zatozeniu mozliwosci realizacji
projektu w formule self-publishing oraz ewentualnego pozyskania partnera biznesowego lub wydawniczego,
jezeli okaze sie to uzasadnione z punktu widzenia potrzeb finansowych Spétki;

e realizacja projektu badawczo-rozwojowego ,SmartNPC” zgodnie z przyjetym harmonogramem rzeczowo-
finansowym oraz warunkami umowy o dofinansowanie;

e  sytuacja naglobalnym rynku gier wideo, w szczegdlnosci poziom konkurencji, kalendarz premier innych tytutéw
oraz zmiany preferencji odbiorcow;

e  ksztattowanie sie kurséw walut obcych, w szczegdlnosci EUR i USD wzgledem PLN, ze wzgledu na znaczacy
udziat rozliczen zagranicznych w dziatalnosci Spétki;

e  poziom kosztow prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci kosztdw zwigzanych z produkcja, marketingiem oraz
przygotowaniem projektéw do komercjalizacji;

e dostepnos¢ finansowania dziatalnosci produkcyjnej oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci
finansowej.

Dodatkowo wptyw na przyszte wyniki Spotki mogg mie¢ czynniki makroekonomiczne, w szczegdlnosci sytuacja

gospodarcza na kluczowych rynkach zagranicznych, poziom inflacji, wysokos$¢ stép procentowych oraz zmiennosé kursow

walutowych.

Istotnym czynnikiem wspierajgcym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Spétki bedzie realizacja projektu ,SmartNPC:
pierwszy polski model GPT Al kompleksowego zarzadzania bohaterami niezaleznymi w grach wideo”, na ktéry Spoétka
uzyskata dofinansowanie w wysokos$ci 10.168.497,63 PLN. Realizacja projektu przebiega zgodnie z przyjetymi zatozeniami
i harmonogramem oraz umozliwia Spdtce rozwdj kompetencji technologicznych przy czesciowym finansowaniu
ponoszonych naktadéw ze sSrodkéw pozyskanych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej

Gospodarki.

W ocenie Zarzgdu kluczowe znaczenie dla dziatalnosci Spétki w kolejnych okresach bedzie miata terminowa realizacja
koncowych etapéow produkcji i przygotowan do premiery ,Valor Mortis”, a nastepnie wyniki komercjalizacji gry.
Jednoczesnie Spoétka kontynuuje realizacje pozostatych projektow zgodnie z przyjetymi zatozeniami, przy biezagcym

monitorowaniu poziomu kosztéw, dostepnych zrédet finansowania oraz ptynnosci finansowe;j.
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15. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
obrotowego.

Dziatalno$¢ One More Level S.A. (,Spdtka”, ,Emitent”) narazona jest na szereg ryzyk o charakterze operacyjnym,
finansowym, technologicznym i rynkowym, ktérych materializacja moze mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ Spotki, jej sytuacje

finansowa, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Spdtka na biezaco identyfikuje, ocenia i monitoruje czynniki ryzyka oraz podejmuje dziatania zmierzajgce do ograniczenia

prawdopodobienstwa ich wystgpienia lub potencjalnych negatywnych skutkow.

Ponizszy katalog obejmuje, w ocenie Zarzadu, podstawowe ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki, ktore mogg miec

szczegdlne znaczenie w pozostatych miesigcach 2026 r. Katalog ten nie ma charakteru zamknietego.

Ryzyko zwigzane z nieosiggnieciem sukcesu rynkowego przez produkowane gry

Rynek gier wideo charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji oraz ograniczong przewidywalnoscia preferencji
odbiorcéow. Sukces komercyjny gry zalezy od wielu czynnikow, w tym jakosci produktu, ocen graczy i recenzentow,
skutecznosci dziatan marketingowych, terminu premiery, konkurencji ze strony innych tytutéw oraz ogdlnej sytuacji

na rynku.

W pozostatej czesci 2026 r. ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci gry ,,Valor Mortis”, ktérej premiera zostata zaplanowana
na 13 pazdziernika 2026 r. Ewentualne nizsze od oczekiwanego zainteresowanie grg lub jej stabszy odbidr mogg przetozy¢

sie na poziom sprzedazy oraz przyszte wyniki finansowe Spofki.

Spotka ogranicza przedmiotowe ryzyko m.in. poprzez prowadzenie testow produktu, analize opinii graczy, wspodtprace

z partnerem wydawniczym oraz realizacje dziatan marketingowych i promocyjnych poprzedzajacych premiere.

Ryzyko zwigzane z harmonogramem produkcji i terminem premiery ,Valor Mortis”

Produkcja gier wideo jest procesem ztozonym, wymagajacym koordynacji pracy wielu zespotdw oraz spetnienia wymagan

technicznych i certyfikacyjnych poszczegdlnych platform.

Ewentualne opdznienia w realizacji prac, koniecznos¢ wprowadzenia dodatkowych zmian lub wystgpienie problemoéw

w procesie certyfikacji moga skutkowac zwiekszeniem kosztow produkcji lub przesunieciem terminu premiery.

Ze wzgledu na zaawansowany etap realizacji projektu ,Valor Mortis” oraz planowang na 13 pazdziernika 2026 r.
premiere, ryzyko zwigzane z terminowa realizacja koricowych etapdw produkcji ma szczegdlne znaczenie dla dziatalnosci

Spotki w pozostatych miesigcach 2026 r.

Spdétka na biezaco monitoruje postep prac, harmonogram produkcyjny oraz proces przygotowania gry do wydania

na poszczegodlnych platformach.

Ryzyko zwiqzane ze wspdtpracq z partnerami wydawniczymi

Model dziatalnosci Spotki zaktada wspotprace z zewnetrznymi partnerami wydawniczymi i biznesowymi. W szczegdlnosci
projekt ,Valor Mortis” realizowany jest we wspotpracy z Lyrical Games, LLC na podstawie zawartej umowy

wspotwydawniczej.

Wspotpraca taka ogranicza czes¢ ryzyk zwigzanych z finansowaniem produkcji i komercjalizacja gier, jednoczesnie

powodujgc uzaleznienie czesci dziatalnosci Spétki od terminowego wykonywania zobowigzan przez partnerdw,
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podejmowanych przez nich decyzji biznesowych oraz skutecznosci prowadzonych dziatan wydawniczych,

dystrybucyjnych i marketingowych.

Zmiana strategii partnera, opdznienia w finansowaniu, zmiany zakresu dziatan marketingowych lub inne zdarzenia
dotyczgce partnera mogg wptywac na harmonogram realizowanych projektow, ptynnos¢ finansowg Spétki oraz poziom

przysztych przychodow.

Spotka pozostaje w biezgcym kontakcie z partnerami oraz monitoruje realizacje zobowigzan wynikajgcych z zawartych

umow.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem i modelem realizacji projektu ,,Project Swift”

Spotka kontynuuje prace koncepcyjne i prototypowe nad projektem o roboczej nazwie ,Project Swift”. Zgodnie
z obecnymi zatozeniami Spdtka zaktada mozliwosé realizacji projektu w formule self-publishing, przy zachowaniu petnej

kontroli nad procesem produkcji i komercjalizacji projektu.

Jednoczesnie Spotka nie wyklucza pozyskania partnera biznesowego lub wydawniczego dla projektu, jezeli na dalszym
etapie jego realizacji okaze sie to uzasadnione z punktu widzenia potrzeb finansowych lub optymalizacji struktury

finansowania produkcji.

Nie mozna wykluczyé, ze wzrost kosztéw realizacji projektu, zmiana warunkéw rynkowych lub potrzeba zabezpieczenia
dodatkowych Zrodet finansowania spowodujg konieczno$é modyfikacji przyjetego modelu realizacji projektu. Pozyskanie
zewnetrznego partnera moze ograniczy¢ czesc ryzyka finansowego Spotki, jednocze$nie moze wigzac sie ze zmiang zasad

podziatu przysztych przychoddw lub zakresu kontroli nad komercjalizacjg projektu.

Spotka na biezgco analizuje dostepne warianty finansowania projektu oraz bedzie dostosowywac¢ model jego realizacji

do sytuacji finansowej i warunkow rynkowych.

Ryzyko zwigzane z realizacjq projektu ,SmartNPC” i wykorzystaniem srodkéw UE

Spotka realizuje projekt ,SmartNPC: pierwszy polski model GPT Al kompleksowego zarzgdzania bohaterami niezaleznymi
w grach wideo”, wspétfinansowany ze $rodkéw programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki — Sciezka
SMART.

Realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkdéw publicznych wigze sie z obowigzkiem przestrzegania warunkow
okreslonych w umowie o dofinansowanie, w tym zasad kwalifikowalnosci wydatkdw, realizacji okreslonych zadan

i wskaznikéw oraz prawidtowego dokumentowania i rozliczania projektu.

W przypadku zakwestionowania kwalifikowalnosci okreslonych kosztédw, niewykonania czesci obowigzkdw wynikajgcych
z umowy lub niezrealizowania zatozonych rezultatéw moze wystapi¢ ryzyko ograniczenia wysokosci dofinansowania lub,

w okreslonych przypadkach, koniecznosci zwrotu czesci otrzymanych srodkow.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania projekt ,,SmartNPC” realizowany jest zgodnie z przyjetymi zatozeniami
i harmonogramem, a Spdtka nie identyfikuje istotnych okolicznosci wskazujgcych na ryzyko niewykonania warunkéw

umowy o dofinansowanie.

Ryzyko zwiqzane z poziomem sprzedaZzy ,,Ghostrunner 2” i wysokosciq tantiem

Spotka uzyskuje przychody z tytutu tantiem zwigzanych ze sprzedazg gry ,Ghostrunner 2”. Wysokos¢ tych przychodow
zalezy przede wszystkim od biezgcego poziomu sprzedazy gry, poziomu cen, stosowanych promocji oraz zainteresowania

graczy.
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Spdtka posiada ograniczony wptyw na poziom sprzedazy gry po jej premierze oraz decyzje dotyczace jej dalszej
komercjalizacji podejmowane przez partnera wydawniczego. W konsekwencji wysokos¢ przysztych przychoddéw z tantiem

moze podlegaé wahaniom pomiedzy poszczegdlnymi okresami sprawozdawczymi.

Ryzyko walutowe

Znaczna cze$¢ rozliczen Spoétki z zagranicznymi partnerami biznesowymi dokonywana jest w walutach obcych,

w szczegdlnosci EUR i USD, podczas gdy istotna czes¢ kosztdéw dziatalnosci ponoszona jest w PLN.

Zmiany kurséw walutowych moga w zwigzku z tym wptywaé na wysokosé przychodow i kosztow wykazywanych w PLN,

wartos¢ naleznosci i zobowigzan oraz osiggane wyniki finansowe Spotki.

Spotka na biezgco monitoruje swojg ekspozycje walutowg oraz wptyw zmian kurséw walut na biezacg i prognozowana

sytuacje finansowag.

Ryzyko zwigzane z ptynnosciq finansowq i finansowaniem dziatalnosci

Dziatalno$¢ w zakresie produkcji gier charakteryzuje sie znaczagcymi naktadami ponoszonymi przed rozpoczeciem petnej
komercjalizacji produktu. W konsekwencji wystepuje przesuniecie w czasie pomiedzy ponoszeniem kosztéw produkcji

a uzyskiwaniem przychodow zwigzanych ze sprzedazg gier.

Na poziom ptynnosci finansowej Spotki wptywajg w szczegdlnosci terminy ptatnosci wynikajgce z umow z partnerami
wydawniczymi, poziom naktadéw na realizowane projekty, wysokos¢ uzyskiwanych tantiem, finansowanie projektu

,SmartNPC” oraz przyszte przeptywy zwigzane z komercjalizacjg , Valor Mortis”.

Ewentualne przesuniecia terminéw ptatnosci, wzrost kosztéw produkcji lub osiggniecie przychodéw na poziomie nizszym

od zaktadanego mogg zwiekszy¢ zapotrzebowanie Spoétki na kapitat obrotowy lub dodatkowe Zrédta finansowania.

Spotka na biezgco monitoruje poziom dostepnych srodkéw pienieznych, prognozowane przeptywy finansowe oraz

harmonogram ponoszonych wydatkow i wptywdw.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw

Branza gier wideo charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych specjalistéw. Utrata kluczowych
cztonkéw zespotu produkcyjnego, kadry menedzerskiej lub oséb posiadajacych specjalistyczng wiedze dotyczaca
realizowanych projektéw moze skutkowaé utrudnieniami w realizacji harmonogramoéw, wzrostem kosztéw

lub koniecznoscig pozyskania nowych specjalistow.

Ryzyko to ma szczegdlne znaczenie w okresach intensywnych prac produkcyjnych i przedpremierowych. Spotka

podejmuje dziatania zmierzajace do utrzymania stabilno$ci zespotu oraz zapewnienia ciggtosci realizowanych projektow.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem technologii podmiotéw trzecich

Produkcja gier Spotki wymaga korzystania z technologii i oprogramowania dostarczanego przez podmioty zewnetrzne,

w tym silnikow gier, narzedzi programistycznych, bibliotek oraz infrastruktury informatycznej.

Zmiana warunkéw licencyjnych, zaprzestanie rozwoju wykorzystywanego rozwigzania, wystgpienie istotnych btedow
technologicznych lub ograniczenie dostepnosci okreslonego oprogramowania moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow,

koniecznosci dostosowania produktéw lub zmian w harmonogramach produkcyjnych.

Spdétka monitoruje zmiany dotyczgce wykorzystywanych technologii oraz warunkdéw ich licencjonowania.
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Ryzyko cyberbezpieczeristwa oraz utraty lub ujawnienia informacji poufnych

Dziatalno$¢ Spotki w znacznym stopniu opiera sie na systemach informatycznych oraz przetwarzaniu danych zwigzanych
z produkowanymi grami. Spotka jest zatem narazona na cyberataki, awarie systemow, utrate danych oraz nieuprawniony

dostep do informacji.

Szczegdlne znaczenie moze mie¢ przedpremierowy wyciek materiatéw dotyczacych produkowanych gier, kodu
Zrodtowego lub innych informacji poufnych, ktéry moze negatywnie wptyngé na dziatania marketingowe, relacje

z partnerami oraz reputacje Spotki.

Spoétka stosuje rozwigzania organizacyjne i techniczne majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka oraz

odpowiednie postanowienia dotyczgce poufnosci w umowach z pracownikami, wspotpracownikami i kontrahentami.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Prawa wtasnosci intelektualnej stanowig istotny element dziatalnosci Spofki. Istnieje ryzyko naruszenia przez Spotke praw

0s0b trzecich lub nieuprawnionego wykorzystania praw nalezgcych do Spotki przez osoby trzecie.

Materializacja tego ryzyka moze prowadzi¢ do spordéw, roszczen odszkodowawczych, dodatkowych kosztéw, opdznien

w produkgcji, a w skrajnych przypadkach ograniczenia mozliwosci dystrybucji danego produktu.

Spotka ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez odpowiednie regulacje umowne dotyczgce przenoszenia praw autorskich

oraz kontrole wykorzystywanych w produkcji materiatow i technologii.

Ryzyko zmiany trenddw i konkurencji na rynku gier

Rynek gier wideo charakteryzuje sie dynamicznymi zmianami technologii, modeli dystrybucji i preferencji konsumentéow

oraz wysokim poziomem konkurencji.

Nie mozna wykluczy¢, ze zmiany trenddéw rynkowych lub pojawienie sie konkurencyjnych tytutéw w okresie zblizonym

do premier produktédw Spotki wptyng na zainteresowanie graczy oraz poziom sprzedazy.

Spétka monitoruje sytuacje rynkowa, reakcje odbiorcéw i dziatania konkurencji oraz dostosowuje dziatania produkcyjne

i marketingowe do obserwowanych zmian.

16. Zatwierdzenie Raportu.

Spotka przekazuje Raport Pétroczny za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. w tym Pétroczne Sprawozdanie

Zarzadu z Dziatalnos$ci Spotki za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
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