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I.  Wybrane dane finansowe

od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2026 od 01.01.2025
Wyszczegdlnienie do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025
PLN"000 PLN"000 EUR’000 EUR’000

Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 8814 7 295 2073 1728
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3404 2813 801 667
EBITDA* 3615 3161 850 749
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 3898 1691 917 401
Zysk (strata) netto 3746 1230 881 291
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2920 745 687 176
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 498 - 118
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 047) (108) (1422) (25)
Przeptywy pieniezne netto — razem (3127) 1135 (735) 269
Liczba akcji na koniec okresu 5499 260 5499 260 5499 260 5499 260
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 0,68 0,22 0,16 0,05

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Wyszczegdlnienie 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

PLN'000 PLN"000 EUR'000 EUR'000
Aktywa / Pasywa razem 27 882 31238 6490 7391
Aktywa trwate 8147 8382 1896 1983
Aktywa obrotowe 19735 22 856 4593 5407
Kapitat wtasny 24 950 27 253 5807 6448
Zobowigzania razem 2932 3985 682 943
Zobowigzania dtugoterminowe 1243 1299 289 307
Zobowigzania krétkoterminowe 1689 2 686 393 635
Liczba akcji na dzien bilansowy 5499 260 5499 260 5499 260 5499 260
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 4,54 4,96 1,07 1,17

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujqcych zasad:

- pozycje aktywdw i pasywdéw — wedtug sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzien 30 czerwca 2026 r. —4,2963 PLN/EURO oraz na dzieri 31 grudnia 2025 r. — 4,2267 PLN/EURO,

- pozycje skréconego srodrocznego rachunku zyskéw i strat oraz skréconego srédrocznego sprawozdania z przeptywow pienieznych — wedtug kursu stanowigcego Sredniq arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez
NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. —4,2522 PLN/EURO oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. —4,2208 PLN/EURO.
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Il. Skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe
1. Skrdcone Srédroczne sprawozdanie finansowe z catkowitych dochodéw

| pétrocze | pétrocze
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

PLN"000 PLN"000

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 8814 7 295
Pozostate przychody 317 87

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zmiana stanu produktéw (1 490) 423
Amortyzacja 211 347
Ustugi obce 2574 3091
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 1304 1370
Pozostate koszty rodzajowe 113 175
Pozostate koszty 34 8
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3404 2813
Przychody finansowe 494 308
Koszty finansowe - 1431
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3898 1691
Podatek dochodowy 152 461
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3746 1230

Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 3746 1230
Inne catkowite dochody - .

Catkowite dochody ogétem 3746 1230

Zysk (strata) netto na jedng akcje (zi)

Podstawowy, w tym: 0,68 0,22
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,68 0,22
- z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony, w tym: 0,68 0,22
- z dziatalnosci kontynuowanej 0,68 0,22

- z dziatalnosci zaniechanej - -
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2. Skrdcone srodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien
AKTYWA 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2025
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 8147 8382 7 895
Wartosci niematerialne 2 850 3040 3230
Wartos¢ firmy 115 115 156
Prawo do uzytkowania aktywow - - 23
Rzeczowe aktywa trwate 4037 4053 3435
Nieruchomos¢ inwestycyjna 578 582 587
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 39 39 39
Naleznosci dtugoterminowe - - 114
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 528 552 310
Aktywa obrotowe 19 735 22 856 26 570
Zapasy 5769 7074 6903
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 5706 4487 3709
Naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego 92 - 1409
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8167 11294 14 549
Aktywa obrotowe inne niz aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone

do sprzedaty 19 735 22856 26 570
Aktywa razem 27 882 31238 34 465

Na dzien Na dzien Na dzien
PASYWA 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2025

PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wtasny 24 950 27 253 30518
Kapitat podstawowy 550 550 550
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 5071 5071 5071
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego 2584 2584 2584
Zyski zatrzymane 16 746 19 049 22314
- w tym zysk (strata) netto 3746 3464 1230
Zobowigzania dtugoterminowe 1243 1299 1416
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 173 157 152
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1070 1142 1265
Zobowigzania krétkoterminowe 1689 2686 2531
Zobowigzanie z tytutu leasingu - - 25
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1689 2642 2 506
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 44 -
Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy 1689 2686 2531
Pasywa razem 27 882 31238 34 465
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3. Skrocone $rédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE . Nadwyika. ct-_'ny emisyi/jnej Kapitat X X
T Kapitat podstawowy powyzej wartosci Z wyceny programu 2Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
nominalnej akgji motywacyjnego

Stan na 1 stycznia 2026 roku 550 5071 2584 19 049 27 253
Korekta bteddéw lat poprzednich - - - - -
Stan na 1 stycznia 2026 roku po korektach btedéw lat poprzednich 550 5071 2584 19 049 27 253
Catkowite dochody: - - - 3746 3746
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 3746 3746
Wyptata dywidendy - - - (6 049) (6 049)
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego - - - (2303) (2303)
Stan na 30 czerwca 2026 roku 550 5071 2584 16 746 24 950

Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r.
Nadwyzka ceny emisyjnej Kapitat
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM Kapitat podstawowy powyzej wartosci Z wyceny programu Zyski zatrzymane Kapitat wtasny razem

nominalnej akcji motywacyjnego

Stan na 1 stycznia 2025 roku 550 5071 2584 21084 29 288

Korekta bteddw lat poprzednich - - - - -

Stan na 1 stycznia 2025 roku po korektach btedéw lat poprzednich 550 5071 2584 21084 29 288
Catkowite dochody: - - - 3464 3464
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 3464 3464
Wyptata dywidendy - - - (5 499) (5 499)
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wiasnego - - - (2 035) (2 035)
Stan na 31 grudnia 2025 roku 550 5071 2584 19 049 27 253

Za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE _ Nadwyzka ceny emisyjnej Kapitat : :
TR Kapitat podstawowy powyzej wartosci z wyceny programu Zyski zatrzymane Kapitat wiasny razem
nominalnej akcji motywacyjnego

Stan na 1 stycznia 2025 roku 550 5071 2584 21084 29288
Korekta bteddéw lat poprzednich - - - - -
Stan na 1 stycznia 2025 roku po korektach btedéw lat poprzednich 550 5071 2584 21084 29288
Catkowite dochody: - - - 1230 1230
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 1230 1230
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - - 1230 1230
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Stan na 30 czerwca 2025 roku 550 5071 2584 22314 30518
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4. Skrocone srédroczne sprawozdanie z przeptywow pienieznych

| pétrocze | pétrocze
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

PLN"000 PLN"000

SKROCONE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYINE)

Zysk / strata brutto 3898 1691
Korekty (936) (726)
Amortyzacja 211 347
Odsetki przychodowe - (15)
Odsetki kosztowe - 3
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - (37)
Zmiana stanu rezerw (127) (298)
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych - (88)
Zmiana stanu zapasow 1305 (423)
Zmiana stanu naleznosci (2132) (443)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 13 227
Inne korekty z dziatalnos$ci operacyjnej (206) -
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 2963 964
Podatek dochodowy otrzymany (zaptacony) (43) (220)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2920 745

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE)

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych - (748)
Otrzymane odsetki - 15
Zamkniete lokaty - 1730
Otwarte lokaty - (500)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 498

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE)

Kredyty i pozyczki 2 1
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (6 049) -
Sptaty kredytéw i pozyczek - (1)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu - (104)
Zaptacone odsetki z tytutu leasingu - (3)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 047) (108)
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (3127) 1135
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM (3127) 1135
- zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 11294 13414
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 8167 14 549

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - -
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1. Informacja dodatkowa do skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego Games
Operators S.A. za | pétrocze 2026 roku

1. Informacje ogdlne o Emitencie

Games Operators Spotka Akcyjna (dalej: ,,Emitent”, ,Spotka”, ,Jednostka”) powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Games
Operators sp. z 0.0. w spotke akcyjng na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw spotki Games
Operators sp. z 0.0. z dnia 5 marca 2019 roku (akt notarialny Rep. A nr 1146/2019) sporzadzonego przed notariuszem
Jadwiga Zacharzewska w Kancelarii Notarialnej Jadwiga Zacharzewska Anna Nizyriska Notariusze spétka cywilna.

Zgodnie ze Statutem Spoétka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Spotki miesci sie w Warszawie, przy ul. Niedzwiedziej 19A

Postanowieniem Sadu Rejonowego Miasta Stotecznego Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000786056.
Spétka posiada numer NIP 5272755761 oraz symbol REGON 363454286.

Spétka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz w oparciu o Statut.
Podstawowa dziatalnoscig Emitenta jest dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych.

Na dzier 30 czerwca 2026 roku sktad organdw zarzgdczych i nadzorujacych w Spétce byt nastepujacy:

. Zarzad:
Barttomiej Gajewski - Prezes Zarzadu,
Jakub Ananicz - Cztonek Zarzadu.

. Rada Nadzorcza:

Martyna Jagodzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Jakub Marszatkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Bator - Cztonek Rady Nadzorczej,

Aleksy Uchanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kamila Dulska- Maksara - Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad organéw Emitenta nie ulegt zmianie.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz oswiadczenie o zgodnosci

Zarzad Jednostki oswiadcza, iz skrocone $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedle najlepszej wiedzy,
wedtug stanu na dzienn 30 czerwca 2026 roku, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci. Skrécone srédroczne
sprawozdanie finansowe odzwierciedla sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Spoétki w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny.

Prezentowane skrécone $rddroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF) w szczegdlnosci w zgodnosci z MSR 34 ,Srédroczne sprawozdania
finansowe” przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania danego
skréconego Srédrocznego sprawozdania finansowego.
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3. Okres objety sprawozdaniem i danymi poréownywalnymi dla prezentowanego sprawozdania finansowego

Skrécone s$rédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dziern 30 czerwca 2026 roku i obejmuje okres
pierwszych 6 miesiecy 2026 roku.

Dla danych prezentowanych w skroconym $rédrocznym j sprawozdaniu z sytuacji finansowej, skréconym srédrocznym
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wilasnym oraz pozycjach pozabilansowych zaprezentowano poréwnywalne dane
finansowe na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 30 czerwca 2025 roku.

Dla danych prezentowanych w skréconym srédrocznym rachunku zyskéw i strat i skréconym srédrocznym jednostkowym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw oraz w skréoconym srédrocznym sprawozdaniu z przeptywdéw pienieznych
zaprezentowano poréwnywalne dane finansowe za okres od 1 stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku.

4, Przyjete zasady rachunkowosci

Podczas sporzgdzania skréconego sSrddrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2026 roku przestrzegano tych
samych zasad (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym (za
wyjatkiem zmian MSSF omdwionych ponizej) i nalezy te dane czytac tacznie (patrz punkt Ill.6. rocznego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., opublikowanego 25 marca 2026 r.).

Rokiem obrotowym Jednostki jest rok kalendarzowy. Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach PLN (chyba, ze
w notach szczegétowych wskazano inaczej).

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe nie zawiera wszystkich informacji, ktérych ujawnienie wymagane jest w
rocznym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF.

Niektore liczby wykazane sumarycznie w niniejszym skréconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym mogg nie stanowic
dokfadnych sum arytmetycznych wartosci wchodzacych w ich sktad z uwagi na prezentacje sprawozdania w tysigcach PLN i
stosowane zaokraglenia.

5. Wptyw zmian standardéw MSSF na skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe

Nowe lub zmienione regulacje MSSF/MSR oraz interpretacje KIMSF

Sporzadzajac skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Spotka stosuje
takie same zasady rachunkowosci, jak przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025, z wyjatkiem
zmian do standarddw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktdre obowigzuja dla
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 roku:

e Roczne poprawki do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (wersja 11), zatwierdzone w UE,

obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

® Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Umowy na energie elektryczng uzaleznione od natury”, zatwierdzone w UE,
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie,

® Zmiany do MSSF 9 oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: zmiany w klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych”,

zatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub po
tej dacie.

Nowe lub zmienione regulacje MSSF / MSR oraz interpretacje KIMSF zatwierdzone w UE, kt6re obowiazuja
dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2027 roku:

e  MSSF 18 , Prezentacja i ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych”, zatwierdzone w UE, obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie.
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Standardy i interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez Unie Europejska

MSSF/MSR w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw, zmian do standardéw
oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania
w UE (ponizsze daty wejscia w zycie odnoszg sie do standardow w wersji petnej):

. MSSF 19 ,Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienia”, niezatwierdzone w UE, obowigzujace
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie,

. Zmiany do MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnienie informacji”,
niezatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku
lub po tej dacie,

e  MSSF 20 ,Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne”, niezatwierdzone w UE, obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2029 roku lub po tej dacie,

e Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw walutowych: przeliczenie na walute prezentacji w warunkach hiperinflacji”,
niezatwierdzone w UE, obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub
po tej dacie,

® Zmiany dotyczace opcji wyceny wedtug wartosci godziwej w MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsiewzieciach”, niezatwierdzone w UE, obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie.

Zarzad Jednostki jest w trakcie analizy powyzszych zmian i oceny ich wptywu na skrécone $rédroczne sprawozdanie
finansowe Emitenta.

6. Segmenty operacyjne
6.1. Informacje dotyczgce segmentow operacyjnych

W oparciu o definicje zawartg w MSSF 8, dziatalno$¢ Jednostki oparta jest o:

produkcje i sprzedaz gier oraz aplikacji na platformy mobilne z systemami operacyjnymi iOS i Android,

produkcje i sprzedaz gier oraz aplikacji na komputery typu PC oraz Mac.

Dziatalnos¢ ta zostata zaprezentowana w niniejszym skréconym srédrocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
w ramach jednego segmentu operacyjnego, poniewaz:

przychody ze sprzedazy oraz realizowane zyski z tej dziatalnosci przekraczajg tagcznie 75% wartosci generowanych
przez Spotke,

nie sg sporzadzane oddzielne informacje finansowe dla poszczegdlnych kanatéw sprzedazowych, co jest zwigzane
z charakterystykg branzy,

w zwigzku z brakiem wydzielonych segmentdw, tj. brakiem dostepnosci odrebnych informacji finansowych dla

poszczegolnych typow gier, decyzje operacyjne podejmowane sg na podstawie wielu szczegétowych analiz
i wynikéw finansowych osigganych na sprzedazy wszystkich produktow we wszystkich kanatach dystrybucji,

Zarzad Jednostki z uwagi na specyfike dystrybucji, dokonuje decyzji o alokowaniu zasobow na podstawie

osiggnietych i przewidywanych wynikdéw Spétki, jak réwniez planowanych zwrotéw z zaalokowanych zasobéw oraz
analiz otoczenia.

6.2. Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Spédtka sprzedaje swoje produkty przede wszystkim za posrednictwem internetowych platform sprzedazy takich jak Steam,
Google Play, App Store. Sprzedaz odbywa sie na rynku globalnym, a raporty dostarczane przez poszczegdlne platformy nie
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dajg mozliwosci ustalenia struktury sprzedazy wedtug obszaréw geograficznych, bez koniecznosci ponoszenia znaczacych

kosztéw zwigzanych z analizg danych. W zwigzku z powyzszym, majac na uwadze postanowienia MSSF 8, Spétka odstgpita od
prezentacji przychoddw ze sprzedazy z podziatem na obszary geograficzne.

6.3. Podstawowe produkty, towary lub ustugi wraz z ich okresleniem warto$ciowym

Przychéd w okresie Przychéd w okresie
Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 Udziat od 01.01.2025 Udziat

do 30.06.2026 do 30.06.2025

Segment gier na PC - sprzedaz gier (Steam i inne sklepy),

praw do gier, assetéw, wykonywanie gier na zlecenie i inne 8290 94,05% 6878 94,29%
ustugi
Segment gier mobilnych — sprzedaz aplikacji mobilnych,

& 8 y P P J_ . v 459 5,21% 165 2,26%
ustug reklamowych i innych na Google Play i iTunes (Apple)
Segment gier konsolowych — Sprzedaz gier na konsole PS4,

) ) 53 0,60% 55 0,75%
XBOX, Nintendo Switch
Inne / pozostate 12 0,14% 197 2,7%
Razem: 8814 100,0% 7 295 100,0%
7. Komentarz objasniajacy dotyczacy sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

W profilu dziatalnosci Spotki nie wystepuje zjawisko sezonowosci ani cyklicznosci.

8. Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowiazania, kapitat wtasny, zysk netto lub przeptywy
pieniezne, ktdre sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos$¢

W | pdtroczu 2026 r. nie wystepowaty inne nietypowe pozycje ze wzgledu na rodzaj, wielkosc¢ lub czestotliwosc.

9. Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktore byty prezentowane w poprzednich okresach
srédrocznych biezacego roku obrotowego, lub zmiany wartosci szacunkowych kwot, ktére byty prezentowane

w poprzednich latach obrotowych

Wyszczegélnienie Na dz.ier’1 Zmiana Na dzien
31 grudnia 2025 30 czerwca 2026
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 552 (24) 528
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséow 1106 - 1106
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 157 15 173
Rezerwa na przychody ze sprzedazy gier biezagcego okresu* 215 45 260
Rezerwa na przychody do rozliczenia w przysztych okresach** 1102 (832) 270
Rezerwa na niewykorzystane urlopy** 111 (111) -
Inne rezerwy** 438 (16) 422

*ujete w ramach pozycji ,,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych”
**ujete w ramach pozycji ,,Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate”
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10. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
Nie dotyczy.
11. Informacja o wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendzie (tagcznie lub w przeliczeniu na jedna akcje), w

podziale na akcje zwykte i pozostate akcje

W dniu 9 kwietnia 2026 roku Zarzad Games Operators SA podjgt uchwate w sprawie wniosku Zarzgdu Spoétki dotyczacego

przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego (pozycja zyski zatrzymane) na wyptate dywidendy oraz podziatu zysku netto za rok

obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2025 roku, w ktérej Zarzad zwrdcit sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:

przeznaczenie na wyptate dywidendy tgcznej kwoty 6 049 186,00 zt (stownie: sze$¢ miliondw czterdziesci dziewieé tysiecy

sto osiemdziesigt szes¢ ztotych), co daje kwote 1,10 zt (stownie: jeden ztoty i dziesie¢ groszy) na jedna akcje, w ten sposdb,

ze taczna kwota dywidendy obejmie:

1) catos¢ zysku netto za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 3 464 079,75 zt (stownie: trzy miliony

czterysta sze$¢dziesigt cztery tysigce siedemdziesigt dziewie¢ ztotych siedemdziesiat pieé groszy).

2) czes¢ kapitatu zapasowego Spotki (pozycja zyski zatrzymane) w kwocie 2 585 106,25 zt (stownie: dwa miliony piecset

osiemdziesigt piec tysiecy sto szes¢ ztotych dwadziescia piec groszy).

W dniu 12 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate, w ktérej pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spétki.

12. Informacja o zdarzeniach nastepujacych po zakonczeniu okresu srédrocznego, ktore nie zostaty

uwzglednione

w sprawozdaniu finansowym za dany okres srodroczny, ktére mogg w znaczacy sposob wptynac na przyszte wyniki

finansowe

14.09.2026 Zawarcie umowy licencyjnej dotyczgcej mobilnej wersji gry ,,Infection Free Zone”

13. Instrumenty finansowe
13.1. Aktywa finansowe

Na dzier 30 czerwca 2026 roku

W wartosci L.
. L. W wartosci Wedtug
Aktywa finansowe godziwej przez L.
i godziwej przez zamortyzowanego
pozostate catkowite s
wynik finansowy kosztu
dochody

Aktywa trwate - - - -
Aktywa obrotowe - - 13873 13873
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 5706 5706
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 8167 8167
Razem: - - 13873 13 873

W wartosci

LV GUTERET W

godziwej przez
pozostate catkowite
dochody

Na dzien 31 grudnia 2025 roku

W wartosci Wedtug
zamortyzowanego

kosztu

godziwej przez
wynik finansowy

Aktywa trwate -

Aktywa obrotowe -

- 15781 15781
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Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 4487 4487
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 11294 11 294
Lokaty (>3 miesigce) - - - -

Razem: - - 15781 15781

Na dzier 30 czerwca 2025 roku

W wartosci - tokci —
. wartosci edtu
Aktywa finansowe godziwej przez .. 8
: godziwej przez zamortyzowanego
pozostate catkowite s
wynik finansowy kosztu
dochody

Aktywa trwate - - 114 114
Naleznosci dtugoterminowe - - 114 114
Aktywa obrotowe - - 18 258 18 258
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 3709 3709
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 14 549 14 549
Razem: B - 18 372 18 372

Strona 15z 28



Games Operators S.A.
Skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

13.2. Zobowigzania finansowe

Na dzier 30 czerwca 2026 roku

el GhE e W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego

catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Zobowigzania diugoterminowe - - 1070 1070
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 1070 1070
Zobowigzania krétkoterminowe - - 1689 1689
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 1689 1689
Razem: - - 2759 2759

Na dzien 31 grudnia 2025 roku

el G e W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego

catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Zobowigzania diugoterminowe - - 1142 1142
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 1142 1142
Zobowigzania krétkoterminowe - - 2642 2642
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 2642 2642
Razem: - - 3784 3784

Na dzier 30 czerwca 2025 roku

AR G A W wartosci godziwej W wartosci Wedtug
przez pozostate godziwej przez zamortyzowanego

catkowite dochody wynik finansowy kosztu
Zobowigzania dtugoterminowe - - 1265 1265
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 1265 1265
Zobowigzania krétkoterminowe - - 2531 2531
Zobowigzanie z tytutu leasingu - - 25 25
Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - - 2506 2506
Razem: - - 3795 3795

13.3. Hierarchia wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Spoétka na dzien 30 czerwca 2026 r., 31 grudnia 2025 r. oraz 30 czerwca 2025 r. nie posiada aktywdw finansowych
wycenianych wg wartosci godziwej przez wynik finansowy lub przez inne catkowite dochody.

Spétka nie ujawnia wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j

w zamortyzowanym koszcie, poniewaz korzysta ze zwolnienia wynikajgcego z MSSF 7.29, ktéry wskazuje, ze ,,ujawnianie
informacji o wartosci godziwej nie jest wymagane, gdy wartos¢ bilansowa jest zasadniczo zblizona do wartosci godziwej,

np. w przypadku instrumentow finansowych takich jak krotkoterminowe naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug”.
W biezacym okresie sprawozdawczym Spdtka nie dokonata przesunie¢ miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci
godziwej instrumentéw finansowych.

14. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej — informacje o zmianie
sposobu (metody) jej ustalenia

W | pétroczu 2026 r. nie wystgpita zmiana metody ustalania wartosci godziwej wycenianych instrumentéw finansowych.
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15. Informacja dotyczaca zmiany klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania
tych aktywoéw

W | pétroczu 2026 r. nie wystapita zmiana klasyfikacji aktywéw finansowych.

16. Informacja o odpisach aktualizujacych wartosé zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania i
odwrdcenie takiego odpisu

W biezacym okresie srédrocznym nie dokonywano oraz nie odwracano odpiséw aktualizujacych wartos$é zapasow.

17. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych, rzeczowych aktywéw trwatych,
wartosci niematerialnych lub innych aktywow oraz odwrdécenie takiego odpisu

W | pétroczu 2026 r. Spoétka nie dokonywata odpisdw aktualizujacych wartos¢ aktywdw finansowych, rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych lub innych aktywow.

18. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W biezacym okresie sprawozdawczym wartosc rezerw nie ulegta zmianie.

19. Informacja o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty zaktualizowane stosownie do biezgcego szacunku
réznic przejsciowych i ujete w skréconym srédrocznym sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

20. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sagdowych

W prezentowanym okresie $rédrocznym Spdtka nie byta strong postepowan sadowych natomiast na dziern publikacji

niniejszego sprawozdania Spétka w zwigzku z nieprawomocnym zakorczeniem postepowania zabezpieczajgcego (wszczetego
wnioskiem z dnia 31 stycznia 2025 roku), podejmuje dziatania w celu jego kontynuowania i zainicjowania gtéwnego

postepowania sgdowego przeciwko: Maksymilianowi Strzeleckiemu, Duszanowi Chaciejowi, dziatajagcych wspdlnie jako

wspdlnicy spotki cywilnej pod firmg ANCIENT FORGE STUDIO MAKSYMILIAN Strzelecki, DUSZAN Chaciej s.c.

Ponadto sprawa z powddztwa Aleksandry Andrzejczak przeciwko Games Operators S.A. zs. w Warszawie zawista przed

Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, VIl Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych o ustalenie istnienia
stosunku pracy oraz wyptate wynagrodzenia za czas niewykonywania pracy, pozew datowany jest na 03.08.2026r. Wartos¢

przedmiotu sporu: 95.400,00 zt. Spétka Games Operators S.A. wnosi o oddalenie powddztwa w catosci oraz zasadzenie na jej
rzecz zwrotu kosztéw postepowania; na dzien sporzadzenia informacji sprawa jest w toku.

21. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

W | pétroczu 2026 roku nie wystgpity istotne transakcje nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych.
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22. Informacja o istotnych zobowigzaniach z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzierr 30 czerwca 2026 r. nie wystgpity zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych.

23. Informacja o korektach btedéw poprzednich okresow

W biezacym okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca.

24, Informacja o transakcjach ze stronami powigzanymi w | pétroczu 2026 r.
24.1. Transakcje z osobami powigzanymi

W | pétroczu 2026 r. nie wystepowaty transakcje inne niz te dotyczace wynagrodzen z osobami powigzanymi.

24.2. Transakcje ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A.

Zgodnie z MSR 24 powigzanie z jednostka dominujaca oraz jednostkami zaleznymi Grupy Kapitatowej PlayWay S.A wynika
z faktu, iz Games Operators S.A. jest jednostka stowarzyszona spétki wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej PlayWay S.A.
(Spotka jest jednostkg stowarzyszong PlayWay S.A.)

Sprzedajacy Status w Grupie PlayWay Nabywca Status w Grupie PlayWay Wartos¢ transakcji
Games Operators S.A. Jednostka stowarzyszona Ultimate Games S.A. Jednostka zalezna 8
Games Operators S.A. Jednostka stowarzyszona Code Horizon S.A. Jednostka zalezna 27

25. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z

podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W | pdtroczu 2026 r. nie wystepowaty transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

26. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny
wptyw na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Spotki

W | pétroczu 2026 r. nie wystapity.

27. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub
pozyczki,
w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do korica okresu sprawozdawczego

W | pétroczu 2026 r. nie wystgpity zdarzenia dotyczace niesptacenia kredytu, pozyczki lub naruszenia postanowiern umowy
pozyczki.

28. Informacja o zmianach zobowigzan warunkowych i aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W | pdétroczu 2026 r. nie wystgpity zmiany zobowigzan i aktywdéw warunkowych od czasu zakoriczenia roku obrotowego.
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29. Wptyw zmian w sktadzie Grupy w trakcie okresu srédrocznego, w tym potaczen jednostek, uzyskania lub
utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, restrukturyzacji, a takze
zaniechania dziatalnosci

Nie dotyczy.

V. Pétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

1. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Ryzyko walutowe

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszo$¢ przychoddéw jest
i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych. Szczegdélne znaczenie ma
w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw USD/PLN, poniewaz transakcje w tej walucie maja najistotniejszy wktad w
strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje gtéwnie w odniesieniu do naleznosci. Spétka posiada procedury
monitorowania kurséw walut, majace na celu umozliwienie modyfikacji cen produktéw w sytuacji, gdy zmiana kursu waluty
jest na tyle duza, ze marza uzyskiwana na przedmiotowych produktach nie osigga oczekiwanego zakresu. Ponadto Spdtka nie
stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko walutowe.

Ryzyko zmian otoczenia prawnego

Zmiany przepiséw prawa, zarowno polskich, jak i tych regulujgcych funkcjonowanie Spoétki na innych docelowych rynkach, w
tym w szczegdlnosci zmiany przepiséw majgcych bezposredni wptyw na dziatalno$é rynku nowoczesnych technologii
informatycznych lub produkcje gier, dotyczacych zagadniern praw wtasnosci intelektualnej, a takze kwestii zwigzanych ze
sprzedazg produktéw Spotki (np. wprowadzenie ograniczenia wiekowego etc.), mogg niekorzystnie oddziatywaé na
dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke. W szczegdlnosci moga one powodowal zwiekszenie kosztéw jej funkcjonowania,
obnizenie rentownosci, zmniejszenie wysokosci marz zawartych w cenach poszczegdlnych gier, wprowadzenie okreslonych
ograniczen administracyjnych, konieczno$¢ uzyskania zezwolen itp. Ponadto w przypadku nowych przepisow prawa
budzacych watpliwosci interpretacyjne moze zaistnie¢ stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i
wynikajgcych z niego skutkéw, co z kolei moze pociggnac za sobg czasowe zatrzymanie dziatan nakierowanych na rozwdj
dziatalnosci Spétki lub realizacje jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania nieprecyzyjnych
przepiséw prawa. Z uwagi na specyfike produktow oferowanych przez Spétke ryzyko stanowi ewentualne wprowadzenie
przepiséw prawa zaostrzajacych zasady sprzedazy gier przegladarkowych i mobilnych, w tym np. przepisow ograniczajacych
grupy wiekowe konsumentéw, do ktérych produkty Spotki mogag by¢ kierowane. Ewentualne zaostrzenie przepiséw
regulujgcych sprzedaz produktéw oferowanych przez Spétke moze negatywnie wptyng¢ na wyniki sprzedazy Spétki, a w
konsekwencji na wyniki finansowe Spoétki. Specyfika produktow Spotki sprawia, ze ich tresci moga nie spetniac nietypowych
wymagan stawianych przez przepisy prawa. Gry muszg by¢ dostosowane do tematyki i celu, w zwigzku z czym nierzadko
zawierajg przemoc, wulgarny jezyk i tresci niedozwolone dla oséb niepetnoletnich. Jednoczesnie w rzeczywistosci trudno jest
ograniczy¢ dzieciom i osobom mtodym kontakt z produktami przeznaczonymi dla oséb dorostych, jesli produkty te sg
powszechnie dostepne. Istnieje zatem ryzyko wprowadzenia bardziej rygorystycznych przepiséw na okreslonym rynku, na
ktérym dziata Spotka, ktdre mogtyby wykluczyé czesé produktow Spétki z obrotu. Takie specyficzne uregulowania mogtyby
negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Spotki i doprowadzi¢ do spadku wynikéw sprzedazy, a co za tym idzie, do pogorszenia
wynikéw finansowych Spétki. Czynnik ryzyka moze mieé negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg, perspektywy
rozwoju, wyniki Spétki lub cene rynkowg akcji Spotki. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spodtka na biezgco
przeprowadza badania na zgodno$¢ stosowanych aktualnie przepisdw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi
(polskimi i miedzynarodowymi).
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Ryzyko utraty wartosci pienigdza

Spotka, posiadajgc znaczne rezerwy gotdwkowe, narazona jest na ryzyko utraty wartosci pienigdza. Spdtka lokuje srodki
finansowe na lokatach, co czesciowo chroni warto$¢ pienigdza. Ujemne realne stopy procentowe — czyli sytuacja w ktorej
stopy procentowe utrzymywane s3 ponizej inflacji - powodujg utrate wartosci rezerw gotéwkowych posiadanych przez
Spotke. Spoétka posiada rezerwy gotéwkowe w dolarach amerykariskich oraz w polskich ztotych. Zarzagd monitoruje stopy
procentowe oraz inflacje zaréwno w USA, jak i w Polsce. Czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki lub cene rynkowa akcji Spétki. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie
miat w przesztosci wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Spétke, jednak nie mozna wykluczyé jego wystapienia w
przysztosci.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjg przepisow podatkowych

Spétka korzysta z ulg podatkowych w ramach tzw. ,,IP Box” oraz posiada indywidualng interpretacje przepiséw podatkowych
dotyczgcg stosowania wyzej wymienionej ulgi podatkowe;j. Istnieje ryzyko zmian regulacyjnych lub zmiany orzecznictwa,
ktéra doprowadzi do tego, ze Spdtka nie bedzie mogta w petni lub catkowicie korzysta¢ z ulgi podatkowej IP Box. Czynnik
ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spoétki lub cene
rynkowga akcji Spotki. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie miat w przesztosci wptywu na dziatalno$é¢ prowadzong przez
Spétke, jednak nie mozna wykluczy¢ jego wystgpienia w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Dla dziatalnosci Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespdt pracujgcy nad
okreslonym produktem, a takze nalezacych do kadry zarzadzajgcej i kadry kierowniczej Spétki. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Emitent zatrudnia 14 pracownikéw na umowe o prace, a takie wspodtpracuje z kilkunastoma
osobami w oparciu o umowy cywilnoprawne, B2B i inne. Spdétka wspdtpracuje rowniez z kilkunastoma zespotami
deweloperskimi, a tgcznie nad produktami Spotki pracuje kilkadziesigt oséb. Odejscie os6b z wymienionych grup moze
wigzad sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkéw
zespotu pracujgcego nad danym produktem moze negatywnie wptyng¢ na jakos¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co
za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki. Spétka stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka
poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw ptacowych opartych na revenue share, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia i poziomu kwalifikacji oséb. Spdétka monitoruje rynek pracy zwigzany z programistami gier oraz pracownikami
posiadajgcymi odpowiednia wiedze i doswiadczenie odpowiadajagce modelowi biznesowemu Spétki. W zwigzku z wysokim
stopniem rotacji pracownikéw w branzy gamingowej nie sposdb przewidzie¢ nagtego zerwania stosunku wspétpracy przez
kluczowego pracownika lub zespdt deweloperski z przyczyn niezaleznych od Spétki. Opisany czynnik ryzyka miat w przesztosci
niewielki wptyw na dziatalnos$¢ prowadzong przez Spétke.

Ryzyko niepozyskania wykwalifikowanych zespotéw deweloperskich

Jednym z zatozen rozwoju Spétki jest nawigzywanie wspétpracy z nowymi doswiadczonymi zespotami deweloperskimi.
Zespoty deweloperskie stanowig jeden z podstawowych elementéw modelu biznesowego Spoétki. Jednoczesnie produkcja
gier przez nowe zespoty wymaga naktadéw finansowych ze strony Spofki. Istnieje ryzyko, ze Spdtce nie uda sie pozyskaé
zespotow deweloperskich z odpowiednim doswiadczeniem i profesjonalng wiedzg lub nowe zespoty nie spetnig oczekiwan
Spoétki i opracujg produkt niespetniajagcy wymagan Spotki lub ktdry nie zostanie dobrze przyjety przez konsumentéw. Taka
sytuacja mogtaby spowodowaé poniesienie przez Spétke wysokich kosztdw, przy niskim przychodzie ze sprzedazy produktu
opracowanego przez nowy zespot deweloperski lub nawet przy jego braku. Z punktu widzenia Spétki fundamentalne jest
pozyskanie odpowiedniej liczby wykwalifikowanych i doswiadczonych zespotéw deweloperskich w celu realizacji projektéw
w zakresie tworzenia gier, a w konsekwencji spetniania zatozen biznesowych Spétki. W przypadku pozyskania zewnetrznych
zespotow deweloperskich istnieje ryzyko, ze zesp6t deweloperski nie dokonczy gry lub nie zrealizuje w petni jej zatozen,
opracowujgc produkt niespetniajgcy wymagan Spétki lub ktdéry nie zostanie dobrze przyjety przez konsumentéw. Spotka
monitoruje rynek pracy zwigzany z branzg, w ktérej dziata, w poszukiwaniu nowych wykwalifikowanych zespotéw
deweloperskich oraz pracownikow i wspotpracownikdw. Opisany powyzej czynnik ryzyka miat w przesztosci niewielki wptyw
na dziatalno$¢ prowadzong przez Spoétke.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych gier

Spotka planuje wprowadzanie do dystrybucji na miedzynarodowym rynku do kilku gier rocznie. Wprowadzenie takich
produktow wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz nowo
wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systeméw certyfikacji, otrzyma inng niz zaktadano kategorie wiekowa,
promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez budzet na promocje bedzie zdecydowanie
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mniejszy od optymalnego na danym rynku. Dodatkowo, w przypadku gdy finalna wersja gry bedzie rdznic¢ sie swoim
zakresem lub funkcjonalnoscig od zatozen lub oczekiwan graczy wynikajacych z przedstawionego im wczesniej trailera gry,
istnieje ryzyko zwiekszenia sie odsetka zwrotéw produktéw Spétki. Opisane okolicznosci mogg miec istotny, negatywny
wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spétki. Ryzyko moze mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji Spétki. Wprowadzajgc nowy tytut gry na
rynek, Spotka przeznacza stosowne naktady finansowe, dziatajgc z nalezytg starannoscig oraz w najlepszej wierze, aby
osiggnac sukces komercyjny. Do momentu wprowadzenia danego produktu Spétki na rynek nie sposéb przewidzie¢ jego
sukcesu. Opisany powyzej czynnik ryzyka miat w przesztosci niewielki wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke, jednak
nie mozna wykluczy¢ jego wiekszego wptywu w przysztosci.

Ryzyko nieosiagniecia przez gre sukcesu rynkowego

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spétka wyszukuje nisze rynkowe i wypetnia je
nowymi produktami. Popyt na nowg gre jest w duzej mierze zdeterminowany przez upodobania klientéw oraz
konkurencyjne produkty na rynku. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki, ktérych
Spotka nie mogta przewidzie¢ (m.in. upodobania klientdéw, nowsze technologie stworzone przez podmioty konkurencyjne lub
moda na dany produkt), nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw poniesionych na produkcje gry
lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Na nieodniesienie przez gre sukcesu rynkowego wptyw moze mieé takze
ewentualnos$¢ polegajaca na tym, ze finalna funkcjonalnosé lub zakres gry bedzie rdznit sie od tego prezentowanego w
trailerze. Taka sytuacja moze negatywnie wptynac¢ na wynik finansowy Spoétki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalnosé
Spétki. W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spotka bada rynek, prowadzi dziatania promujgce swojg marke
oraz analizuje trendy rynkowe i upodobania grupy docelowej odbiorcéw gier w celu zwiekszenia szans na sukces rynkowy
danego produktu.

Ryzyko zwigzane z opéznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych
etapéw nad gra, ale takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Niejednokrotnie
rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakoriczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko
opOznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze wptyngc na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Taki przypadek
generuje dodatkowo ryzyko zwiekszenia budzetu na produkcje gry, w celu zminimalizowania skutkéw opdznienia procesu
ukonczenia gry. Ponadto ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier jest wieksze w przypadku, gdy nad gra pracuje
zewnetrzny zespot deweloperski niz w sytuacji, gdy prace nad tytutem prowadzone sg przez wewnetrznych pracownikow i
wspotpracownikdéw Spoétki. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdznienie premiery
gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego produktu oraz sytuacje finansowg Spétki oraz
opoznienie przychoddéw zwigzanych z gra. W celu dywersyfikacji ryzyka Spétka zamierza prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w
oparciu o kilka podstawowych tytutow.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia opdzinien
poszczegolnych jego etapdéw. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu, a nawet podjecie
decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga uwzglednienia wynikow testow
przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt zwigzanych ze zmieniajgca sie koniunkturg na
okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych form rozrywki). Spétka ponosi naktady na produkcje gier w
okresie trwajacym srednio od 6 do 24 miesiecy. Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w
petni dopiero po ich ukoriczeniu. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie zostanie
skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoniczona. Ryzyko moze wptyngc na sytuacje finansowg Spotki. Opisane ryzyko moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene akcji Spotki.
Specyfika branzy gamingowej generuje ryzyko, ze zmiany koncepcji danego produktu, réznice w postrzeganiu finalnej wersji
produktu przez cztonkéw zespotu wspdttworzgcego dang gre lub inne niezalezne czynniki od Spotki spowodujg pochtoniecie
przeznaczonego budzetu na wydanie gry przy jednoczesnym nieukoriczeniu projektu.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw
Spotka stara sie dywersyfikowac strumienie przychoddw zwigzanych ze sprzedaza gier komputerowych na trzech
poziomach:

o dywersyfikacja kanatéw sprzedazy,

e dywersyfikacja geograficzna strumieni sprzedazy,

Strona 21z 28



Games Operators S.A.
Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 roku
(wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

o dywersyfikacja portfela gier.
Na gtéwne kanaty sprzedazy sktadaja sie:
e sprzedaz gier na platformie Steam,
* sprzedaz gier na konsolach,
e sprzedaz gier mobilnych,
e przychody od zewnetrznych wydawcéw.

Pomimo zdywersyfikowanych zrédet przychoddw gtéwnym kanatem sprzedazy produktdéw Spétki pozostaje platforma Steam,
co moze rodzi¢ szereg ryzyk zwigzanych z uzaleznieniem od jednego odbiorcy. Na poziomie geograficznym gtownymi
rynkami sg USA, Chiny oraz UE. Geograficzna struktura przychoddéw jest odzwierciedleniem globalnej struktury rynku gier, na
ktéry Spoétka nie ma wptywu. Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci gry na jednym z kluczowych rynkéw Spétka ocenia jako
umiarkowane. Na poziomie dywersyfikacji produktowej Spotka stale dywersyfikuje portfel sprzedawanych gier, natomiast
wiekszo$é przychoddw jest generowana przez 4 najwieksze produkcje. Czynnik ryzyka zwigzany z umiarkowana
dywersyfikacjg struktur przychodéw moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju,
wyniki Spétki lub cene rynkowg akcji Spotki. Nie miat on jednak w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez
Spotke.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktéw Emitenta

Dystrybucja produktéw (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane z nielegalnym
rozpowszechnianiem produktow Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow produktéw Spotki w sposdb
nielegalny moze negatywnie wptyngé¢ na poziom sprzedazy Spoétki oraz wyniki finansowe, w efekcie przyczyniajac sie do
obnizenia cen akcji Spétki. Nielegalne rozpowszechnianie gier jest powszechnym problemem, wptywajagcym negatywnie na
Swiatowy rynek gier komputerowych. Na obecng chwile nie stworzono w petni skutecznego narzedzia, ktére zapobiegatoby
nielegalnemu kopiowaniu gier oraz aplikacji mobilnych. Emitent zabezpiecza swoje produkty przed nielegalnymi pobraniami
oraz rozpowszechnianiem, poprzez zastosowanie istniejgcych technologii oraz korzysta z ustug podmiotu zewnetrznego,
ktéry zapewnia ochrone przed piractwem. Majac na uwadze ciggly rozwdj technologiczny, w tym powstanie programow
komputerowych, umozliwiajacych nielegalne pobieranie gier, Emitent nie moze zapewnié, ze stosowane przez niego
zabezpieczenia oraz Swiadczona przez Jednostke zewnetrzng ustuga, s3 w petni skuteczne. Opisane ryzyko moze mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji. Spétka nie ma
wiedzy oraz nie potrafi oszacowa¢ wolumenu nielegalnych udostepnien swoich produktéw, niemniej opisany czynnik
wystepowat w przesztosci, ale nie miat istotnego wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktérej dziata Spétka

Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu uzalezniona jest od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak poziom PKB,
poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw konsumpcyjnych w krajach, w
ktérych Spétka sprzedaje swoje produkty. Spotka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki ksztattujace koniunkture w
branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptynac na poziom sprzedazy Spotki i jej wyniki finansowe. Ryzyko moze mieé
negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki oraz cene akcji. Koniunktura
branzy, w ktérej dziata Spdtka, w tym trendy na rynku gier sg niezalezne od Spétki i w zwigzku z tym Spédtka nie posiada
mechanizmdéw oraz procedur, ktére stanowityby zabezpieczenie w kontekscie zmaterializowania omawianego ryzyka. Na
podstawie obserwacji branzy gamingowej, w ktdrej dziata Spdtka, wptywu jej koniunktury na dziatalnos¢ prowadzong przez
podmioty konkurencyjne dla Spétki, istotnosé niniejszego czynnika ryzyka ocenié nalezy jako srednia.
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Ryzyko konkurencji

Spotka dziata na rynku gier komputerowych (dostepnych na PC oraz konsole) oraz mobilnych aplikacji, ktory jest rynkiem
wysoce konkurencyjnym. Kluczowg role odgrywa dostep do najnowszych technologii i ciggta dbatos¢ o optymalizacje
kosztow. Dodatkowo na polskim rynku konkurencje dla Spétki stanowig Swiatowi producenci gier, ktorzy, korzystajac z efektu
skali i dotychczasowych doswiadczen, sg w stanie oferowac konkurencyjne produkty. Ze wzgledu na profil oraz szeroki zasieg
geograficzny dziatalnosci, Spotka do grona swoich konkurentow zalicza szereg podmiotéw zajmujgcych sie tworzeniem gier w
Polsce i na sSwiecie. W celu zapobiegania ewentualnym skutkom ryzyka konkurencji, Spétka doktada wszelkiej starannosci w
procesie produkcji nowych gier, korzystajac z najnowoczesniejszych technologii, co bezposrednio wptywa na atrakcyjnosé¢
produktéw oraz wzrost sprzedazy. Spoétka nie ma jednak wptywu na wybory klientéw oraz ich upodobania konsumpcyjne.
Model biznesowy spoétek z branzy gamingowej opiera sie na dostepie do najbardziej wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikéw i wspotpracownikéow lub catych zespotéw deweloperskich. Z punktu widzenia Spétki fundamentalne jest
pozyskanie odpowiedniej liczby wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikéw i wspétpracownikéow w celu realizacji
projektéw w zakresie tworzenia gier, a w konsekwencji spetnianiu zatozen biznesowych Spétki. Z tego samego powodu
kluczowe dla Spofki jest utrzymanie obecnie posiadanych zasobdw ludzkich. W przypadku nasilenia konkurencji Spétka moze
zosta¢ zmuszona do poniesienia dodatkowych naktadéw w celu utrzymania swojej pozycji rynkowej. W konsekwencji duza
konkurencja na rynku moze mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ Spétki, jej sytuacje finansowa, wyniki oraz cene
akcji Spotki. W zwigzku z wysoce konkurencyjnym poziomem rynku gamingowego Spétka nieustannie (w zmiennym
zakresie) narazona jest na ryzyko konkurencji. Ponadto Spdtka nie ma wptywu na wybory klientdéw, ich upodobania
konsumpcyjne oraz trendy wystepujace w branzy. Nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci powyzszy czynnik ryzyka bedzie
miat znacznie silniejszy wptyw niz obecnie, w chwili dokonywania jego oceny. Na podstawie oceny obserwacji i badania
branzy gamingowej oraz jej dynamicznego rozwoju, opisany powyzej czynnik ryzyka obecnie nie ma oraz nie miat w
przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Spétke, jednak nie mozna wykluczy¢ jego wystgpienia w przysztosci.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw

Dystrybucja gier odbywa sie przez kluczowych odbiorcéw, tj. Valve Corporation, Apple Inc., Google Inc., ktérzy sa
jednoczesnie jednymi z najwiekszych dystrybutoréw gier i aplikacji na sSwiecie. Ewentualna rezygnacja ktéregos z
wymienionych odbiorcéw z oferowania gier Spétki moze miec znaczacy negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki
finansowe Spotki. Ponadto umowy o dystrybucje dotyczg okreslonych produktéw Emitenta, ktorych specyfikacja jest
elementem umowy. Istnieje ryzyko nieprzyjecia przez kontrahenta produktu Emitenta do dystrybucji, co moze ograniczy¢
wynik finansowy Emitenta realizowany na sprzedaz danego produktu. Z uzaleznieniem od kluczowych odbiorcéw zwigzane
jest takze ryzyko niewywigzywania sie lub nienalezytego wywigzania sie z warunkdw umédw, co moze skutkowaé utratg
kluczowych klientéw lub natozeniem na Emitenta kar umownych za brak realizacji lub nieterminowg realizacje umow.
Opisane ryzyko moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz
cene akcji. W zwigzku z faktem, ze kluczowi dystrybutorzy Spétki sg jednoczesnie jednymi z najwiekszych dystrybutoréw gier
i aplikacji na Swiecie, zabezpieczenie przed materializacjg niniejszego ryzyka jest ograniczone. Opisany powyzej czynnik
ryzyka nie ma oraz nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz produktéow Spétki duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw
przez kluczowych dystrybutoréw gier Spétki. Jednoczesnie Spétka nie ma wptywu na przyznawanie przez dystrybutoréw
wyroznien. Istnieje zatem ryzyko nieprzyznania takich wyrdznien dla gry Spotki, co moze wptynaé na zmniejszenie
zainteresowania okreslonym produktem Spétki wsréd konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego
produktu. W dotychczasowej dziatalnosci Spotki zdarzaty sie sytuacje, kiedy operatorzy App Store i Google Play nie
promowali produktéw Spdétki, mimo wprowadzania ciekawych i dopracowanych produkcji, co potencjalnie mogto mieé
wptyw na wyniki Spétki. Ryzyko moze miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju,
wyniki Spétki oraz cene akcji Spotki w przysziosci. Opisany powyzej czynnik ryzyka w przesztosci miat wptyw na dziatalnos¢
prowadzong przez Spotke. Nie mozna rowniez wykluczy¢ jego wystgpienia w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi kanatami dystrybucji gier

Spoétka prowadzi sprzedaz na terenie catego Swiata w modelu dystrybucji cyfrowej, za posrednictwem dedykowanych
platform dystrybucyjnych. Emitent planuje réowniez dystrybucje gier na terenie Europy, Ameryki Pétnocnej i niektorych
krajow Azji w wersji pudetkowej przy uzyciu wydawcow zewnetrznych. W sytuacji, gdyby Spotka podjeta decyzje o
zwiekszeniu udziatu kanatéw tradycyjnych w dystrybucji swoich produktow, powstataby koniecznos¢ poniesienia przez
Spotke wyzszych kosztéw, co mogtoby negatywnie wptyngé na wynik finansowy Spoétki. Zmiany kanatéw dystrybucji oraz
formy zawsze niosg ryzyko btednej oceny biznesowej, dlatego ryzyko to moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé,
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sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji Spoétki. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie ma oraz
nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos¢ prowadzong przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii jest
rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos$¢ ciggtego monitorowania rynku przez Emitenta i szybkiego
dostosowania sie do wprowadzenia rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii ze
szczegdlnym uwzglednieniem Al. Opisane wyzej ryzyko moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie miat w przesztosci wptywu na
dziatalnos¢ prowadzong przez Spoétke, jednak nie mozna wykluczy¢ jego wystgpienia w przysztosci. Spétka monitoruje
technologie wykorzystywane w procesie produkcji gier, w tym m.in. silniki gier czy mechaniki rozgrywki. Nadto Spétka
monitoruje biezgce odkrycia technologiczne oraz badania naukowe w zakresie branzy, w ktérej prowadzi dziatalnosc.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw

Rynek gier komputerowych cechuje sie niskg przewidywalnoscig. W zwigzku z postepem technologicznym oraz dynamicznie
rozwijajacg sie branza gamingowa istnieje ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendéw, w ktére
dotychczasowe produkty Emitenta nie beda sie wpisywaé. Podobnie nowy produkt Emitenta, stworzony z myslg o
dotychczasowych preferencjach konsumentéw, moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagta zmiane trendéw. Niska
przewidywalnos$¢ rynku powoduje takze, ze okreslony produkt Emitenta, np. cechujacy sie wysokg innowacyjnoscig, moze
nie trafi¢ w gusta konsumentéw. Pomimo monitorowania dziatan podmiotéw konkurencyjnych oraz analizy najnowszych
badan naukowych przez Spdtke wskazane sytuacje moga negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spétki oraz przyczynic sie
do zmniejszenia wartosci akcji Spétki. Ryzyko moze miec¢ nagty i negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Spotki oraz cene akcji Spétki. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie miat w przesztosci wptywu na
dziatalno$¢ prowadzong przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczng

Ryzyko zwigzane z sytuacja geopolityczng ma niewielki wptyw na dziatalnos$¢ Spétki.

Agresja Rosji na Ukraine: rynek rosyjski odpowiada za mniej niz 3% wartosci sprzedazy. Spoétka nie posiada oddziatéw na
Ukrainie. Nie wspodtpracuje réwniez z ukrainskimi firmami.

Wojna na Bliskim Wschodzie: rynek irafiski odpowiada za mniej niz 0,1% wartosci sprzedazy. Spétka nie posiada oddziatéw w
krajach Bliskiego Wschodu.

Ryzyko zmiany polityki cenowej dostawcéw oprogramowania

Na rynku gier komputerowych dominujg dwa gtéwne silniki do tworzenia gier: Unreal i Unity. Spétka w zakresie tworzenia
wewnetrznych produkcji korzysta z rozwigzan Unity. Dostawcy powyzszych oprogramowan majg pozycje monopolistyczng i
moga dowolnie ksztattowa¢ polityke cenowa. Zmiana dostawcy oprogramowania jest bardzo trudna z jednej strony ze
wzgledu na koszty takiego przedsiewziecia, a z drugiej strony z uwagi na fakt, ze wewnetrzny zespét deweloperski Spotki
posiada wiedze w zakresie wykorzystywania tego konkretnego rozwigzania, tj. oprogramowania Unity (co jest standardem w
branzy). Spotka stara sie dywersyfikowac ryzyko poprzez pozyskiwanie zewnetrznych projektow tworzonych na rozwigzaniu
innym niz stosowane przez wewnetrzny zespét deweloperski Spotki. Opisany powyzej czynnik ryzyka nie miat w przesztosci
wptywu na dziatalno$é prowadzong przez Spoétke.

2. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty
kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub
zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji

Spétka nie tworzy grupy kapitatowe;j.

3. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji wczesniej publikowanych prognoz wynikow na dany rok,
w Swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie okresowym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spotka nie publikowata prognoz finansowych.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogélnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu okresowego wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu

okresowego

Stan na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzier 30 wrzesnia 2026 .

Akcjonariusz

Liczba akcji

Udziat w kapitale

podstawowym

Liczba gtosow

iat w ogélnej
liczbie gtoséow

Gajewski Fundacja Rodzinna w

Organizacji 2278 650 41,43% 2278 650 41,43%
Jakub Ananicz 95810 1,74% 95 810 1,74%
PlayWay S.A. 2001 000 36,39% 2001 000 36,39%
Pozostali 1123 800 20,44% 1123 800 20,44%
Razem: 5499 260 100,00% 5499 260 100,00%

Stan na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. na dzier 29 maja 2026 r.:

Udziat w kapitale

Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji podstawowym Liczba gtosow liczbie glosow
Barttomiej Gajewski 2278 650 41,43% 2278 650 41,43%
Jakub Ananicz 95 810 1,74% 95 810 1,74%
PlayWay S.A. 2001 000 36,39% 2 001 000 36,39%
Pozostali 1123800 20,44% 1123800 20,44%
Razem: 5499 260 100,00% 5499 260 100,00%

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta
na dzien przekazania raportu okresowego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od

przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z oséb

llos¢ akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien

30 wrze$nia 2026 .

Stanowisko w
Games
Operators S.A.

Akcjonariusz

Spétka, ktorej akcje

zostaty objete

Liczba akcji/
udziatow

Udziat w
ogolnej
liczbie gtoséw

Udziat w
kapitale
zaktadowym

Udziat w
ogolnej
liczbie gtoséw

Barttomiej Gajewski
poprzez Gajewski

K i Prezes zarzadu
Fundacja Rodzinna

w Organizacji

Jakub Ananicz Cztonek zarzadu

Games Operators S.A.

Games Operators S.A.

2278 650

95810

41,43 %

1,74 %

2278 650

95810

41,43 %

1,74 %
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llos¢ akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji poprzedniego raportu
okresowego, tj. na dziert 29 maja 2026 .

Udziat
Stanowisko w ’ L. ) . Udziat Udziat z'la )
Spotka, ktorej akcje Liczba akcji/ w ogolnej

liczbie

Akcjonariusz Games N L, w ogolnej w kapitale
zostaty objete udziatéw L. )
Operators S.A. liczbie gtosow zaktadowym

gtosow

Barttomiej Gajewski
poprzez Gajewski

. i Prezes zarzadu Games Operators S.A. 2278 650 41,43 % 2278 650 41,43 %
Fundacja Rodzinna
w organizacji*
Jakub Ananicz Cztonek zarzgdu  Games Operators S.A. 95810 1,74 % 95810 1,74%

*Gajewski Fundacja Rodzinna w organizacji jest podmiotem, w ktérym Barttomiej Gajewski (Prezes Zarzqdu Spotki) jest fundatorem
i beneficjentem

6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spdtka w zwigzku z nieprawomocnym zakoriczeniem postepowania
zabezpieczajgcego (wszczetego wnioskiem z dnia 31 stycznia 2025 roku), podejmuje dziatania w celu jego kontynuowania i
zainicjowania gtéwnego postepowania sadowego przeciwko: Maksymilianowi Strzeleckiemu, Duszanowi Chaciejowi,
dziatajacych wspdlnie jako wspdlnicy spétki cywilnej pod firmg ANCIENT FORGE STUDIO MAKSYMILIAN Strzelecki, DUSZAN
Chaciej s.c. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi: 173.000,00 USD

Ponadto sprawa z powddztwa Aleksandry Andrzejczak przeciwko Games Operators S.A. zs. w Warszawie zawista przed
Sadem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, VIl Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych o ustalenie istnienia
stosunku pracy oraz wyptate wynagrodzenia za czas niewykonywania pracy, pozew datowany jest na 03.08.2026r. Wartos¢
przedmiotu sporu: 95.400,00 zt. Spdtka Games Operators S.A. zs. w Warszawie wnosi o oddalenie powddztwa w catosci oraz
zasgdzenie na jej rzecz zwrotu kosztow postepowania; na dzien sporzgdzenia informacji sprawa jest w toku.

7. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli t3czna wartosc
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W | pétroczu 2026 r. Emitent nie udzielat poreczen kredytow lub poreczen pozyczki, ani tez gwarancji.

8. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Czynniki zewnetrzne:

® Znaczna zmienno$¢ kursu Dolara Amerykanskiego, w ktérej to walucie Jednostka osigga znaczgcy czesc
przychoddw ze sprzedazy,
Premiery konkurencyjnych gier oraz ich ilo$¢,
llos¢ nowych zespotow deweloperskich, chcacych wejsé do struktury Emitenta.

Czynniki wewnetrzne:

e Liczne nowe premiery gier oraz ich przyjecie przez rynek,
e  Kontrakty z wydawcami na najwazniejsze gry Spotki,
e Budowanie zainteresowania kluczowymi grami Spotki.
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9. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spoétki w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta.

10. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone srédroczne
sprawozdanie finansowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku wystgpito zdarzenie o nietypowym charakterze, ktére miato istotny wptyw
na skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe. W dniu 22 czerwca 2026 roku zawarto porozumienie w sprawie
odstgpienia Co-Wydawcy (CreativeForge Games S.A.) od umowy stworzenia i wydania gry z dnia 04.03.2024 r. Na mocy tego
porozumienia CreativeForge Games S.A. przenosi na Spoétke wszelkie autorskie prawa majgtkowe do gier ,City of Atlantis”
oraz ,Builders of Greece” bez ograniczen czasowych i terytorialnych. Spétka przejmuje petng kontrole nad prawami do tych
gier (IP).

Zdarzenie to miato pozytywny wptyw na wynik finansowy Spétki, zwiekszajac pozostate przychody o faczng kwote 235 tys. zt,
na co skfada sie:
e rekompensata pieniezna od CreativeForge Games S.A.z tytutu odstgpienia od umowy w kwocie 50 tys. zt,

® wycena przejetych praw do gry ,,Builders of Greece”do wartosci godziwej w kwocie 185 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku nie wystgpity inne zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby
istotny wptyw na skrécone srédroczne sprawozdanie finansowe.

11. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W biezacym okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

12. Inne informacje, ktore s istotne, zdaniem emitenta, do oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Emitenta

Emitent wszystkie istotne informacje przekazat w niniejszym raporcie.
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V. Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy skrécone Srddroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajag w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowq i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta oraz ze poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci
Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Za Zarzad:
h Podpisano przez/ Signed by:
. . . . BARTLOMIE])
Barttomiej Gajewski GAJEWSKI
Prezes Za rzadu Data/ Date: 30.09.2026 13:00
V. mSzaofir
h Podpisano przez/ Signed by:
JAKUB
Jakub Ananicz ANANICZ
Data/ Date: 30.09.2026 12:35
Cztonek Zarzadu V' mSzafir

Elektronicznie

Mariola podpisany przez

Mariola Zukowska

ZU kowska pata: 2026.09.30
09:11:40 +02'00"
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