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Misja dziatalnosci ML System, zgodnie z mottem
przewodnim: ,Zmieniamy S$wiat dla przysztych

1|

pokolen” jest wytyczanie nowych trendow w
budownictwie oraz wprowadzanie na rynek
fotowoltaicznej alternatywy dla tradycyjnych
materiatéow  budowlanych. BIPV (fotowoltaika
zintegrowana z budownictwem) jest kluczowym
obszarem dziatalnosci Spotki stanowigcym o jej
przewadze konkurencyjnej. Spétka w tej branzy od
poczatku dziatalnosci utrzymuje pozycje krajowego
lidera i jednego z wazniejszych graczy na globalnym
rynku producentéw.

Pierwsza kompleksowa instalacja BIPV zostata
wykonana w Rzeszowie w 2010 r.

1. STRATEGIA | CELE

Rodzaj prowadzonej przez ML System dziatalnosci,
ciggty postep  technologiczny,  koniecznos¢
utrzymania wysokiego poziomu swiadczonych ustug
oraz  konsekwentne budowanie  przewagi
konkurencyjnej zainicjowaty kierunek rozwoju
oparty o samodzielne prowadzenie prac B+R oraz
wdrazanie do produkcji  wtfasnych, wysoko
innowacyjnych rozwigzan. Od 2012 roku Spotka
rozpoczeta zdobywanie kompetencji w zakresie
nanotechnologii prowadzac prace we wiasnym
laboratorium i tworzac tym samym rdzen pod
produkcje ogniw PV nowej generacji.

INEEEE |
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Spéotka w2018 r. zrealizowata pierwsza
zagraniczng inwestycje BIPV w Szwajcarii
itym samym  rozpoczeta  ekspansje
zagraniczng. Produkty Spotki spotykaja sie
z duzym zainteresowaniem w krajach
Skandynawii i Beneluksu. W ciggu zaledwie
4 lat ML System dostarcza swoje
rozwigzania do 34 krajéow i nieustannie
zdobywa kolejne, nowe rynki.

2015

2013

2012

il

Strategia grupy Kapitatowej

W 2020 roku ML System opublikowata strategie rozwoju pn. ,Nowa Era Kwantowa” zaktadajaca
konsekwentny rozwdj Spotki oparty o dotychczasowe produkty i rynki zbytu z obszaru BIPV i PV. W 2023
roku Spodtka rozszerzyta przyjeta strategie o innowacyjne produkty, fotowoltaiczng dachdowke oraz
fotowoltaiczne ptyty elewacyjne.

21 marca 2025 roku Spodtka przyjeta aktualizacje Strategii rozwoju. Zaktualizowana strategia zaktada
w szczegdlnosci stopniowe zwiekszanie udziatu produktdéw standaryzowanych w przychodach Grupy,
zwiekszenie udziatu eksportu, optymalizacje wykorzystania potencjatu produkcyjnego oraz poprawe
dochodowosci dziatalnosci

2025 Aktualizacja Strategii
Innowacyjne rozwigzania w standaryzowanych
produktach BIPV

Standaryzacja
Zakoriczenie dtugoletniego planu inwestycyjnego

2024

Rozszerzenie strategii o nowe produkty -
Fotowoltaiczne dachowki oraz aktywne
ptyty elewacyjne

2023

2022

Rozpoczecie projektu Active Glass

2021

Uruchomienie pierwszej na $wiecie linii produkcyjnej
szyb z powtokami kwantowymi,

2020

Publikacja strategii ,Nowa Era Kwantowa”
2018 Debiut GPW

2017 Rozbudowa zakiadu produkeyjnego,
Wdrozenie do sprzedazy produktow linii Smart Glass

Otwarcie zaktadu produkcyjnego z zapleczem B+R,
Rozpoczecie produkcji fasad wentylowanych i szyb zespolonych

Pierwsza wiasna linia do produkcji zaluzji fotowoltaicznych, Pierwsza wtasna linia do produkcji
modutéw NoFrost
Zakup gruntu pod budowe zaktadu produkcyjnego

Utworzenie wtasnego Fotowoltaicznego Centrum Badar\ i Rozwoju,
Opracowanie pierwszej autorskiej technologii modutéw NoFrost



2. KLUCZOWE CZYNNIKI WZROSTU

2.1 ZEWNETRZNE

Nowa Dyrektywa Budynkowa Unii Europejskiej

Nowe budynki zajmowane przez wtadze publiczne lub bedace ich wtasnoscig powinny
by¢ zeroemisyjne od 2028 roku. W przypadku budynkow mieszkalnych panstwa
cztonkowskie bedg musiaty wprowadzi¢ srodki, ktére majg doprowadzi¢ do
zmniejszenia sredniego zuzycia energii pierwotnej o co najmniej 16 proc. do 2030
roku i co najmniej 20-22 proc. do 2035 roku. Wszystkie panstwa cztonkowskie muszg
przyja¢ srodki, ktére przyczynig sie do dekarbonizacji systemow grzewczych
i wycofywania paliw kopalnych w ogrzewaniu i chtodzeniu. Do 2040 roku nalezy
catkowicie wycofac kotty na paliwa kopalne. Od 2025 roku nie bedzie mozna dotowac
niezaleznych kottéw na paliwa kopalne.

Ambitne cele ograniczania CO2 w ramach programoéw UE i Krajowych

Pakiet Fit for 55 zaktada redukcje emisji CO2 o 55% do 2030 r., a plany na 2040 r.
celujg w spadek az o0 90% (wzgledem 1990 r.). Osiggniecie tych celéw wymaga
masowej elektryfikacji, co gwarantuje dtugofalowy, stabilny popyt na zielone

technologie budowlane
Zrédto: Raport Instytutu Energetyki Odnawialnej

Globalny wzrost rynku szkta architektonicznego

Globalna wartos¢ rynku szkta ptaskiego rosnie (szacunki do 400 mld USD w 2030 r.).
Silna pozycja polskich producentéw stolarki okiennej i fasadowej na arenie
miedzynarodowej stwarza idealne zaplecze partnerskie do masowej produkcji i
eksportu szyb z powtoka fotowoltaiczng.

Graniczny Podatek Weglowy (CBAM)

Od 2027 r. mechanizm CBAM doliczy wysokie koszty emisji CO2 do
energochtonnych produktéw importowanych spoza UE (np. aluminium, szkto
solarne). Podniesie to ceny azjatyckich technologii, skutecznie wyréwnujgc

rynkowe szanse konkurencyjne dla europejskich producentéw BIPV.
Zrédto: Energy Technology Perspectives 2026
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Wdrazanie zasady Local Content (NZIA)

Unijne rozporzadzenie NZIA to strategiczna odpowiedZ na technologiczne
uzaleznienie Europy od azjatyckich dostaw w sektorze fotowoltaiki. Obecnie
import pokrywa ponad 85% unijnego zapotrzebowania na te systemy, z czego
znaczgca wiekszos¢ komponentow trafia do nas bezposrednio z Azji. NZIA stawia
ambitny cel odbudowy wtasnego przemystu: do 2030 roku az 40% popytu na
technologie zeroemisyjne ma zaspokaja¢ rodzima, europejska produkcja.
Kluczowym narzedziem wspierajgcym to zatozenie sg obowigzkowe kryteria
poza cenowe wprowadzane w publicznych przetargach i aukcjach OZE

Plany Niemiec w kierunku rozwoju OZE

Niemcy to najwiekszy rynek fotowoltaiki w UE z niemal 90 GW mocy. Ambitne cele
i potezne wydatki na klimat czynig je kluczowym rynkiem zbytu. Z powodu
rosnacych strat wyprodukowanej energii (curtailmenty rzedu 3,1% w 2025 r.)

priorytetem stang sie budynkowe instalacje autokonsumpcyjne BIPV
Zrédfo: raport EMBER

Fala Renowacji Europy / Dtugoterminowa Strategia Renowacji Budynkéw
Wymog zero emisyjnosci nowych budynkéw publicznych od 2028 r. oraz unijny
cel renowacji 35 miIn obiektow do 2030 r. wymuszajg integracje OZE z
architekturg, co znacznie napedza popyt na rozwigzania BIPV


https://www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/klimaschutz/amendment-of-the-renewables-act-2060448

WEWNETRZNE

produkcyjnej

Fotowoltaiczna dachowka stanowi przetom w technologii pokry¢ dachowych.
Jest to potgczenie wytrzymatosci tradycyjnych dachowek z funkcjonalnoscia
produkcji energii stonecznej i poprawg termoizolacyjnosci. Specjalnie
opracowana technologia produkcji pozwala na precyzyjne odwzorowanie
istniejgcej wymiarow i kolorystyki, a to daje mozliwosc¢ instalacji dachowki na
wielu budynkach, rowniez tych zabytkowych

Wdrozenie produktu seryjnego/ Uzyskanie dofinansowania na budowe linii

) Know how / innowacyjno$¢/ kapitat ludzki

{i_‘é' Dynamiczny rozwdj Spotki oparty jest na innowacyjnych, skutecznie
komercjalizowanych projektach B+R. Spotka z sukcesem rozwija unikatowe
produkty oparte na autorskich technologiach.

o Profesjonalna struktura organizacyjna

(mmBl Posiadanie wykwalifikowanej w réznych dziedzinach techniki i nauki kadry
pracowniczej, a takze dzieki zaawansowanemu zapleczu technologicznemu
i produkcyjnemu spotka posiada znaczng autonomie w realizacji projektow, co
uniezaleznia ja od delegowania zlecert podmiotom zewnetrznym.

000

Wdrozenie i rozwoj produktow ,,Nowej ery kwantowej”

ML System dazy do osiggniecia pozycji pioniera i globalnego dostawcy
produktow bazujgcych na technologii powtok kwantowych dla szkia
dedykowanego obiektom architektonicznym i sektorowi automotive.

Przewaga konkurencyjna i strategiczne partnerstwa z liderami branz
w zakresie komercjalizacji nowych produktow Spotki

ML System wchodzi w partnerstwa z liderami branz, celem uzyskania efektow
skali, przewagi konkurencyjnej i umozliwienia masowej sprzedazy.
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Automatyzacja linii produkcyjnych

Spétka stawia na zwiekszenie skali  zautomatyzowanych procesow
produkcyjnych, ktérych usprawnienie wptynie na seryjnos¢ produkgji.
Wdrazane rozwigzania obejmujg integracje nowoczesnych systemow
sterowania oraz robotyzacje wybranych etapow wytwarzania. Dziatania te
pozwolg na skrocenie czasu realizacji zamdwieri, ograniczenie bteddw
operacyjnych oraz zwiekszenie efektywnosci kosztowej produkgji.

Witasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBIR)

Spoétka posiada Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBIR)
utworzone w 2012 roku, ktore dysponuje Swiatowej klasy, unikatowym
sprzetem laboratoryjnym

Powiekszenie powierzchni uzytkowej Spoétki

Wzrost potencjatu rozwojowego Spotki widoczny jest rowniez w zakresie
zwiekszajgcej sie powierzchni produkcyjnej, laboratoryjnej, biurowe;j
i magazynowej (wzrost powierzchni z 20 tys. do 40 tys. m2).

Customizacja produktow i ustug
Spoétka w swoich dziataniach dazy do sprostania najwyzszym standardom
Swiadczonych produktow i ustug, dzieki reakcji na zmieniajgce sie trendy.



3. GRUPA KAPITALtOWA ML SYSTEM

3.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy Kapitatowe]
ML System

Grupa ML System to polska grupa kapitatowa, ktorej jednostka dominujgca — ML System S.A.
jest spotka technologiczng posiadajgcg wiasny zaktad produkcyjny oraz silne zaplecze B+R,
wyposazone w Swiatowej klasy sprzet laboratoryjny. W branzy odnawialnych zrédet energii
dziata od ponad 19 lat. Posiada 21 przyznanych juz patentow, a 2 kolejne zgtoszenia oczekujg
na rozpatrzenie. Spotka specjalizuje sie w tworzeniu, projektowaniu i produkowaniu
tradycyjnych oraz innowacyjnych systemow opartych na technologii systeméw
fotowoltaicznych (PV), w tym zintegrowanych z budynkami (BIPV), stuzagcych do generowania
energii elektrycznej z nastonecznienia z szerokim zastosowaniem m.in. w branzy budowlanej
i automotive. Grupa ML System jest zaréwno tworcg i producentem (jednostka dominujgca
ML System S.A.), dystrybuuje oferowane rozwigzania (spétki zalezne — ML BIPV Sp. z o.0.
(dawniej ML Genetic sp. z 0.0.), Photonroof P.S.A, Photonwall sp. z 0.0., ML Nordic AS, ML
System INC.,), jest wykonawcg wielkoskalowych farm fotowoltaicznych (ML System + Sp. z
0.0.), prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (Centrum Badan i Wytwarzania Materiatow
oraz Rozwigzan Specjalnych Sp. z 0.0.) oraz swiadczy ustugi serwisowe (RMO Solution Sp. z
0.0.).

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ML System wpisuje sie w trendy i oczekiwania rynku
fotowoltaiki w Polsce i na Swiecie, ktory z uwagi na wzrost cen energii przy jednoczesnym
spadku kosztow technologii PV, a wiec wzglednie szybkim zwrocie poniesionych naktadow,
odnotowuje dynamiczny wzrost. ML System jest liderem w branzy BIPV w Polsce, ktdra jest
czescig rynku fotowoltaiki i zgodnie z raportem Building-Integrated Photovoltaic Skylight
Market Size and Projection 2023-2030, nalezy do grona kluczowych producentéw BIPV na
Swiecie.

ML System rozwija przetomowe technologie, ktére sg idealng odpowiedzig na aktualne
potrzeby  przyspieszonego  procesu  transformacji  energetycznej - przejscia
z konwencjonalnych na odnawialne Zrédta energii. Produkty oferowane przez ML System
znajdujg zastosowanie zarowno w klasycznych dachowych i gruntowych instalacjach
fotowoltaicznych oraz w zréwnowazonym budownictwie, transporcie morskim oraz branzy
automotive. Wyposazenie parku maszynowego oraz zdobyte na przestrzeni kilkunastu lat

8 | www.mlsystem.pl

kompetencje pozwalajg ML System na prowadzenie specjalistycznej, zaawansowanej obrobki
szkta, w tym szkta hartowanego, zespolonego i z nadrukiem. W grudniu 2021 r. Spotka
uruchomita pierwszg na $wiecie linie produkcyjng transparentnych szyb z powtokg kwantowa
generujacych energie elektryczng ze storica. Wydarzenie to nazwane , kwantowa rewolucjg
w Swiatowym budownictwie” byto jednym z elementdw ogtoszonej przez ML System strategii
,nowej ery kwantowej”, otwierajgcej nowe mozliwosci i funkcje zastosowania szkta w branzy
BIPV i automotive.

W dniu 21.03.2025 roku Spotka opublikowata aktualizacje strategii rozwoju, ktéra jest nadal
realizowana. Jej gtéwnymi filarami s3 standaryzacja, eksport, optymalizacja potencjatu
produkcyjnego oraz poprawa dochodowosci. W ramach realizacji tych zatozen spotka planuje
skoncentrowac sie na stopniowym zwiekszaniu udziatu w miksie produktowym rozwigzan,
takich jak Photonroof (fotowoltaiczna dachdowka ceramiczna), Photonwall (fotowoltaiczna
ptyta elewacyjna) oraz fotowoltaiczne zaluzje szklane — szczegdty strategii opisano w punkcie
32

W 2025 oraz w pierwszej potowie 2026 ML System koncentrowata sie na poprawie ptynnosci,
optymalizacji procesow produkcyjnych, eliminujgc waskie gardta i ograniczajac produkcje
customizowanych produktéw, a w kolejnych latach wdrozy cyfryzacje i automatyzacje
procesow produkcyjnych. W 2027 roku produkty standaryzowane majg stanowi¢ fundament
oferty.

Ponadto, firma realizuje w trybie ciggtym dziatania zmierzajgce do zwiekszania wydajnosci
produkcji oraz pracuje nad dywersyfikacja bazy dostawcéw, réwniez w kontekscie wymagan
programu local content, czyli koncepcji ekonomicznej i politycznej, ktérej celem jest
maksymalizacja udziatu krajowych firm w strategicznych inwestycjach oraz zatrzymanie w
kraju jak najwiekszej czesci wydawanych $rodkéw. Kontynuowany jest zamiar ekspansji na
rynki europejskie obejmujace przede wszystkim Skandynawie oraz regiony DACH, Beneluksu
a takze Wtochy.

Od poczatku dziatalnosci (2007 r.) do konca czerwca 2026 roku wydatki inwestycyjne
ML System osiggnety poziom ponad 524 mIn PLN. Na dzien 30.06.2026 r. stan zatrudnienia
(w ramach umoéw o prace) w Grupie wynosit 269 oséb (w ML System S.A. 218 oséb oraz
51 0s6b w spoétkach zaleznych) wobec 305 osdb na dzien 30.06.2025 r. — (w ML System S.A.
287 0sob oraz 18 oséb w spotkach zaleznych).

Pracownikami Grupy sg m.in. absolwenci wiodacych uczelni technicznych w kraju, bedacy
specjalistami z zakresu automatyki, inzynierii materiatowej, fizyki, fizyki kwantowej,
elektroniki, optoelektroniki, informatyki, chemii.

Grupa ML System pracuje nad zwiekszeniem udziatu na rynku zagranicznym, jest obecna na
wielu rynkach europejskich, a takze w Australii czy Ameryce Pétnocnej. Z uwagi na jeden



z filarow zaktualizowanej strategii, w najblizszej przysztosci zamierza jeszcze mocniej
zaakcentowac swojg obecnos¢ za granica, aby docelowo w swojej branzy zosta¢ jedna z
najbardziej globalnie rozpoznawalnych marek. Produkty ML System cieszg sie szczegdlnym
zainteresowaniem wsrod partnerow ze Skandynawii czy krajow Beneluksu, gdzie Swiadomos¢
ekologiczna oraz wiedza w zakresie korzysci ekonomicznych wynikajacych z zastosowania
rozwigzan fotowoltaicznych sg relatywnie najwieksze. Nie bez znaczenia sg takze pojawiajgce
sie zmiany legislacyjne w obszarze efektywnosci energetycznej budynkow, ktore
deklarowane byty od lat przez politykdw Unii Europejskiej, czy tez Swiadomos¢ inwestordw i
architektow w zakresie stosowania polityki ESG. Wszystkie produkty z oferty Spotki wpisujg
sie w trend rynkowy oraz wspomniana polityke.

Gtownymi odbiorcami produktow wytwarzanych w zaktadzie produkcyjnym ML System s3
firmy koncentrujace dziatalnos¢ w obszarze fotowoltaiki zintegrowanej z budynkami BIPV,
producenci stolarki otworowej i fasadowej, firmy specjalizujgce sie w montazu fasad oraz
firmy z sektora energetyki zawodowej. Klientami Grupy sg réwniez generalni wykonawcy,
hurtownie elektryczne, deweloperzy, producenci systeméw aluminiowych oraz podmioty
publiczne i prywatne.

ML System prowadzi dziatania operacyjne w ramach jednej Grupy Kapitatowej, co umozliwia
petne i elastyczne wykorzystanie potencjatu wszystkich spotek wchodzacych w jej sktad. Po
aktualizacji strategii Grupy w marcu 2025 r. kontynuowane sg dziatania ukierunkowane na
wykorzystanie potencjatu spétek zaleznych do realizacji bardziej efektywnej i
uporzadkowanej strategii handlowej w zakresie oferowania poszczegdlnych grup
produktowych.

Cata Grupa Kapitatowa dysponuje réwniez wspdlnym portfolio referencyjnym i
doswiadczeniem obejmujgcym projekty zrealizowane zaréwno na rynku krajowym, jak i
miedzynarodowym. Takie podejscie ma mozliwos¢ zagwarantowania partnerom dostepu do
kompleksowej wiedzy, sprawdzonych rozwigzan i najlepszych praktyk branzowych, co
bezposrednio przektada sie na jako$¢, terminowos¢ oraz przewidywalnosc realizacji i dostaw.

Specjalizacja Spotek Photonroof P.S.A. i Photonwall Sp. z 0.0. w zakresie produktow
powtarzalnych i standaryzowanych ma za zadanie zapewnic¢ profesjonalng, dedykowang
obstuge dostosowang do kanatéw dystrybucji produktéw wielkoseryjnych.
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3.2 Realizacja Strategii w | pdtroczu 2026 .

W marcu 2025 r. Grupa Kapitatowa ML System przyjeta zaktualizowang strategie rozwoju. Jej
filary to: standaryzacja produkcji, ekspansja eksportowa, optymalizacja potencjatu
produkcyjnego oraz poprawa rentownosci. Strategia zaktada zwiekszony udziat w portfelu
standaryzowanych produktéw takich jak: fotowoltaiczna dachowka Photonroof,
fotowoltaiczna ptyta elewacyjna Photonwall oraz fotowoltaiczne zaluzje szklane.

W ramach realizacji strategii ustrukturyzowano obszary dziatalnosci ponizszych spétek
celowych:

e  Photonroof P.S.A— odpowiedzialna za sprzedaz dachdowek PV; kluczowy element
procesu standaryzacji produkcji i jednoczesnie nowy produkt w ofercie Grupy. W
lipcu 2026 roku spétka zawarta warunkowa umowe na dostawe ok. 17 ty$. m?
Photonroof, z wiodgcym europejskim dystrybutorem dachéwek fotowoltaicznych.

e  Photonwall sp. z 0.0. — odpowiedzialna za sprzedaz fotowoltaicznych ptyt
elewacyjnych o okreslonych wzorach. Rozszerza oferte Grupy w zakresie BIPV o
elewacje; dystrybucja prowadzona jest w Polsce oraz na rynkach zagranicznych,
m.in. we wspotpracy z liderami z branzy, co wzmocni kanaty sprzedazy i pozwoli na
wiekszy dostep do rynku.

e ML BIPV sp. z 0.0. (dawniej: ML Genetic sp. z 0.0.) — odpowiedzialna za sprzedaz
modutéw BIPV na wymiar, systemow zaluzji fotowoltaicznych, szkta z powtokami
kwantowymi (Active Glass, Quantum Glass, 2D Glass) oraz innych elementéw BIPV,
projektowanych wedtug indywidualnych specyfikacji klienta.

e ML System Plus sp. z 0.0. - Spdtka realizuje kontrakty wykonawcze w kraju (BIPV
oraz wielkoskalowe projekty fotowoltaiczne PV), odpowiadajgc za kompleksowe
inwestycje ,pod klucz” — od projektowania po serwis, a takze zapewnia ustugi
instalacji oraz wsparcia (serwis, montaz, integracja), co gwarantuje kompleksowos¢
oferty Grupy. Zgodnie z opublikowanym raportem biezgcym nr 22/2026 z dnia
25.09.2026 Spotka zawarta dwie umowy na zaprojektowanie, dostarczenie i
uruchomienie magazyndéw energii, kazdy o mocy 5 MW i pojemnosci 10 MWh wraz
z autorskim rozwigzaniem Spotki tj.system zarzadzania energig NexuView SCADA.
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Rysunek 1 Cele strategiczne Grupy Kapitatowej ML System

zaluzje szklane

W pierwszej potowie 2026 r. Grupa Kapitatowa intensyfikowata dziatania zmierzajgce do
ustabilizowania pozycji lidera na poszczegdlnych rynkach zagranicznych. Pomimo rezygnacji
z wydatkéw marketingowych zauwazalne sg pierwsze efekty wdrozonej strategii. Wzrost
zamowien na standaryzowang dachdwke fotowoltaiczng wynidst az 1085%. Tylko w 2025
roku zrealizowane zamowienia opiewaty na 1,7 tys. m2, natomiast na dzien 2 lipca 2026
zrealizowane i zakontraktowane zlecenia produkcyjne na Photonroof wynosity 20,3 tys. m2.
Zauwazalny wzrost jest rowniez w obszarze fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych Photonwall.
W 2025 roku zrealizowano zamowienia o tgcznej powierzchni 11 tys. m2, a na dzien bilansowy
zrealizowane i zakontraktowane zamowienia na rok 2026 wynoszg az 54,3 tys. m? (wzrost o
390%).

Podsumowujgc, w pierwszej potowie 2026 r. dziatania Zarzadu Spoétki dominujacej
skoncentrowane byty z jednej strony na pozyskiwaniu zamdéwien i kontraktéw wpisujgcych
sie z zaktualizowang strategie Grupy z drugiej na dziataniach w kierunku stabilizacji sytuacji
ptynnosciowej Grupy niezbednej dla jej realizacji. Zintensyfikowane dziatania organizacyjne,
produkcyjne i sprzedazowe przyniosty oczekiwane wzrosty w zakresie przychodow ze
sprzedazy na poziomie 73,1 min PLN, w poréwnaniu z 35,9 min PLN z H1 2025 (wzrost 0 103,3
%).



33 Struktura Grupy Kapitatowej ML System

Spodtka ML System S.A. (dalej réwniez: ,jednostka dominujaca”, ,Emitent” lub ,Spdtka”) jest
podmiotem dominujgcym w Grupie Kapitatowej ML System (dalej réwniez ,,Grupa”). Na dzien
bilansowy 30.06.2026 r. ML System S.A. posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale
spotek: ML System + Sp. z 0.0., ML Genetic sp. z 0.0. (obecnie ML BIPV sp. z 0.0.), ML Nordic
AS, ML System Inc., Photonroof P.S.A, Photonwall sp. z 0.0., RMO Solutions Sp. z 0.0. oraz
Centrum Badan i Wytwarzania Materiatéw Sp. z 0.0. (dalej: , spotki zalezne”).

W I pétroczu 2026 r. nastapity zmiany w skfadzie Grupy Kapitatowej. W dniu 23 stycznia 2026
r. ML System S.A. nabyta 100% udziatéw w RMO Solution sp. z 0.0. Celem nabycia byt rozwdj
dziatalnosci Grupy w zakresie serwisu i utrzymania instalacji fotowoltaicznych. W dniu 24
lutego 2026 r. zarejestrowano Centrum Badan i Wytwarzania Materiatéw sp. z 0.0., w ktorym
ML System S.A. posiada 100% udziatow. Spodtke utworzono w celu prowadzenia badan
naukowych i prac rozwojowych.

Konsolidacja metoda petng objeto ML System+ sp. z 0.0., ML BIPV sp. z 0.0., Photonroof
P.S.A., Photonwall sp. z 0.0., ML Nordic AS oraz ML System Inc. RMO Solution sp. z 0.0. oraz
Centrum Badan i Wytwarzania Materiatdw sp. z 0.0. nie zostaty objete konsolidacja na dzien
30 czerwca 2026 r. ze wzgledu na nieistotny wptyw ich danych finansowych na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

34 Kraje J "“
Eksportowe
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Tabela 1 Podstawowe dane o ML System S.A.

Spé{ka akcyjna
Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Adres poczty elektronicznej biuro@mlsystem.pl

Adres strony internetowej www.mlsystem.pl

Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat

() jest
rean rejestrowy Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym

REGON 180206288

7381091 zt

0000565236

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

ML System S.A., jako twodrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej,
producenta i dostawcy. Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ML System
petnig role wspomagajacg w zakresie dystrybucji produktow i technologii ML System
na rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym i hurtowym.


http://www.mlsystem.pl/

Adres strony internetowej

Organ prowadzacy rejestr

Numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

Struktura udziatow ML System S.A.

Spotka ML System + Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji produktéw ML System

Tabela 2 Podstawowe dane o ML System+ Sp. z.0.0

ML SYSTEM + SP. Z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

www.mlsystemplus.pl

Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

0000471680

5170363419

181004641

100 000 zt

100%

S.A., sprzedazy gotowych instalacji fotowoltaicznych oraz montazu instalacji PV i BIPV.
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Tabela 3 Podstawowe dane o ML-BIPV

Adres strony internetowej

Organ prowadzacy rejestr

Numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego

Struktura udziatow ML System S

Spotka specjalizuje sie w krajowej i zagranicznej dystrybucji modutéow BIPV na wymiar,

systemow zaluzji fotowoltaicznych oraz innych elementow BIPV, projektowanych wedtug

indywidualnych specyfikacji.

ML BIPV Sp. z o.0.
(dawniej: ML Genetic sp. z 0.0.)

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

www.ml-bipv.eu

Sad Rejonowy w Rzeszowie XlII Wydziat Krajowego

Rejestru Sgdowego

0000892953

5170415174

388568211

100 000 zt

100%



Tabela 4 Podstawowe dane o Photonroof P.S.A

INEVAVE]
Forma prawna Prosta Spotka Akcyjna
Siedziba Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

www.Photonroof.pl

Adres strony internetowe;j

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Krajowego

jest
Organ prowadzacy rejestr Rejestru Sadowego

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0001070029
NIP 5170441473
526979867
Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 5000 zt
Struktura udziatow ML System S.A. 100%

Photonroof P.S.A Swiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji dachdowek fotowoltaicznych
Photonroof
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Tabela 5 Podstawowe dane o Photonwall Sp. z o.o.

Photonroof P.S.A. Photonwall Sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
e G, s
Adres strony internetowej www.Photonwall.eu

0 d jest .
rgan prowadzgacy rejestr AT SER IS

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0001113961

529052728
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 50 000 zt
Struktura udziatéw ML System S.A. 100%

Spotka Photowall .z 0.0. Swiadczy ustugi sprzedazy i dystrybucji produktéw standaryzowanych
typu fotowotaliczne ptyty elewacyjne z rodziny produktowej Photonwall.

Sad Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Krajowego



INEVAVE]

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Organ prowadzacy rejestr

Numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

Struktura udziatow ML System S.A.

Celem Spotki Centrum Badan i Wytwarzania Materiatow jest Prowadzenie zaawansowanych

prac badawczo-rozwojowych (B+R).
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Tabela 6 Podstawowe dane o Centrum Badarn i wytwarzania Materiatow

CENTRUM BADAN | WYTWARZANIA MATERIALOW
Sp. zo.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

Badania naukowe i prace rozwojowe w
dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
972102)

Sad Rejonowy w Rzeszowie Xl Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego

0001225944

5170468495

544054180

5 000 PLN

100 %

Tabela 7 RMO Solution

Nazwa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Organ prowadzacy rejestr

Numer w Krajowym Rejestrze
Sadowym

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

Struktura udziatéw ML System S.A.

Wtgczenie do Grupy Kapitatowej ML System spétki RMO Solution Sp. z 0.0. nastgpito poprzez
jej zakup. Celem transakcji jest rozwdj kompetencji Grupy w obszarze serwisu i utrzymania

instalacji fotowoltaicznych.

RMO SOLUTION Sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

ul. A. Lubomirskiego 20, 31-509 Krakdéw

47787 - Sprzedaz detaliczna pozostatych
nowych wyrobow, handel hurtowy i
detaliczny

Sad Rejonowy w Krakowie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

0000722466

8133773892

369660041

5000 PLN

100%



Na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania struktura Grupy przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 2 Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System

ML System S.A., jako twodrca know-how, petni w Grupie role jednostki dominujgcej, producenta i dostawcy. Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej ML System S.A. petnig role wspomagajgcg w zakresie dystrybucji produktéw i technologii ML System S.A. na rynkach zagranicznych oraz
krajowym rynku detalicznym i hurtowym.

Spotka ML System S.A na dzien bilansowy posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale spétek zaleznych.

Spotki dystrybucyjne

"

M

RMO Solution

Spotka realizuje Globalna i lokalna Krajowa i zagraniczna Sprzedaz Dystrybucja Dystrybucja Centrum Badan i Serwisowanie
kompleksowe dystrybucja dystrybucja rozwigzan BIPV na rozwigzan ML rozwigzan ML Wytwarzania instalacji
inwestycje fotowoltaicznej wystandaryzowanych wymiar: moduty, System w krajach System w U.S.A Materiatow - rozwdj fotowoltaicznych
fotowoltaiczne , pod dachowki fotowoltaicznych ptyt zaluzje fotowoltaiczne, skandynawskich technologii i
klucz” w kraju i za ceramiczne;j elewacyjnych szkto z powtokami materiatow
granica kwantowymi
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3.4 Obszary dziatalnosci Grupy

Grupa ML System posiada szerokg oferte produktows i ustugowa, dostosowang do wielu
zrdznicowanych segmentow klientéw i kanatow dystrybucyjnych.

ML System produkuje i wdraza nowoczesne rozwigzania BIPV (BIPV —ang. Building Integrated
Photovoltaics), ktore polegajg na zastepowaniu tradycyjnych materiatéow budowlanych
elementami fotowoltaicznymi posiadajgcymi odpowiednie wtasciwosci konstrukcyjne,
izolacyjne i estetyczne, sg to m.in. dachowki ceramiczne, elewacje szklane, Swietliki dachowe,
balustrady czy zaluzje w wersji pionowej oraz poziomej. Grupa jest jednym z lideréw na rynku
polskim i jednym z kluczowych na rynku globalnym producentéw BIPV. W grudniu 2021
otworzyta pierwszg na Swiecie linie produkcyjng nowatorskich szyb z aktywng powtoka
kwantowa, a w roku 2022 poszerzyta produkcje tego segmentu o kolejny produkt — szyby z
pasywng powtoka kwantowa.

Zaraz obok rozwigzan BIPV, w ofercie Grupy znajduje sie rowniez fotowoltaika klasyczna,
inteligentne rozwigzania Smart City, autorski system zarzadzania budynkiem Nexuview
Scada, linia produktowa Smart Glass oraz ustugi specjalistycznej obrobki i produkcji szkta.
Ponadto ML System dysponuje wysoce wyspecjalizowanym i nowoczesnie wyposazonym
zapleczem badawczo-laboratoryjnym, ktéry stanowi potencjat i jest wykorzystywany do
Swiadczenia rowniez ustug komercyjnych.

Doswiadczenie Grupy pozwala na projektowanie indywidualnych i innowacyjnych rozwigzan,
dopasowanych do wizji architektonicznych i zapotrzebowania odbiorcy, dzieki czemu
produkty ML System znajdujg zastosowanie, zaréwno w obszarach budownictwa (istniejace
inowe budynki), energetyki zawodowej, branzy automotive, branzy militarnej czy
medyczne;.
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W ramach identyfikacji segmentdw operacyjnych, zgodnie z wymogami MSSF 8 ,Segmenty
operacyjne”, Spotka wyrdznia nastepujace gtdwne obszary dziafalnosdci, dla ktorych
prezentowane sg odrebne informacje zarzadcze:

» Fotowoltaika (PV/BIPV) — segment obejmuje projektowanie, produkcje, sprzedaz
oraz montaz systemow fotowoltaicznych, w tym rozwigzan zintegrowanych z
budynkami (BIPV), a takze sprzedaz klasycznych systemow PV do klientéw
indywidualnych (prosumentéw), sektora MSP oraz kanatu hurtowego. Segment
obejmuje réwniez rozwigzania Smart City oraz produkty matej architektury
wykorzystujgce technologie PV.

e Produkty nowej ery kwantowej i szklo powtokowe — segment obejmuje
dziatalnos¢ w zakresie produkcji oraz sprzedazy szkta z powtokami kwantowymi i

innymi  powtokami  funkcjonalnymi, jak rowniez rozwdj i wdrazanie
zaawansowanych technologii obrobki oraz zastosowan szktfa.
e Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R) — segment obejmuje sprzedaz

specjalistycznych ustug  badawczo-rozwojowych realizowanych przez
Fotowoltaiczne Centrum Badawczo—Rozwojowe, w tym m.in. badania
srodowiskowe, mechaniczne, spektroskopowe oraz ustugi analityczne i pomiarowe
wspierajgce rozwoj produktéw wtasnych oraz realizacje projektéw dla klientéw
zewnetrznych.

¢ Pozostate (nieprzypisane) — segment obejmuje dziatalnos¢, ktéra nie spetnia
kryteriéw odrebnej prezentacji jako segment operacyjny w rozumieniu MSSF 8, w
tym w szczegdlnosci rozwigzania w zakresie zarzadzania energig oraz projekty
zwigzane z detekcja patogenow.

Segmenty operacyjne zostaty okreslone w oparciu o strukture wewnetrznych raportow
zarzgdczych wykorzystywanych przez Zarzad Spoétki do podejmowania decyzji operacyjnych
oraz alokacji zasobow, jak rowniez do oceny wynikow dziatalnosci poszczegdlnych obszarow.

W pierwszym potroczu 2026 roku najwiekszy odsetek przychodow ze sprzedazy Grupy
przypadat na segment Fotowoltaika (w segmencie Fotowoltaika (73,9% - 54,0 min zt, co
spowodowane jest realizacjg kontraktu Kiekrz oraz zlecen eksportowych w zakresie BIPV,
ktore przynalezg do tego segmentu). Szczegdty dotyczgce segmentdw operacyjnych znajduja
sie w Nocie nr 15 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK ML System



3.41 SEGMENT: FOTOWOLTAIKA

BIPV (ang. Building Integrated Photovoltaics) to rozwigzania fotowoltaiczne zintegrowane
bezposrednio z budynkami. Stanowig alternatywe dla standardowych materiatow
budowlanych, ktore wykorzystuje sie w pokryciach dachowych czy elewacjach przy
jednoczesnej produkcji energii elektrycznej. Stosujac BIPV nie dochodzi do zmian funkcji czy
tez parametrow materiatu takich jak: izolacyjnos¢ termiczna, akustyczna, energetyczna,
szczelnos$é na wode opadowa. Sg one projektowane wieloetapowo i produkowane zgodnie z
potrzebami wynikajgcymi z projektu danego budynku. Produkty, ktore znajdujg sie w tym
segmencie to:

1. Fotowoltaiczne ptyty elewacyjne Photonwall — energooszczedne i estetyczne
rozwigzanie generujgce energie, stosowane zarowno w nowym budownictwie, jak
i przy termomodernizacji istniejgcych budynkow. Stanowig substytut dla elewacji
wykonanych z ptyt kompozytowych, aluminium czy kamienia. Obnizajg ryzyko
kondensacji pary wodnej i poprawiajg parametry cieplne budynku.

2. Fotowoltaiczne dachowki ceramiczne Photonroof - to rozwigzanie taczace w sobie
zalety tradycyjnych pokry¢ dachowych z funkcjonalnoscia generacji energii
elektrycznej budynkdéw. Specjalnie opracowana, chroniona prawem patentowym
technologia produkcji, pozwala réwniez na precyzyjne dopasowanie w zakresie
technicznym, estetycznym i kolorystycznym, do najpopularniejszych na rynku
dachowek ceramicznych.

3. Fotowoltaiczne zaluzje ML LAMELA — systemy pionowych oraz poziomych lameli
stanowig alternatywe dla standardowych zaluzji aluminiowych, poprawia wyglad
zewnetrzny budynku, zapobiegajg przegrzewaniu pomieszczen przy jednoczesnym
generowaniu energii. Spétka ML System jest najwiekszym na Swiecie dostawca
i producentem zaluzji fotowoltaicznych.

4.  Fotowoltaiczne szyby — 1-, 2- i 3-komorowe zestawy szybowe stosowane s3 jako
wypetnienie fasady stupowo-ryglowej lub Swietlikdw szklanych, zapewniajg
odpowiednig izolacyjnosc¢ cieplng przy jednoczesnej produkcji energii elektrycznej.

5. Swietliki fotowoltaiczne — $wietliki umieszczane w przeszkleniach dachowych
budynkow,  zapewniajg  doswietlenie  wnetrz ~ pomieszczen,  wysoka
termoizolacyjnos¢, a takze posiadajg funkcje samo odsniezania. Zastosowanie ich
w konstrukcji  szyb  fotowoltaicznych  umozliwia wykorzystanie Swietlikow
do produkcji energii elektrycznej dla budynku.

SEGMENT: FOTOWOLTAIKA
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Fot 4 Fotowoltaiczna dachéwka Photonroof

Fot 5 Swietlik fotowoltaiczny

SMART CITY — ROZWIAZANIA DLA ZROWNOWAZONYCH MIAST




Smart City to inteligentne rozwigzania matej architektury stuzgcej mieszkaricom. Zgodnie
z dziataniami podejmowanymi w duchu idei zrownowazonego rozwoju oraz z mysla
o zwiekszeniu uzytecznosci obiektow architektury miejskiej, Spotka wydzielita grupe
produktow majgcych na celu produkcje energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii
wraz z mozliwoscig personalizacji.

Wyposazone w szerokie funkcjonalnosci takie jak petle indukcyjne dla niestyszgcych,
wyswietlacze zmiennej tresci, petne zdalne zarzadzanie systemem ogrzewania, chtodzenia
oraz oswietlenia, stajg sie przyjaznym obiektem architektury miejskiej

Do segmentu zostaty wydzielone produkty:

1. Smart Bus Stop — wiata przystankowa z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych,

> Smart Pylon — pylon przystankowy z mozliwoscig produkcji energii,

3. Smart Light — inteligentne oswietlenie z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej
z modutéw fotowoltaicznych,

4. Smart Bench —inteligentna tawka moze by¢ wyposazona w dodatkowe funkcjonalnosci:
grzanie, Wi-Fi, inteligentne oswietlenie, czujniki smogu, fadowarki urzadzen mobilnych.

5. Fotowoltaiczne Carporty/Pergole - Zadaszenia Parkingowe jedno— dwu- lub wiecej
stanowiskowe z mozliwoscig produkcji energii elektrycznej z modutéw fotowoltaicznych,
niezalezne energetycznie lub podpiete do sieci. Mogg by¢ wyposazone w: monitoring,
inteligentne oswietlenie, podgrzewanie, czujniki smogu, tadowarki pojazdow.

Fot 8 Zadaszenie fotowoltaiczne miejsc
parkingowych

Fot 7 Pergola fotowoltaiczna
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FOTOWOLTAIKA KLASYCZNA

Fotowoltaika klasyczna opiera sie na modutach zabudowanych w rame aluminiows,
oferowanych w réznych rozmiarach. Moduty te majg zastosowanie zaréwno w systemach
instalacji fotowoltaicznych mocowanych na dachu, jak i na gruncie.

W obszarze klasycznej fotowoltaiki ML System S.A. jako producent modutéw

Fot 10 Klasyczne moduty PV na gruncie. Farma
fotowoltaiczna

fotowoltaicznych oferuje m.in. gotowe zestawy PV wraz z konstrukcja i sprzetem

Fot 11 Klasyczne moduty PV. Farma
fotowoltaiczna



elektrycznym, kolorowe moduty PV, systemy mocowan, elektryczne systemy zabezpieczen,
ustugi montazu, serwis czy systemy zarzadzania energia.

5

LAT

Wykres 1 Wykres zwrotu kosztdw instalacji w
przypadku prawidtowo dziatajgcych
podzespotow
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KONSTRUKCIE, FALOWNIKI | ROZDZIELNICE DO INSTALACII PV

W asortymencie ML SYSTEM znajduje sie szeroki wybor rozdzielnic, ktére umozliwiaja
W sposob bezpieczny, optymalny i zgodny z normami podtgczenie instalacji PV do sieci
energetycznej. Rozdzielnice ML SYSTEM sg w petni okablowane i wyposazone w ochrone
przepieciowg, a takze ochrone przed skutkami zwarc i przecigzen. W procesie prefabrykacji
urzadzen wdrozono Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig zgodny z normami ISO.

Gtéwne zalety rozdzielnic ML System to:

. Eliminacja zagrozenia pozarowego instalacji PV

e  Znak CE oraz zgodnos¢ z normami producenckimi

e  Komponenty najwyzszej jakosci od renomowanych
dostawcow

e  Gwarancja polskiego producenta

e  Estetyka i trwatos¢ koncowego produktu

Gtéwne zalety falownikéw ML System: Fot 12 Rozdzielnice Ml System

y

e  Funkcja AFCl - wykrywanie tukéw
elektrycznych i ich natychmiastowe
wygaszanie, co skutecznie zapobiega
powstawaniu pozaru instalacji.

e  Funkcja Anty PID - zabezpieczenia
instalacji przed degradacja poprzez
napiecie itym samym unikniecie 9
utraty jej wydajnosci AT

¢ RegulaCJal mocy blernej ) %apobl'eg'an{e Wykres 2 Wykres zwrotu kosztéw instalacji w
wytgczeniom falownika (uniezaleznienie przypadku wystapienia awarii

sie od problemow z przecigzeniem sieci

energetycznej)

INTELIGENTNY SYSTEM ZARZADZANIA ENERGIA

Zintegrowany system zarzadzania energig — ML System posiada wtasne M
rozwigzania informatyczne (NexuView SCADA) wspotpracujgce z

systemami komercyjnymi. Autorska platforma stworzona przez ML -
System to zaawansowany system zarzadzania nie tylko budynkiem ale

takze energig na $rednich oraz duzych instalacjach infrastruktury - e

krytycznej. Wdrozone systemy ufatwiajg eksploatacje systemu i
Fot 13 Falownik ML

zmniejszajg koszty jego utrzymania. Zgodne sg z wymogami ustawy o et
ystem

cyberbezpieczenstwie.
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Fot 14 Zaawansowany system zarzqdzania budynkiem na przyktadzie systemu wentylacji obiektu

Korzysci z zastosowania programu NexuView SCADA:

e  Dostep do wszystkich informacji o budynku w jednym miejscu,

e  Staty nadzér nad systemami zaimplementowanymi w budynku,

° Powiadomienia o anomaliach i awariach systemu,

e  Optymalizacja uzyskéw z fotowoltaiki oraz magazynowania energii przy
zastosowaniu modutu Al

° Petna analiza danych,

e Oszczednosé energii

e  Funkcje warunkowe wykorzystania wtasnego/tadowania magazynow
energii/oddawania lub sprzedazy do sieci

e  Wizualizacja w dwdch wersjach : standardowej oraz customizowanej,
opracowanej pod indywidualne potrzeby klienta

e  sterowanie wieloma obiektami w tym mate] architektury miejskiej

e  Przekazywanie potrzebnych informacji w czasie rzeczywistym co umozliwia
natychmiastowa reakcje na zadane komunikaty.

System udostepnia interfejs graficzny, ktéry w czytelny sposdb pozwala na podglad
wybranych parametréw. Bazujac na jednej z mozliwosci systemu NexuView uzytkownik ma
mozliwosc¢ skorzystania z specjalnej wersji serwisu 24/7. Platforma NexuView jest oferowana
jako zintegrowany system wraz z magazynami energii , oferuje szerokie mozliwosci integracji
z uwagi na zastosowane protokoty komunikacyjne.
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3.4.2 SEGMENT: PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEJ | SZKtO

POWtOKOWE
PRODUKCIA | OBROBKA SPECIALISTYCZNEGO SZKEA

Spotka posiada wysokiej jakosci park maszynowy niezbedny do realizacji zlecen w zakresie
specjalistycznej obrobki szkta. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii firma potrafi
zrealizowa¢ nawet bardzo skomplikowane projekty komplementarnie.

Oferta ML System w zakresie obrobki i produkcji szkta obejmuje:

. grawerowanie szkta- za pomocg lasera

. ciecie i otworowanie szkfa

. ablacja powtok miekkich i twardych

. nanoszenie powtok

. szyby zespolone jedno, dwu i trzykomorowe
. hartowanie i giecie szkta

. laminowanie

. nadruk ceramiczny

. fazowanie i grawerowanie

ML GLASS

To linia produktowa inteligentnych szyb zespolonych o wysokiej jakosci wykonania,
wyjatkowym designie i praktycznym przeznaczeniu. Mozliwosci, jakie oferujg produkty z linii
ML GLASS:

e  mozliwos¢ generowania energii elektrycznej ze stonica,

e indywidualna regulacja przeziernosci sterowana automatycznie,
®  ogrzewanie pomieszczen,

e  oszczednosc optat za energie elektryczna,

e wysoka termoizolacyjnosc zestawdw szybowych,

e dopasowanie gabarytéw do indywidualnych potrzeb klienta.

Inteligentne, szklane produkty z linii ML Glass, przeznaczone sg do stosowania w transporcie
oraz w zrownowazonej architekturze, w nowoczesnych wnetrzach i energooszczednych
budynkach.
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Rysunek 4 Graficzna prezentacja produktéw ML Glass



SEGMENT: PRODUKTY NOWEJ ERY KWANTOWEIJ | SZKtO POWLOKOWE

SZYBY KWANTOWE produkowane w ML System dzieki wykorzystaniu na szybach powtoki
sktadajacej sie z kropek kwantowych pozwalajg — w przypadku powtok aktywnych — na
generowanie darmowej energii elektrycznej ze storica przy jednoczesnym ograniczeniu
szkodliwego promieniowania UV i IR, a w przypadku powtok pasywnych (z wytgczong funkcjg
generowania energii) na poprawe parametrow transmisji $wiatta oraz izolacyjnosci
termicznej”. Szyby kwantowe ograniczajg przegrzewanie sie pomieszczen, a takze efekt tzw.
Miejskiej wyspy ciepta (UHI). Dodatkowym ich atutem jest rowniez znaczgca poprawa
parametrow mechanicznych oraz odpornosci na degradacje i starzenie sie pod wptywem
warunkow atmosferycznych.

*funkcje te posiadaja rowniez szyby z powtoka aktywna

Rysunek 6 Szyba laminowana z aktywng powfokq Rysunek 5 Zespolenie 3 komorowe z pasywnq
kwantowq, zestaw 1 i 2 komorowy powtokq kwantowq

GLASS

$wiatlo widzialne //’?F:ANSPORT LAYER

B QUANTUM DOTS LAYER
CONDUCTIVE LAYER

. P GLASS

uy

Rysunek 7 Graficzna prezentacja dziatania szyby kwantowej
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PRZYKtADY REALZACII Z ZASTOSOWANIEM SZKtA ML SYSTEM

Fot 16 Moduty PV i szyby laminowane w autobusie Fot 17 Luminescencyjne moduty BIPV z grawerem na
wodorowym zadaszeniu

e ——

Fot 18 Nadruk ceramiczny na fasadzie budynku Fot 19 Ultracienkie szkto i moduty BIPV na jachcie

(g8 |EE]
|G|

|\
L

Fot 20 Szyby zespolone z powfokq kwantowq Fot 21 Zadaszenie Dworca Zachodniego w Warszawie
zamontowane w Zamku w Wisniczu modufami BIPV z funkcjqg NoFrost



3.4.3 SEGMENT: DZIALALNOSC B+R

Fot. 1 Laboratorium ML System

Spotka posiada wtasne Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe (FCBR) utworzone
w2012 roku. Dysponuje S$wiatowej klasy, unikatowym sprzetem laboratoryjnym,
umozliwiajgcym prowadzenie kompleksowych badan i pomiaréw w zakresie inzynierii
materiatowej i nanomateriatowej, nanotechnologii oraz fotowoltaiki.

Obszary badan prowadzonych w FCBR obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe
zwigzane m.in. z zerowymiarowymi strukturami potprzewodnikowymi (tzw. kropkami
kwantowymi), zastosowaniem struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum
absorpcji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze, zastosowaniem
luminoforéw, technologia elektrolizera z wykorzystaniem nowego typu membran. Efektem
prowadzonej dziatalnosci B+R s3 liczne zgtoszenia patentowe, zaréwno w trybie krajowym,
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jak i europejskim oraz wspdtpraca badawcza z wiodgcymi w kraju i za granicg jednostkami
badawczymi.

Potencjat FCBR daje mozliwosci badawcze skoncentrowane nie tylko w obszarze
nanotechnologii, fizyki ciata statego itp., ale rowniez mozliwos¢ prac w dziedzinie medycyny
bimolekularnej i pracy z mikroorganizmami w tym patogenami. Jedng z takich metod jest
spektroskopia rozproszeniowa, ktéra w dotychczasowej dziatalnosci spotki wykorzystywana
byta m.in. do badan struktury weryfikacji sktadu chemicznego oraz architektury kropek
kwantowych (obiekty rozmiaréw nanometrycznych).

Fot 23 Komora starzeniowa Fot 24 Test modutow ,,parcie — ssanie”



3.44 SEGMENT: NIEPRZYPISANE

Segment ten obejmuje przychody nieujete w pozostatych opisanych segmentach. W
pierwszym poétroczu 2026 roku przychody obejmowaty przychody z tytutu rozliczenia dotacji
ujetych w rozliczeniach miedzyokresowych przychodow, refaktur, odptatnych serwiséw oraz
innych przychoddw nie zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig operacyjna.
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Fasada Szyby Carporty Kolorowe Fotowoltaiczna Fotowoltaiczne
z nadrukiem kwantowe fotowoltaiczne Moduty PV Fasada Dachéwki Ceramiczne
ceramicznym wentylowana Photonroof

Fotowoltaiczne
Ptyty Elewacyjne
Photonwall

Fotowoltaiczne
zaluzje

Drzwi
z pod$wietleniem
krawedziowym

Klasyczne

Bariery

akustyczne moduty PV

Rysunek 8. Przyktadowe rozwiqzania oferowane przez Spotke zaimplementowane w siedzibie gtownej ML System
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DYWERSYFIKACJA KANALOW SPRZEDAZY PRODUKTOW | UStUG ML SYSTEM

Oferta ML System skierowana jest do:

e sektora Energetyki Zawodowej, w tym do kluczowych spétek energetycznych w kraju i na
Swiecie,

e klientdw instytucjonalnych, w tym m.in.: urzeddw, lotnisk, szpitali, uczelni, kosciotow,
szkot, itp.,

e architektéw, projektantéw, generalnych wykonawcéw obiektow kubaturowych
i infrastrukturalnych,

e odbiorcow OEM, oferujgcych produkty ML System pod wtasng marka,

e odbiorcow traktujgcych produkt ML System jako pétprodukt

e deweloperdw i odbiorcéw indywidualnych,

e zaktaddw przemystowych,

e producentéw z sektora automotive,

e producentéw urzadzen i konstrukcji matej architektury,

e klientéw indywidualnych, wiascicieli budynkdéw, wtascicieli nieruchomosci

e hurtowni elektrycznych i innych zajmujacych sie dystrybucjg produktéw fotowoltaiki
klasycznej,

e firm wykonawczych wyspecjalizowanych w realizacji srednich i duzych projektow Scian
ostonowych i swietlikéw

e jednostek badawczych, laboratoriow, placéwek diagnostycznych, podmiotéw
szkolnictwa wyzszego oraz podmiotéw specjalizujacych sie w pracach badawczo —
rozwojowych

Dywersyfikacja produktowa pozwala na rozszerzenie oferty na wiecej niz jeden sektor, a co
za tym idzie chroni przed ewentualnymi spowolnieniami i zahamowaniami w danej branzy.
Intensyfikacja dziatan eksportowych i zwiekszanie ilosci rynkéw zbytu oraz nawigzanie
strategicznych partnerstw z globalnymi markami (Sisecam, Pilkington Automotive i Guardian
Glass) pozwala z kolei na szerszg perspektywe znalezienia odbiorcow dla oferowanych przez
Spotke rozwigzan. Warto podkresli¢ rowniez wspotprace z kluczowymi systemodawcami —
Aluprof, Wicona, Hydro/Sapa.
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Customizowane moduty BIPV
oraz szkto specjalistyczne

System zarzadzania
energig dedykowany dla
klientow instytucjonalnych
oraz indywidualnych

Realizacje dla sektora

Energetyki Zawodowej %
i Instytucji Publicznych

NEXUVIEW
SCADA

SPRZEDAZ
PROJEKTOWA

DUZE INSTALACJE
PV

Rysunek 9 Struktura kanatéw sprzedazy ML System
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3.5 Akcjonariat

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, wraz
ze wskazaniem liczby akgji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji
w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wiasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego.

Na dziers publikacji niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajgcy powyzej 5% gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu sg Dawid Cycon i Edyta Stanek.

Tabela 8 Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Walnym Zgromadzeniu
Emitenta

taczna ilos¢ akgji
przypadajgca
akcjonariuszom

Udziat w Udziat w
llos¢ gtosow kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow

Nazwisko i imie

Dawid Cycon 2017139 3017139 27,33% 32,16%
Edyta Stanek 2 000 000 3 000 000 27,10% 31,98%
Pozostali 3363952 3363952 45,48% 35,86%

7381091 9381091 100,00% 100,00%

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii A1 w fgcznej liczbie 2 000 000 szt.
sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje serii A1 przypadajg 2 (dwa)
gtosy. Akcje serii Al nalezg do Edyty Stanek (1 000 000 szt.) oraz Dawida Cycon (1 000 000
szt.). Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Wedtug informacji posiadanych przez Emitenta, od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta przedstawionej w powyzszej tabeli.
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ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE EMITENTA WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE
POSIADANIA.

Tabela 9 Akcje posiadane przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce Emitenta

Liczba Udziat w Udziat w
posiadanych | ogodlnej liczbie kapitale
akgji gtosow zaktadowym

Strona powigzana

Nazwisko i imie

Prezes Zarzadu ML

Edyta Stanek SystamS.A. 2 000 000 31,98% 27,10%
Wiceprezes
Dawid Cycon Zarzadu 2017 139 32,16% 27,33%
ML System S.A.
: Przewodniczacy RN 5 .
Piotr Solorz ML System S.A. 565 0,01% 0,01%
Cztonek RN 5 0
Aneta Cwynar ML System S.A. 0 0,00% 0,00%
Cztonek RN
D [0) [0}
Marek Dudek ML System S.A. 0 0,00% 0,00%
Cztonek RN
L H [0) [0}
eszek Mierzwa ML System S.A. 0 0,00% 0,00%
Radostaw Cztonek RN
0 0,00% 0,00%
Krawczyk ML System S.A. e Gt

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w tym
zakresie.



3.6 Realizowane projekty inwestycyjne oraz projekty B+R

W okresie od 1.01.2026 r. do 30.06.2026 r. prowadzono prace realizujgce wewnetrzne
projekty takie jak:

1.  Wykorzystanie technologii PVD dla uzyskania kolorowych warstw w
zastosowaniach BIPV- prowadzone prace skupiaty sie przede wszystkim na aspekcie
aplikacyjnym (wysoki TRL) oraz miaty na celu potwierdzenie stabilnosci
Srodowiskowej i czasowej opracowanych warstw.

2. Implementacja uktadow PV jako pokry¢ dachowych, w typ przypadku realizacja
skupiata sie gdéwnie na optymalizacji parametrow wytrzymatosciowych oraz
mechanicznych

3.7 Zatrudnienie

Grupa ML System ktadzie szczegdlny nacisk na wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci i
kompetencje pracownikdéw. Majac to na uwadze nadrzednym celem jest budowanie
efektywnych zespotéw, ciggte doskonalenie, budowanie zaangazowania, a w efekcie
osigganie zatozonych celéw. W Grupie ML System obowigzuje zasada rownego traktowania
bez wzgledu na wiek, pte¢, narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania, poglady
polityczne i religijne, status majgtkowy, sytuacje rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, czyli
wszystkie te czynniki, ktére moga powodowac dyskryminacje bezposrednig lub posrednia.
Grupa stosuje polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw zréznicowanych
pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia oraz zapewnienie
wszystkim pracownikom réwnego traktowania w miejscu pracy. Grupa promuje rownosc
ptacowg kobiet i mezczyzn oraz awanse wewnetrzne.

W dalszym ciggu uwzgledniajgc konsekwencje braku kapitatu obrotowego w | pétroczu 2026
utrzymano jedynie niezbedne benefity pracownicze. Realizowane byty szkolenia
kwalifikacyjne (m.in. uprawnienia SEP oraz uprawnienia wymagane przez UDT) jak rowniez
podnoszenie kwalifikacji przez uczestnictwo w webinariach branzowych oraz kontynuowanie
studiéw wspotfinansowanych przez Pracodawce (rozpoczetych przed przyjeciem planu
ptynnosciowego).
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Na dzien 30.06.2026 r. stan zatrudnienia (w ramach uméow o prace) w Grupie wynosit 269
0s6b (w ML System S.A. 218 oséb oraz 51 oséb w spoétkach zaleznych) wobec 305 osdb na
dzien 30.06.2025 r. - w ML System S.A. 287 osdb oraz 18 oséb w spétkach zaleznych).
Dodatkowo na dzien 30.06.2026 z grupa ML System wspoétpracowato 16 osob (w ramach B2B
oraz umow zlecen), wzgledem 13 osdb na dzien 30.06.2025.

Spadek zatrudnienia w | pdtroczu 2026 roku jest konsekwencjg realizowania planu
ptynnosciowego wdrozonego w listopadzie 2024 roku. W | pdtroczu 2026 roku dziatania w
obszarze zatrudnienia oraz kosztéw osobowych koncentrowaty sie na utrzymaniu rezultatow
osiaggnietych dzieki wczesniej wdrozonym rozwigzaniom i inicjatywom organizacyjnym.
Podejmowane dziatania miaty na celu zapewnienie stabilnosci zatrudnienia, efektywne
zarzgdzanie zasobami ludzkimi oraz utrzymanie kosztéw osobowych na poziomie zgodnym z
zatozeniami biznesowymi i potrzebami operacyjnymi organizacji.

350 360
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Zatrudnienie wg umow o prace w Grupie ML System

Wykres 3 Liczba zatrudnionych pracownikdw w Grupie ML System w zestawieniu pdtrocznym wg stanu
na 30 czerwca w latach 2022, 2023, 2024, 2025, 2026



3.8 Inneinformacje

Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz
rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W okresie sprawozdawczym zaréwno Emitent jak i jednostki zalezne nie zawarty transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Szczegotowe informacje nt. transakcji z jednostkami powigzanymi oraz istotnymi dostawcami
i odbiorcami znajdujg sie w Nocie 17 Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ML System.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli tgczna wartosc¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca.

W okresie sprawozdawczym zarowno Emitent jak i jednostki zalezne udzielity poreczen
kredytu lub pozyczki lub gwarancji. Szczegdty znajdujg sie Nocie nr 18 do Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System

Szczegdtowe informacje nt. zobowigzan warunkowych i aktywdw warunkowych znajdujg sie
w Nocie 8 do Skroconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j
ML System
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PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ ML SYSTEM (WRAZ Z OPISEM
ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN
EMITENTA)

4.1 Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

Na wyniki finansowe oraz sytuacje ptynnosciowg Grupy ML System w | pdtroczu 2026 r. nadal
istotny wptyw miaty ograniczenia w dostepie do kapitatu obrotowego, ktorych zrodta siegaja
2024 r. Niedostateczny poziom finansowania obrotowego ograniczat mozliwosci petnego
wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz realizacji posiadanego portfela
zamowien.

Jednoczesnie w | pdtroczu 2026 r. nastapita istotna poprawa skali dziatalnosci oraz wynikéw
finansowych Grupy. Przychody ze sprzedazy wyniosty 73,1 min zt wobec 35,9 min zt w
analogicznym okresie 2025 r., co oznacza wzrost o ponad 100%. Strata z dziatalnosci
operacyjnej zostata ograniczona do 8,1 min zt wobec 26,9 min zt rok wczesniej, natomiast
strata netto wyniosta 8,4 min zt wobec 30,5 min zt w | pdtroczu 2025 r. Poprawa wynikow
byta zwigzana przede wszystkim ze wzrostem skali realizowanych kontraktow oraz efektami
dziatan optymalizacyjnych podejmowanych przez Grupe.

Pomimo istotnej poprawy wynikow sytuacja ptynnosciowa Grupy pozostawata wymagajaca.
Na dzien 30 czerwca 2026 r. zobowigzania krotkoterminowe wynosity 194,3 min zt, natomiast
aktywa obrotowe 67,1 min zt. Realizacja posiadanego portfela zamowien wymagata
zapewnienia odpowiedniego finansowania zakupow materiatow, ustug oraz pozostatych
kosztéw ponoszonych przed otrzymaniem ptatnosci od odbiorcow. W konsekwencji
dostepnos¢ kapitatu obrotowego pozostawata jednym z kluczowych czynnikow
determinujgcych mozliwosc zwiekszania skali dziatalnosci Grupy.

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata realizacje przyjetego pod koniec 2024 r.
Planu Naprawczego, obejmujacego w szczegdlnosci ograniczenie kosztow zatrudnienia i
pozostatych kosztéw operacyjnych oraz dostosowanie organizacji do aktualnej skali
dziatalnosci i dostepnych Zrédet finansowania. Dziatania optymalizacyjne prowadzone byty
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przy jednoczesnym zachowaniu zdolnosci organizacyjnych i produkcyjnych niezbednych do
realizacji kluczowych kontraktow.

Kontynuowana byta réwniez realizacja zaktualizowanej strategii rozwoju Grupy, zaktadajacej
stopniowe ograniczanie udziatu projektéw o wysokim stopniu indywidualizacji na rzecz
produktéow standaryzowanych i powtarzalnych oraz rozwdj sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Kierunek ten ma umozliwi¢ bardziej efektywne wykorzystanie posiadanego
parku maszynowego, zwiekszenie skalowalnosci dziatalnosci oraz poprawe efektywnosci
operacyjnej i rentownosci Grupy w kolejnych okresach.

Istotnym elementem dziatart zmierzajacych do zwiekszenia dostepnosci kapitatu obrotowego
byto zawarcie w dniu 9 stycznia 2026 r. przez ML SYSTEM S.A. z Agencjg Rozwoju Przemystu
S.A. umowy pozyczki w formie odnawialnego limitu do kwoty 5,1 mlIn zt, przeznaczonego na
finansowanie i refinansowanie naktadow zwigzanych z realizacjg kontraktéw i zlecen.
Pierwsza transza finansowania w wysokosci 4,8 mlin zt zostata uruchomiona 12 marca 2026 .

Réwnolegle Grupa kontynuowata uzgodnienia z wierzycielami finansowymi dotyczgce zasad
obstugi istniejgcego zadtuzenia oraz utrzymania dostepnosci finansowania. W dniu 28 maja
2026 r. wszedt w zycie Aneks nr 4 do umowy dotyczacej zasad finansowania Grupy.
Nastepnie, w dniu 30 czerwca 2026 r., zawarto Aneks nr 5, zgodnie z ktérym Data Koricowa
obowigzywania porozumienia zostata ustalona na 30 pazdziernika 2026 r. Aneks okreslit
rowniez zasady ptatnosci odsetek oraz zmiennych czesci rat leasingowych.

W okresie sprawozdawczym podejmowane byty takze dziatania majgce na celu utrzymanie
instrumentdéw zabezpieczajgcych realizacje kontraktow oraz dostepnosé finansowania
bankowego. W dniu 22 maja 2026 r. przedtuzono do 14 maja 2027 r. obowigzywanie
odnawialnego limitu gwarancji kontraktowych KUKE w wysokosci 2,2 min EUR. Ponadto, na
podstawie aneksu podpisanego przez KUKE w dniu 29 czerwca 2026 r., do 30 listopada 2026
r. wydtuzona zostata waznos$¢ gwarancji ptatniczej o wartosci 28 min zt zabezpieczajacej
finansowanie bankowe.

W celu zapewnienia kapitatu obrotowego niezbednego do realizacji portfela zamdwien
Zarzad kontynuowat dziatania zmierzajgce do pozyskania dodatkowego finansowania oraz
wypracowania docelowej struktury finansowania Grupy. W 2026 r. analizowane byty rézne
mozliwe zrodta i struktury finansowania. Jednoczesnie, na zgdanie wierzycieli finansowych,
przy udziale niezaleznego doradcy finansowego przygotowywany jest dokument
Independent Business Review (IBR) wraz z modelem finansowym Grupy. Dokument ten ma
stanowic jeden z elementéw dalszych uzgodnien z wierzycielami w zakresie zapotrzebowania
Grupy na finansowanie oraz docelowych warunkow restrukturyzacji i obstugi zadtuzenia.



Po dniu bilansowym kontynuowane byty dziatania zwigzane ze stabilizacja sytuacji finansowej
Grupy. W dniu 28 sierpnia 2026 r. zawarto Aneks nr 6 do porozumienia z wierzycielami
finansowymi, zmieniajgcy m.in. zasady biezacej obstugi czesci kosztoéw finansowania w
okresie od lipca do pazdziernika 2026 r. oraz termin pozyskania dodatkowego finansowania.
Zgodnie z aktualnymi warunkami porozumienia Spdtka zobowigzana jest do pozyskania i
otrzymania do dnia 30 pazdziernika 2026 r. nowego finansowania w kwocie nie nizszej niz 30
min zt. Porozumienie ma charakter czasowy, a dziatania Zarzadu koncentrujg sie na
wypracowaniu docelowej struktury finansowania oraz zasad obstugi zadtuzenia Grupy.

Niezaleznie od procesu pozyskania dodatkowego finansowania Grupa podejmuje dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia biezgcych i przysztych przeptywéw pienieznych oraz bardziej
efektywnego wykorzystania posiadanych aktywow. W lipcu 2026 r. Spdétka dominujgca
zawarfa umowe najmu czesci posiadanej nieruchomosci. Umowa stanowi element dziatan
ukierunkowanych na poprawe ptynnosci poprzez wykorzystanie posiadanego majgtku oraz
ma stanowi¢ dodatkowe zrodto przysztych, powtarzalnych wptywow pienieznych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd kontynuuje dziatania ukierunkowane
na zapewnienie dodatkowego finansowania, wypracowanie docelowej struktury
finansowania i obstugi zadtuzenia, zapewnienie kapitatu obrotowego niezbednego do
realizacji posiadanego portfela zamowien oraz dalszg optymalizacje dziatalnosci Grupy.
Réwnolegle kontynuowana jest realizacja przyjetej strategii, ktorej celem jest zwiekszenie
udziatu produktéw standaryzowanych, rozwodj sprzedazy eksportowej, poprawa
wykorzystania posiadanych mocy produkcyjnych oraz dalsza poprawa efektywnosci
operacyjnej i wynikéw finansowych Grupy.

4.2 Istotne umowy w okresie sprawozdawczym

W  okresie sprawozdawczym Spotka podejmowata wiele aktywnosci zmierzajgcych
do zwiekszenia potencjatu sprzedazowego i wykorzystania synergii miedzy poszczegdlnymi
liniami produktowymi oraz z sukcesem realizowata dostawy produktéw standaryzowanych i
customizowanych do wielkoskalowych projektéw pozyskanych w poprzednich latach.

Opis istotnych umoéw majgcych wptyw na ptynnosé finansowa Grupy Emitenta zawarty zostat
w punkcie 4.3 oraz 4.4 niniejszego sprawozdania.
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4.3 Inne zdarzenia

Pomimo wielu wyzwan i trudnej sytuacji ptynnosciowej Spotki/Grupy Zarzad konsekwentnie
realizowat zatozenia zaktualizowanej strategii. W trakcie okresu sprawozdawczego dziatania
Spotki ukierunkowane byty na pozyskiwanie zlecen eksportowych dostawy produktow
standaryzowanych.

Poza wskazanymi w sprawozdaniu finansowym i niniejszym sprawozdaniu inne istotne
zdarzenia nie wystgpity.



01.2026

05.2026

06.2026

W pierwszym poétroczu nastgpity istotne wydarzenia, tj.

5 stycznia 2026 - Udzielenie Spétce patentu na wynalazek

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej udzielit Spotce patentu na
wynalazek pt. ,Sposdb wytwarzania laminarnej warstwy ptyty
fotowoltaicznejilaminarna warstwowa ptyta fotowoltaiczna wytworzona
tym sposobem”.

9 stycznia 2026 - Zawarcie umowy pozyczki

Spotka zawarta z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. umowe pozyczki do
kwoty 5,1 mIn PLN, ktdrej termin sptaty przypadat na 21 maja 2026r.

19 maja 2026 - Zakoriczenie zasadniczej cze$¢ kontraktu

W ramach realizowanej przez spotke zalezng ML System Plus inwestycji,
zakonczono zasadniczg czes$¢ kontraktu i przytagczono do sieci farmy
fotowoltaicznej Kiekrz, ktéra docelowo ma osiggna¢ moc 58 MW.

22 maja 2026 - Zawarcie aneksu do umowy generalnej o udzielanie
gwarantowanych przez Skarb Paristwa gwarancji ubezpieczeniowych

ML System zawarta porozumienie z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A. wydtuzajgce obowigzywanie przyznanego limitu
odnawialnego kontraktowych gwarancji ubezpieczeniowych w wysokosci
2.200.000,00 EUR do 14 maja 2027 r.

29 czerwca 2026 - Zawarcie aneksu do gwarancji ptatniczej KUKE

ML System zawarta porozumienie z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A. wydtuzajace obowigzywanie pfatniczej gwarancji
ubezpieczeniowej do 30 listopada 2026 r.

30 czerwca 2026 - Zawarcie aneksu do umowy dotyczacej finansowania
Grupy

ML System zawarta z wierzycielami finansowymi (Agencja Rozwoju
Przemystu S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, BNP Paribas Bank Polska
S.A. oraz Millennium Leasing sp. z 0.0) aneks w sprawie wydtuzenia
obowigzywania umowy dotyczgcej finansowania Grupy ML System do
dnia 30 pazdziernika 2026 r.
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4.4 |stotne zdarzenia po dniu bilansowym

07.2026

08.2026

1 lipca 2026 - Zawarcie anekséw do uméw z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego

Zawarcie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego anekséw wydtuzajgcych
obowigzywanie umow kredytow: obrotowy i na rachunku biezagcym, do
30 pazdziernika br. oraz uméw poreczenia bedacych zabezpieczeniem
w/w umow do 30 kwietnia 2027 r.

2 lipca 2026 - Zawarcie znaczacej umowy

Spotka zalezna- Photonroof P.S.A. zawarta warunkowg umowe dostawy
standaryzowanych dachéwek fotowoltaicznych  Photonroof dla
wiodgcego europejskiego dystrybutora. Szacowany wolumen roczny
wynosi 30 000 sztuk (ok. 17 tys m?2)

9 lipca 2026 - Zawarcie umowy

Spotka zawarta umowe dostawy fotowoltaicznych ptyt elewacyjnych
Photonwall do drapacza chmur w stolicy Norwegii.

24 lipca 2026- Zawarcie znaczacej umowy najmu

ML System S.A. zawarfa z zagranicznym podmiotem umowe najmu
budynkéw bedacych czescig nieruchomosci nalezacych do  Spotki.
Szacunkowa warto$¢ Swiadczen wynikajgcych z umowy w catym trzy
letnim okresie obowigzywania wynosi ok 35 min PLN. Porozumienie
przewiduje mozliwo$¢ przedtuzenia umowy najmu do 10 lat.

5 sierpnia 2026 - Zawarcie umowy

ML System podpisata umowe dostawy oktadzin fotowoltaicznych
Photonwall o tacznej powierzchni 2600 m? dla 55-pietrowego wiezowca
o wysokosci 200 metrow, powstajgcego w Long Island City w Nowym
Jorku.



09.2026 O 21 wrze$nia 2026 - Udzielenie Spétce patentu na wynalazek

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej udzielit Spotce patentu na
wynalazek pt. ,Fotowoltaiczny element konstrukcyjny zawierajgcy
warstwe  teksturyzowang i sposdéb  wytwarzania  elementu
fotowoltaicznego”.

( ) 24 wrze$nia 2026 - Zawarcie znaczacych umow

Spotka zalezna - ML System + sp. z 0. 0. zawarta dwie tozsame umowy z
BESS-Group na tgczng kwote 17 594 000 PLN netto, na realizacje zadan:
,Projekt, dostawa, montaz i uruchomienie pod klucz Magazynu Energii 5
MW / 10 MWh 2z systemem EMS” kazda dla inwestycji w
miejscowosciach: Warzyce, Gorlice oraz Niegtowice.

4.5 Przeglad opcji strategicznych

W marcu 2025 r., w ramach przegladu opcji strategicznych rozpoczetego 23 maja 2024 r.,
Spotka zaktualizowata strategie rozwoju Grupy. Zaktada ona rozwdj standaryzowanych
produktow BIPV, w tym Photonroof, Photonwall i fotowoltaicznych zaluzji szklanych,
zwiekszanie sprzedazy zagranicznej oraz wspofpracy z partnerami z branzy fasadowo-
aluminiowej. W 2026 r. dziatania koncentrujg sie na optymalizacji procesow produkcyjnych i
kosztéw oraz wykorzystaniu istniejgcych zdolnosci produkcyjnych.

Réwnolegle Grupa prowadzi dziatania stuzace poprawie ptynnoscii efektywnosci operacyjnej,
obejmujgce ograniczanie kosztow statych, zmiany organizacyjne oraz optymalizacje struktury
zadtuzenia i majgtku. Analizowane sg mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania, w
tym potencjalna transakcja sprzedazy i leasingu zwrotnego nieruchomosci. Do dnia publikacji
sprawozdania nie podjeto wigzacych decyzji dotyczacych realizacji tych opcji finansowania.

W odpowiedzi na wyzwania rynkowe i pogorszenie ptynnosci finansowej Grupa podijeta
szereg dziatan dostosowawczych, ktére maja na celu optymalizacje zrédet finansowania
Grupy oraz poprawe efektywnosci operacyjnej. Dzieki wdrozeniu planu oszczednosciowego,
Spotka w 2025 roku uzyskata znaczace oszczednosci m.in. w wyniku redukcji kosztéow statych
w obszarze wynagrodzen, ktére zostaty utrzymane w zatozonych ryzach. Prowadzone
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dziatania naprawcze zostaty utrzymane w obszarze zmian organizacyjnych oraz optymalizacji
procesow, w celu skuteczniejszego zarzadzania zasobami i minimalizowania wydatkow.

Réwnolegle Spétka dominujgca prowadzi prace nad pozyskaniem dodatkowego finansowania
w celu pokrycia luki ptynnosciowej oraz zabezpieczenia dodatkowego kapitatu obrotowego.
Prowadzone sg dziatania zwigzane z optymalizacjg struktury zadtuzenia i majatku. W ramach
prowadzonych analiz Zarzad dokonat ponownej oceny wykorzystania posiadanych aktywow
oraz ich potencjatu do generowania dodatkowych przeptywow pienieznych. Uwzgledniajac
aktualng sytuacje rynkowa, stopien wykorzystania mocy produkcyjnych, poziom stawek
najmu w rejonie Portu Lotniczego Rzeszow—Jasionka oraz atrakcyjnos¢ lokalizacji
nieruchomosci nalezagcych do ML System S.A., uznano, ze racjonalnym kierunkiem dziatan jest
zwiekszenie efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku.

W konsekwencji jako element realizowanego planu naprawczego, dziatan zmierzajgcych do
poprawy ptynnosci finansowej Zarzad zawart w dniu 24 lipca 2026 roku umowe najmu dla
czesci powierzchni nalezagcych do ML System S.A. Celem tych dziatan jest uzyskanie
dodatkowych, powtarzalnych przychoddéw, ktore pozwolg na czesciowe pokrycie kosztéw
statych oraz wzmocnienie stabilnosci finansowej Spotki.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty podjete wigzace decyzje zwigzane z
wyborem konkretnych opcji strategicznych.



4.6 Zmiany w sktadach organdéw Spofki

W okresie od 01 stycznia 2026 do dnia publikacji raportu nie nastgpity zmiany w sktadzie
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spofki.

Sktad Zarzadu ML System S.A. na dzier: publikacji niniejszego raportu:
Edyta Stanek — Prezes Zarzadu
Dawid Cycon — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej ML System S.A. na dzieri publikacji niniejszego raportu:
e  Piotr Solorz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
° Aneta Cwynar
° Leszek Mierzwa
e  Marek Dudek
e  Radostaw Krawczyk

4.7 Czynnikiizdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace
istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Grupy w | pdtroczu
2026 r. byt utrzymujacy sie niedobdr kapitatu obrotowego, ograniczajgcy mozliwos¢
terminowego finansowania zakupdw surowcoéw i materiatow oraz realizacji produkcji i
kontraktow. Pomimo wzrostu przychodow ze sprzedazy w porownaniu z | potroczem 2025 r.
Grupa nadal wykazywata strate operacyjng i strate netto. Zarzad podejmowat dziatania
zmierzajgce do stabilizacji ptynnosci oraz zapewnienia finansowania biezgcej dziatalnosci.

Szczegotowe informacje dotyczace sytuacji ptynnosciowej, finansowania oraz oceny
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przedstawiono w czesci | srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w punkcie ,Podstawa sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego” oraz w nocie 6 ,Kredyty i pozyczki”.
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4.8 Omowienie wybranych danych finansowych GK ML System

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ML
System S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. sporzgdzono zgodnie z MSR 34
,Srodroczna sprawozdawczosé finansowa”, zatwierdzonym przez Unie Europejska. Przyjete
zasady rachunkowosci i metody wyliczen, wraz z informacjami o zmianach standardodw,
przedstawiono w czesSci | rozszerzonego skonsolidowanego raportu poétrocznego,
w Informacji dodatkowej, w punktach ,Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego” oraz ,,Nowe zasady rachunkowosci i interpretacje Komitetu ds.
Interpretacji Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej”.

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej ML System S.A. oraz Emitenta, w tym dane
przeliczone na EUR, przedstawiono w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie pétrocznym
za | potrocze 2026 r. Ponizsza analiza dotyczy Grupy. Dane wynikowe pordéwnano
z | pétroczem 2025 r., a dane bilansowe przede wszystkim ze stanem na 31 grudnia 2025 r.
po przeksztatceniu. Kwoty w tabelach podano w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej.

a) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

Tabela 10 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw GK ML System i wskaZniki

Okres obrotowy
1H 2026 1H 2025
Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne netto

Pozostate koszty operacyjne netto
Wynik operacyjny
Przychody finansowe

Koszty finansowe
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Wynik przed opodatkowaniem -11 745 -32 302

Podatek dochodowy -3314 -1789

Wynik netto za okres obrotowy -8431 -30513

Podstawowe wskazniki
EBITDA (APM)* 2 496 -15 813

Marza EBITDA

(udziat EBITDA (APM*) w przychodach ze 3,4% -44,0%
sprzedazy)
* APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw: EBITDA definiowana jako Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o wartos¢ amortyzacji)

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w | potroczu 2026 roku wyniosty 73 079 tys.
PLN i byty wyzsze 0 37 140 tys. PLN, tj. 0 103% od kwoty przychoddw w analogicznym okresie
2025 roku.

W | potroczu 2026 r. wzrost przychoddéw odnotowano zaréwno w segmencie fotowoltaiki,
w ktorym sprzedaz wyniosta 54 034 tys. PLN wobec 27 402 tys. PLN w okresie
poréwnawczym, jak i w segmencie produktéw nowej ery kwantowej i szkta powtokowego,
gdzie przychody wzrosty z 4 549 tys. PLN do 15 253 tys. PLN. Udziat tych segmentow
w przychodach ze sprzedazy Grupy wynidst odpowiednio 73,9% i 20,9%.

Wykres 4 Przychody ze sprzedazy Grupy w min PLN

73,1

359

1H2025 1H2026



Najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy stanowity produkty i ustugi,
ktérych sprzedaz wyniosta 71 735 tys. PLN, tj. 98,2% przychoddow Grupy, wobec 84,6%
w okresie poréwnawczym. Kategoria ta obejmuje produkcje przemystowa, ustugi kontraktéw
oraz pozostate ustugi i badania.

Przychody ze sprzedazy produkcji przemystowej wyniosty 21 785 tys. PLN wobec 13 027 tys.
PLN w | pétroczu 2025 r., co oznacza wzrost 0 67,2%.

Przychody z ustug kontraktow, ujmowane zgodnie z MSSF 15, wyniosty 49 356 tys. PLN wobec
13 440 tys. PLN w | potroczu 2025 r. Stanowity 67,5% przychoddw ze sprzedazy Grupy, wobec
37,4% w okresie porownawczym.

tgczna sprzedaz zagraniczna Grupy wyniosta 20 911 tys. PLN wobec 6 689 tys. PLN
w | potroczu 2025 r. Jej udziat w przychodach ze sprzedazy wzrdst z 18,6% do 28,6%.

Przychody ze sprzedazy towardow i materiatow wyniosty 1 344 tys. PLN wobec 5 517 tys. PLN
w | pofroczu 2025 r. Ich udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy zmniejszyt sie z 15,4% do
1,8%.

Wykres 5 Struktura rzeczowa sprzedazy w 1 potroczu 2025 i 2026 r.

M produkcja przemystowa
M realizacja kontraktow budowlanych
M B+R, pozostate

Wtowary i materiaty
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1H 2026

/1%

2%

M produkcja przemystowa

M realizacja kontraktow budowlanych
M B+R, pozostate

M towary i materiaty

Koszt wtasny sprzedazy (KWS), podobnie jak przychody ze sprzedazy, odnotowaty wzrost
w | potroczu 2026 z poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. KWS wynidst
80 241 tys. PLN wobec 44 087 tys. PLN w | pdtroczu 2025 roku, co oznacza wzrost o 36 154
tys. PLN, tj. 0 82%. Dynamika wzrostu kosztow wtasnych sprzedazy byta nizsza niz dynamika
wzrostu przychoddw ze sprzedazy, ktdre zwiekszyty sie 0 103%. W rezultacie poprawie ulegta
rentowno$¢ dziatalnosci Grupy — marza brutto na sprzedazy (przed rozliczeniem kosztow
sprzedazy i ogolnego zarzadu) uksztattowata sie na poziomie -9,8%, wobec -22,7%
w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza poprawe o0 12,9 p.p.

Skonsolidowane koszty sprzedazy w | potroczu 2026 roku wyniosty 3 439 tys. PLN i byty 0 439
tys. PLN, tj. 0 11%, nizsze w analogicznym okresie roku ubiegtego, kiedy wyniosty 3 878 tys.
PLN.

Udziat kosztow sprzedazy w przychodach Grupy zmniejszyt sie z 10,8% w | potroczu 2025 r.
do 4,7% w | pétroczu 2026 r.

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzagdu w | pétroczu 2026 r. wyniosty 6 054 tys. PLN wobec
17 868 tys. PLN w okresie porownawczym, co oznacza spadek o 11 814 tys. PLN, tj. 0 66,1%.
taczne koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu zmniejszyty sie z 21 746 tys. PLN do 9 493 tys.
PLN, aich udziat w przychodach ze sprzedazy spadt z 60,5% do 13,0%.



Wykres 6 Udziat wybranych skonsolidowanych kosztow dziatalnosci operacyjnej i pozostatej w | pétroczu
2025 i 2026 roku w ogdle kosztow operacyjnych

1H 2025

19%

H Amortyzacja

M Zuzycie materiatow i energii

M Ustugi obce

W \Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia

M Pozostate

1H 2026

19% 5% 12%

35%

H Amortyzacja

M Zuzycie materiatow i energii

M Ustugi obce

W Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

M Pozostate
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Informacje o kosztach dziatalnosci operacyjnej i pozostatej przedstawiono w nocie 14 czesci
| $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego. Strukture przychodow ze sprzedazy
przedstawiono w nocie 13, a informacje dotyczgce segmentow operacyjnych w nocie 15.

Grupa zakoniczyta | pdtrocze 2026 stratg netto w kwocie 8 431 tys. PLN, wobec straty netto
w wysokos$ci 30 513 tys. PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego. Oznacza to zmniejszenie
straty netto o0 22 082 tys. PLN.

Wykres 7 Zyski (mIn PLN) i marza

15 10%
3,4%
0%
5
-10%
75 D
84 20%
-15
-15,8 -30%
20 -40%
-44,0%
.35 -30,5 -50%
1H 2025 1H 2026

N FBITDA el zysk netto  emmmmmm marza EBITDA

Za | potrocze 2026 r. skonsolidowany wynik EBITDA wyniost 2 496 tys. PLN, wobec -15 813
tys. PLN w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego, co oznacza poprawe wyniku o 18 309 tys.
PLN.

Na poprawe rentownosci oraz zmniejszenie straty netto wptynat przede wszystkim istotny
wzrost przychodow ze sprzedazy przy jednoczesnej poprawie marzy brutto na sprzedazy oraz
ograniczeniu kosztéw ogdlnego zarzadu.



b) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela 11 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej w GK ML System i wskazniki
06.2026 30. 31.12.2025
Aktywa trwate 399 236 404 989 406 823

Rzeczowe aktywa trwate 323760 340 363 332923
Prawo do uzytkowania 28 457 29754 29097
Wartosci niematerialne 39109 30282 37031

Wartos¢ firmy 15 15 15

Nieruchomosci inwestycyjne 357 357 357

Naleznosci dtugoterminowe 2621 3054 2 855
_.W tym dfugoterminowe rozliczenia ) 166 1465 13524

miedzyokresowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4917 1164 4 545

Aktywa obrotowe 67 101 66 855 82170

Aktywa f)brotowg inne niz aktywa trwate ‘ 67 101 66 855 82170

zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Zapasy 23297 24 180 19452

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 34983 36 355 39419
—‘w tym krétkoterminowe rozliczenia 1056 362 979

miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 40 0

Kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu wyceny ustug 8023 5178 16 060

budowlanych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 798 4102 7 239

RAZEM AKTYWA 466 337 471844 488 993

Stan na dzier

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025
Kapitat wtasny 92 058 115752 100 519
Kapitat podstawowy 7 381 7 381 7 381

38 | www.mlsystem.pl

Kapitat z tytutu réznic kursowych z przeliczenia
jednostek zagranicznych

Nadwyzka z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Zyski zatrzymane

-w tym wynik finansowy netto

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Dtugoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu kredytow i
pozyczek

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe

Pozostate zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe inne niz zwigzane z
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Krétkoterminowe rezerwy z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Pozostate rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i
pozyczek

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu
finansowego

Pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania

-w tym krétkoterminowe przychody przysztych
okresow oraz zobowigzania krétkoterminowe z
tytutu umoéw

-w tym kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

=Ll =1l 13

146 522 146 522 146 522
1885 1885 1885
-63 719 -40 025 -55 282
-8431 -30513 -42 436
374279 356 092 388474
179952 201472 193911
1227 25 4125
163 158 163
2812 2881 2812
38998 47 544 42570
11511 14 241 12 919
504 551 580
124737 136 072 130742
194 327 154 620 194 563
194 327 154 620 194 563
1266 1580 1266
1440 2137 1442
88163 73 489 97 479
2 965 2983 2 965
129 2 561 1179
100 363 70993 89 045
10 467 11343 10 467
557 783 1680



Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego ! 0 L7
Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu wyceny ustug 0 877 0
budowlanych

RAZEM KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA 466 337 471 844 488 993

Skonsolidowana suma bilansowa wyniosta na dzier 30.06.2026 roku 466 337 tys. PLN (spadek
0 4,6% w stosunku do stanu na koniec 2025 r.). W strukturze aktywow najwiekszg czes¢
stanowig aktywa trwate - na koniec czerwca 2026 roku stanowity 85,6% ogdlnej sumy
aktywow (83,2% na koniec roku 2025). Wartos¢ aktywow trwatych na dzier 30 czerwca 2026
roku wyniosta 399 236 tys. PLN, co oznacza spadek 0 1,4% w stosunku do stanu na 30 czerwca
2025 r. i spadek 0 1,9% w pordéwnaniu z stanem na koniec 2025 r. i wynika z biezacej
eksploatacji $rodkéw trwatych. W strukturze aktywow trwatych najwiekszym udziatem
charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa trwate (81,1% aktywdw trwatych ogdtem).

Wykres 8 Pordwnanie wartosci wybranych aktywow trwatych Grupy w min PLN

329,1

[ <03 =35

1H 2025 Y2025 1H 2026

HWNiP  md$rodkitrwate  msrodki trwate w budowie i zaliczki

W badanym okresie aktywa obrotowe spadty o 18,3% w stosunku do stanu na koniec 2025
r., aich wartos¢ wyniosta 67 101 tys. PLN. W aktywach obrotowych na dziert 30 czerwca 2026
roku najwieksza pozycje stanowity naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (52,1%
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aktywow obrotowych ogdtem), zapasy (34,7%), kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu wyceny
ustug budowlanych (12%) oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (1,2%).

Stan zapasow na koniec | potrocza 2026 r, zwiekszyt sie 0 3,8 min PLN wzgledem korica 2025 r.
Struktura i wielko$¢ zapasdw sg adekwatne do skali realizowanych kontraktow i jest zwigzana
z koniecznoscig utrzymywania niezbednych standow magazynowych zwigzanych ze zmiang
struktury sprzedazowej Grupy — gtdwnie sprzedaz wyrobdw witasnych.

Wykres 9 Struktura aktywdw obrotowych Grupy z wytgczeniem Srodkdw pienieznych, w min PLN

s (O vy O v
24,2 [ 195 | 23,3

1H 2025 Y2025 1H 2026

W Naleznosci z tyt.wyceny ustug budowlanych
m Naleznosci Handlowe oraz pozostate naleznosci

M Zapasy

Kapitat wtasny na dzien 30 czerwca 2026 roku wynidst 92 058 tys. PLN (spadek w stosunku
do stanu na koniec roku 2025 o 8 461 tys. PLN).

W strukturze kapitatu witasnego gtdowng pozycje stanowi nadwyzka z tytutu emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej o wartosci 146,5 mln PLN (réznica pomiedzy ceng emisyjna
a nominalng akcji) oraz nie pokryte straty o wartosci 63,7 min PLN (w tym strata roku
biezgcego o wartosci 8,4 min PLN).

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec czerwca 2026 r. wyniosty 179 952 tys. PLN i byty
0 13959 tys. PLN nizsze wobec stanu na koniec 2025 r. Spadek zadtuzenia dtugoterminowego



z tytutu kredytéw i pozyczek wynikat z harmonogramdéw zaciggnietych w okresach
wczesniejszych kredytow.

W zobowigzaniach dtugoterminowych istotng pozycje (122 336 tys. PLN wobec 128 308 tys.
PLN na koniec 2025 roku) stanowig dtugoterminowe przychody przysztych okreséw oraz
zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umodw. Czes¢ krotkoterminowa rozpoznana jest
w zobowigzaniach krotkoterminowych (11 024 tys. PLN na koniec czerwca 2026 roku wobec
12 147 tys. PLN na koniec 2025).

Zobowigzania krotkoterminowe byty na bardzo podobnym poziomie w poréwnaniu do konca
2025 r. (spadek o 236 tys. PLN) — co wynika gtownie ze sptaty czesci zobowigzan z tytutu
finansowanych kontraktow w ramach linii wielocelowej. W ramach zobowigzaniach
krotkoterminowych na koniec czerwca 2026 nastgpit wzrost zobowigzan handlowych o 11
318 tys. PLN wobec stanu na koniec 2025.

Grupa na dzien 30 czerwca 2026 r. wykazywata relatywnie wysokg warto$¢ zobowigzan
pozabilansowych z tytutu gwarancji: 202,1 mIn PLN i zobowigzan wekslowych: 296,4 min PLN.
Na wartosci te sktadajg sie m.in. gwarancje wydane w ramach Umow generalnych zawartych
z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. (gwar. ptatnicze i kontraktowe), jak
rowniez gwarancje PCG, zwrotu zaliczki, NWK i UWiU. W zobowigzaniach wekslowych istotng
pozycje stanowig weksle stanowigce zabezpieczenie dla uméw dotacyjnych oraz kredytow
bankowych. Szczegétowe wartosci zostaty opisane w Nocie nr 8 do Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego GK ML System.

c) Analiza skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Tabela 12 Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych GK ML System

Okres obrotowy
01.01.2026- 01.01.2025-
30.06.2026 30.06.2025

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem -11 745 -32 302

Korekty o pozycje 25518 29 396

Amortyzacja 10557 11048

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych netto 165 -32
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Przychody z tytutu odsetek

Koszty z tytutu odsetek

Zysk (strata) z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci netto

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i
pozyczek

Inne korekty

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w
dziatalnosci)

Zaptacony podatek dochodowy

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
(wykorzystane w dziatalnosci operacyjnej)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Zbycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Nabycie Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu emisji akcji

Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytdw i pozyczek
Inne wptywy finansowe

Wydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu
Zapfacone odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto, razem przed skutkami zmian
kurséw wymiany

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotycza srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych

-450 0
4 455 5071
-957 -280
-2900 3082
4241 4284
16 128 -19730
-5 634 25909
-87 44
13773 -2906
0 0
13773 2906
32 285
2881 342
0 0

-2 849 57
0 0

36 550 20382
0 0

49 087 14729
3467 815
1361 3750
0 0

-17 365 1088
-6441 -1875
0 0



Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu

ich ekwiwalentéw badt 875
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7 239 5977
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 798 4102

Grupa Kapitatowa ML System zakoniczyta | potrocze 2026 r. ze stanem srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw wynoszacym 798 tys. zt, wobec 7 239 tys. zt na poczatek okresu. Srodki
pieniezne zmniejszyty sie 0 6 441 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 13 773 tys. zt, wobec ujemnych
przeptywow w wysokosci 2 906 tys. zt w | pétroczu 2025 r. Pomimo poniesione;j straty przed
opodatkowaniem Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy operacyjne, uwzgledniajgce
korekty wyniku o pozycje niepieniezne oraz zmiany kapitatu obrotowego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -2 849 tys. zt, wobec =57 tys.
zt w okresie porownawczym. Wydatki na nabycie s$rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych wyniosty 2 881 tys. zt, natomiast wptywy z ich zbycia wyniosty 32 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty —-17 365 tys. zt, wobec
dodatnich przeptywow w wysokosci 1 088 tys. zt w | pdtroczu 2025 r. Wptywy z zaciggnietych
kredytow i pozyczek wyniosty 36 550 tys. zt i byty nizsze od tgcznych wydatkéw na sptate
finansowania, zobowigzan leasingowych oraz odsetek. Szczegdtowe informacje o kredytach
i pozyczkach przedstawiono w nocie 6 czesci | srédrocznego skréoconego sprawozdania
finansowego.

Dodatnie przeptywy operacyjne nie pokryty tgcznych wydatkéw netto z dziatalnosci
inwestycyjnej i finansowej, co spowodowato zmniejszenie stanu sSrodkdéw pienieznych.

d) Inne informacje

Informacje dotyczace sytuacji ptynnosciowej Spotki i Grupy, zagrozen dla terminowego
regulowania zobowigzan oraz oceny kontynuacji dziatalnosci przedstawiono w punktach
,Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego” odpowiednio w czesci | i czesci Il
rozszerzonego skonsolidowanego raportu poétrocznego. Warunki finansowania opisano
w nocie 6 czesci |, natomiast ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy, w tym ryzyko ptynnosci,
walutowe, stép procentowych i kredytowe, przedstawiono w punkcie 4.13 niniejszego
sprawozdania.
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Grupa podejmuje dziatania stuzace dostosowaniu struktury finansowania i harmonogramow
sptat do przewidywanych przeptywéw pienieznych oraz potrzeb dziatalnosci operacyjne;j.
Skutecznosc tych dziatan zalezy w szczegodlnosci od uzgodnien z wierzycielami, dostepnosci
finansowania i terminowej realizacji wptywow.

W Il pétroczu 2026 r. Grupa zamierza kontynuowac projekty badawcze i inwestycyjne opisane
w punkcie 3.6. Zakres i tempo ich realizacji, a takze decyzje o rozpoczeciu nowych projektdw,
beda uzaleznione od sytuacji rynkowej, ptynnosci Grupy oraz dostepnosci finansowania,
w tym dofinansowania ze srodkéw Unii Europejskie;.

Istotne czynniki i zdarzenia wptywajgce na dziatalnosc oraz wyniki Spotki i Grupy w | pétroczu
2026 r., a takze mogace oddziatywac na kolejne okresy, opisano w niniejszym sprawozdaniu
oraz w $rodrocznych skréconych sprawozdaniach finansowych.

Wybrane dane finansowe Spotki i Grupy, w tym dane przeliczone na EUR, przedstawiono
w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie potrocznym.



4.9 Alternatywny Pomiar Wynikéw (APM)

Grupa Emitenta wprowadzita APM (Alternatywny Pomiar Wynikow), ktéry oznacza pomiar
finansowy historycznej efektywnosci finansowej Grupy, inny niz okreslony w majgcych
zastosowanie ramach sprawozdawczosci finansowej. Emitent wprowadza APM w ramach
dwodch podstawowych wskaznikow w okresie historycznych i $rédrocznych informacji
finansowych:

e  EBITDA (Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji).

e  Dtug netto.

W opinii Emitenta zastosowane wskazniki umozliwig uczestnikom rynku kapitatowego
uzyska¢ petniejszy obraz wyceny akcji Emitenta rowniez przy wykorzystaniu wskaznikdw
odnoszacych sie do EBITDA oraz dtugu netto.

Wielkosci wynikajgce z zastosowanych wskaznikow bezposrednio wynikajag z rocznych
i Sroédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Emitenta:

e  EBITDA = Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o warto$¢ amortyzacji
(obydwie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochoddw oraz przeptywdw pienieznych).

e Dfug netto = suma dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowigzan finansowych
z tytutu kredytéw i pozyczek oraz leasingu finansowego pomniejszona o wartosc
Srodkow pienieznych (wszystkie pozycje pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej).
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APM - Alternatywny Pomiar Wynikow - EBITDA (tys. PLN) — dane skonsolidowane dla Grupy
Kapitatowej ML System

1.01.2026 - 1.01.2025- 1.01.2025- 1.07.2025- 1.07.2024 -

APM - Alternatywny 30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2026 30.06.2025
Pomiar Wynikéw

6 miesiecy 6 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

EBITDA (Zysk/Strata z

dziatalnosci operacyjne 2496 (15 813) (7 445) 10864  (35899)
powiekszony o wartosc

amortyzacji)

APM - Alternatywny Pomiar Wynikéw - Dtug netto (tys. PLN)

APM - Alternatywny

Pomiar Wynik6éw 31.12.2025

30.06.2026 30.06.2025

Dtug netto 141472 137 267 150453

Informacja o Alternatywnym Pomiarze Wynikdw znajduje sie rowniez w punkcie 9 Informacji
dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System

4.10 Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spoétki ani Grupy Kapitatowej na rok
2026. W zwigzku z tym Zarzad nie przedstawia oceny mozliwosci realizacji wczesniej
opublikowanych prognoz.



4.11 Czynniki, ktore beda miaty wptyw na wyniki w Il pétroczu 2026
oraz w kolejnych okresach

Na wyniki Grupy Kapitatowej w Il potroczu 2026 r. oraz w kolejnych okresach wptywac beda
przede wszystkim dostepnos¢ kapitatu obrotowego, warunki i koszty finansowania oraz
mozliwos¢ terminowej i rentownej realizacji zamowien i kontraktéw. Istotne znaczenie beda
miaty rowniez pozyskiwanie nowych zamdéwien, poziom sprzedazy eksportowej oraz stopien
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Wyniki Grupy bedg zaleze¢ takze od skutecznosci dziatart ograniczajgcych koszty dziatalnosci,
terminowosci dostaw, odbioréw i rozliczen kontraktéw oraz sptywu naleznosci. Dostepnosc
finansowania pozostaje kluczowym warunkiem zapewnienia ciggtosci produkcji i realizacji
przyjetych planéw sprzedazy.

Czynnikami zewnetrznymi wptywajgcymi na dziatalnos¢ Grupy bedg sytuacja geopolityczna i
makroekonomiczna, popyt na rozwigzania oferowane przez Grupe, zmiany cen energii,
surowcow, materiatow i transportu, koszty pracy oraz wahania kurséw walutowych i stép
procentowych.

W dtuzszej perspektywie Grupa zamierza kontynuowac realizacje zaktualizowanej strategii,
obejmujgcej rozwdj sprzedazy standaryzowanych produktéw BIPV oraz wykorzystanie
technologii dachowek fotowoltaicznych i ptyt elewacyjnych dostosowanych do potrzeb
odbiorcow, w tym obiektéw objetych ochrong konserwatorska. Tempo realizacji tych
zamierzen bedzie uzaleznione od sytuacji ptynnosciowej Grupy, dostepnosci finansowania
oraz popytu na jej produkty.

4.12 Istotne postepowania toczgce sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. nie wystgpity istotne postepowania toczace
sie przed sgadami, organami wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych ani organami
administracji publicznej. Za istotne Grupa uznaje postepowania, w ktérych wartos¢
przedmiotu sporu przekracza 10% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy. W okresie
sprawozdawczym nie nastgpity réwniez istotne rozliczenia z tytutu spraw sagdowych.
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W dalszym ciggu pozostaje w toku postepowanie przed Sgdem Okregowym w Kielcach, VII
Wydziatem Gospodarczym, sygn. akt VIl GC 63/26, z powddztwa Swietokrzyskiej Grupy
Przemystowej INDUSTRIA S.A. w Kielcach przeciwko ML System S.A, o zaptate
kwoty 2.626.444,00 zt. Postepowanie dotyczy roszczenia o zwrot zaliczki wyptaconej na
poczet realizacji kontraktu, od ktérego INDUSTRIA S.A. odstgpita. ML System S.A.
konsekwentnie kwestionuje skuteczno$¢ odstgpienia od umowy oraz zasadnosc
dochodzonego roszczenia. Spoétka stoi na stanowisku, ze realizacja umowy nie byta mozliwa z
przyczyn lezgcych po stronie inwestora, ktéry nie uzyskat wymaganych decyzji
administracyjnych, a ponadto wskazuje na przystugujace jej wobec INDUSTRIA S.A. roszczenia
wzajemne, przedstawione do potrgcenia. Spotka podtrzymuje rowniez stanowisko, ze
otrzymana zaliczka zostata przeznaczona na zakup i dostawe elementéw instalacji oraz
wykonanie prac przygotowawczych zwigzanych z realizacja inwestycji.



Ryzyko
kurséw
walutowych

Ryzyko
koniunktury
gospodarczej

4.13 Zagrozeniairyzyka

Tabela 13 Ryzyka i zagrozenia.

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka

Rodzaj ryzyka i sposéb zarzadzania

RYZYKA ZEWNETRZNE

Cze$¢  materiatéw
wykorzystywanych
do produkcji jest
importowana (EUR,
USD), co naraza
Grupe na zmiennos¢
kurséw walut.

Dziatalnos¢  Grupy
uzalezniona jest od
sytuacji w sektorze
budowlanym  oraz
poziomu inwestyciji.
Spowolnienie
gospodarcze moze
wptywacé na popyt i
marze.
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Ryzyko ograniczane jest poprzez naturalne
dopasowanie wptywow i wydatkéw walutowych oraz
mozliwos¢ stosowania instrumentéw
zabezpieczajacych. Kursy walut sg monitorowane na
biezgco. Rozwijajgca sie sprzedaz na rynkach
zagranicznych réwniez pozwala na finansowanie
czesci  zakupéw  dokonywanych  bezposrednio
w walutach obcych, niektore kontrakty i sprzedaz
krajowa rowniez realizowana jest w walutach
obcych.

Emitent posiada mozliwos¢ reagowania na zmiany
kursow walutowych poprzez mozliwos¢ zawierania
kontraktow  walutowych  typu forward, co
zabezpiecza przed wzrostem kursow.

Grupa ogranicza ryzyko poprzez dywersyfikacje
geograficzng oraz zwiekszanie udziatu produktéw o
wyzszej wartosci dodanej (BIPV, szkto powtokowe).

W ramach Grupy podjete zostaty nastepujgce
dziatania majace na celu ograniczenie skutkéw ryzyka
ogolnej koniunktury gospodarczej: dywersyfikacja
dziatalnosci pod wzgledem krajow, w ktorych Grupa
prowadzi dziatalno$¢ (zwiekszenie ilosci krajow, w
ktérych ofertowane s3g rozwigzania), co znalazto
odzwierciedlenie w przyjeciu w marcu 2025
zaktualizowanej strategii rozwoju Emitenta (RB nr
4/2025). Zaktualizowana strategia zaktada w
szczegblnosci  stopniowe  zwiekszanie  udziatu
produktéw standaryzowanych w przychodach Grupy,
zwiekszenie  udziatu  eksportu,  optymalizacje

Ryzyko
niewyptacalno
sci klientow

(ryzyko
kredytowe
zwigzane z
naleznosciami

)

Zrédtem tego ryzyka
jest niepewnos¢
w zakresie tego, czy
i kiedy  naleznosci
zostang
uregulowane. Grupa
prowadzi sprzedaz
z odroczonym
terminem ptatnosci,
przez co narazona
jest na ryzyko
finansowania
Zamawiajgcych.

wykorzystania  potencjatu  produkcyjnego oraz
poprawe dochodowosci dziatalnosci.

Na biezgco monitorowana jest rowniez sytuacja
gospodarcza w Polsce oraz w istotnych dla Grupy
krajach.

Ryzyko to jest mozliwe do minimalizacji przede
wszystkim poprzez dywersyfikacje geograficzng
dziatalnosci i skierowanie wysitku ofertowego i
sprzedazowego na podmiotach zagranicznych, gdzie
Grupa ma mozliwos¢ uzyska¢ lepsze marze i
sprzedawaé¢ produkt customizowany w znacznie
mniejszym zakresie.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majgce na celu
ograniczenie skutkow ryzyka niewyptacalnosci
klientow: ciggta weryfikacja sytuacji finansowej
klientow, przyznanie limitow handlowych
(w  uzasadnionych przypadkach ustanowienie
zabezpieczenia naleznosci), czestsze dostawy
o mniejszej wartosci, ktorych sptata warunkuje
nastepne, ciggte badanie historii wspotpracy
z kontrahentami, nawigzanie wspotpracy z firmami
windykacyjnymi, usprawnienie procesu
informowania klienta o nadchodzacych i
przeterminowanych  pfatnosciach. Na  dzien
publikacji niniejszego sprawozdania naleznos¢ spotki
zaleznej od odbiorcy z Chin w kwocie okoto 3,7 mIn
EUR pozostaje nieuregulowana. Strony uzgodnity
zasady ptatnosci w 2026 r., jednak Emitent nie byt w
stanie  wywigza¢ sie ze swoich zobowigzan
wynikajgcych z porozumienia. W zwigzku z tym
prowadzone sg rozmowy dotyczace mozliwosci i
nowych warunkow sptaty naleznosci. Ryzyko
zwigzane z jej odzyskaniem nadal wystepuje.

Przy nowych zamowieniach Grupa ogranicza ryzyko
braku zaptaty poprzez stosowanie przedptat, w
szczegoblnosci w sprzedazy zagranicznej.



Ryzyko stép
procentowych

Ryzyko
regulacyjne i
prawne

Ryzyko wzrostu
kosztéw pracy

Grupa ML System
S.A. jest narazona na
ryzyko zmian stép
procentowych,

w zwigzku

z zawartymi
umowami
kredytowymi.
Kredyty te s3
oprocentowane
wedtug zmiennej
stopy procentowej
opartej o WIBOR.
Wzrost stop
procentowych
bedzie miat wptyw
na wysokosé
pfaconych odsetek
od kredytow.

Zrodtem tego ryzyka
jest otoczenie prawne
w szczegolnosci
zmieniajace sie
regulacje w zakresie
dotyczacym prawa
zamowien publicznych
oraz regulacjami
dotyczacymi rynku OZE
i wykorzystania
funduszy UE.

Ponad 90% kadry
Grupy to osoby
zatrudnione na
umowie 0  prace.

Wozrost kosztéw pracy
(np. sktadek ZUS czy
innych obowigzkowych
obcigzen) moze
wptynac koszty
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Poziom stép procentowych systematycznie spadat w
ciggu ostatnich miesiecy, prognozy
makroekonomiczne wskazujg na niepewnos¢ co do
dalszego kierunku zmian, zwigzang z konfliktem w
obrebie cie$niny Ormuz

W przypadku tego ryzyka Spétka nie ma mozliwosci
zabezpieczenia sie w petni na wypadek jego
wystgpienia. W  przypadku czesci zadtuzenia
inwestycyjnego dfugoterminowego Emitent zawart
transakcje IRS zabezpieczajacy stope WIBOR 3M. Dla
reszty przyjeto strategie akceptacji ryzyka.

Wysokos¢ stop procentowych analizowana jest na
biezgco, w przypadku dalszych znaczgcych podwyzek
stép procentowych, w przypadku nowych kredytow
Spotka rozwazy kredytowanie w walutach obcych
(EUR/ USD).

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez uczestnictwo
w szkoleniach i seminariach branzowych, opiniuje projekty

aktéow prawnych aktywnie uczestniczagc w grupach
doradczych. Nabiezgco konsultuje spory prawne
z kancelariami prawnymi.

Grupa przyjeta strategie akceptacji tego ryzyka

w przypadku juz zatrudnionych pracownikow. W przypadku
rekrutacji nowych pracownikéw (w szczegdlnosci na
stanowiska produkcyjne) Grupa analizuje mozliwosé
alternatywnych ~ form  zatrudnienia  (np. leasingu
pracowniczego, zatrudnienie oséb prowadzacych witasng
dziatalno$¢  gospodarcza)  wybierajac  rozwigzanie
optymalne pod katem realizacji postawionych celéw.

Ryzyko wzrostu
cen surowcéw

Ryzyko
obnizenia cen
produktow
fotowoltaiczn
ych

operacyjne oraz
prowadzonych prac
B+R..

Grupa ponosi koszty
zwigzane z zakupem
czesci materiatéw oraz
podzespotéw w Azji. Ze
wzgledu na
uwarunkowania
makroekonomiczne
irynkowe, na ktore
Grupa Emitenta nie ma

wptywu, koszty
materiatow oraz
podzespotéw (w tym
przede wszystkim
koszty zakupu
krzemowych ogniw

fotowoltaicznych)
moga wzrosnaé, co
moze  wptyna¢ na
koszty operacyjne.

Zrodtem tego ryzyka
jest zauwazalne w
branzy, w ktérej Grupa

koncentruje SwWoj3
dziatalnos¢,
systematyczne
obnizenie sredniej
jednostkowej ceny
(wyrazonej w  Wp),
w szczegolnosci w
zakresie produktéw
standardowych,
ktérych produkcja

odbywa sie w Chinach.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez ustanowienie
alternatywnych  Zrédet dostaw i  wybierajgc
optymalne pod katem postawionych celdw.

Jednym ze sposobow ograniczania ryzyka jest
konsolidacja zakupéw, negocjacje ceny dla
wiekszego wolumenu i kontraktacja zamowien w
dtuzszym okresie, rezerwujac przyszte dostawy co
znacznie zmniejsza ryzyko wzrostu cen. W [-szej
potowie 2026 roku, ze wzgledu na sytuacje
ptynnosciowa, Grupa nie miata mozliwosci aktywnie
zarzadzac w ten sposob ryzykiem.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez ciggta kontrole
kosztéw produkcji. Ryzyko to bedzie coraz mniej
oddziatywa¢ na Grupe w miare rozwoju sprzedazy
produktow opartych na autorskich rozwigzaniach
Spotki, a takze rozwigzan BIPV. Ryzyko to w I-szej
potowie 2026 roku byto coraz mniej istotne
poniewaz od 2025 regularnie rosng koszty
komponentow fotowoltaicznych, co przy stabnacej
ztotowce sprawia iz spadek cen jest coraz mniej
istotny, ale w zakresie produktow fotowoltaiki
klasycznej - wraz z natozeniem sie kryzysu w branzy
budowlanej oraz wzrostem ptacy minimalnej i
kosztéw pracy spowodowato, iz klienci Grupy w I-szej
potowie 2026 nie wybierali klasycznych rozwigzan PV
produkowanych w ML System, ale tansze,
pochodzace z Azji. Ryzyko to jest zarzadzalne w
zakresie opisanym powyzej — czyli rozwdj sprzedazy
opartych na autorskich rozwigzaniach BIPV i
intensyfikacja sprzedazy standaryzowanych



Ryzyko przerw
w dostawie
medidw — gazu
i energii
elektrycznej

Ryzyko
konfliktow
zbrojnych

Zaktocenia w
dostawach energii i
gazumogg wptywac
na ciggtosc
produkcji.

Zrodtem tego ryzyka
moze byc ograniczenie
eksportu gazu do Unii
Europejskiej oraz
potencjalna
koniecznos¢
bilansowanie systemu
energii elektrycznej
poprzez ingerencje w
zapotrzebowanie
odbiorcéw.

Zrédtem tego ryzyka
jest ciagle trwajacy
konflikt wojenny w
Ukrainie i napiecie

polityczne w
regionie  Bliskiego
Wschodu
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produktow made in EU oraz wpisywanie sie w
programy local contect a takze w systematycznej
aktualizacji cennikéw sprzedazowych, rowniez w
zakresie ofert juz ztozonych dla kontrahentow.

Ryzyko nie moze zostac catkowicie zniwelowane poniewaz
Spotka na cele produkcyjne wykorzystuje energie
elektryczna. Potencjalne przerwy w dostawach pradu moga
rzutowac na ciaggtos¢ produkcji.

Spotka ogranicza to ryzyko korzystajgc z odnawialnych
Zrédet energii — instalacje OZE zainstalowane sg zaréwno na
fasadach jak i dachach na obiektach spotki — z uwagi na
powiekszajacy sie park maszynowy spotka nie jest w 100%
niezalezna energetycznie.

Skala tego ryzyka na dzien publikacji niniejszego raportu jest
niewielka w przypadku gazu (spétka korzysta z tego zrédta
jedynie w zakresie ogrzewania czesci budynkow),
w przypadku pradu spotka przyjeta strategie akceptaciji
ryzyka — obowigzujace na chwile obecna przepisy prawne
daja mozliwos¢ jednostronnego powiadomienia odbiorcéw
o czasowych przerwach w dostawie pradu.

W przypadku zmaterializowania sie ryzyka Spodtka
przeplanuje produkcje i skieruje pracownikéw do czynnosci
ktére moga by¢ wykonywane bez uzycia energii.

Wobec braku mozliwosci aktywnego zarzadzania tym
ryzykiem, Emitent przyjat strategie akceptacji.
Sytuacja wojenna w Ukrainie nie zmienita sie w 2025
roku i obecnie nie ma przestanek pozwalajacych na
stwierdzenie, ze konflikt zakonczy sie w roku 2026, co
pozwolitoby Spodtce potencjalnie uczestniczyé w
zamoéwieniach zwigzanych z odbudowg powojenng
kraju.

Dynamika konfliktu w rejonie ciesniny Ormuz na
chwile obecna pozostaje poza mozliwoscig
przewidzenia jego skutkéw. W krétkim horyzoncie
czasowym konflikt wptywa na koszty paliwa, co
przektada sie na wzrost kosztéw transportu i w
konsekwencji na wzrost kosztéw surowcow. Efekt ten

Ryzyko
ptynnosci
zwigzane z
kredytami

Ryzyko
ptynnosci
finansowe;j

Spotka niweluje poprzez okresowe podwyzki cen i
aktualizacje cennikow i kalkulatorow wycen.

RYZYKA WEWNETRZNE

Grupa posiada
zadtuzenie kredytowe

w  kilku bankach i
instytucjach
finansowych, co z
jednej strony
dywersyfikuje  ryzyko
koncentracji kredytéw,
z drugiej jednak
utrudnia  zarzadzanie
kowenantami.
Pogorszona w 2025
roku sytuacja
ptynnosciowa  Grupy
spowodowata
prekroczenie
kowenantow
umownych oraz
ograniczenie
mozliwosci
fiansowania

dziatalnosci dtugiem.

Zrédto ryzyka
zmaterializowane

zostato w 2024 roku,
kiedy kryzys w branzy
budowlanej przetozyt
sie gorsze niz
oczekiwano  wartosci
przychoddéw ze
sprzedazy i zyskow, co
w 2024 roku przetozyto
sie na znaczne
obnizenie ptynnosci

Wobec pogarszajacej sie sytuacji ptynnosciowej w 2024
roku, Emitent oraz spotka zalezna ML System + sp. z 0.0. w
dniu 30.05.2025 r. zawarty z konsorcjum wierzycieli
finansowych, w skfad ktérego wchodzg: BNP Paribas Bank
Polska S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Agencja
Rozwoju Przemystu S.A. oraz Millennium Leasing sp. z 0.0.
(,Wierzyciele”), Umowe dotyczaca finansowania Grupy ML
System (,Umowa”). Umowa ma celu finalizacje prac nad
stworzeniem biznes planu przewidujacego zwiekszenie
przychodéw Spdtki oraz sptate zadtuzenia finansowego
zgodnie z uzgodnionym z Wierzycielami harmonogramem
(RB 13/2025 i nastepne, informujace o zmianach i
przedtuzeniu terminu Umowy).

Obecny ksztatt Umowy przewiduje zawieszanie spfat rat
kapitalowo — odsetkowych do 30.10.2026 r. przy biezgcym
udostepnianiu dla Emitenta oraz spotki zaleznej limitow
kredytowych i pozyczkowych, co daje mozliwos¢ biezacej,
operacyjnej  dziatalnosci bez obcigzen  cashowych
zwigzanych z regulowaniem zobowigzan finansowych.

Na Zzadanie wierzycieli finansowych, przy udziale
niezaleznego doradcy finansowego przygotowywany jest
dokument Independent Business Review (IBR) wraz z
modelem finansowym Grupy. Dokument ten ma stanowic
jeden z elementéw dalszych uzgodnien z wierzycielami w
zakresie zapotrzebowania Grupy na finansowanie oraz
docelowych warunkéw obstugi zadtuzenia..

Grupa ogranicza to ryzyko korzystajac ze
zdywersyfikowanych  Zrédet finansowania tego typu
kontraktow — linie wielocelowe/ kontraktowe w bankach,
kredyty w rachunku biezacym, pobieranie zaliczek od
Zamawiajagcych. W 2025 roku Grupa uzyskata rowniez
dodatkowe zabezpieczenie, udzielone przez Korporacje
Ubezpieczern Kredytéw Eksportowych S.A. (,KUKE”) w
ramach gwarancji kontraktowej i ptatniczej z terminem
obowigzywania do 30.11.2026r..

Wobec zmaterializowania sie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej pod koniec IV kwartatu 2024 roku pod koniec roku
2024 nastgpito opracowanie planu naprawczego. 11 grudnia
2024 r. Zarzad przyjat uchwata wprowadzenie programu



Ryzyko
realizacji
kontraktow

finansowej, a ryzyko
nie zostato
zminimalizowane w
roku 2025.

Realizacja projektow
wigze sie z ryzykiem

opdznien, kosztow
podwykonawcow
oraz jakosci

wykonania.
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naprawczego. W wyniku jego realizacji Grupa w 2025
uzyskata oszczednosci w wysokosci ponad. 17 min zt,
zwigzane gtownie z optymalizacjg kosztow zatrudnienia,
kosztéw statych oraz kosztéw marketingu i sprzedazy. Grupa
w 2026 kontynuuje program naprawczy w zakresie, w jakim
nie bedzie on prowadzit do zaktécenia dziatalnosci
operacyjnej i mozliwosci pozyskiwania nowych zlecen.

Ponadto, w 2026 roku kontynuowano podjete dziatania
stabilizujgce dotyczacych obstugi finansowania dtuznego tj.
przedtuzono do 30.10.2026r. umowe o finansowaniu Grupy
ML System z gtéwnymi wierzycielami finansowy (szczegoty
opisane w punkcie powyzej), przedtuzono termin
obowigzywania uméw z KUKE S.A. na udzielenie limitéw
gwarancji ptatniczej oraz gwarancji kontraktowych (szczegoty
opisane powyzej), uzyskano dodatkowe finansowanie
obrotowe w wysokosci do 5,1 mIn PLN z ARP S.A. ,(Srodki
uruchomiono w marcu 2026, finansowanie miato charakter
limitu odnawialnego) a w zakresie przeterminowanych
zobowigzan  zawierane s  porozumienie i howe
harmonogramy dot. ptatnosci. Grupa podjeta réwniez
dziatania zmierzajace do wynajmu czesci powierzchni i w
lipcu 2026 roku zawarta umowe najmy na okres 3 lat z
zagranicznym podmiotem, co pozwoli na osiggniecie
przychodéw na poziomie ok. 35 min PLN.

W ocenie Zarzadu, w I-szej potowie 2026 roku Grupa
zdotata ustabilizowac¢ poziom tego ryzyka i w dalszej czesci
roku bedzie kontynuowa¢ dziatania zwigzane z
pozyskaniem finansowania pozwalajgcego powrdci¢ do
operacyjnej rentownosci (szczegdéty dotyczace ryzyka,
przyczyn jego wystgpienia i sposobu zarzadzania znajdujg
sie w nocie ,Podstawa sporzadzenia Sprawozdania
finansowego" w skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2026 r.

Grupa dywersyfikuje ryzyko nierzetelnosci wykonawcéw
poprzez posiadanie kilku/ kilkunastu do obstugi prac.
Pobierane jest zabezpieczenie od podwykonawcéw w
zakresie nalezytego wykonania kontraktu, a takze gwarancji
i rekojmi. Umowy zawieraja zapisy o karach umownych,
z ktérych Grupa korzysta. Grupa ogranicza ryzyko rowniez
poprzez stosowanie zabezpieczen kontraktowych.

Ryzyko
zwigzane
z opdZnienie w
uzyskaniu
zaktadanej
zdolnosci
produkcyjnej i
wydajnosci

Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikéw

Ryzyko
zwrotu dotacji

Spoétka zakonczyta w
2023 roku gtéwne
inwestycje zwigzane ze
zwiekszeniem

zdolnosci
produkcyjnych,
rozszerzone w 2024 r.
o linie Photonwall.
Zrédtem ryzyka w tym
zakresie jest
przyjmowany do
realizacji miks
produktowy, ktory
moze powodowac

nieoptymalne
wykorzystanie
zdolnosci
produkcyjnych,  oraz
problemy techniczne,
organizacyjne i
kadrowe, ktére moga
przyczynic  sie  do

wzrostu kosztow
obcigzajgcych
produkcje i spadku
rentownosci

Ryzyko zwigzane

z dziatalnoscia  Grupy,
w tym w szczegélnosci
na terenie Specjalnej
Strefy Ekonomicznej z
duza iloscig
istniejgcych zaktaddw
produkcyjnych (w tym
miedzynarodowych)
oraz planowanych do
uruchomienia.

Z uwagi na kryterium
innowacyjnosci

projektow, ktore
wprowadza i rozwija

Spotka podejmuje dziatania minimalizujgce to ryzyko
w nastepujacych aspektach:

- intensyfikacja ofertowania i podpisywania umow na
projekty o wieloseryjnej produkcji powtarzalnych formatek,
co powoduje  mozliwo$¢  optymalizacji  procesu
produkcyjnego i ograniczenie strat produkcyjnych

- optymalizacje zatrudnienia w dziatach zwigzanych
zprodukcjg i przesuwanie pracownikéw w sposéb
maksymalnie wykorzystujacych ich kompetencje,

- wprowadzenie ograniczonej ilosci wzoréw dla produktéw
BIPV, co pozwoli optymalizowac¢ procesy produkcyjne,
zmniejsza¢ odpad surowca oraz generowac wyzsze marze,

- zwiekszeniu wydajnosci produkcji poprzez eliminacje

waskich  gardet  oraz  optymalizacje  gospodarki
magazynowe;.
- zwiekszenie udziatu produkcji seryjnej w miksie
produktowym.

Skala mozliwosci zarzadzania tym ryzykiem jest silnie
skorelowana z ptynnoscig finansowa Grupy i mozliwosciag
zapewnienia surowcow produkeyjnych.

Grupa stara sie minimalizowac ryzyko zwigzane z utrata
kluczowych pracownikéw iwtym zakresie podejmuje
dziatania zapobiegawcze. Jednym ztakich dziatan jest
aktywna polityka w zakresie oferowanych pracownikom
warunkéow  pracy isatysfakcjonujacych  systemow
ptacowych ipremiowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia oraz poziomu kwalifikacji. Dodatkowym
dziataniem  jest wprowadzanie systemu  szkolen
podnoszacych kwalifikacje.

Skala mozliwosci zarzadzania tym ryzykiem bedzie rosta w
miare odbudowania stabilnosci finansowej Grupy.

Spoétka minimalizuje to ryzyko, poprzez biezgce konsultacje
z instytucjami wdrazajacymi i rozliczajagcymi  srodki
publiczne.



Ryzyko
transakcji z
podmiotami
powigzanymi

ML System,
jednoczesnie
beneficjentem dziatan
w ramach programéw
Unii Europejskiej,
wydatkowanie

i rozliczanie tego typu
srodkdw  regulowane
jest przez szereg
przepisow prawnych,
procedur
administracyjnych oraz
przez same umowy
o dofinansowanie.

W przypadku
niespetnienia
warunkow
wynikajgcych

z powyzszych regulacji,
nieprawidtowego
realizowania
inwestycji, popetnienia
btedéw  formalnych,
istnieje ryzyko
wystgpienia sankgji
administracyjnych
zwigzanych ze
zwrotem czesci  lub
catosci otrzymanej
dotacji wraz
z odsetkami.

bedac

Jednostka dominujaca
oraz spotki zalezne
zawieraty i beda w

przysztosci  zawierac
transakcje jako
podmioty powigzane
(odmienna  definicja

powigzania na gruncie
MSR 24 i prawa
podatkowego stwarza
rozbieznosci

w definiowaniu
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W ocenie Emitenta wszystkie transakcje zostaty zawarte na
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego
charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem
zobowigzan podatkowych Spétki oraz Grupy. Ryzyko jest
minimalizowane  poprzez konsultacje kluczowych
dokumentéow  zwigzanych  ztransakcjami  pomiedzy
podmiotami w Grupie, a takze przyjeciem Polityki
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.

Ryzyko
regulacyjne
zwigzane ze

statusem
spotki
publicznej

podmiotow
powigzanych)

Uczestnictwo
w obrocie publicznym

naktada na Spotke
szereg wymogow,
ktorych naruszenie
naktada na Spotke

szereg wymogow. Ich

naruszenie moze
prowadzi¢ m.in. do
natozenia sankcji w
postaci kar
pienieznych,

zawieszenie lub

wykluczenia  akcji  z
obrotu.

Spotka minimalizuje to ryzyko. Spetnianie wymogdéw
formalnych zwigzanych ze statusem spétki publicznej jest
weryfikowane na  biezaco poprzez  pracownikéw
posiadajgcych wiedze w zakresie funkcjonowania spotki
publicznej. Pracownicy Emitenta uczestniczg w szkoleniach,
seminariach iinnych formach doskonalenia zawodowego
dotyczacego roznych aspektow funkcjonowania spotki
publicznej.

Ze wzgledu na pewien stopien uznaniowosSci oceny np.
informacji  poufnej, ryzyka w petni nie mozna
wyeliminowac.



4.14 Inne istotne informacje

Emitent nie posiada zadnych dodatkowych informacji mogacych w istotny sposéb wptynac
na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy i ich zmian
oraz bedacych istotnymi dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe

Kapitatowa.
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ML System S.A. oswiadcza wedtug swojej najlepszej wiedzy, ze pétroczne jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujgcymi Spotke i Grupe zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Zarzad ML System S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci ML System S.A. i Grupy
Kapitatowej ML System za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.
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