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l. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Columbus
Energy S.A.

1. Nazwa, siedziba, przedmiot dziatalnosci Columbus Energy S.A.

Nazwa Spotki | Columbus Energy Spoétka Akcyjna

Siedziba i adres siedziby Krakoéw, 30-727 Krakow, ul. Pana Tadeusza 4

Poczta elektroniczna i dane | biuro@columbusenergy.pl, ri@columbusenergy.pl, gielda@columbusenergy.pl
teleadresowe tel. 12 307 30 96

Strona internetowa www.columbusenergy.pl

Columbus Energy S.A. jest wiodgcym dostawcg nowoczesnych ustug
energetycznych, oferujgcym m.in. kompleksowe rozwigzania z zakresu OZE dla
Opis dziatalnosci gospodarstw domowych i biznesu na rynku polskim oraz ukrainskim. Poza
dostarczaniem instalacji, Spotka koncentruje sie na rozwoju i wdrazaniu
zaawansowanych technologii stuzacych do inteligentnego zarzadzania energig
oraz jej optymalizacji.
Forma prawna Spotka Akcyjna
129 982 198,50 zt i dzieli sie obecnie na 68 773 650 akcji o wartosci nominalnej
1,89 zt kazda, w tym:

40 479 877 akcji zwyktych na okaziciela serii A1,

3 997 356 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
Kapitat zaktadowy 10 989 010 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
3 807 407 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

9 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Wszystkie akcje sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

KRS | 0000373608

Oznaczenie Sadu | Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy
Rejestrowego Krajowego Rejestru Sgdowego

Ticker | CLC, COLUMBUS

Columbus Energy S.A. (dalej: Columbus, Spétka) jest Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Columbus Energy
(dalej: Grupa, Grupa Columbus) i jednoczesnie jest Jednostkg dominujgcg najwyzszego szczebla.

Grupa od 2014 r. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy i montazu instalacji fotowoltaicznych dla oséb
fizycznych, firm i innych instytucji. Oferta obejmuje takze pompy ciepta, magazyny energii, tadowarki do pojazdow
elektrycznych oraz termomodernizacje budynkow.

Grupa rozwija system Zenera Al stuzacy do zarzadzania przeptywami energii, autokonsumpcja oraz wspotpraca
instalacji i magazynow energii z rynkiem energii. Dziatalno$é w zakresie obrotu energia prowadzi Zenera sp. z 0.0.,
poprzednio Columbus Obrét sp. z 0.0., podmiot w 100% zalezny od Columbus.

Istotnym filarem dziatalnosci Grupy jest kompleksowa termomodernizacja budynkow, realizowana m.in. w ramach
programu ,Czyste powietrze”. Zakres ustug obejmuje doradztwo techniczne, wsparcie w pozyskiwaniu
dofinansowania oraz petng realizacje prac podnoszacych standard energetyczny nieruchomosci, co pozwala na
radykalne obnizenie kosztéw ich eksploatacii.
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Umowa sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz RubyO1A sp. z 0.0. zostata zawarta 30 czerwca
2025 r. Skutki utraty kontroli nad Grupa RubyO1A zostaty rozpoznane ostatecznie w Il kwartale 2026 r. Grupa
zaprzestata wowczas konsolidowania dziatalnosci zwigzanej z posiadaniem farm fotowoltaicznych i wielkoskalowych
magazynow energii. Szczegdty przedstawiono w nocie 4.17 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2026 r. (dalej: ,SSF”).

W dniu 9 lutego 2026 r. Grupa zbyta spoéfki prowadzace dziatalnosé operacyjng w Czechach i na Stowacji. W Grupie
pozostata Columbus Energy Service s.r.0, realizujgca obstuge serwisowg historycznie wykonanych instalaciji.
Dziatalnosc¢ operacyjna Grupy skoncentrowana jest na rynku polskim oraz ukrainskim.

2. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na mocy § 11 Statutu Spotki, wtadzami Columbus sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

Zarzad Columbus

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki sktada sie z jednego do pieciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych
i odwotywanych na wspodlng kadencje przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa pie¢ lat. Rada Nadzorcza
kazdorazowo ustala sktad Zarzadu.

Czionkowie Zarzadu, ktérzy koncza kadencje, moga by¢ wybierani ponownie. Rada Nadzorcza okresla
wynagrodzenie Cztonkow Zarzgdu. Cztonek Zarzadu moze byé odwotany przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie przed uptywem kadenciji. Nie pozbawia go to roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W pierwszym potroczu 2026 r. nie byto zmian w skfadzie Zarzadu spétki. Na dzien 30.06.2026 r. w sktad Zarzadu
wchodzili:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Dawid Zielinski Prezes Zarzadu

2. Michat Gondek Wiceprezes Zarzadu
3. Dariusz Kowalczyk-Tomerski Wiceprezes Zarzadu

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 03.09.2026 r. rezygnacije z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ztozyt Pan Dariusz Kowalczyk-
Tomerski. Wobec tej rezygnacii, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci, w skfad
Zarzadu wchodza:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko
1 Dawid Zielinski Prezes Zarzadu
2. Michat Gondek Wiceprezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza Columbus

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu Cztonkow. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani sg na wspodlng kadencje przez Walne Zgromadzenie bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat.

Wynagrodzenie Czionkoéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia. Mandat Cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem kadencji Rady Nadzorczej wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow
pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej.

Na dzien 31.12.2025 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Michat Kalinowski Cztonek Rady Nadzorczej
2 Arkadiusz Krzeminski Cztonek Rady Nadzorczej
3. Michat Bochowicz Cztonek Rady Nadzorczej
4 Kamil Baster Cztonek Rady Nadzorczej
5. Dorota Semenowicz Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 13 kwietnia 2026 r. rezygnacje z funkcji Cztonka i Sekretarza Rady Nadzorczej ztozyt Pan Kamil Baster. Tego
samego dnia Rada Nadzorcza Columbus Energy S.A. powotata, w trybie kooptaciji, do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Konrada Cedro.

Na dzien 30.06.2026 oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie
nastepujaco:

Lp. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Michat Kalinowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Arkadiusz Krzeminski Cztonek Rady Nadzorczej

3. Michat Bochowicz Cztonek Rady Nadzorczej

4. Konrad Cedro Cztonek Rady Nadzorczej

5. Dorota Semenowicz Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

W dniu 14 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
jak réwniez uchwate w sprawie powotania przewodniczacego Komitetu Audytu oraz pozostatych cztonkéw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu Audytu, powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg na czas nieokreslony w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Komitetu Audytu
moga zosta¢ powotani sposrod cztonkow Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Komitetu Audytu okresla Rada
Nadzorcza. Czestotliwo$¢ posiedzen Komitetu Audytu okresla sie w zaleznosci od potrzeb.

W zwigzku z wygasnieciem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2025 r.
powotato do Rady Nadzorczej nowej kadencji Panéw kukasza Kalete, Krzysztofa Zawadzkiego, Arkadiusza
Krzeminskiego, Michata Bochowicza i Michata Kalinowskiego, przy czym nie zostata podjeta przez Rade Nadzorcza
odrebna uchwata w sprawie powotania nowego sktadu Komitetu Audytu.
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W dniu 27 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Konrada Cedro na Przewodniczacego
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, a takze Pana Arkadiusza Krzeminskiego oraz Pana Michata Kalinowskiego na
cztonkow Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Na dzien 30.06.2026 r. i na dzien publikacji sprawozdania skiad Komitetu Audytu przedstawia si¢ nastepujaco:

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko

1. Konrad Cedro Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Michat Kalinowski Cztonek Komitetu Audytu

3. Arkadiusz Krzeminski Cztonek Komitetu Audytu
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3. Istotne czynniki ryzyka

W swojej dziatalnosci Spoétka narazona jest na rézne czynniki ryzyka, ktore mozna ujg¢ w czterech kategoriach:
czynniki ryzyka finansowego, czynniki ryzyka kapitatowego, czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy, czynniki
ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktorym dziata Grupa.

CZYNNIKI RYZYKA FINANSOWEGO

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe naraza jg na nastepujace ryzyka finansowe: ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe
(w tym: ryzyko spfaty naleznosci handlowych, ryzyko lokowania srodkow pienieznych), ryzyko zmiany stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z obstugg zadtuzenia Grupy, ryzyko ograniczonej dostepnosci
finansowania zewnetrznego.

Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty lub pogorszenia poziomu ptynnosci finansowej. Utrata lub pogorszenie ptynnosci
finansowej Grupy mogg wynika¢ zarowno z zaktocenia wtasciwej relacji wptywow i wydatkow Grupy w czasie, jak
i nieadekwatnego poziomu finansowania dziatalnosci Grupy. Ryzyko utraty lub pogorszenia poziomu ptynnosci
finansowej moze wystepowac¢ w przypadku nieprzewidzianych zdarzen w zakresie sprzedazy ustug dla klientéw,
przedtuzania ptatnosci naleznosci od odbiorcow, a takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie
administrowania finansami Spotki.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2026 r. wedtug daty zapadalnosci
na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Zobowiagzanie finansowe w_artosc przeterminowane do 3 m-cy do 6 m-cy do 12 do 2lat Powyzej 2 Razem
bilansowa m-cy lat

Kredyty i pozyczki 82286 6273 14 813 0 0 230 85002 106 319
Zobowigzania z tytutu 11553 0 674 674 1334 3138 7310 13130
leasingu

Pozostate zobowigzania 18 039 9109 6214 2067 264 326 58 18 039
Zobowigzania handlowe 60724 32 896 26182 189 1381 28 48 60724
Razem 172 602 48 279 47 884 2930 2979 3722 92419 198 213

W odniesieniu do przeterminowanych zobowigzan handlowych i pozostatych Grupa pozostaje w Scistym kontakcie
zarowno z dostawcami, jak i Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych, mitygujac skutki przeterminowania na biezacg
dziatalnos¢ Grupy.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. wedtug daty zapadalnosci na
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Zobowiagzanie finansowe w.artosc przeterminowane do 3 m-cy do 6 m-cy do 12 do 2 lat Powyzej 2 Razem
bilansowa m-cy lat

Kredyty i pozyczki 55570 6 884 527 387 5086 0 56 366 69 250
Zobowigzania z tytutu 6264 1298 1222 483 734 1333 2089 7159
leasingu

Pozostate zobowigzania 29 164 12 868 14 497 331 1123 293 51 29164
Zobowigzania handlowe 59 686 31893 27 605 28 42 (0] 18 59 686
Razem 150 684 52942 43 851 1229 6 986 1626 58 625 165 258
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Ryzyko zwigzane z obstugg zadtuzenia Grupy i sptaty aktualnych zobowiazan finansowych

W Il kwartale 2026 r., wraz z utratg kontroli nad Grupa RubyO1A, wytgczono z konsolidacji jej zobowigzania, w tym
zadtuzenie wobec DC24 ASI sp. z 0.0. Na 30 czerwca 2026 r. kredyty i pozyczki pozostate w Grupie Kapitatowej
Columbus wynoszg 82 286 tys. zt. Pozyskiwanie finansowania oraz terminowe rozliczanie naleznosci pozostaja
istotnymi czynnikami ryzyka ptynnosci.
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Ryzyko zmiany stopy procentowej

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa korzystata z pozyczek opisanych w nocie 4.24 pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,SSF”) oraz udzielita
pozyczek opisanych w nocie 419 SSF.

Pozyczki otrzymane o wartosci 82 173 tys. zt sg oprocentowane na bazie zmiennej stopy procentowej, opartej o WIBOR 3M; WIBOR 12M; WIBOR 1M lub EURIBOR 1Y plus
marza.

Pozyczki udzielone o wartosci 2 137 sg oprocentowane m.in. wedtug WIBOR 3M, WIBOR 6M lub stopy lombardowej NBP powiekszonej o marze. Wartos¢ bilansows i
ekspozycje na ryzyko stopy procentowej przedstawiono w ponizszej tabeli.

Ekspozycje Grupy na zmiany stép procentowych nalezy rozpatrywaé w kwestii posiadanych przez nig produktow kredytowych, a tym samym z kosztem ich obstugi, tj.
oprocentowania, ktére bazuje na wskaznikach WIBOR dla produktéw udzielanych w ztotowkach i stopie lombardowej NBP.

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stép procentowych, ktéra w ocenie Grupy bytaby rozsadnie mozliwa na dzien bilansowy

Analiza wrazliwosci na stopy procentowej na 30.06.2026

KLASY INSTRUMENTOW Wartosé w Wartos¢ narazona wp’fy\</vvI Eg \T/ynik wpsl\varE?vlj/nik Stopa fombardova
FINANSOWYCH sprawozdaniu w PLN na ryzyko finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty wplyw na wynik finansowy/kapitaty
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Oprocentowane pozyczki udzielone 2171 2137 18 (18) - - 3 3)
Oprocentowane pozyczki otrzymane 82 286 82173 (775) 775 (47) 47 - -
Wptyw na Wynik finansowy (757) 757 (47) 47 3 (3)

Gdyby stopy procentowe udzielonych i otrzymanych pozyczek byly wyzsze/nizsze o 1 p.p wynik finansowy oraz kapitaty Grupy bytyby o 800 tys. zt nizsze/wyzsze.
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Ryzyko sptaty naleznosci handlowych

W segmencie klientow indywidualnych naleznosci obejmujg naleznosci wymagane bezposrednio od klientéw oraz
naleznosci, ktore sptacane sg za posrednictwem spotki Columbus Energy Finanse sp. z 0.0. (naleznosci z odroczonym
terminem ptatnosci; istnieje ryzyko, ze klienci, ktérzy skorzystali z udzielanego przez Columbus Energy Finanse sp. z
o.0. finansowania nabycia instalacji, mogg nienalezycie wywigzywac sie z zobowigzan). W obu przypadkach ryzyko
braku sptaty jest bardzo niskie. W przypadku klientéw duzych, z segmentu klientéw instytucjonalnych, Grupa wymaga
przedptaty za okreslone etapy prac lub wptaty zaliczki, kazdorazowo prowadzi réwniez ocene zdolnosci kredytowej
kontrahenta.

Grupa ocenia, ze wycena w oparciu o zasady opisane w polityce rachunkowosci Grupy adekwatnie opisujg ryzyko
sptaty naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci. W zakresie samych naleznosci z tytulu sprzedazy ZCP
stanowisko Grupy zostato zaprezentowane w nocie 4.17 SSF.

Ryzyko lokowania srodkow pienieznych

Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow jest ograniczone, poniewaz Grupa lokuje
swoje srodki pieniezne w bankach wytacznie o ugruntowanej pozycji rynkowe;.

Bank Rating Agencja ratingowa

PKO BP S.A. P-1 Moody’s Investors Service

Alior Bank S.A. F-1 Fitch Ratings

mBank S.A. P-1 Moody’s Investors Service

BOS S.A. F-3 Fitch Ratings

Santander S.A. P-1 Moody’s Investors Service
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Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe zwigzane jest w Grupie gtéwnie z zakupami komponentéw do instalacji fotowoltaicznych oraz sptatg pozyczek denominowanych w EUR.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ instrumentéw finansowych na racjonalnie mozliwe do zaistnienia zmiany kurséw walutowych, przy niezmiennych pozostatych

czynnikach ryzyka.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 30.06.2026

KLASY . EUR/PLN CZK/PLN USD/PLN GBP/PLN CNY/PLN UAH/PLN

s Wartosé . . . . . .
INSTRUMENTOW Wartosc¢ w_ narazona na 'wp’(yw na wyr.uk .wp’(yw na wyr.uk .wp’ryw na wyrpk _wp’(yw na wyrjlk .wp’ryw na wyrpk .wp’(yw na wyrpk

FINANSOWYCH sprawozdaniu ryzyko finansowy/kapitaty  finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty finansowy/kapitaty
[tys. PLN] [tys. PLN] [tys PLN] [tys PLN] [tys PLN] [tys PLN] [tys PLN] [tys PLN]
v +10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10% +10% -10%

Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 162 217 13 244 986 (986) - - 288 (288) - - - - 50 (50)
finansowe
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 3568 417 21 (21) 0 (0) 9 9) 0] (0) - - 12 (12)
Oprocentowane
pozyczki otrzymane 82 286 4719 (472) 472 - - - - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu
leasingu 11553 - - - - - - - - - - - - -
Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 78 763 8236 (852) 852 (4) 4 2) 2 - - - - (34) 34
finansowe
Wplyw na wynik
finansowy (317) 317 (4) 4 295 (295) [0} (0) - - 28 (28)

Przy réwnoczesnym wzroscie/spadku wskazanych kurséw o 10% wplyw na wynik finansowy i kapitaty Grupy wyniostby okoto 3 tys. zt odpowiednio dodatnio/ujemnie,

zgodnie z analizg w nocie 4.33 SSF.

Zmiany kursu PLN do walut obcych, szczegolnie majace miejsce w krotkim okresie i wystepujace z duzg dynamikg, mogg mie¢ istotny wptyw zarowno na rentownosé
realizowanych kontraktow denominowanych w walutach obcych, jak i poziom réznic kursowych liczonych od pozycji aktywéw i zobowigzan w walutach obcych, a
przeliczanych na PLN. W szczegdlnosci wahania kurséw walut moga takze wptywaé posrednio na ceny produktow wykorzystywanych przez Grupe.

Na chwile obecng otoczenie zewnetrzne wskazuje na nieznaczne ryzyko spadku euro i innych kursow walut obcych. Spotka wskazuje, ze takie zmiany bytyby réwnowazone
spadkiem cen zakupu sprzedawanych instalacji, co stanie sie czynnikiem, ktéry moze sie przetozy¢ na wzrost rentownosci. Jedna z konsekwenciji realizacji strategii rozwoju

Grupy bedzie zmniejszona ekspozycja na ryzyko walutowe.



CZYNNIKI RYZYKA KAPITALOWEGO

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem kapitatowym Grupy jest zapewnienie jej stabilnego rozwoju i utrzymanie
wtasciwego poziomu oraz struktury kapitalowej w celu finansowania biezacej dziatalnosci oraz realizaciji
strategicznych projektéw. W zwiazku z realizacja transakcji sprzedazy ZCP oraz wyjsciem z dziatalnosci w zakresie
budowy farm fotowoltaicznych i magazynow energii, Grupa koncentruje sie gtdwnie na realizacji programu ,,Czyste
powietrze”, sprzedazy magazynow energii oraz dziatalnosci spotki Zenera Sp. z 0.0. w zakresie obrotu energig
elektryczna.

Kluczowym elementem strategii jest zapewnienie zrédet finansowania umozliwiajgcych obstuge i rozwdj tego
segmentu dziatalnosci. Zgodnie z aktualnymi zatozeniami planu finansowego finansowanie realizacji i rozliczenia
projektéow w ramach programu ,Czyste Powietrze” opiera sie na umowie pozyczki zawartej z Gemstone ASI S.A. w
dniu 10 sierpnia 2026 r., opisanej ponizej.

Jednostka dominujgca 22 stycznia 2026 r. zawarta z bankiem reprezentujacym miedzynarodowsg instytucje finansowg
umowe finansowania pomostowego w kwocie 15 min zt na realizacje projektow w ramach programu ,Czyste
powietrze”, z terminem sptaty do 22 maja 2026 r.i mozliwoscig przedtuzenia do 22 sierpnia. Finansowanie to stanowito
tymczasowe rozwigzanie przed uruchomieniem docelowego finansowania programu i miato zapewni¢ plynnosc
realizacji projektéw mimo opdznien w ptatnosciach z WFOS, a jego zabezpieczeniem byly standardowe
zabezpieczenia oraz cesja wierzytelnosci zumoéw z beneficjentami. Kredyt byt oprocentowany wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalanej w skali roku jako suma stawki bazowej WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych (WIBOR 1M) oraz marzy Banku. Standardowa marza wynosi 1,9 p.p. W dniu 15 maja 2026 r. zostat
podpisany Aneks nr 2 do umowy, na mocy ktérego okres dostepnosci sSrodkéw oraz termin ostatecznej sptaty kredytu
- pierwotnie ustalony do 22 maja 2026 r. z mozliwoscig przedtuzenia do 22 sierpnia — zostat ostatecznie okreslony do
dnia 15 lipca 2026 r. wtgcznie. W zwigzku z zawarciem aneksu, od dnia 15 maja 2026 r. marza Banku ulegta
podwyzszeniu do poziomu 3,9 p.p. w skali roku. Kolejnymi Aneksami Jednostka dominujgca przedtuzyta termin sptaty
do 10 sierpnia 2026 roku. W dniu 10 sierpnia 2026 roku nastgpita sptata tego kredytu, a w jej wyniku wygasty wszelkie
zobowigzania Columbus wobec instytucji bankowej wynikajgce z przedmiotowego kredytu. Columbus nie bedzie
posiadat zadnych dalszych zobowigzan z tego tytutu.

W dniu 24 marca 2026 r. Spotka zawarta z Gemstone ASI S.A. umowe pozyczki z limitem 10 min zt, oprocentowang
wedtug stopy WIBOR 12M + 5,5%, z terminem sptaty do 31 marca 2031r.

Nastepnie, w dniu 10 sierpnia 2026 r., Spotka zawarta z Gemstone ASI S.A. umowe pozyczki w kwocie 13,24 min EUR.
Z pozyskanych srodkéw 15 min zt zostato przeznaczone na catkowitg sptate finansowania bankowego, natomiast
pozostata czes¢, w kwocie okoto 42 min zt, zostata przeznaczona na finansowanie realizacji lub ostatecznego
rozliczenia umow z klientami zwigzanych z programem ,,Czyste powietrze”.

Grupa na biezaco monitoruje prognozy poprzez poréwnanie kluczowych parametrow finansowo-operacyjnych z
wykonaniem oraz elastycznie reaguje na zmieniajace sie uwarunkowania rynkowe i finansowe. Istnieje jednak ryzyko,
ze opoznienia w rozliczeniach projektéw w ramach programu ,,Czyste Powietrze” lub nieosiggniecie zaktadanych
poziomoéw sprzedazy, marz i przeptywow pienieznych zwiekszg zapotrzebowanie Grupy na finansowanie. Brak
mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania w wymaganej wysokosci i terminie mogtby utrudni¢ regulowanie
zobowigzan oraz ograniczy¢ skale realizowanych projektow i tempo rozwoju Grupy.
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CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY
Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za produkty Grupy

Spoétka musi liczy¢ sie z ryzykiem odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo produktow wprowadzanych do obrotu.
Z uwagi na fakt, iz urzgdzenia wprowadzane do obrotu przez Columbus produkujg energie elektryczna, istnieje ryzyko
zagrozenia zycia lub zdrowia uzytkownikdéw. Urzadzenia wprowadzane do obrotu, zwtaszcza w razie wad
konstrukcyjnych lub awarii, moga byc¢ zrédiem porazen elektrycznych oraz pozaréw.

W rezultacie zaistnienia powyzszych zdarzen, Spétka moze zosta¢ zmuszona, w tym w drodze powoddztwa sgdowego,
do zaptaty odszkodowania na rzecz uzytkownika lub uzytkownikow wyrobow lub tez na rzecz spadkobiercow takich
uzytkownikéw lub innych osob. Spotka musi rowniez liczy¢ sie z ryzykiem pozwéw zbiorowych uzytkownikéw jego
wyrobow — w przypadku, kiedy ujawnione zostatyby okolicznosci naruszenia prawnie chronionego interesu wiekszej
liczby osob.

Columbus wskazuje, Zze podnoszenie przeciw niemu (czy danej spotce Grupy) roszczen zwigzanych
z wprowadzanymi do obrotu produktami, niezaleznie od zasadnosci tychze roszczen, bedzie sie z reguty wigzac¢
z koniecznoscig poniesienia istotnych kosztéw obrony prawnej. Columbus nie moze w szczegolnosci zaniedbywac
nawet jednostkowych spraw o nizszej wartosci, poniewaz kazdy przegrany spor w powyzszej materii moze wywotac
narastajgcg liczbe podobnych roszczen ze strony innych uzytkownikow.

Ryzyka prawne wynikajace z postepowan prowadzonych przez Prokurature Okregowa w tomzy

W zwigzku z publikacja komunikatow przez Prokurature Okregowg w komzy dotyczgcych prowadzenia
postepowania pod sygn. akt 3002-1.Ds.3.2026, Zarzad Jednostki dominujgcej wskazuje iz na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie posiada zadnej konkretnej wiedzy dotyczacej przedmiotu, zakresu ani etapu
wspomnianego postepowania, ktora wykraczataby poza tres¢ ogdlnodostepnych komunikatéw medialnych.
Jednostka dominujaca nie otrzymata od organdéw procesowych zadnego zawiadomienia o wszczeciu postepowania,
wezwania do przedtozenia dokumentacji ani zadnego innego zapytania, ktére wskazywatoby na objecie Spodtki
bezposrednimi dziataniami sledczymi. Spétka nie posiada statusu strony ani uczestnika jakichkolwiek czynnosci
procesowych.

Jednoczesnie Zarzad Jednostki dominujgcej podkresla, iz w zwigzku z faktem, iz Spotka nie uczestniczy w
powyzszym postepowaniu w zadnym charakterze procesowym, Spoétka nie posiada jakichkolwiek informaciji
zwigzanych z przebiegiem tego postepowania lub czynnosciami podejmowanymi przez Prokurature. Wedtug
najlepszej wiedzy Spotki, sledztwo toczy sie w sprawie (in rem), a nie przeciwko Spdtce lub osobom nig
zarzadzajgcym (ad personam).

Majac na uwadze powyzsze, Jednostka dominujgca stoi na stanowisku, iz przedmiotowe postepowanie na obecnym
etapie nie rodzi skutkdw o charakterze prawnym ani finansowym, ktére wymagatyby odrebnego ujecia lub ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym poza standardowymi wymogami informacyjnymi.

Ryzyko zwigzane z sektorowym postepowaniem wyjasniajacym Prezesa UOKIiK

Jednostka dominujgca otrzymata wezwanie od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z Delegaturg w
todzi w ramach postepowania wyjasniajgcego prowadzonego pod sygnaturg RE0.405.1.2024.MD, ktoére zostato
zainicjowane pismem z dnia 28 lutego 2024 r., doreczonym na adres siedziby Przedsiebiorcy w dniu 6 marca 2024 r.

Postepowanie to zostato wszczete na podstawie art. 48 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 1ai pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentéw i ma na celu wstepne ustalenie, czy w toku dziatalnosci przedsiebiorcéw funkcjonujgcych w sektorze
sprzedazy i promocji pomp ciepta oraz instalacji odnawialnych zrédet energii, w tym Spotki oraz podmiotow z nig
powigzanych, mogg wystepowac przestanki uzasadniajgce wszczecie postepowan w sprawie uznania postanowien
wzorcow umownych za niedozwolone lub naruszenia zbiorowych interesow konsumentoéw. Z tresci otrzymanego
wezwania jednoznacznie wynika, ze dziatania Prezesa UOKIK majg charakter ogolny, analityczny i sektorowy,
odnoszacy sie do obserwaciji zjawisk rynkowych w catej branzy OZE.
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Na obecnym etapie postepowanie prowadzone jest in rem, a nie przeciwko Spoitce - Spoétce nie zostaty
przedstawione jakiekolwiek zarzuty ani nie wszczeto wobec niej postepowania wiasciwego, co oznacza, ze
otrzymane wezwanie stanowi element standardowej procedury gromadzenia informaciji przez organ.

Spoétka w petni wspotpracuje z ww. organem w zakresie realizacji obowigzkéw informacyjnych i udziela wymaganych
wyjasnien z zachowaniem nalezytej starannosci oraz z dbatoscig o ochrone swoich intereséw prawnych.

Majac na uwadze wytgcznie wyjasniajgcy charakter postepowania oraz brak sformutowanych zarzutow, na obecnym
etapie Spoéfka nie identyfikuje ryzyka o charakterze prawdopodobnym i mozliwym do wiarygodnego oszacowania.

Ryzyka zwigzane ze sprzedaza spétek zaleznych w Czechach i na Stowacji

W dniu 9 lutego 2026 r. Grupa Kapitatowa Columbus Energy S.A. sfinalizowata transakcje zbycia 100% udziatéw w
spotkach operacyjnych dziatajgcych dotychczas na rynkach potudniowych (tj. Taurean s.r.o., Columbus Energy a.s.,
Columbus Solutions s.r.o., Columbus Energy Slovensko s.r.o. oraz Columbus Energy Predaj SK s.r.0.) na rzecz
podmiotu zewnetrznego, niepowigzanego kapitatowo z Columbus. W strukturach Grupy na tamtejszym rynku
pozostawiono jedynie spotke celowg Columbus Energy Service s.r.o., ktorej wytgcznym zadaniem jest zabezpieczenie
obstugi technicznej i gwarancyjnej historycznie zrealizowanych instalaciji.

Zarzad jednoznacznie wskazuje, ze wraz z finalizacjg powyzszej transakciji, utratg kontroli i wytagczeniem wskazanych
podmiotow ze struktury konsolidacyjnej Grupy, wszelkie historyczne, trwajgce, a takze potencjalne przyszie
postepowania prawne, administracyjne oraz spory z klientami lub lokalnymi kontrahentami, przestaty w jakimkolwiek
stopniu obcigza¢ Grupe Kapitatowg Columbus. Catkowite ryzyko operacyjne oraz odpowiedzialno$¢ prawno-
finansowa zwigzana z zasztosciami w dziatalnosci tych podmiotéw przeszty na nabywce.

Zarzad traktuje proces sprzedazy spotek operujacych na rynkach czeskim i stowackim za definitywnie i trwale
zakonczony. Kwestie dziatalnosci oraz postepowan zwigzanych ze zbytymi spétkami zostaty wyeliminowane z profilu
ryzyka Spotki i sg obecnie bezprzedmiotowe dla biezacej dziatalnosci oraz sprawozdawczosci finansowej Grupy.
Wobec powyzszego, Zarzad Spotki uznaje ten temat za bezpowrotnie zamkniety i odstepuje od udzielania w
przysztosci jakichkolwiek dalszych komentarzy w odniesieniu do zbytych aktywow oraz zwigzanych z nimi
postepowan.

Postepowanie administracyjne dotyczace obowigzku umorzenia swiadectw pochodzenia

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, wobec spotki zaleznej Zenera Sp. z 0.0. toczy sie postepowanie
administracyjne prowadzone przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,URE”), w zakresie wykonania
obowigzku umorzenia $wiadectw pochodzenia za lata 2021-2022. Postepowanie znajduje sie na wczesnym etapie —
obecnie po stronie URE prowadzone sg czynnosci zwiazane z weryfikacjg danych przekazanych przez spotke
zalezna.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w toku postepowania, poziom niewykonanego
obowigzku umorzenia wyniost:

e zarok 2021: 0 MWh (0% wolumenu energii sprzedanej odbiorcom koricowym),
e zarok 2022: 77,92 MWh (0,1% wolumenu energii sprzedanej odbiorcom korncowym).

Niewykonanie obowiazku miato charakter incydentalny i byto zwigzane z procesem przejecia spotki zaleznej przez
Columbus w trakcie okresu objetego postepowaniem, co wptyneto na ciggtosé realizacji obowigzkow regulacyjnych.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania , nie zostata wydana decyzja administracyjna w przedmiotowej
sprawie, a ostateczne rozstrzygniecie oraz jego ewentualne skutki finansowe pozostajg niepewne.

Zgodnie z przepisami ustawy o odnawialnych zrodtach energii, w przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzku
umorzenia swiadectw pochodzenia, kara pieniezna nie moze by¢ nizsza niz 1,3-krotnosc niewniesionej optaty
zastepczej (ok. 6 tys. PLN), natomiast jej maksymalna wysokos$é nie moze przekroczyé 15% przychodu ukaranego
podmiotu osiggnietego w poprzednim roku podatkowym (ok. 6 min PLN). Zarzad Jednostki Dominujgcej podkresla,
ze wskazana maksymalna kwota stanowi ustawowy limit odpowiedzialnosci, a nie szacunek najbardziej
prawdopodobnego wyptywu srodkéw. Uwzgledniajac bardzo niskg skale niewykonanego obowigzku, tj. okoto 0,1%
wolumenu energii sprzedanej odbiorcom koncowym za 2022 rok, brak niewykonanego obowigzku za 2021 rok,
incydentalny charakter uchybienia, okoliczno$ci zwigzane ze zmiang wtascicielskg i przejeciem spotki zaleznej oraz
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brak decyzji administracyjnej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad ocenia, ze najbardziej
prawdopodobny scenariusz ewentualnego rozstrzygniecia wigze sie z natozeniem kary pienieznej w wysokosci
zblizonej do minimalnego poziomu wynikajgcego z przepisdéw prawa, a potencjalny wyptyw srodkéw z tego tytutu nie
bedzie miat istotnego wptywu na sytuacje majatkowa, finansowg ani wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Spor korporacyjny wokot jednostki powigzanej Saule S.A. oraz kampania dezinformacyjna wymierzona w
Emitenta

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa byta strong sporu korporacyjnego, ktérego bezposrednim zarzewiem
byly uzasadnione decyzje z zakresu nadzoru wtascicielskiego, skutkujagce zmianami w organach powigzanej jednostki
Saule S.A, w tym w szczegolnosci odwotaniem jej dotychczasowego zarzadu. Decyzje te podyktowane byty
koniecznoscig ochrony intereséw ekonomicznych jednostki.

W nastepstwie wdrozenia powyzszych decyzji korporacyjnych, odwotani cztonkowie zarzadu Saule S.A. przeniesli
spoér do przestrzeni publicznej, inicjujgc zintensyfikowana kampanie wymierzong w Jednostke dominujaca. W ocenie
Zarzadu Jednostki dominujacej, dziatania te wykroczyty dalece poza standardowe ramy sporow korporacyjnych,
przyjmujac posta¢c agresywnego, jednostronnego ataku medialnego. Polegat on na intencjonalnym
rozpowszechnianiu nierzetelnych, wprowadzajacych w btad informaciji oraz bezpodstawnych zarzutéw dotyczacych
modelu biznesowego i standardéw operacyjnych Spotki i Grupy. Dziatania te nosity znamiona bezprawnego
naruszenia dobr osobistych oraz renomy rynkowej Spotki.

Zarzad Jednostki dominujgcej wskazuje, ze ze wzgledu na znaczng skale i natezenie prowadzonej kampanii, zaistniata
sytuacja wywarta przejsciowy wptyw na srodowisko operacyjne Grupy w badanym okresie. Wykreowany szum
informacyjny i negatywny przekaz medialny przetozyty sie na zaobserwowane krotkoterminowe wahania w dynamice
procesow sprzedazowych. Ponadto, koniecznos¢ aktywnego zarzadzania kryzysem wizerunkowym i
przeciwdziatania dezinformacji wymusita na Spotce realokacje zasobdw oraz poniesienie dodatkowych nakfadow w
obszarze komunikacji korporacyijnej (public relations) i obstugi prawne;.

Zarzad Jednostki dominujacej pragnie podkresli¢, ze wdrozone dziatania zaradcze oraz kroki prawne majace na celu
ochrone intereséw Jednostki dominujgcej doprowadzity do petnej stabilizacji sytuaciji operacyjnej i wizerunkowej. Na
dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, opisywany spér oraz bedaca jego nastepstwem kampania
medialna, nie majg juz jakiegokolwiek wptywu na biezacg dziatalno$¢ operacyjna, handlowg ani ptynnosciowg Grupy
Kapitatowej.

W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej, negatywne skutki opisanych zdarzen miaty charakter wytgcznie
historyczny i w zadnym stopniu nie stwarzajg ryzyka dla zatozenia kontynuacji dziatalnosci (going concern) przez
Emitenta w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Biorgc pod uwage fakt, iz w toczacych sie postepowaniach prawnych
Grupa wystepuje w charakterze podmiotu pokrzywdzonego dochodzacego swoich praw, zdarzenie to nie generuje
wiarygodnie mierzalnego ryzyka finansowego i nie stanowi przestanki do zawigzywania dodatkowych rezerw w
ksiegach rachunkowych.

Wykluczenie Saule Technologies S.A. z obrotu na rynku NewConnect

Uchwatg nr 791/2026 Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wykluczyt z alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect akcje spoétki Saule Technologies S.A., oznaczone kodem ,PLBLMPIO0Q17”.
Powodem wykluczenia jest nieopublikowanie przez emitenta raportéw rocznych za lata obrotowe 2024 i 2025.
Wykluczenie nastgpito z dniem 26 czerwca 2026 r.
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Istotne postepowania prawne dotyczacych spétki stowarzyszonej Saule Technologies S.A. oraz jednostki
powigzanej Saule S.A.

I. Zmiany w organach zarzadczych i nadzorczych Saule Technologies S.A.

W dniu 19 maja 2025 r. Rada Nadzorcza Saule Technologies S.A. podjeta uchwate o odwotaniu pani Olgi Malinkiewicz
ze sktadu Zarzadu oraz o powotaniu w jego sktad pana Michata Gondka. Dokonano rowniez zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej. Odpowiednie wnioski zostaty ztozone do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) 20 maja 2025 r., a zmiany
zostaty prawomocnie zarejestrowane w dniu 26 maja 2025 r.

Skarga ztozona przez panig Olge Malinkiewicz na orzeczenie referendarza w przedmiocie powyzszych wpiséw
zostata rozstrzygnieta na korzy$é Grupy - sad utrzymat wpisy w mocy, a wobec braku apelacji skarzgcej, sprawe
uznaje sie za prawomocnie zakonczona.

W dniu 3 wrzesnia 2026 r. cztonek rady nadzorczej Saule Technologies S.A. - Dariusz Kowalczyk-Tomerski ztozyt
rezygnacije z petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej tej spofki.

Il. Postepowania o zabezpieczenie i ustalenie nieistnienia uchwat

Pani Olga Malinkiewicz zainicjowata postepowania o udzielenie zabezpieczenia roszczen w przedmiocie ustalenia
nieistnienia lub niewaznosci uchwat Rady Nadzorczej dotyczacych zmian w Zarzadzie oraz postanowien Statutu
Saule Technologies S.A. przyznajgcych uprawnienia powotywania cztonkdw organow przez Columbus Energy i DC24.

e W zakresie Saule Technologies S.A.: Sgd Okregowy we Wroctawiu w catosci oddalit wniosek o zabezpieczenie
(6 czerwca 2025 r.), a Sad Apelacyjny postanowieniem z dnia 4 grudnia 2025 r. oddalit zazalenie pani Olgi
Malinkiewicz, utrzymujgc w mocy rozstrzygniecie korzystne dla Spotki.

lll. Postepowania dotyczace Saule S.A. i zmiany siedziby

e Status organow Saule S.A.: Z uwagi na brak powotanego Zarzadu w spotce Saule S.A., Saule Technologies S.A.
(jako akcjonariusz) przystapita do postepowania rejestrowego dotyczacego wykreslenia pani Olgi Malinkiewicz
z rejestru jako cztonka zarzadu tej spotki w celu ochrony intereséw korporacyjnych. Sagd w dniu 24 kwietnia
2026 r. wydat postanowienie usuwajgce niezgodnosc rejestru ze stanem faktycznym poprzez dokonanie wpisu
zmian w zarzadzie i radzie nadzorczej spotki zgodnie ze zmianami z 19 maja 2025 r.

e Siedziba: Dokonano skutecznej zmiany adresu siedziby Saule Technologies S.A. na ul. Stanistawowska 47 we
Wroctawiu, co zostato zarejestrowane w KRS.

IV. Spor o uchylenie uchwaty NWZA (powddztwo KIK)

Przed Sadem Okregowym we Wroctawiu toczyto sie postepowanie z powodztwa Knowledge is Knowledge Sp. z 0.0.
Sp. k. o uchylenie uchwaty NWZA Saule Technologies S.A. dotyczacej zmiany statutu (w zakresie zgdd
korporacyjnych na zbycie akcji Saule S.A.). W toku sprawy Pani Olga Malinkiewicz (dziatajgc wéwczas jako cztonek
zarzadu) uznata powodztwo, co doprowadzito do wydania wyroku uchylajgcego uchwate. Columbus Energy S.A.
przystapit do sprawy jako interwenient uboczny i ztozyt apelacje od wyroku zaskarzajgc go w catosci. Saule
Technologies S.A. rowniez ztozyto zaskarzyto wyrok w catosci. Sad Apelacyjny we Wroctawiu na rozprawie w dniu 9
wrzesnia 2026 r. uznat argumenty przedstawione przez apelujace strony i uchylit wyrok w catosci i przekazat sprawe
do ponownego rozpoznania przez sad | instancji. Columbus Energy S.A. i Saule Technologies S.A. podtrzymuje swoje
stanowisko co do braku zasadnos$ci powddztwa Knowledge is Knowledge sp. z 0.0. Sp. k. i bedg wnosié¢ o jego
oddalenie.
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V. Postepowania egzekucyjne i przeciwegzekucyjne

W zwigzku z poreczeniem przez Panig Olge Malinkiewicz pozyczek udzielonych Saule S.A. przez Columbus Energy
S.A., Spotka uzyskata tytut wykonawczy (na podstawie aktu notarialnego o poddaniu sie egzekuciji).

e Powodztwo przeciwegzekucyjne: Pani Olga Malinkiewicz wystapita z powddztwem o pozbawienie tytutu
wykonalnosci, uzyskujac zabezpieczenie w postaci zawieszenia egzekuciji. Columbus Energy S.A. ztozyt
zazalenie na to postanowienie (luty 2026 r.), ktére zostato oddalone, oraz odpowiedz na pozew. Sprawa toczy
sie przed Sgdem Okregowym we Wroctawiu.

e Skarga Paulianska: W zwigzku z ujawniong darowizng nieruchomosci dokonana przez panig Olge Malinkiewicz
na rzecz osoby najblizszej, co Spotka interpretuje jako dziatanie w celu pokrzywdzenia wierzycieli, Columbus
Energy S.A. ztozyt pozew o uznanie tej czynnosci za bezskuteczng (skarga paulianska). Pozew zostat ztozony,
Sad wydat w sprawie postanowienie o0 zabezpieczeniu roszczenia poprzez ustanowienie zakazu zbywania,
obcigzania oraz innego rozporzadzania przedmiotem sporu. Pozwana ztozyta zazalenie na to postanowienie.
Columbus Energy S.A. ztozyto odpowiedz na wniesiony Srodek zaskarzenia, aktualnie strony oczekujg na
rozpatrzenie zazalenia przez sad. Sprawa toczy sg przed Sadem Okregowy w Warszawie i Sgdem Apelacyjnym
w Warszawie.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W KTORYM DZIALA GRUPA

Ryzyko zwigzane z warunkami panujacymi na rynku energii stonecznej

Na dziatalnos¢ Grupy wptywajg warunki panujgce na rynku i w branzy energetyki stonecznej. Rynek ten moze
okresowo doswiadcza¢ nadmiernej podazy lub nadmiernego popytu, co moze mie¢ zaréwno negatywny, jak
i pozytywny wptyw na podmioty dziatajagce w tym sektorze. Po sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
obejmujacej dziatalno$¢ w zakresie budowy farm fotowoltaicznych i magazynéw energii, Grupa koncentruje sie na
montazu instalacji fotowoltaicznych dla klientéw indywidualnych, firm oraz instytucji, a takze na realizacji projektow
w ramach programu ,Czyste Powietrze”. Rynek energii stonecznej w Polsce pozostaje w fazie rozwoju
w poréwnaniu do bardziej dojrzatych rynkow zagranicznych, gdzie od wielu lat wdrazane sg zrdznicowane
technologie wytwarzania energii elektrycznej. Przyszte zapotrzebowanie na instalacje fotowoltaiczne w segmencie
prosumenckim i matoskalowym moze by¢ zmienne, a jego skala zaleze¢ bedzie m.in. od poziomu wsparcia programow
rzadowych, kosztow technologii oraz $wiadomosci odbiorcéw. Zgodnie z Politykg Energetyczna Polski do 2040 r.
zaktada sie dalszy wzrost mocy zainstalowanej w fotowoltaice, co powinno sprzyjaé¢ utrzymaniu popytu na ustugi
montazu paneli fotowoltaicznych.

Ryzyko zwigzane z przesylowa i dystrybucyjng infrastruktura elektroenergetyczna w Polsce (techniczne oraz
nietechniczne czynniki wplywajace na mozliwos$¢ przytaczenia do sieci i przesytu energii)

Dziatalnos¢ gospodarcza, prowadzona przez Grupe w réznym stopniu, jest uzalezniona od istniejagcego stanu
infrastruktury elektroenergetycznej w Polsce, ktéra stanowi wielowarstwowg strukture sieci o réznych poziomach
napie¢ znamionowych, tj. sieci najwyzszych napie¢ (NN), wysokich napie¢ (WN), Srednich napie¢ (SN) i niskich napie¢
(nN) o zréznicowanej budowie. Sieci NN stanowig cze$¢ systemu przesytowego, ktora nalezy do Operatora Systemu
Przesytowego (OSP), tj. Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. natomiast sieci pozostatych napie¢ nalezg w
gtdbwnej mierze do poszczegodlnych Operatorow Systeméw Dystrybucyjnych (OSD). Problem starzejgcej sie
elektroenergetycznej infrastruktury dystrybucyjnej i przesytowej jest czynnikiem naturalnym i nieodtgcznym
w przypadku kazdego systemu elektroenergetycznego, ktéry funkcjonuje dtugoterminowo przez kilkadziesiat lat oraz
jest dostatecznie duzy (kilkaset tysiecy kilometrow linii napowietrznych i kablowych). Pogarszajgcy sie stan
techniczny linii oraz stacji elektroenergetycznych dotyczy wszystkich poziomoéw napieé oraz jest nieréwnomierny
pod wzgledem geograficzno-funkcjonalnym, tj. istnieja obszary o wyzszych i nizszych ryzykach zwigzanych
z wiekiem i stanem technicznym sieci, majgce rozny stopien zapdznienia w zakresie modernizacji. Za zty stan sieci
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energetycznej i niestabilny poziom niezawodnosci najczesciej odpowiedzialne sg przestarzate technologie
zastosowane w momencie ich budowy oraz niski poziom automatyzacji (okoto 30% napowietrznych linii WN i SN
powstata 40 lat temu, a okoto 40% jest starszych niz 25 lat). Przede wszystkim istniejgca od wielu lat infrastruktura
elektroenergetyczna byta dostosowywana do innego rodzaju zasilania — jednokierunkowego od stabilnych zrédet
wytworczych (zrodet o sterowalnych i o stosunkowo stabilnym poziomie mocy generacji) w kierunku odbiorcow.
Pojawiajace sie nowego typu zrodta OZE charakteryzujg sie duza zmiennoscig, uzalezniong od czynnikéw
atmosferycznych i naturalnych (w przypadku fotowoltaiki — dzier\/noc) oraz zmieniajg model zasilania rozproszonym
geograficznie i mocowo charakterem swojej generacji mocy, co bedzie wymagac naktadéw dostosowujgcych sieci
do tych nowych warunkow i wyzwan. W zwiazku z tym, Zze w obecnej strukturze wytwarzania energii mozna
zaobserwowac wyrazng tendencje wzrostu mocy wytworczych wytwarzanych z OZE, ktére wymagajg przede
wszystkim inwestycji w obrebie sieci elektroenergetycznych SN i WN, obserwuje sie zwiekszong $wiadomosc¢
Operatorow Systemow Dystrybucyjnych w zakresie potrzeby i zakresu modernizaciji infrastruktury, przy
jednoczesnym wprowadzeniu jej automatyzacji w zakresie ruchowym. Spoétka nie moze wykluczy¢, ze niedostateczny
rozwoj lub opdznienia w tym zakresie (proces wymaga zwykle dopetnienia kwestii administracyjno-formalnych i
technicznych) infrastruktury elektroenergetycznej w Polsce, w tym w szczegdlnosci linii SN i WN, moze utrudnié
uzyskanie przez planowane elektrownie fotowoltaiczne, wiatrowe i magazyny energii, technicznych warunkow
przytaczenia do sieci, a tym samym negatywnie wptyngé¢ na liczbe nowych inwestycji w segmencie OZE. Istnieje w
zwigzku z tym ryzyko, ze brak dostatecznego poziomu rozwoju dystrybucyjnej infrastruktury elektroenergetycznej
oraz wysoka awaryjnosci istniejacych sieci energetycznych, ktére przektadajg sie na okresowe przerwy w odbiorze
energii, mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowg oraz wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko spadku zainteresowania klientow instalacjami zwigzanymi z odnawialnymi zrédtami energii

Potencjalny spadek cen za energie elektryczng z sieci, decyzje Urzedu Regulacji Energetyki dotyczace wysokosci
stawek zmiennych w taryfach dostawcéw energii elektrycznej, brak przytgczen do sieci, ewentualny istotny spadek
zapotrzebowania uzytkownikow na energie elektryczng lub pojawienie sie innych sposoboéw poprawy efektywnosci
energetycznej gospodarstw domowych, a takze zmiany regulacyjne moga powodowac zmniejszenie zainteresowania
nabyciem instalacji fotowoltaicznych. Ponadto, pogorszenie sie warunkdw  makroekonomicznych
w Polsce lub ogdlnej sytuacji gospodarczej na swiecie moze doprowadzi¢ do spadku wydatkow na inwestycje
gospodarstw domowych oraz przetozy¢ sie na sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Grupy.

Ryzyko wptywu wojny w Ukrainie i destabilizacji sytuacji na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ i sytuacje
finansowa Grupy

Eskalacja rozpoczetego w lutym 2022 r. konfliktu pomiedzy Ukraing i Rosjg, sankcje natozone na Rosje i Biatorus
przez Unie Europejska, organizacje miedzynarodowe i poszczegolne panstwa, a takze retorsje zastosowane przez
Rosje i Biatorus w odpowiedzi na te sankcje, w ocenie Spotki nie miaty bezposredniego istotnego negatywnego
wplywu na Grupe i prowadzong przez nig dziatalnos¢, w szczegoélnosci tancuch dostaw kluczowych komponentow
nie zostat przerwany. Jednoczesnie Zarzad nie moze wykluczy¢, ze trwajaca obecnie wojna w Ukrainie przyczyni sie
w szczegolnosci:

—  zaburzenia tancucha dostaw komponentéw niezbednych dla funkcjonowania Grupy;
— ograniczenia dostepu do kadry pracowniczej rekrutowanej wsrdd oséb pochodzgcych z Ukrainy, niezbednej
dla prawidtowej realizacji dziatalnosci operacyjnej Spofki;
— dalszej zmiany kurséw walutowych i stop procentowych, co moze przetozyc¢ sie na pogorszenie rentownosci
Spotki;
pomimo faktu, ze na dzien sporzadzenia sprawozdania ww. czynniki nie wptywajg istotnie na dziatalno$¢ Grupy i na
osiggane wyniki finansowe.
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W dtuzszej perspektywie, wojna w Ukrainie moze przyczyni¢ sie do wzrostu inflacji, co spowoduje presje na koszty
pracownicze, wzrost cen energii, gazu czy paliwa. W konsekwencji mozna spodziewac sie wiekszych kosztow
dziatalnosci operacyjnej Grupy, w tym logistyki (co moze spowodowaé obnizenie rentownosci sprzedazy), a takze
wzrost oprocentowania kredytow oraz kursu EUR, USD wobec PLN, co z kolei bedzie miato bezposredni wptyw na
ceny komponentow instalacji fotowoltaicznych oraz innych produktéw nabywanych przez Spétke w walutach obcych.
Ponadto, niepewnos$¢ zwigzana z wojng w Ukrainie moze wptywac negatywnie rowniez na decyzje inwestorow w
zakresie realizacji instalacji fotowoltaicznych czy modernizacji posiadanych zrodet ciepta, co wraz
z nowelizacjg ustawy o odnawialnych zrodtach energii majgca miejsce od 1 kwietnia 2022 r. i dalszymi zmianami
w obrebie przepisow prawa w zakresie odnawialnych zrédet energii, moze mie¢ takze negatywny wptyw na wielkos¢
realizowanej przez Grupe sprzedazy, a w konsekwencji na osiggane przychody.

W kwietniu 2023 r., za posrednictwem ukrainskiej spotki, w ktérej Columbus Energy S.A. objat 60% udziatow, zostata
rozpoczeta dziatalnos¢ Grupy w Ukrainie. Dziatalnosc ta jest prowadzona pod markg Columbus, przy wykorzystaniu
firmowych produktéw, zasobow technologicznych, sprzedazowych i marketingowych.

W nawiagzaniu do powyzszej opisanych ryzyk, Zarzad Columbus Energy S.A. ma swiadomosgé, ze ukrainski rynek jest
wymagajacy, ale réwnoczesnie bardzo perspektywiczny. Obecnie tamtejsza energetyka jest zalezna od paliw
kopalnych i atomu. Odbudowa niezaleznosci energetycznej jest dla Ukrainy priorytetem, co oznacza, ze popyt na
rozwigzania OZE przez najblizsze lata bedzie tam znaczacy.

Dodatkowym czynnikiem niepewnosci, ktory moze potegowaé powyzsze ryzyka, jest destabilizacja sytuacji
geopolitycznej na Bliskim Wschodzie. Moze ona prowadzi¢ do dalszych zaktdcen w globalnych tancuchach dostaw
(szczegolnie w transporcie morskim z Azji), wzrostu kosztow frachtu oraz utrzymujgcej sie zmiennosci na rynkach
surowcowych i walutowych.

Wysoka inflacja oraz jej wzrost

Ryzyko inflacyjne dotyczy wzrastajgcych kosztéw funkcjonowania Grupy w wyniku zwiekszenia kosztow nabywanych
ustug, jak rowniez kosztow pracowniczych wynikajacych z zadan pracownikdéw w zakresie podniesienia wartosci ich
wynagrodzen. Ponadto, konsekwencjg wzrostu inflacji jest podniesienie oprocentowania finansowania diuznego oraz
kosztow jego obstugi.

4. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen w okresie objetym raportem,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Finansowanie programu ,,Czyste Powietrze”

W dniu 22 stycznia 2026 r. Spotka zawarta umowe finansowania pomostowego w kwocie 15 min zt. Kredyt
oprocentowano wedtug WIBOR 1M powiekszonego o marze banku. Na mocy zawartych anekséw, termin sptaty
przesunieto do 10 sierpnia 2026 r., a marze zwiekszono z 1,9 do 3,9 p.p. Sptate kredytu po dniu bilansowym opisano
ponize;j.

Zbycie dziatalnosci w Czechach i na Stowac;ji

W dniu 9 lutego 2026 r. Columbus sprzedat wszystkie udzialy w spotkach Taurean s.r.o., Columbus Energy as.,
Columbus Solutions s.r.0., Columbus Energy Slovensko s.r.o. oraz Columbus Energy Predaj SK s.r.o. na rzecz
niezaleznego podmiotu zagranicznego. Wynik na zbyciu tych podmiotow wyniost 3 366 tys. PLN i zostat ujety w
dziatalnos$ci zaniechanej. Jednoczesnie w strukturach Grupy pozostaje Columbus Energy Service s.r.0., zapewniajgca
obstuge serwisowg dotychczasowych instalaciji.
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Rozliczenie nabycia akcji Columbus Elite S.A.

W dniu 25 lutego 2026 r. uregulowano cene 35 tys. zt za 50 000 akcji serii B Columbus Elite S.A., zgodnie z umowg
z 12 wrzesnia 2024 r. Procedura wpisu Columbus Energy S.A. jako wtasciciela tych akcji do rejestru akcjonariuszy
pozostaje w toku. Do jej zakonczenia Spoétka sprawuje kontrole w oparciu o 70% akcji oraz petnomocnictwa do
wykonywania gtosow z pozostatych 30%.

Zwrot pobranych zaliczek w ramach programu "Czyste Powietrze", celem mitygacji potencjalnych ryzyk
prawnych zwigzanych z realizacja projektow w ramach tego programu oraz wyjscia z impasu rozliczeniowego
z WFOSiGW

W dniu 23 marca 2026 r. Zarzad Columbus podjat decyzje o uruchomieniu procedury zwrotu do Wojewodzkich
Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej WFOSIGW pobranych zaliczek w ramach programu
priorytetowego "Czyste Powietrze". Zwroty dotycza przypadkow, w ktorych umowy o dofinansowanie zawarte
pomiedzy beneficjentem a WFOSIGW zostaty rozwigzane lub wypowiedziane. Zgodnie z decyzja Zarzadu, Columbus
w terminie do 27 marca 2026 r. dokonat zwrotu na rachunki bankowe WFOSIGW kwote w tgcznej wysokosci okoto
10 min PLN z naleznymi odsetkami. Podjete dziatanie stanowito odpowiedz na utrzymujacy sie impas systemowy w
funkcjonowaniu programu, w szczegolnosci brak mozliwosci kompensowania naleznosci oraz uzaleznienie dalszych
wyptat od wczesniejszego zwrotu $srodkow, co doprowadzito do zatorow ptatniczych. Pomimo ze Columbus nie jest
strong uméw o dofinansowanie, decyzja o jednorazowym uregulowaniu zobowigzan ma na celu odblokowanie
rozliczen z WFOSIGW oraz przywrdcenie ptynnosci operacyjne;.

Pozyskanie finansowania od Gemstone ASI S.A.

W dniu 24 marca 2026 r. Spotka zawarta z Gemstone ASI S.A. umowe pozyczki z limitem 10 min zt, oprocentowang
wedtug stopy WIBOR 12M + 5,5%, z terminem sptaty do 31 marca 2031r.

Utrata kontroli nad Grupa Ruby i ujecie skutkow transakcji ZCP

W nastepstwie zmian organdéw RubyO1A sp. z 0.0. z 10 i 15 kwietnia 2026 r., Zarzad uznat 15 kwietnia 2026 r. za date
utraty kontroli nad Grupg Ruby. Zmiany dokumentaciji z 23 kwietnia 2026 r. uporzadkowaty pozostate relacje umowne.
Dla celow kalkulacji przyjeto technicznie zaprzestanie konsolidacji od 1 kwietnia 2026 r., zgodnie z ocena nieistotnosci
przedstawiong w nocie 4.17 SSF. Wynik na ZCP wyniost 305 558 tys. zt i w SSF i zostat ujety w dziatalnosci
zaniechanej.

Czesciowa sptata naleznosci z tytutu sprzedazy ZCP przez spotke RUBYO1A

Spotka RUBYO1A dokonata czesciowych ptatnosci z tytutu nabycia Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP)
w tacznej kwocie 10 030 tys. PLN, z czego 3 340 tys. PLN przelano w dniu 29 kwietnia 2026 r., a 6 690 tys. PLN
w dniu 4 maja 2026 r.

Zmiany w organach Spoftki

W dniu 13 kwietnia 2026 r. rezygnacje z funkcji Cztonka i Sekretarza Rady Nadzorczej ztozyt Pan Kamil Baster. Tego
samego dnia Rada Nadzorcza Columbus Energy S.A. powotata, w trybie kooptacji, do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Konrada Cedro.

W dniu 27 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu pana Konrada Cedro na Przewodniczacego
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, a takze pana Arkadiusza Krzeminskiego oraz pana Michata Kalinowskiego na
cztonkow Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

", Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Columbus Energy S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy za | potrocze 2026 r.



Zawarcie aneksu do umowy finansowania pomostowego (program ,,Czyste Powietrze”)

Jednostka dominujgca 22 stycznia 2026 r. zawarta z bankiem reprezentujagcym miedzynarodowg instytucje
finansowg umowe finansowania pomostowego w kwocie 15 min zt na realizacje projektéw w ramach programu
,Czyste powietrze”, z terminem sptaty do 22 maja 2026 r. i mozliwosciag przedtuzenia do 22 sierpnia. Finansowanie
to stanowito tymczasowe rozwigzanie przed uruchomieniem docelowego finansowania programu i miato zapewni¢
ptynno$¢ realizacji projektéw mimo opdznien w ptatnosciach z WFOS, a jego zabezpieczeniem byly standardowe
zabezpieczenia oraz cesja wierzytelnosci zumow z beneficjentami. Kredyt byt oprocentowany wedtug zmiennej stopy
procentowej ustalanej w skali roku jako suma stawki bazowej WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych (WIBOR 1M) oraz marzy Banku. Standardowa marza wynosi 1,9 p.p. W dniu 15 maja 2026 r. zostat
podpisany Aneks nr 2 do umowy, na mocy ktorego okres dostepnosci Srodkow oraz termin ostatecznej sptaty kredytu
- pierwotnie ustalony do 22 maja 2026 r. z mozliwoscia przedtuzenia do 22 sierpnia — zostat ostatecznie okreslony
do dnia 15 lipca 2026 r. wtgcznie. W zwigzku z zawarciem aneksu, od dnia 15 maja 2026 r. marza Banku ulegta
podwyzszeniu do poziomu 3,9 p.p. w skali roku. Kolejnymi Aneksami Jednostka dominujgca przedtuzyta termin sptaty
do 10 sierpnia 2026 roku. W dniu 10 sierpnia 2026 roku nastgpita sptata tego kredytu, a w jej wyniku wygasty wszelkie
zobowigzania Columbus wobec instytucji bankowej wynikajgce z przedmiotowego kredytu. Columbus nie bedzie
posiadat zadnych dalszych zobowiazan z tego tytutu.

Zawieszenie notowan akcji

W dniu 5 maja 2026 r., na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”), Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.podjeta decyzje o zawieszeniu obrotu akcjami Columbus Energy S.A. notowanymi na rynku
regulowanym. Przyczyng zawieszenia byto nieprzekazanie przez Spotke raportu rocznego za 2025 rok w terminie
wymaganym przepisami prawa, co zostato uznane za naruszenie obowigzkow informacyjnych cigzacych na
emitentach papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym.

Woczesniej, raportem biezgcym nr 17/2026 z dnia 30 kwietnia 2026 r., Spétka poinformowata o zmianie terminu
publikacji raportow rocznych jednostkowego i skonsolidowanego za 2025 rok na dzien 29 maja 2026 r. Zmiana
terminu byta zwigzana z prowadzonym dialogiem z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego (,UKNF”) dotyczacym
sposobu ujecia transakcji sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa oraz koniecznosci wdrozenia zalecen
UKNF dotyczacych konsolidacji spotki RubyO1A sp. z 0.0. i jej spotek zaleznych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2025 rok.

Wznowienie obrotu akcjami Spétki

W dniu 2 czerwca 2026 r. wznowiono obrot akcjami Columbus Energy S.A. na Gtéwnym Rynku GPW. Wznowienie
obrotu nastgpito w zwigzku z opublikowaniem przez Jednostke dominujgca zalegtego jednostkowego oraz
skonsolidowanego raportu rocznego za 2025 r. Zadanie odwieszenia obrotu zostato skierowane do GPW przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 1 czerwca 2026 r.
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Najwazniejsze zdarzenia po dacie bilansowej

Postepowanie dotyczace uchwaty w sprawie zbycia ZCP

W dniu 3 lipca 2026 r. Jednostka dominujgca otrzymata wyrok Sgdu Okregowego w Krakowie z dnia 2 lipca 2026 r.,
stwierdzajgcy niewaznosc uchwaty nr 3/08/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 sierpnia 2025
r. dotyczacej zatwierdzenia ostatecznego ksztattu transakcji zbycia ZCP oraz przejecia dtugu. Wyrok jest
nieprawomocny. Zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu przedstawionym w zwigzku z jego otrzymaniem uchwata
pozostaje w mocy. Spotka ztozyta apelacje. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Apelacyjnym w Krakowie.

Zmiana firmy audytorskiej

W dniu 30 lipca 2026 r. Jednostka dominujgca zawarta z KPMG Audyt sp. z 0.0. sp.k. porozumienie rozwigzujgce
umowe z dnia 9 grudnia 2024 r. w czesci dotyczacej przegladu skroconych srodrocznych sprawozdan finansowych:
jednostkowego i skonsolidowanego za pierwsze potrocze 2026 r. Rozwigzanie umowy w tym zakresie nastgpito za
porozumieniem stron, ze skutkiem na dzien jego zawarcia.

W dniu 5 sierpnia 2026 r. Rada Nadzorcza wybrata Moore Polska Audyt sp. z 0.0. do badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2025-2027 oraz przegladu potrocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2026-2027. W $lad za przedmiotowg uchwata, zawarte zostaty
stosowne umowy.

Pozyczka od Gemstone ASI S.A. oraz zmiana modelu finansowania programu ,,Czyste powietrze”

W dniu 10 sierpnia 2026 r. Jednostka dominujgca zawarta z Gemstone ASI S.A. umowe pozyczki na kwote 13,24 min
EUR. Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych, z terminem sptaty do 31 pazdziernika 2026 r. Srodki w
kwocie 15 min zt zostaty przeznaczone na catkowitg sptate kredytu w rachunku biezacym zaciggnietego na
finansowanie programu ,Czyste powietrze”, natomiast pozostata czes$¢, w kwocie ok. 42 min zi, stanowi kapitat
obrotowy przeznaczony na realizacje lub ostateczne rozliczenie uméw z klientami, w odniesieniu do ktérych pobrano
zaliczki w ramach programu.

Jednoczesnie, Jednostka dominujgca podjeta decyzje o zmianie modelu operacyjnego dla umoéw realizowanych w
ramach programu Czyste Powietrze. Decyzja ta jest konsekwencjg przediuzajgcych sie procedur po stronie
Wojewddzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (“WFOSIGW”). Aby uniezaleznié¢ realizacje
kontraktow od opdznien administracyjnych, Columbus wdraza nastepujace procedury:

— klienci, od ktérych pobrano zaliczke, a u ktérych warunki techniczne i formalne uniemozliwiajg
przeprowadzenie termomodernizacji, otrzymaja petny zwrot pobranej zaliczki;

- klienci, od ktorych pobrano zaliczke i u ktérych termomodernizacija jest mozliwa, bedg mieli zrealizowana
ustuge ze srodkéw Columbus (z puli pozyskanej przedmiotowej pozyczki), niezaleznie od statusu umowy
Beneficjenta z WFOSIGW; relacja rozliczeniowa za wykonang ustuge bedzie realizowana bezposrednio na
linii Columbus-Klient;

—  klienci, z ktérymi Columbus podpisat umowy bez pobierania zaliczek, bedg obstugiwani w modelu
refinansowania, tj. Columbus zrealizuje montaz w 100% z wtasnych srodkow, bez koniecznosci angazowania
kapitatu poczatkowego klienta.

Powyzsze dziatania w ocenie Zarzadu Columbus w sposoéb istotny marginalizujg ryzyka operacyjne Columbus
zwigzane z opoznieniami wystepujgcymi w programie Czyste Powietrze, zabezpieczajg interesy klientow Columbus
oraz wptywaja na dtugoterminowg stabilizacje jego bilansu.
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Zmiana w sktadzie Zarzadu

W dniu 3 wrzesnia 2026 r. Pan Dariusz Kowalczyk-Tomerski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
Aktualny sktad Zarzadu przedstawiono w pkt 2.

Dochodzenie roszczen i rozliczenia w ramach programu ,,Czyste Powietrze”

W dniu 4 wrzesnia 2026 r. Jednostka dominujgca ztozyta pozew przeciwko WFOSIGW w Krakowie o zaptate
3.016.563,31 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie. Roszczenie obejmuje niewyptacone srodki za
zakonczone inwestycje, koszty poniesione przy projektach, ktérych dalsze procedowanie zostato wstrzymane, oraz
kwoty wynikajace z czesciowego rozliczenia wykonanych prac. Zarzad zapowiedziat podejmowanie analogicznych
dziatan wobec pozostatych WFOSIGW w celu odzyskania niewyptaconych srodkow.

Wedtug stanu przedstawionego w dniu 7 wrzesnia 2026 r. Jednostka dominujgca zwrocita w imieniu beneficjentow
na rachunki WFOSIGW 430 zaliczek o tacznej wartosci 21.304.571 zt. W odniesieniu do uméw z 442 beneficjentami
dokumentacja rozliczeniowa zostata przedtozona, jednak Jednostka dominujgca nadal oczekiwata na koncowe
ptatnosci. Umowy z kolejnymi 724 beneficjentami pozostawaty w trakcie realizacji.

Zmiana modelu operacyjnego w segmencie rozwoju projektow farmowych i magazynowych

Od 1 wrzesnia 2026 r. Grupa zmodyfikowata sposéb prowadzenia dziatalnosci w obszarze rozwoju projektow
farmowych i magazynowych, koncentrujac zasoby na innych kluczowych obszarach dziatalnosci. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie prowadzi aktywnych dziatan rozwojowych w tym segmencie, przy
czym model zaangazowania w tego rodzaju projekty moze podlegac dalszej ocenie w zaleznosci od uwarunkowan
rynkowych i biznesowych. Zmiana ta nie wptywa na ujecie i prezentacje danych finansowych za okres zakonczony
30 czerwca 2026 r., w szczegolnosci nie powoduje zmiany ujecia czesci przychodow i kosztéow z dziatalnosci
kontynuowanej na zaniechana.

5. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wptyw na skrocone sprawozdanie finansowe

Wyniki Grupy i Jednostki dominujacej

Przychody Grupy z dziatalnosci kontynuowanej wzrosty o 6,4% w stosunku do przeksztatconych danych za | potrocze
2025r., do 144,7 min zt. Strata netto tej dziatalnosci wyniosta 20,4 min zt. Zysk netto Grupy ogotem wyniost 281,1 min
zti pozostawat pod dominujgcym wptywem rozliczenia ZCP. Przychody Spoftki z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty
112,8 min z4, a jej zysk netto ogotem 161,4 min zt.

Pozycija (tys. zt) Grupa Grupa Spotka Spotka
H12026 H12025* H12026 H12025*

Przychody ze sprzedazy — dziatalnos¢ 144 725 136 076 112754 116 827

kontynuowana

Wynik operacyjny — dziatalnos¢ -13 562 -19 088 -9 993 -109 377

kontynuowana

Wynik netto — dziatalnos$¢ kontynuowana -20 396 -62 522 -16 556 -145 933

Wynik netto — dziatalno$¢ zaniechana 301500 -106 927 177 929 -28 490

Wynik netto razem 281104 -169 449 161373 -174 424

Skorygowana EBITDA — dziatalnos¢ 580 -1319 -1355 -1439

kontynuowana

Skorygowana EBITDA razem 309 277 =77 358 176 574 -1452
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Pozycja (tys. zt) Grupa Grupa Spotka Spotka

H12026 H12025* H12026 H12025*
Przeptywy operacyjne -22 309 8 033 -13 316 9 668
Przeptywy inwestycyjne -33 210 -13 270 -6 976 -6 692
Przeptywy finansowe 51746 -716 20 242 -3 016

* Dane poréwnawcze przeksztatcone zgodnie z notg 2.1 SSF i notg 1.1 czesci jednostkowe;.

Rozliczenie ZCP i dziatalnos$¢ zaniechana

taczny wynik na sprzedazy ZCP, spétek zagranicznych i korektach ceny zbycia spotek farmowych wynidst 309 171
tys. zt, w tym 305 558 tys. zt z tytutu ZCP, 3 366 tys. zt z tytutu zbycia dziatalnosci w Czechach i na Stowacji oraz 247
tys. zt korekt ceny sprzedazy spotek farmowych. Zysk ten ma charakter jednorazowy i nie odzwierciedla
powtarzalnego wyniku dziatalnosci kontynuowane;.

Cena umowna sprzedazy ZCP wynosita 75 404 tys. zt. Po czesciowych ptatnosciach w kwocie 10 030 tys. zt na 30
czerwca 2026 r. naleznos¢ wynosita 65 374 tys. zt. Kwota 366 549 tys. zt przedstawiona w rozliczeniu ZCP obejmuje
rowniez elementy niepieniezne; nie stanowi w catosci naleznosci od nabywcy. Szczegdtowe uzgodnienie
przedstawiono w nocie 4.17 SSF. W jednostkowym potrocznym sprawozdaniu finansowym skutki rozpoznania
sprzedazy ZCP przedstawiono w nocie 1.8.

Przeksztatcenie danych porownawczych

Dane porownawcze uwzgledniajg korekte ujecia Grupy RubyO1A i eliminacje wyniku prawnej sprzedazy ZCP w
okresie utrzymywania kontroli, odpisy wartosci projektow farmowych i magazynowych oraz ich skutki podatkowe,
zmiane polityki amortyzacji inkrementalnych kosztow pozyskania klientéw, a takze prezentacje dziatalnosci czeskiej
i stowackiej jako zaniechanej. Wyniki ZCP do momentu utraty kontroli, w tym za caty | kwartat 2026 r., oraz
odpowiednie dane poréwnawcze zostaty przyporzadkowane do dziatalnosci zaniechanej. Szczegoty zawierajg noty
2.1i 4.17 SSF oraz 1.1 czesci jednostkowej.

Skorygowana EBITDA

Skorygowana EBITDA jest miarg nieokreslong w MSSF, monitorowang przez Zarzad. Obejmuje wynik operacyjny bez
amortyzacji dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej, z uwzglednieniem wyniku zbycia ZCP oraz odpowiednich
transakcji sprzedazy udziatéw. kgczna miara obejmuje eliminacje pomiedzy dziatalnoscig kontynuowana i zaniechana,.

W 2026 r. korekty dziatalnosci kontynuowanej Grupy obejmujg odpis pozyczki do spotki farmowej zwigzany z ZCP (5
000 tys. zt), odpisy naleznosci programu ,Czyste Powietrze” (2 499 tys. zt), regreséw prowizji dla anulowanych
projektow (1191 tys. zt) oraz pozyczek do Saule (424 tys. zt). Na poziomie Spotki korekty wynoszag odpowiednio 2 499
tys. zt i 1 191 tys. zt. Definicje oraz kalkulacje za oba okresy przedstawiono w nocie 4.18 SSF i nocie 1.9 czesci
jednostkowej. Wzrost skorygowanej EBITDA ogdtem wynika przede wszystkim z jednorazowego wyniku zbycia ZCP.

Pozostate czynniki wptywajace na wyniki

Wyniki dziatalnosci kontynuowanej pozostawaty pod wptywem opdznien rozliczen programu ,,Czyste Powietrze” oraz
sprzedazy nizszej od przyjetych zatozen w tym obszarze. Wzrost przychodéw ze sprzedazy magazyndéw energii
wspierat dziatalnos¢ Grupy.

6. Struktura Grupy Kapitatowej Columbus Energy wraz z opisem zmian organizacji
Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa skfadata sie z Columbus, jako Jednostki dominujacej, 10 jednostek zaleznych

bezposrednio, 1 jednostki zaleznej posrednio, 1 jednostki wspodtzaleznej bezposrednio oraz 1 jednostki
stowarzyszonej.
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Struktura Grupy Kapitatowej Columbus Energy
stan na dzien 30.06.2026

B spétka dziatajgca na terenie Republiki Czeskiej
Spétka dziatajgca na terenie Ukrainy
B spétka dziatajaca na terenie Stowacji

Columbus Energy Columbus Profit Columbus Obrét 2 Zenara
Finanse sp.Z 0.0. Sp.Z 0.0, Sp.Z0.0 SP.Z0.0.

Columbus Energy
Service s.r.o.

100% udzlaldw CE

Columbus One S.A.
0% akeji CE
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Columbus, jako Jednostka dominujaca w Grupie, posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

Stan na dzien 30 czerwca 2026 r.:

Udzial w kapitale oraz w
gtosach (%)

Siedziba . . Opis dziatalnosci
bezposrednio i
posrednio
Jednostki zalezne bezposrednio
Columbus Dystrybucija sp. z 0.0. Krakow 100% Dystrybqu energil
elektrycznej
Columbus Elite S.A. Krakow 70%* Wspieranie sieci sprzedazowej

Grupy Columbus
Doradztwo w zakresie
prowadzenia dziatalnosci

Columbus One S.A. Krakow 70% gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie
zarzgdzania
Projektowanie, sprzedaz i
montaz instalacji

Columbus Energy Ukraine LLC Wita-Posztowa 60% fotowoltaicznych oraz innych
produktéw OZE na terenie
Ukrainy

Columbus Energy Finanse sp. z o.0. Krakéw 100% Udzielanie finansowania

klientom Grupy Columbus

Zenera sp. z 0.0. (dawniej Columbus

. o . .
Obrét sp. z 0.0) Krakow 100% Obrot energig elektrycznag
Columbus Obrét 2 sp. z 0.0. Krakéw 100% Obrét energig elektryczna
Columbus Profit sp. z o.0. Krakow 100% Swiadczenie ustug

rachunkowo-ksiegowych
Kompleksowa ustuga w
GoBiznes sp. z o.0. Krakow 100% zakresie rozwigzan OZE dla
klienta biznesowego

Columbus Energy Service s.r.o. Ostrawa 100% Serwis instalacji PV

Udziat w kapitale oraz w

gtosach (%)
Siedziba bezposrednio Opis dziatalnosci

i posrednio

Jednostki zalezne posrednio

Sprzedaz produktow z oferty
Votum Energy S.A Wroctaw 70% Grupy Columbus przy
wspotpracy z Columbus Elite

1 jednostka zalezna posrednio od Columbus Energy S.A., zalezna bezposrednio od Columbus Elite S.A. (Columbus Energy S.A. posiada bezposrednio
70% udziatu w kapitale zaktadowym Columbus Elite S.A., ktora posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Votum Energy S.A.)

* W wykonaniu umowy sprzedazy 50.000 akcji imiennych serii B spotki Columbus Elite S.A. z dnia 12 wrzesnia 2024 r., w 2025 r. dokonano ostatecznego
rozliczenia ceny nabycia. Cena zakupu, ustalona zgodnie z mechanizmem umownym opartym na liczbie zrealizowanych umdéw o termomodernizacje do
dnia 31 grudnia 2025 r., wyniosta 35.000 zt. Ptatnosc na rzecz sprzedajacych (Pawta Bednarka i Rafata Kottataja) zostata uregulowana w dniu 25.02.2026
r. W $lad za zaptata ceny rozpoczeto procedure wpisu Columbus Energy S.A. do rejestru akcjonariuszy jako wtasciciela 100% akcji serii B. Na dzier
publikacji niniejszego sprawozdania postepowanie w zakresie dokonania wpisu pozostaje w toku. Po dokonaniu wpisu formalny udziat Columbus Energy
S.A. w kapitale zaktadowym Columbus Elite S.A. wzrosnie z 70% do 100%. Nalezy wskazac, ze do momentu rejestracji zmian wtasnosciowych w 2026 r.,
Emitent sprawowat petng kontrole nad spdtka Columbus Elite S.A. w oparciu o posiadany pakiet 70% akcji oraz nieodwotalne pefnomocnictwa do
wykonywania prawa gtosu z pozostatych 30% akcji.
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Udziatl w kapitale

Siedziba oraz w gtosach Opis dziatalnosci
leaz! (%) bezposrednio pis dzi !
i posrednio
Jednostki wspotzalezne bezposrednio
Smile Energy S.A. Krakow 50% Rozwoj umow PPA i PLA
Udziat w kapitale
.. oraz w glosach . . L .
Siedziba (%) bezposrednio Opis dziatalnosci
i posrednio

Jednostki stowarzyszone

Rozwijanie technologii drukowanych perowskitowych

Saule Technologies S.A. Warszawa 18% . . ”
ogniw stonecznych nowej generaciji

Zmiany wlascicielskie w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

W dniu 9 lutego 2026 r. Grupa Columbus dokonata sprzedazy wszystkich udziatow w spoétkach Taurean s.r.o.,
Columbus Energy a.s., Columbus Solutions s.r.o., Columbus Energy Slovensko s.r.o. oraz Columbus Energy Predaj SK
s.r.o. na rzecz niezaleznego podmiotu zagranicznego, w wyniku rewizji strategii Grupy na rynkach czeskim i
stowackim.

W dniu 10 kwietnia 2026 r. jedyny wspolnik RubyO1A sp. z 0.0. - Gemstone ASI S.A. - dokonat zmiany sktadu Rady
Nadzorczej RubyO1A sp. z 0.0., odwotujgc Michata Gondka i Dariusza Kowalczyka-Tomerskiego oraz powotujgc Piotra
Wisniewskiego i Eweline Swierczek. Nastepnie, w dniu 15 kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza RubyO1A sp. z 0.0. podjeta
uchwaty o odwotaniu Dawida Zielinskiego z funkcji Prezesa Zarzadu RubyO1A sp. z 0.0. oraz o powotaniu Mariusza
Biesiackiego do Zarzadu i powierzeniu mu funkcji Prezesa Zarzadu, ze skutkiem z chwilg podjecia uchwat. W
konsekwencji, przy uwzglednieniu wczesniejszej zmiany sktadu Rady Nadzorczej, w organach RubyO1A sp. z 0.0. nie
pozostata zadna osoba petnigca funkcje w organach Columbus Energy S.A.

Zarzad przyjat date 15 kwietnia 2026 r. jako date utraty kontroli nad Grupg RubyO1A. Pézniejsze zdarzenia z 23
kwietnia 2026 r. (patrz nota 4.17. SSF) uporzadkowalty i doprecyzowaty pozostate relacje umowne, lecz nie zmienity
momentu utraty kontroli. Od 15 kwietnia 2026 r. Grupa zaprzestaje konsolidacji Grupy RubyO1A i ujmuje skutki utraty
kontroli zgodnie z MSSF 10.

Columbus Energy Service s.r.o. nie zostata objeta konsolidacjg z uwagi na nieistotnos¢ danych finansowych na 30
czerwca 2026 r.

Zmiany wlascicielskie po dniu bilansowym

Zgodnie z pkt 1.2 SSF po dniu bilansowym nie zaszty zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;.

7. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej
publikowanych prognoz wynikow

Spotka nie publikowata prognoz finansowych. Plany wewnetrzne wykorzystane do oceny kontynuacji dziatalnosci,
opisane w nocie 2.1 SSF, nie stanowig opublikowanej prognozy wynikéw.
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8. Akcjonariat

Na dzien 30 czerwca 2026 r., kapitat zaktadowy Columbus wynosit 129 982 198,50 zt i dzielit sie na 68 773 650 akcji
o wartosci nominalnej 1,89 zt kazda. kgczna liczba akcji oraz taczna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynosi
68 773 650 (kazda akcja daje prawo do wykonywania z niej jednego gtosu).

Wszystkie akcje Columbus sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

W okresie pierwszego potrocza 2026 r. Columbus nie emitowat akciji.

Akcjonariat Columbus wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.:

L.p. Imie i Nazwisko Liczba akcji % akcji Liczba gloséw % gtosow
1. Porozumienie, w tym: 48 473 139 70,48 48 473 139 70,48
- Dawid Zielinski * 34127 530 49,62 34127 530 49,62
- Piotr Kurczewski 13 831696 20,11 13 831696 20,11
- Janusz Sterna ** 513 913 0,75 513 913 0,75
2. Pozostali akcjonariusze 20 300 511 29,52 20 300 511 29,52

Ogotem 68 773 650 100,00 68 773 650 100,00

* bezposrednio i posrednio przez spotke Gemstone ASI S.A. i KPM Invest sp. z 0.0.
** bezposrednio i posrednio przez Odyssey Capital sp. z 0.0. (poprzednio Polsyntes sp. z 0.0.)

Akcjonariusze posiadajgcy 70,48%, tj. Dawid Zielinski, Gemstone ASI S.A., KPM Invest sp. z 0.0., Piotr Kurczewski,
Janusz Sterna Odyssey Capital sp. z 0.0. dziatajg w Porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie.

W okresie pierwszego potrocza 2026 r. do Spotki nie wptynety zadne zawiadomienia w trybie art. 69 ustawy o ofercie,
0 zmianach udziatow w gtosach na walnym zgromadzeniu, ani tez w trybie art. 19 Rozporzadzenia 596/2014 o
transakcjach osob petnigcych obowigzki zarzadcze. W zwigzku z czym Spotka nie zidentyfikowata zadnych zmian w
jej strukturze witascicielskiej.

W pkt 1.4 SSF przedstawiono niezmieniony stan akcjonariatu na 31 grudnia 2025 r., 30 czerwca 2026 r. oraz na dzien
publikacii.

Zmiany w akcjonariacie po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Po dniu bilansowym oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do Spotki nie wptyneto zadne
zawiadomienie w trybie art. 69 ustawy o ofercie, o zmianach udziatéw w gtosach na walnym zgromadzeniu, ani tez w
trybie art. 19 Rozporzadzenia 596/2014 o transakcjach osob petnigcych obowigzki zarzadcze.

Akcjonariat Columbus wg stanu na dziern 30 czerwca 2026 r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania

L.p. Imie i Nazwisko Liczba akcji % akcji Liczba gloséw % gloséw
1. Porozumienie, w tym: 48 473 139 70,48 48 473 139 70,48
- Dawid Zielinski * 34127 530 49,62 34127 530 49,62
- Piotr Kurczewski 13 831696 20,11 13 831696 20,11
- Janusz Sterna ** 513913 0,75 513 913 0,75
2. Pozostali akcjonariusze 20 300 511 29,52 20 300 511 29,52

Ogoétem 68 773 650 100,00 68 773 650 100,00

* bezposrednio i posrednio przez spotke Gemstone ASI S.A. i KPM Invest sp. z 0.0.
** bezposrednio i posrednio przez Odyssey Capital sp. z 0.0. (poprzednio Polsyntes sp. z 0.0.)

Akcjonariusze posiadajacy 70,48%, tj. Dawid Zielinski, Gemstone ASI S.A., KPM Invest sp. z 0.0., Piotr Kurczewski,
Janusz Sterna, Odyssey Capital sp. z 0.0. dziatajg w Porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie.
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9. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace:

Osoba / organ 30.06.2026 Dzien publikacji Zmiana od poprzedniego

raportu
Dawid Zielinski 34127 530 34127 530 -
Michat Gondek 200 000 200 000 -

Michat Bochowicz - - -
Arkadiusz Krzeminski 1806 1806 =
Michat Kalinowski - - -
Konrad Cedro = - -

Dorota Semenowicz - - R

10. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne

Postepowania dotyczace ZCP

W dniu 3 lipca 2026 r. Jednostka dominujgca otrzymata wyrok Sgdu Okregowego w Krakowie z dnia 2 lipca 2026 r.,
stwierdzajgcy niewaznos¢ uchwaty nr 3/08/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 sierpnia 2025
r. dotyczacej zatwierdzenia ostatecznego ksztattu transakcji zbycia ZCP oraz przejecia dtugu. Wyrok jest
nieprawomocny. Zgodnie ze stanowiskiem Zarzadu przedstawionym w zwigzku z jego otrzymaniem uchwata
pozostaje w mocy. Spoétka ztozyta apelacje. Postepowanie toczy sie przed Sgdem Apelacyjnym w Krakowie.

Program ,,Czyste Powietrze”

W dniu 4 wrzesénia 2026 r. Jednostka dominujgca ztozyta pozew przeciwko WFOSIGW w Krakowie o zaptate
3.016.563,31 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opodznienie. Roszczenie obejmuje niewyptacone srodki za
zakonczone inwestycje, koszty poniesione przy projektach, ktérych dalsze procedowanie zostato wstrzymane, oraz
kwoty wynikajace z cze$ciowego rozliczenia wykonanych prac. Zarzad zapowiedziat podejmowanie analogicznych
dziatan wobec pozostatych WFOSIGW w celu odzyskania niewyptaconych srodkow.

Postepowanie Prokuratury Okregowej w tomzy

Zgodnie z informacjami ujawnionymi w nocie 4.33 SSF Zarzad nie posiada wiedzy o zakresie i etapie postepowania
pod sygn. 3002-1.Ds.3.2026 wykraczajgcej poza komunikaty medialne. Spotka nie otrzymata zawiadomien ani
wezwan wskazujacych na objecie jej bezposrednimi czynnosciami i nie posiada statusu strony. W ocenie Zarzadu na
opisanym etapie nie zidentyfikowano skutkéw wymagajacych odrebnego ujecia finansowego.

Postepowanie wyjasniajace Prezesa UOKIiK

Spétka wspotpracuje z Prezesem UOKIK w postepowaniu sektorowym dotyczgcym sprzedazy i promocji pomp ciepta
oraz instalacji OZE, sygn. R£0.405.1.2024.MD. Zgodnie z notg 4.33 SSF postepowanie ma charakter wyjasniajacy,
Spotce nie przedstawiono zarzutdéw ani nie wszczeto wobec niej postepowania wtasciwego. Na tym etapie Zarzad
nie identyfikuje prawdopodobnego i wiarygodnie mierzalnego ryzyka finansowego.
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Postepowanie URE dotyczace Zenera sp. z o.0.

Postepowanie dotyczy umorzenia swiadectw pochodzenia za lata 2021-2022. Niewykonany obowigzek za 2022 r.
wyniost 77,92 MWh; za 2021 r. nie stwierdzono niewykonanego obowigzku. Nie wydano decyzji administracyjnej.
Zgodnie z oceng przedstawiong w nocie 4.33 SSF Zarzad zaktada ewentualng kare zblizong do minimalnego
poziomu, okoto 6 tys. zt. Wskazany w SF limit okoto 6 min zt nie stanowi szacunku prawdopodobnego wydatku.

Postepowania zwigzane z Saule

Sprawa wpisow zmian organéw Saule Technologies S.A. z maja 2025 r. zostata prawomochnie zakonczona; oddalono
takze wniosek o zabezpieczenie i pdzniejsze zazalenie dotyczace uchwat tej spotki. W dniu 24 kwietnia 2026 r. sad
wydat postanowienie dotyczace ujawnienia zmian organow Saule S.A. Nadal prowadzone sg postepowania
dotyczace uchwaty o zmianie statutu Saule Technologies S.A., powddztwa przeciwegzekucyjnego i skargi
paulianskiej. Szczegoty ujawniono w nocie 4.33 SSF.

Szczegodtowe informacje odnosnie ww. spraw opisano rowniez w punkcie 3 niniejszego sprawozdania.

11. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, zawartych na warunkach
innych niz rynkowe

W ocenie Spotki wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych i po
cenach nieodbiegajgcych od cen stosowanych w transakcjach pomiedzy podmiotami niepowigzanymi. Naleznosci
lub zobowigzania wobec podmiotow powigzanych na koniec danego roku obrotowego nie sg zabezpieczone, nie sg
oprocentowane i sg rozliczane w $rodkach pienieznych. Naleznosci i zobowiazania wobec podmiotéw powigzanych
nie sg objete zadnymi udzielonymi lub otrzymanymi gwarancjami. W okresie sprawozdawczym Spoétka nie zawierata
transakcji nieodptatnych z podmiotami powigzanymi.

12. Udzielone gwarancje, poreczenia, zastawy

Na dzien 30 czerwca 2026 r. warto$¢ ustanowionych zastawow wynosi:

- na akcjach Saule Technologies S.A., do kwoty 250 min PLN, na rzecz DC24 ASI Sp. z 0.0. w zwigzku
z pozyskanymi finansowaniami,

- na akcjach Saule Technologies S.A., do kwoty 15 min EUR, na rzecz DC24 ASI Sp. z 0.0. w zwigzku
z pozyskanymi finansowaniami,

- na akcjach Saule Technologies S.A.,, do kwoty 99 min PLN, na rzecz DC24 ASI| Sp. z 0.0. w zwigzku
z pozyskanymi finansowaniami,

- nawierzytelnosciach z 26 rachunkow bankowych Columbus Energy S.A., do kwoty 150 min EUR, na rzecz DC24
ASI Sp. z 0.0. w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami. Jednoczesnie trwa proces zwalniania ustanowionych
zabezpieczen jako element porzadkowania po transakcji sprzedazy ZCP - na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania zwolniono zabezpieczenia dotyczace 3 rachunkéw bankowych,

- nawierzytelnosciach z 7 rachunkéw bankowych Columbus Energy S.A., do kwoty 22,5 min PLN, na rzecz banku
reprezentujacego miedzynarodows instytucje finansowg w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania zwolniono zabezpieczenia dotyczace 6 rachunkéw bankowych.

- na zbiorze rzeczy ruchomych i praw (zapasach) Columbus Energy S.A., do kwoty 15 min. PLN na rzecz banku
reprezentujgcego miedzynarodows instytucje finansowag w zwigzku z pozyskanymi finansowaniami. Na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania ztozono wniosek o wykreslenie tych zabezpieczen.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Jednostka dominujgca nie posiadata gwarancji bankowych wystawianych na jej zlecenie.

Na zabezpieczenie transakcji sprzedazy farm do grupy energetycznej Engie w 2022 r., Columbus udzielit poreczenia
za oswiadczenia i zapewnienia spotek sprzedajgcych do fgcznej kwoty stanowigcej réwnowartos¢ okoto 20%
wartosci tej transakciji. Poreczenie zabezpieczone jest aktem poddania sie egzekucji do kwoty 16.937.500 EUR.
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13. Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptynaé na ocene sytuaciji
kadrowej, majatkowej oraz finansowej

W pierwszym poétroczu 2026 r. poza czynnikami wskazanymi w innych punktach niniejszego sprawozdania, wptyw na
ocene sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy moga mie¢ zmiany organizacyjne, w tym
dalsze dostosowywanie zatrudnienia do zmieniajgcej sie wielkosci rynku, powodujgca ograniczenie ponoszonych z
tego tytutu kosztow.

Jednostka dominujgca na dzien 30 czerwca 2026 r. zatrudniata 245 osob w przeliczeniu na petne etaty, co
przektadato sie na koszt Swiadczen pracowniczych za pierwsze potrocze 2026 r. w kwocie 14 481 tys. zt, natomiast
Grupa Columbus na dzien 30 czerwca 2026 r. zatrudniata 275 oséb w przeliczeniu na petne etaty, co przektadato sie
na koszt swiadczen pracowniczych za pierwsze potrocze 2026 r. w kwocie 17 156 tys. zt.

Dla porownania, na dzien 30 czerwca 2025 r. Jednostka dominujgca zatrudniata 285 oséb w przeliczeniu na petne
etaty (16 185 tys. zt), a Grupa Columbus 373 osoby w przeliczeniu na petne etaty (20 425 tys. zi).

Zmiana ilosci zatrudnienia wynikata z potrzeby dostosowania liczby pracownikow do spadku sprzedazy w obszarze
montazu i sprzedazy paneli fotowoltaicznych oraz pomp ciepta. Czesciowo zrekompensowano to zatrudnieniem
nowych pracownikow do obstugi ustug zwigzanych z termomodernizacjg budynkow.

14. Czynniki, ktore w ocenie Zarzadu beda mialy wptyw na osiggniete wyniki
w kolejnych miesigcach roku obrotowego

Istnieje wiele czynnikow, zarowno o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze, ktére bezposrednio, badz
posrednio moga mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

Do czynnikow zewnetrznych, majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Columbus, mozna zaliczy¢é m.in.:

- rozwoj sytuacji ekonomicznej, gospodarczej i politycznej Polski Unii Europejskiej oraz innych panstw,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosgé;

- inflacje i wahania kurséw walut (przede wszystkim EUR, USD, CZK);

- ryzyko wzrostu stop procentowych oraz ryzyko kursowe;

- zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientow;

- ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientéw decyzji o ich inwestycjach w rozwigzania OZE;
- popyt na dotacje rzadowe w Polsce i za granicg;

- zmienno$é cen nos$nikdw energii (gaz, prad, ropa);

- dostepnosé i przepustowosc¢ sieci elektroenergetycznych, co determinuje mozliwos¢ przytgczania nowych
instalacji o wiekszej mocy.

Do czynnikow wewnetrznych, majgcych wptyw na przyszte wyniki finansowe Columbus, mozna zaliczy¢ m.in.:
- skala realizacji programu ,Czyste powietrze”;
- ryzyko utraty lub pogorszenia poziomu ptynnosci finansowej.

Na dziatalno$¢ Grupy wptyw moze mie¢ rowniez odblokowanie srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy, w tym przede
wszystkim 28 mld zt dla energetyki. Srodki te, jak rowniez $rodki z innych programéw dotacyjnych (np. ,Czyste
powietrze”) moga spowodowac zwiekszenie zainteresowania konsumentow rozwigzaniami w zakresie OZE, co moze
mie¢ bezposrednie przetozenie na popyt na produkty z oferty Grupy.

Zarzad rowniez na biezaco monitoruje (i) wptyw sytuacji gospodarczo-politycznej na terytorium Ukrainy na
dziatalno$¢ wszystkich spotek wchodzacych w jej sktad, a przede wszystkim spotki zaleznej Columbus Energy
Ukraine, LLC, ktora prowadzi dziatalnos¢ w sektorze OZE w Ukrainie. Wptyw spotek zagranicznych na wyniki Grupy
w kontekscie prognozy wynikow na lata 2025-2026 jest nieistotny, rozpoczete prace sa i beda kontynuowane, a
wypracowana marza ma zabezpieczac¢ pokrycie kosztow statych. Zarzad monitoruje réwniez eskalacje napieé na
Bliskim Wschodzie, ktora rzutuje na globalne bezpieczenstwo energetyczne oraz stabilnos¢ tancuchow dostaw z Azji,
co moze przektadaé sie na okresowe wydtuzenie termindw dostaw i wzrost kosztow zakupu komponentow.
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Il. O$wiadczenie Zarzadu Columbus Energy S.A.

Zarzad Columbus Energy S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze potroczne skrocone
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe oraz dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Columbus Energy S.A. oraz Grupy Kapitatowej Columbus Energy.

Zarzad Columbus Energy S.A. oswiadcza, ze niniejsze potroczne Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spofki i Grupy
Kapitatowej Columbus Energy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej
Columbus Energy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Krakow, dnia 29 wrzesnia 2026 roku

Podpisy Zarzadu:
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