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ROZDZIAL I: ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pétroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2026
roku do dnia 30 czerwca 2026 roku zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami, ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowosci oraz wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 zostato sporzadzone zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskqg
(MSSF UE). Szczegdlowe zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w odpowiednich
sprawozdaniach finansowych za rok 2025.

Skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto Spétke dominujacg wraz z oddziatem w Tanzanii, spotke
zalezng Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. oraz jednostke wspdtkontrolowang Feerum Egypt Company for Silos and Storage
(S.A.E), umowang metodg praw wiasnosci.

1. Srednie kursy wymiany ztotego

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaly przeliczone przy uzyciu $rednich kurséw ztotego wobec euro za | péirocze
2026 i | potrocze 2025 roku wynoszacych odpowiednio 4,2522 i 4,2208. WartoSci bilansowe zostaty przeliczone po kursach
obowigzujacych 30 czerwca 2026r. i 30 czerwca 2025r., ktére wynosity odpowiednio 4,2963 i 4,2419.

2. Podstawowe pozycje finansowe Feerum S.A. przeliczone na EUR.

Podstawowe pozycije finansowe Feerum S.A. z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, jednostkowego sprawozdania
z wyniku oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienigznych z jednostkowego pétrocznego sprawozdania finansowego
oraz danych poréwnawczych przeliczonych na EUR zawiera ponizsze zestawienie.

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 2(?586 gGL’\?)O 2(?555 gGL’\?)O 2(3/256 282()) 2(3/255 282())
I. Przychody netto ze sprzedazy 94 679 59 602 22 266 14121
1. Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjnej 6 564 4 221 1544 1000
Il. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 8998 6184 2116 1465
IV. Zysk (strata) netto 7789 5301 1832 1256
V. Przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2007 (2 942) 472 (697)
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 1 846 1666 434 395
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (1 544) 11749 (363) 2784
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem 2308 10473 543 2481
IX. Aktywa razem 193 735 180 590 45093 42 573
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 67 652 64 838 15 747 15 285
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 6 372 4 650 1483 1096
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 61280 60 188 14 263 14 189
Xlll. Kapitat wlasny 126 083 115 752 29 347 27 288
XIV. Kapitat akcyjny 33383 33383 7770 7870
XV. Sredniowazona liczba akgji 9537 916 9537 916 9537 916 9537 916
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,82 0,56 0,19 0,13
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,82 0,56 0,19 0,13
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9537 916 9537 916 9537 916 9537 916
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 13,22 12,14 3,08 2,86
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 13,22 12,14 3,08 2,86
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR)* 0,50 - 0,12 -

*W pozycji XXI wykazano dywidende za 2025 rok, uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Feerum S.A. w dniu 25 czerwca 2026 roku w wysokos$ci 0,50 zt na jedna akcje.
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3. Podstawowe pozycje finansowe Grupy Kapitatowej Feerum przeliczone na EUR.

Podstawowe pozycje finansowe Grupy Kapitatowej Feerum ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania z wyniku oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych ze skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego oraz danych pordwnawczych przeliczonych na EUR zawiera ponizsze zestawienie.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE i?;:g?_;f 225;’2?’,3)0 2(?3/2:.‘-23-;;) 28;?’23’;;)
I. Przychody netto ze sprzedazy 94 840 59 582 22 304 14 116
1. Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjnej 6 597 4181 1551 991
Il. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 7 034 3770 1654 893
IV. Zysk (strata) netto 5818 2881 1368 682
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2874 (2 590) 676 (614)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (154) (834) (36) (198)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (30) 12 840 7) 3042
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem 2689 9417 632 2231
IX. Aktywa razem 194 427 180 765 45 255 42614
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 67 650 64 400 15746 15182
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 6 372 4 650 1483 1096
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 61278 59 749 14 263 14 086
XIlIl. Kapitat wtasny 126 778 116 366 29 509 27 432
XIV. Kapitat akcyjny 33383 33383 7770 7870
XV. Sredniowazona liczba akgji 9537 916 9537 916 9537 916 9537 916
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,61 0,30 0,14 0,07
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,61 0,30 0,14 0,07
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9537 916 9537 916 9537 916 9537 916
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 13,29 12,20 3,09 2,88
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 13,29 12,20 3,09 2,88
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR)* 0,50 - 0,12 -

* W pozycji XXI wykazano dywidende za 2025 rok, uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Feerum S.A. w dniu 25 czerwca 2026 roku w wysokosci 0,50 zt na jedna akcje.

FEERUM S.A.
59-225 CHOJNOW
UL. OKRZEI 6
www.feerum.pl

NIP: 691-237-40-93 REGON: 020517408
KRS: 0000280189 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

Kapitat zaktadowy: 33 382 706 PLN. Warto$¢ uiszczonych wktadéw: 33 382 706 PLN.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

ROZDZIAL II: PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ FEERUM

1. Sktad Grupy Kapitatowej Feerum

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Feerum jest Feerum S.A. Spétka dominujaca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarie
notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A 383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000280189

W dniu 21 lipca 2015 roku aktem notarialnym Rep.A 3501/2015 utworzona zostata spdtka zalezna ,Feerum Agro” Sp. z 0.0. [dalej
zwana ,Spotka zalezng’], ktorej 100% udziatowcem jest Feerum S.A. Spdtka zalezna zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 5 pazdziernika 2015 roku pod numerem KRS 0000578319. Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Okrzei 6 w
Chojnowie 59-225. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest dziatalno$¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach. Kapitat
zaktadowy Spdtki zaleznej wynosi 5.000 zt. W dniu 17 maja 2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spétki podjeto
uchwate o zmianie nazwy Spétki ,Feerum Agro” Sp. z 0.0. na ,,Feerum Yellow Energy” Sp. z 0.0. Zgodnie z art. 255 par.1 KSH
podjeta uchwata weszta w zycie z dniem zarejestrowania zmiany przez sad rejestrowy tj. w dniu 10.11.2016 roku.

W listopadzie 2017 roku w Tanzanii utworzony zostat samobilansujacy sie oddziat Spétki Feerum z siedzibg w Dar es Salaam.
Oddziat jest zarejestrowany i prowadzony zgodnie z prawem tanzanskim, uzyskat wszystkie wymagane prawem licencje i
zezwolenia do realizacji projektu budowy siloséw. Aktualnie Feerum Tanzania Branch nie prowadzi zadnej dziatalnosci handlowej,
organizacyjnej oraz inwestycyjnej dotyczacej projektu, dla ktdrego zostat pierwotnie powotany. Oddziat zachowuje gotowos¢ do
uruchomienia dziatalnosci.

W zwiazku z aktywnoscig biznesowa planowang na rynkach miedzynarodowych Spétka dominujaca w 2024 r. optacita kapitat
zakfadowy spdtki utworzonej i dziatajacej w Egipcie — Feerum Egypt Company for Silos and Storage (S.A.E.) —w cze$ci wynoszacej
12,5 min EGP (co stanowito réwnowartos¢ 1,02 min PLN). Na dzier 30 czerwca 2026 roku Grupa byta wtascicielem 50% akgji te]
spotki.

Pétrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto Spdtke dominujacg wraz z oddziatem w Tanzanii
oraz spotke zalezng Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. Spdtka wspotkontrolowana Feerum Egypt Company for Silos and Storage

(S.A.E.) byta ujmowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci, a na dzien 30 czerwca 2026 roku
inwestycja w te spdtke zostata zaklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy.

Na dzien sporzadzenia pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie otrzymata danych
finansowych sp6tki wspdtkontrolowanej za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 roku.

Po dniu bilansowym, w dniu 9 sierpnia 2026 roku, Feerum S.A. zbyta wszystkie posiadane akcje Feerum Egypt Company for Silos
and Storage (S.A.E.). Warunki zrealizowanej transakcji zostaly uwzglednione przy ustalaniu wartosci inwestycji na dzien 30
czerwca 2026 roku. W zwigzku z powyzszym Grupa rozpoznata odpis z tytutu utraty wartosci inwestyciji. Na dzien 30 czerwca
2026 roku inwestycja zostata wykazana w pozycji ,Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy” w warto$ci
odpowiadajacej kwocie przewidywanej do odzyskania.

Struktura Grupy Feerum na dziei zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji przedstawia si¢ nastepujaco:

FEERUM SPOLKA AKCYJNA

100%

FEERUM YELLOW ENERGY SP Z O.0.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

2. Podstawowe informacje o Spéice dominujacej Feerum S.A.
2.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Spotki dominujgcej

Nazwa (firma): Feerum Spétka Akcyjna.

Nazwa skrocona: Feerum S.A.
2.2. Miejsce rejestracji Spotki dominujgcej oraz jej numer rejestracyjny

Spétka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000280189.

2.3. Data utworzenia Spétki dominujgcej oraz czas, na jaki zostata utworzona

Spétka dominujgca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia 2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarig notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A
383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS
0000280189.

Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

2.4. Siedziba i forma prawna Spotki dominujgcej, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jej siedziby

Siedziba: Chojnéw
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: 59-225 Chojnéw; ul. Okrzei 6
Telefon/Fax: +48 76 81 96 738
E-mail: biuro@feerum.pl
Adres strony internetowey: www.feerum.pl

2.5. Przepisy prawa, na podstawie ktérych dziata Spétka dominujaca

W zakresie dotyczacym funkcjonowania jako spotka akcyjna Spdtka dominujgca dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek
Handlowych i innych przepiséw dotyczacych spdtek prawa handlowego oraz postanowien Statutu.

2.6. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze, osoby zarzadzajace wyzszego szczebla.

Organami Spotki dominujacej sa;

e Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e  Zarzad Spoki.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki dominujacej. W sktad Rady Nadzorczej Spétki dominujacej na
dzien zatwierdzenia sprawozdania wchodzili:

Magdalena tabudzka -Janusz - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Henryk Chojnacki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jakub Rzucidto — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Maciej Janusz — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Jakub Marcinowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie ob'gtxm sprawozdaniem sktad Radz Nadzorczej Spoiki nie ulegi Zmianie.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki powotato dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej na
nowg, wspolna, 5-letnig kadencje. W dniu 26 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej oraz powotata Komitet Audytu funkcjonujgcy w ramach Rady Nadzorcze;.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e  Pan Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Pan Jakub Rzucidto - Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu,
e  Pan Jakub Marcinowski- Sekretarz Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okreslone w Ustawie z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (RB nr 17/2025). Pan Henryk
Chojnacki jest biegtym rewidentem z bogatym do$wiadczeniem w dziedzinie ksiegowosci. Dysponuje wiedzg i doSwiadczeniem w
dziedzinie zarzadzania finansami przedsiebiorstw, analizy wartosci projektow, inwestycii, strategii przedsiebiorstw oraz nadzoru
wiascicielskiego. Pan Jakub Rzucidto jest absolwentem Uniwersytetu Wroctawskiego na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii,
doktorem nauk prawnych oraz wyktadowcg Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w Legnicy. Pan Jakub Marcinowski jest
absolwentem Politechniki Wroctawskiej, dr hab. nauk technicznych w dziedzinie budownictwa, profesorem Uniwersytetu
Zielonogdrskiego, naukowcem, inzynierem, konstruktorem oraz specjalistq ds. stalowych konstrukcji budowlanych. Przebieg
kariery zawodowej cztonkéw Komitetu Audytu opublikowano w raporcie biezacym nr RB 17/2025. Kryteria niezaleznosci spetniaja;
Pan Henryk Chojnacki oraz Pan Jakub Rzucidto.

W sktad Zarzadu Spétki dominujacej na dzien zatwierdzenia sprawozdania wchodzit — Pan Daniel Janusz - Prezes Zarzadu.

W okresie objetym sprawozdaniem sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie.
2.7. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Spotki dominujgcej

Spétka dominujaca FEERUM S.A. zostata zatozona przez obecnego Prezesa Zarzadu Daniela Janusza. Poczatki dziatalno$ci
siegajg 2002 roku, kiedy prowadzona byta dziatalno$¢ w zakresie projektowania suszami zbozowych. W kolejnych latach Spétka
rozwijala dziatalno$¢ produkcyjng oraz oferte kompleksowych rozwigzan magazynowo-suszarniczych dla sektora rolno-
Spozywczego.

W 2007 roku powotano FEERUM S.A., ktéra przejeta dziatalno$¢ prowadzong wcze$niej w formie spdtki cywilnej. W 2008 roku
rozpoczeto budowe nowoczesnego zaktadu produkcyjnego na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktory po
uruchomieniu znaczaco zwiekszyt moce produkcyjne Spétki i umozliwit dalszy rozwdj oferty produktowej.

W kolejnych latach Spétka realizowata projekty inwestycyjne wspétfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej, obejmujace w
szczegolnosci rozwdj zaplecza produkcyjnego, wdrazanie innowacyjnych technologii oraz budowe kompetencji badawczo-
rozwojowych, w tym utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego.

W 2013 roku Spdtka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, co umozliwito dalszy rozwdj dziatalnosci
oraz ekspansje na rynki zagraniczne.

W kolejnych latach Spotka konsekwentnie rozwijata dziatalno$¢ eksportowa, realizujac kontrakty m.in. w Europie Srodkowo-
Wschodniej, Afryce oraz Azji. Szczegoine znaczenie miaty kontrakty realizowane na rynku ukrainskim.

W wyniku wybuchu konfliktu zbrojnego na Ukrainie w 2022 roku nastapito ograniczenie dziatalnosci Spétki na tym rynku oraz
zmiana struktury geograficznej sprzedazy. W kolejnych okresach Spotka skoncentrowata si¢ na rozwoju dziatalnosci na rynku
krajowym oraz dywersyfikacji kierunkéw sprzedazy.

W 2024 roku Spétka optacita kapitat zaktadowy spotki Feerum Egypt Company for Silos and Storage S.A.E. (,Feerum Egypt”) w
cze$ci wynoszacej 12.500.000 EGP, uzyskujac 50% udziat w kapitale tej jednostki. Feerum Egypt stanowita element strategii
rozwoju dziatalno$ci na rynku egipskim, w szczegélnosci w zakresie budowy lokalnego zaplecza operacyjnego i produkcyjnego.
W wyniku przeprowadzonej oceny biznesowej planowanego projektu budowy zaktadu produkcyjnego w Egipcie Spotka podjeta
decyzie o zakonczeniu zaangazowania kapitatowego w Feerum Egypt. W konsekwencji, po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego, w sierpniu 2026 roku, Spotka sprzedata wszystkie posiadane akcje Feerum Egypt, stanowigce 50% jej kapitatu
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM
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zaktadowego, za cene 12.500.000 EGP, odpowiadajaca optaconej przez FEERUM czesci warto$ci nominalnej tych akcji. Sprzedaz
akcji Feerum Egypt nie oznacza rezygnacji z dziatalnosci Spotki na rynku egipskim.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka rozwija bezposrednig dziatalno$¢ na rynku egipskim poprzez udziat w miedzynarodowych
przetargach oraz realizacje pozyskanych kontraktéw. W 2025 roku zawarty zostat kontrakt na realizacje projektu Toshka,
obejmujacego budowe obiektéw magazynowo-suszarniczych o facznej pojemnosci 300 tys. ton. W grudniu 2025 roku Spétka
otrzymata zaliczke na poczet realizacji kontraktu, co umozliwito rozpoczecie jego realizacji. W | pdiroczu 2026 roku kontynuowano
realizacje kontraktu, w ramach ktérego zrealizowano dwie istotne partie wysytek urzadzen i komponentéw na rynek egipski.

W | pdtroczu 2026 roku Spdtka kontynuowata dziatania zmierzajace do pozyskania kolejnych kontraktéw na rynku egipskim. W
czerwcu 2026 roku Spdtka otrzymata informacje o ostatecznym wyborze oferty ztozonej przez konsorcjum FEERUM oraz
Samcrete Egypt — Engineers & Contractors — S.A.E. (,Konsorcjum”) w miedzynarodowym postepowaniu przetargowym
dotyczacym realizacji projektu Dandara, obejmujacego budowe zbozowych obiektéw magazynowo-suszarniczych o tacznej
pojemnosci 90 tys. ton. Po zakorczeniu okresu sprawozdawczego, w lipcu 2026 roku, Konsorcjum zawarto z The Egyptian Holding
Company for Silos and Storage (,Zamawiajacy”) kontrakt na realizacje tego projektu. W zwigzku z realizacjg kontraktu ustanowiono
wymagane zabezpieczenia, a gwarancja nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancja zwrotu zaliczki zostaty wystawione i
dostarczone Zamawiajgcemu.

W dniu 22 czerwca 2026 roku Zarzad Spdtki podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dotyczacych przysziosci
Spotki i kierunkéw jej dalszego rozwoju. Celem przegladu jest analiza mozliwych kierunkéw dziatari zmierzajacych do
maksymalizacji wartosci Spétki dla akcjonariuszy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania proces przegladu opcji
strategicznych pozostaje w toku.

W odniesieniu do naleznosci od kontrahenta ukraifiskiego Epicentr K LLC, powstatych w zwigzku z realizacjg kontraktow
eksportowych finansowanych w formule kredytu dostawcy w latach 2019-2021, Spétka odnotowuje kontynuacje procesu ich spiat.
Opdznienia w regulowaniu naleznosci bylty konsekwencjg sytuacji geopolitycznej po wybuchu konfliktu zbrojnego na Ukrainie w
2022 roku. Aktualne informacje uzyskane od KUKE S.A. oraz Banku Gospodarstwa Krajowego potwierdzajg, iz kontrahent
sukcesywnie dokonuje czesciowych splat zalegtosci. Zarzad Spdtki, majac na uwadze dotychczasowy przebieg sptat, nie
identyfikuje przestanek do tworzenia odpiséw na oczekiwane straty kredytowe w tym zakresie.

W | pdiroczu 2026 roku Spétka kontynuowata dziatalno$¢ w obszarze asortymentu sportowego pod markg Madani. Segment ten
ma charakter uzupetniajacy i nie ma istotnego wptywu na wyniki finansowe Spotki.

Sytuacja geopolityczna, w tym trwajace konflikty zbrojne oraz napiecia polityczno-gospodarcze w regionie Bliskiego Wschodu,
moze po$rednio wptywaé na dziatalno$¢ Grupy, w szczegdlnosci w zakresie realizacji kontraktéw zagranicznych, funkcjonowania
tancuchéw dostaw oraz poziomu cen surowcdw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zidentyfikowano zdarzen
wynikajacych z powyzszych uwarunkowan, ktére wymagatyby ujecia lub korekty danych finansowych.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie zidentyfikowata zdarzen lub transakcji, ktére mogtyby zosta¢ zakwalifikowane jako
niepowodzenia.
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3. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Feerum.
3.1. Zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy w Spdice dominujgcej

Strukture zatrudnienia w Spdice dominujacej wg formy zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Rodzaj zatrudnienia
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Umowa o prace, w tym: 183 100,00% 163 100,00% 173 100,00%
- na czas okreslony 51 27,87% 34 20,86% 42 24,28%
- na czas nieokreslony 132 72,13% 129 79,14% 131 75,72%
Razem 183 100,00% 163 100,00% 173 100,00%

Zrédfo: Spétka dominujaca
3.2. Zatrudnienie wedfug dziatow Spétki dominujgcej

Strukture zatrudnienia w Spéice dominujacej wedtug dziatéw przedstawia ponizsze zestawienie:

o i 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Kategorie dziatalnosci
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Zarzad i administracja 40 21,86% 39 23,93% 38 21,97%
Produkcja 143 78,14% 124 76,07% 135 78,03%
Razem 183 100,00% 163 100,00% 173 100,00%

Zrodfo: Spétka dominujaca
3.3. Struktura wyksztatcenia pracownikow Spétki dominujgcej

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture wyksztatcenia oséb zatrudnionych w Spétce dominujace;:

i o 2026-06-30 2025-06-30 2025-12-31
Rodzaj zatrudnienia

liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Wyzsze 49 26,78% 44 26,99% 45 26,01%
Srednie 56 30,60% 46 28,22% 48 27,75%
Zasadnicze zawodowe 35 19,13% 30 18,40% 34 19,65%
Podstawowe i inne 43 23,50% 43 26,38% 46 26,59%
Razem 183 100,00% 163 100,00% 173 100,00%

Zrédfo: Spétka dominujaca
3.4. Zatrudnienie w Spéfce zaleznej Feerum Yellow Energy Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spétka Zalezna Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. nie zatrudniata pracownikow, a dziatalnosé
operacyjna opierata sie na outsourcingu.

3.5. Zmiany w skfadzie 0sob zarzadzajgcych i nadzorujgcych.
W okresie objetym sprawozdaniem nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki dominujace;.
3.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

W | pétroczu 2026 nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa Feerum oraz Spétkg
dominujaca Feerum S.A.
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4. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej FEERUM i powigzania kapitatowe w ramach Grupy przedstawiono w punkcie 1. W ramach Grupy
Kapitatowej nie dokonano istotnych inwestycji kapitatowych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata 50% udziatébw w Feerum Egypt Company for Silos and Storage (S.A.E.).
Inwestycja zostata zaklasyfikowana jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy. Po dniu bilansowym, 9 sierpnia 2026 roku,
Spétka dominujaca zbyta wszystkie posiadane udziaty i tym samym zakoniczyta swoje zaangazowanie kapitatowe w Feerum Egypt.
Decyzja o zbyciu zostata podjeta w nastepstwie oceny biznesowej planowanego projektu budowy zaktadu produkcyjnego w
Egipcie, ktory stanowit podstawe zaangazowania kapitatowego w Feerum Egypt. W wyniku tej oceny Zarzad Spétki dominujgcej
uznat, ze dalsze zaangazowanie kapitatowe w realizacje tego projektu nie znajduje obecnie uzasadnienia biznesowego.

5. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej wraz z charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju oraz
istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen opisane zostaty w rozdziale VI ,Ocena i perspektywy rozwoju.”

6. Powiagzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Feerum

Podmiotami bezposrednio dominujacymi wobec Spétki dominujacej s Daniel Janusz i Magdalena Labudzka-Janusz, pozostajacy
w zwigzku matzenskim. Laczny udziat podmiotdw kontrolowanych przez Daniela Janusza oraz Magdalene Labudzka-Janusz, {;.
Danmag Sp. z 0.0. oraz Fundacji Rodzinnej Rodziny Janusz w organizacji, wynosi 68,21% ogoinej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu FEERUM S.A.

Pomiedzy niektorymi cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki dominujacej wystepujg nastepujace powigzania rodzinne:

Daniel Janusz - Prezes Zarzadu — jest matzonkiem Magdaleny tabudzkiej-Janusz — Przewodniczacej Rady Nadzorczej — oraz
bratem Macieja Janusza — Cztonka Rady Nadzorczej;

Magdalena tabudzka-Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej — jest matzonkg Daniela Janusza — Prezesa Zarzadu — oraz
bratowg Macieja Janusza - Czlonka Rady Nadzorcze;j.

Ponizej przedstawiono wykaz podmiotéw powigzanych w Grupie Kapitatowej w okresie sprawozdawczym:

Podmiot powigzany Charakter powigzania

Danmag Sp. z 0.0.

Podmiot posiada 52,87% akcji w kapitale zaktadowym Spétki dominujacej oraz 52,87%
ogolinej liczby gloséw na WZA. Bezpo$rednio i posrednio udziatowcami Danmag Sp. z
0.0. sq Daniel Janusz — Prezes Zarzadu (facznie 50,88%) oraz Magdalena tabudzka-
Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej (facznie 49,12%).

Fundacja Rodzinna Rodziny Janusz w organizacji

Podmiot kontrolowany przez Daniela Janusza oraz Magdaleng tabudzka-Janusz.
Fundacja posiada 1 463 618 akcji FEERUM S.A., stanowigcych 15,35% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz 15,35% ogdlnej liczby glosdéw na WZA.

Daniel Janusz

Cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spdtki dominujacej — Prezes Zarzadu.
Posiada posrednio, poprzez Danmag Sp. z 0.0., 26,90% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki dominujacej oraz gloséw na WZA. Daniel Janusz jest, wraz z Magdaleng
tabudzka-Janusz, fundatorem Fundacji Rodzinnej Rodziny Janusz w organizacj.

Magdalena tabudzka-Janusz

Przewodniczaca Rady Nadzorczej. Posiada posrednio, poprzez Danmag Sp. z 0.0,
2597% akcji w kapitale zakladowym Spotki dominujacej oraz gtosow na WZA.
Magdalena tabudzka-Janusz jest, wraz z Danielem Januszem, fundatorem Fundacji
Rodzinnej Rodziny Janusz w organizacii.

Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0.

Jednostka zalezna od Spétki dominujacej; Spétka dominujaca posiada 100% udziatow

Feerum Egypt Company for Silos and Storage (S.A.E)

Jednostka wspofzalezna od Spétki dominujacej; Spétka dominujaca posiada 50%
udziatow

Henryk Chojnacki

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Janusz

Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Marcinowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Rzucidto

Sekretarz Rady Nadzorczej

Informacije o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w odpowiedniej nocie objasniajacej do sroédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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7. Transakcje z podmiotami powigzanymi
Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotow
powigzanych”.
Transakcje z podmiotami powigzanymi obejmujg w szczegdlno$ci:

e transakcje pomiedzy spdtkami Grupy a akcjonariuszami Spétki dominujace;,

e transakcje pomiedzy spdtkami Grupy a cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Poza transakcjami przedstawionymi w niniejszym punkcie, w Grupie Kapitatowej nie dokonywano innych transakcji z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu MSR 24.
Informacje dotyczace transakcji oraz sald rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi na dzien 30 czerwca 2026 roku przedstawiono
w $rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 18.

Transakcje z podmiotami powigzanymi wynikaja gtéwnie z dziatalno$ci operacyjnej Grupy.

7.1. Istotne transakcje zawarte przez Spétki Grupy lub jednostki od nich zalezne z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.
7.2. Pozyczki udzielone w ramach jednostek powigzanych obowigzujgce w danym okresie sprawozdawczym.

Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej

W dniu 31 grudnia 2025 roku spétka zalezna Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. (jako pozyczkodawca) zawarta ze Spotkg
dominujaca (jako pozyczkobiorca) umowe pozyczki w kwocie 1.480 tys. PLN. Oprocentowanie pozyczki ustalono w wysoko$ci
WIBOR 3M powiekszonej o marze 1,5%, a termin jej sptaty wraz z naleznymi odsetkami przypadat na dzief 31 grudnia 2026 roku.
W | pdtroczu 2026 roku Spotka dominujaca dokonata catkowitej sptaty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami. W konsekwenciji na
dzien 30 czerwca 2026 roku zobowigzanie Spdtki dominujacej z tytutu przedmiotowe] pozyczki zostato w catosci uregulowane.

FEERUM S.A. NIP: 691-237-40-93 REGON: 020517408 Strona 13
59-225 CHOJNOW KRS: 0000280189 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
UL. OKRZEI 6 IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

www.feerum.pl Kapitat zaktadowy: 33 382 706 PLN. Warto$¢ uiszczonych wktadéw: 33 382 706 PLN.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

8. Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca

Informacje o wynagrodzeniach os6b wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych Spotki dominujacej przedstawia ponizsze
zestawienie:

ZARZAD w Grupife Kapitatowej: Razem
Wynagrodzenie | Inne

w okresie od 01.01 do 30.06.2026
Daniel Janusz 334 367 701
Razem 334 367 701

w okresie od 01.01 do 30.06.2025
Daniel Janusz 324 - 324
Piotr Wielesik 129 - 129
Razem 454 - 454

w okresie od 01.01 do 31.12.2025
Daniel Janusz 657 - 657
Piotr Wielesik 129 - 129
Razem 787 - 787

Informacje o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sktad organéw nadzorujacych Spotke dominujaca przedstawia ponizsze
zestawienie:

RADA NADZORCZA W Grupie Kapitatowe: Razem
Wynagrodzenie | Inne

w okresie od 01.01 do 30.06.2026
Magdalena tabudzka-Janusz 90 1 91
Henryk Chojnacki 10 - 10
Maciej Janusz 10 - 10
Jakub Marcinowski 10 - 10
Jakub Rzucidto 10 - 10
Razem 130 1 131

w okresie od 01.01 do 30.06.2025
Magdalena tabudzka-Janusz 75 1 76
Henryk Chojnacki 8 - 8
Maciej Janusz 8 - 8
Jakub Marcinowski 8 - 8
Jakub Rzucidto 8 - 8
Razem 107 1 108

w okresie od 01.01 do 31.12.2025
Magdalena tabudzka-Janusz 166 2 168
Henryk Chojnacki 18 - 18
Maciej Janusz 18 0 18
Jakub Marcinowski 18 - 18
Jakub Rzucidto 18 - 18
Razem 238 2 240

Osoby wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke dominujaca nie otrzymywaty wynagrodzen ani innych
Swiadczen z tytutu petnienia funkcji w organach jednostek podporzadkowanych.

9. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.

10. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w szczegéInosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo czlonkéw organéw
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administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane
w koszty, czy wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy
inwestor, wspolnik jednostki wspoéizaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strona wspélnego ustalenia
umownego W rozumieniu obowigzujacych emitenta przepiséw o rachunkowosci - oddzielnie informacje o
wartosci wynagrodzeri i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych.

Informacje o wynagrodzeniach os6b wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca zostaty
przedstawione w punkcie 8 niniejszego rozdziatu. Grupa nie posiada programéw motywacyjnych.

11. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organéw administrujagcych oraz o
zobowigzaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami.

Nie wystepuja.
12. Informacje o audytorze

W dniu 13 maja 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej, po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu, podjeta uchwate nr
10 w sprawie wyboru ECDP Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach jako firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu
pétrocznych oraz badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2026, a takze
do przeprowadzenia oceny sprawozdania 0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2026 rok (RB 03/2026).

ECDP Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy Placu Wolnosci 4 jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem ewidencyjnym 3769.

Spétka dominujaca korzystata wczesniej z ustug ww. podmiotu. Okres nieprzerwanej wspétpracy z ECDP Audyt Sp. z 0.0. trwa od
2017 roku.

Wynagrodzenie audytorow wg poszczegolnych tytutdw w prezentowanych okresach ksztattowato sie nastepujaco:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025
Badanie sprawozdan finansowych - - 95
Przeglad sprawozdan finansowych 45 40 40
Doradztwo podatkowe
Ocena Sprawozdania RN o wynagrodzeniach 5 5 5
Pozostate ustugi - - -
Razem 50 45 140

Firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego badanie i przeglad spetniajg wymogi w zakresie niezalezno$ci i
bezstronnosci, okreslone w obowigzujacych przepisach prawa, standardach wykonywania zawodu oraz zasadach etyki
zawodowej.

Spétka dominujgca przestrzega przepiséw dotyczacych rotacji firmy audytorskiej oraz kluczowego biegtego rewidenta, w tym
obowigzujacych okresow karencji.

Spétka dominujgca posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke dotyczacy $wiadczenia przez firme
audytorska, podmioty z nig powigzane lub czlonkdw jej sieci ustug innych niz badanie, w tym ustug dozwolonych.
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ROZDZIAL 11: POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ FEERUM

1. Najistotniejsze czynniki majace wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej w | pétroczu 2026.
Ocena czynnikdow i nietypowych zdarzeft majacych wplyw na wynik z dziatalno$ci, z okresleniem stopnia wplywu
tych czynnikéw lub wydarzen na osiagniety wynik.

Na wyniki Grupy w | pétroczu 2026 roku wptywaty przede wszystkim skala i harmonogram realizacji kontraktéw krajowych i
zagranicznych, struktura realizowanych projektéw, poziom aktywno$ci inwestycyjnej w sektorze rolno-spozywczym, dostepnos¢
finansowania inwestycji, w tym ze srodkéw unijnych, a takze poziom cen surowcow i materiatow wykorzystywanych w dziatalnosci
produkcyjnej.

W | pdiroczu 2026 roku Grupa odnotowata istotny wzrost skali dziatalnosci. Przychody ze sprzedazy wyniosty 94,8 min zt wobec
59,6 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego, co oznacza wzrost 0 okoto 59%. Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 11,9
min zt wobec 9,6 min zt, EBITDA 8,2 min zt wobec 6,7 min zt, wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6,6 min zt wobec 4,2 min L,
natomiast zysk netto 5,8 min zt wobec 2,9 min zt. Wzrost skali dziatalnosci przetozyt sie¢ tym samym na poprawe wynikow
finansowych Grupy, w tym wzrost zysku brutto ze sprzedazy, EBITDA, wyniku z dziatalnosci operacyjnej oraz zysku netto.
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej utrzymata sie na poziomie 7,0%, natomiast rentownos$¢ sprzedazy netto wzrosta z 4,8% do
6,1%.

Istotnym czynnikiem wzrostu przychodéw byfa sprzedaz eksportowa, ktéra wyniosta 26,6 min zt i stanowita 28,1% przychodow
Grupy wobec 11,3% w analogicznym okresie 2025 roku. Wzrost eksportu byt zwigzany przede wszystkim z realizacjg kontraktu
Toshka na rynku egipskim, natomiast sprzedaz krajowa wyniosta 68,2 min zt i nadal stanowita gtéwne zrédto przychoddw Grupy.

Osiagniete wyniki byly efektem przede wszystkim zwiekszonej skali dziatalno$ci oraz realizacji kontraktéw krajowych i
zagranicznych. Istotny wptyw na poziom przychodow i wynikéw Grupy w poszczegoinych okresach ma harmonogram realizacii
kontraktéw dtugoterminowych, w przypadku ktérych przychody ujmowane sg zgodnie z zasadami wynikajacymi z MSSF 15
,Przychody z uméw z klientami”.

W dalszym ciggu ograniczona pozostawata aktywnos¢ na rynku ukraifiskim, co byto konsekwencja trwajacego konfliktu zbrojnego.
Przychody ze sprzedazy na rynku ukrainskim wyniosty 0,9 min zt wobec 0,7 min zt w analogicznym okresie 2025 roku. W
odniesieniu do nalezno$ci od kontrahenta Epicentr K LLC, powstatych w latach ubiegtych, kontynuowany byt proces cze$ciowych
sptat zalegiosci. Aktualne informacje uzyskane od Banku Gospodarstwa Krajowego potwierdzajg sukcesywne regulowanie
zalegto$ci przez kontrahenta.

Istotnym kierunkiem dziatalno$ci Grupy pozostawat rynek egipski. W | pétroczu 2026 roku kontynuowano realizacje kontraktu
Toshka, w ramach ktérego w okresie sprawozdawczym zrealizowano dwie istotne partie wysytek komponentéw na rynek egipski.
Réwnolegle Grupa kontynuowata dziatania zmierzajgce do pozyskania kolejnych kontraktdw na rynku egipskim. W czerwcu 2026
roku oferta konsorcjum, w ktérym uczestniczy FEERUM S.A., zostata ostatecznie wybrana w postepowaniu dotyczacym realizacji
projektu Dandara, obejmujacego budowe zbozowych obiektéw magazynowo-suszarniczych o tacznej pojemnosci 90 tys. ton.
Kontrakt dotyczacy tego projektu zostat zawarty po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, w lipcu 2026 roku, w zwigzku z czym
nie wplynat na przychody ani wynik finansowy Grupy za | pétrocze 2026 roku.

W | pétroczu 2026 roku Grupa kontynuowata dziatalno$¢ w obszarze asortymentu sportowego pod markg Madani. Segment ten
ma charakter uzupetniajacy i nie ma istotnego wptywu na wyniki finansowe Grupy.

Na dzier zatwierdzenia raportu do publikacji zakontraktowane zaméwienia na produkty Grupy w zakresie branzy maszyn i
urzadzeh przemystu rolno-spozywczego wynoszg okofo 141,41 min PLN i obejmujg 23 umowy. Znaczacg cze$¢ portfela
zakontraktowanych zamowien przewidzianego do realizacji w kolejnych okresach stanowig kontrakty na rynku egipskim. Z kolei
potencjalny portfel klientéw obejmuje okoto 248,9 min PLN, z czego okoto 166,9 min PLN dotyczy projektéw znajdujacych sie na
zaawansowanym etapie przygotowania inwestycyjnego, w tym w trakcie procedur administracyjnych oraz proceséw pozyskiwania
finansowania. Biorac pod uwage dostepno$¢ srodkéw pochodzacych z programéw pomocowych realizowanych w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej, cze$¢ projektéw znajdujgcych sie w portfelu potencjainym moze zosta¢ zrealizowana w kolejnych
okresach.

Grupa jest przygotowana organizacyjnie i produkcyjnie do realizacji posiadanego portfela zaméwien oraz dysponuje zasobami
umozliwiajacymi realizacje zakontraktowanych projektow i dalsza aktywno$¢ w zakresie pozyskiwania klientéw zaréwno na rynku
krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.
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Dziatania Spdtek Grupy koncentrujg sie przede wszystkim na utrzymaniu odpowiedniej rentownosci kontraktowanych projektow,
zarzadzaniu kosztami ich realizacji oraz zapewnieniu zaplecza finansowego odpowiadajacego zapotrzebowaniu wynikajacemu z
harmonogramu realizowanych projektéw. Sytuacja finansowa Grupy pozostaje stabilna zaréwno pod wzgledem potencjatu
wytworczego, jak i zaangazowania finansowego, co znajduje odzwierciedlenie w poziomie przychoddw oraz wyniku netto
osiggnietym w okresie sprawozdawczym.

W dziatalnosci Grupy w okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapity nietypowe ze wzgledu na rodzaj, warto$¢ lub

czestotliwos¢ pozycje majace istotny wptyw na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne.

2. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego

W | pétroczu 2026 roku nie wystapity inne zdarzenia, ktdre istotnie wptywatyby na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik
finansowy Grupy.

Na sytuacje finansowg Grupy wptywa sposdb realizacji kontraktéw, w ramach ktérych przychody ujmowane s w czasie, wraz z
postepem realizacji zobowigzan do wykonania Swiadczenia. W konsekwencji harmonogram i stopien realizacji poszczegélnych
kontraktow wptywajg na poziom wynikow oraz zaangazowanie kapitatu obrotowego w poszczegoinych okresach
sprawozdawczych.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na rentowno$¢ pozostaje skala realizowanej produkcji, wynikajaca z poziomu portfela
zamowien, ktéra przektada sie na efektywno$¢ wykorzystania mocy produkcyjnych oraz poziom kosztéw jednostkowych.

Istotnym elementem wspierajacym ptynnos¢ finansowg Grupy pozostaje poziom otrzymywanych zaliczek na realizacje kontraktow,
ktére ograniczajg zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne.

W odniesieniu do naleznosci od Epicentr K LLC wynikajacych z kontraktéw eksportowych z lat ubiegtych, obserwowany jest proces
ich sukcesywnej sptaty. Zarzad Spétki dominujacej nie identyfikuje przestanek do tworzenia odpiséw aktualizujgcych w tym
zakresie.

Grupa utrzymuje stabilng sytuacje ptynnosciowa, wspierang poziomem posiadanych $rodkéw pienieznych, otrzymywanymi
zaliczkami na realizacje kontraktow oraz dostepnoscig finansowania bankowego.

3. Informacje o pozyczkach - udzielonych i obowiazujacych w okresie sprawozdawczym.

Na dzier sporzadzenia sprawozdania nie wystapity pozycje bilansowe w zakresie udzielonych pozyczek.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej
4.1. Umowy kredytowe — obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa kredytu otwartego w rachunku biezacym Nr WK19-000016 z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego S.A. (,Bank BGK”) z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z péZniejszymi zmianami.

Umowa obejmuje kredyt odnawialny w rachunku biezacym w kwocie nieprzekraczajacej 4,0 min z, z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki dominujacej. Na podstawie anekséw zawartych w 2025 roku okres dostepnosci limitu
kredytowego zostat wydtuzony do dnia 30 czerwca 2027 roku.

W 2025 roku strony zawarty réwniez aneksy do Umowy Kredytu, na mocy ktorych zmieniono w szczegélno$ci zakres zabezpieczen
wierzytelnosci Banku, w tym podwyzszono taczng kwote hipoteki oraz ujednolicono zabezpieczenia wspdlne dla finansowania
udzielonego przez Bank.

Zabezpieczeniem kredytu sg;
1. hipoteka umowna taczna do wysokosci 40.400.000 zt ustanowiona na nieruchomosciach Spétki dominujacej potozonych
w Chojnowie,
2. przelew wierzytelno$ci z uméw ubezpieczenia nieruchomosci obcigzonych hipoteka,
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3. weksel wiasny in blanco Spétki dominujacej wraz z deklaracjg wekslowa,

Zabezpieczenia te majg charakter wspdlny i zabezpieczajg réwniez inne zobowigzania Spdtki wobec Banku wynikajace z
zawartych uméw finansowania.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i stanowi sume stawki WIBOR 1M oraz marzy Banku. Pozostate istotne postanowienia
Umowy Kredytu nie ulegty zmianie i nie odbiegajg od postanowier powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa o kredyt w rachunku biezacym nr K01043/24 z dnia 26 lipca 2024 roku zawarta z Santander Bank Polska S.A,
(obecnie Erste Bank Polska S.A.) z siedziba w Warszawie, z pézZniejszymi zmianami.

Na podstawie Umowy o Kredyt Rewolwingowy Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego w wysokosci 10.000.000,00 zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Emitenta.

W dniu 30 lipca 2026 roku, tj. po zakorczeniu okresu sprawozdawczego, Emitent zawart z Bankiem aneks do Umowy, na
podstawie ktorego okres dostepnosci oraz termin sptaty kredytu zostaty wydtuzone do dnia 7 lipca 2028 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i stanowi sume stawki WIBOR 1M oraz marzy Banku.

Emitent zobowigzat sie do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych, w tym w szczegdlnosci wskaznika zadtuzenia
netto do EBITDA oraz wskaznika kapitatowego (kapitaly wtasne do sumy bilansowej), obliczanych na podstawie rocznych
zaudytowanych i skonsolidowanych danych finansowych Emitenta.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy sg;

1. hipoteka umowna ustanowiona na nieruchomosci, dla ktdrej prowadzona jest ksiega wieczysta nr LE12/00029320/5;
zgodnie z aneksem z dnia 30 lipca 2026 roku Emitent zobowigzat sie do zwigkszenia sumy hipoteki do kwoty
45.552.000,00 zt hipoteka zabezpiecza réwniez wierzytelnosci Banku wynikajace z umowy o limit na gwarancje
(uncommitted) nr K00479/26 z dnia 6 lipca 2026 roku,
przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia budynkéw i budowli na ww. nieruchomosci,
zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn i urzadzen szczegétowo wskazanych w umowie,
przelew wierzytelno$ci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa w pkt 3,
zastaw rejestrowy na materiatach do produkcii, j. stali, zlokalizowanych pod adresem siedziby Emitenta,
przelew wierzytelno$ci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa w pkt 5.

ook wn

Ponadto zabezpieczenie dochodzenia wierzytelnosci Banku stanowi odwiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji.

Pozostate istotne postanowienia Umowy o Kredyt Rewolwingowy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego
typu umowach. (RB 11/2024, RB 18/2026)

Umowa o kredyt w rachunku biezacym nr K01042/24 z dnia 26 lipca 2024 roku zawarta z Santander Bank Polska S.A
(obecnie Erste Bank Polska S.A.), z siedziba w Warszawie, z pdzniejszymi zmianami.

Na podstawie Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym Bank udzielit Emitentowi kredytu w rachunku biezacym w wysokosci
10.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Emitenta.

W dniu 30 lipca 2026 roku, tj. po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego, Emitent zawart z Bankiem aneks do Umowy, na
podstawie ktérego okres dostepnosci oraz termin sptaty kredytu zostaty wydtuzone do dnia 3 lipca 2028 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i stanowi sume stawki WIBOR 1M oraz marzy Banku.

Emitent zobowigzat sie do utrzymywania, na okre$lonych umownie poziomach, wskaznika zadtuzenia, bedacego ilorazem
zadtuzenia netto i EBITDA, oraz wskaznika kapitatowego, bedacego ilorazem kapitatéw wtasnych i sumy bilansowej, obliczanych
na podstawie rocznych zaudytowanych i skonsolidowanych danych finansowych Emitenta.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy jest gwarancja w wysokosci 50% kwoty kredytu, tj. 5.000.000,00
Zt, udzielona w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (,Gwarancja FG FENG -
Biznesmax Plus”). Na podstawie aneksu z dnia 30 lipca 2026 roku okres obowigzywania Gwarancji FG FENG — Biznesmax Plus
zostat wydtuzony do dnia 3 pazdziernika 2028 roku.

Gwarancja FG FENG - Biznesmax Plus stanowi zabezpieczenie splaty kredytu udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego.
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Emitent ma réwniez mozliwo$¢ uzyskania, na zasadach okre$lonych dla korzystajacych z Gwarancji FG FENG - Biznesmax Plus,
dopfaty do oprocentowania kredytu.

Dodatkowo Emitent zobowigzat sie do ztozenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego w zakresie zaptaty zobowigzar wynikajacych z Umowy oraz wystawit i przekazat Bankowi weksel in
blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Pozostate istotne postanowienia Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w
tego typu umowach. (RB 11/2024, RB 18/2026)

4.2. Pozyczki otrzymane - obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowy pozyczki zawarte pomiedzy Spotka dominujaca Feerum S.A. a spdtka zalezng Feerum Yellow Energy Sp. z0.0. z
pdzniejszymi zmianami.

W dniu 31 grudnia 2025 roku Spétka dominujaca zawarta ze spdtkg zalezng Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. umowe pozyczki w
kwocie 1.480 tys. PLN, z terminem spfaty przypadajacym na dzien 31 grudnia 2026 roku. Pozyczka byta oprocentowana wedtug
zmiennej stopy procentowej WIBOR 3M powigkszonej o marze.

W | pdtroczu 2026 roku Spotka dominujaca dokonata catkowitej sptaty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami. W konsekwenciji na
dzier 30 czerwca 2026 roku Spétka dominujaca nie posiadata zobowigzan z tytutu przedmiotowej umowy pozyczki.

4.3. Inne znaczace umowy - obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Kontrakty z Epicentr K LLC - status rozliczen, finansowania (BGK) oraz ubezpieczenia naleznosci (KUKE S.A.)

Spotka dominujaca zawarta z Epicentr K LLC z siedziba w Kijowie istotne kontrakty w latach 2018-2019 (z p6zniejszymi zmianami),
dotyczace dostawy kompleksow siloséw zbozowych, dla ktérych w kazdym przypadku zawarte zostaty umowy finansowania z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz umowy ubezpieczenia nalezno$ci z Korporacjq Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
S.A.

Kontrakty obejmowaty wykonanie projektow, produkcje, transport do lokalizacji na terytorium Ukrainy, zapewnienie serwisu
gwarancyjnego oraz szkolenia personelu. Spdtka dominujgca nie byta odpowiedzialna za montaz i uruchomienie dostarczonych
obiektow. Umowy zostaly zrealizowane zgodnie z ich warunkami.

Finansowanie kontraktéw odbywato sie w formule kredytu dostawcy, w ramach ktérej Spotka dominujaca dokonywata zbycia
wierzytelnoci na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego, przy jednoczesnym objeciu nalezno$ci ochrong ubezpieczeniowg KUKE
S.A., obejmujaca w szczegdlnosci ryzyko polityczne.

W zwigzku z inwazjg Federacji Rosyjskiej na Ukraine w lutym 2022 roku oraz wprowadzeniem przez Narodowy Bank Ukrainy
ograniczen w zakresie transgranicznych ptatno$ci dewizowych wystapity op6znienia w regulowaniu zobowigzan przez Epicentr K
LLC. Zdarzenie to zostato zakwalifikowane jako realizacja ryzyka politycznego w rozumieniu uméw ubezpieczenia KUKE S.A. W
odniesieniu do czesci wierzytelnosci Bank Gospodarstwa Krajowego skorzystat z prawa regresu wobec Spétki dominujacej, w
wyniku czego odpowiednie nalezno$ci zostaty ponownie ujete w ksiegach Spotki.

W 2024 roku wprowadzono zmiany w regulacjach walutowych na Ukrainie, umozliwiajace czes$ciowaq liberalizacje ptatnosci w
ramach finansowania wspieranego przez instytucje miedzynarodowe, co przetozyto sie na stopniowe regulowanie zobowigzan
przez kontrahenta. Epicentr K LLC dokonuje obecnie sptat wedtug zadeklarowanego harmonogramu ptatnosci.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ naleznosci z tytutu przedmiotowych kontraktéw wynosita okoto 1,36 min EUR, natomiast
laczna kwota odzyskana przez Spotke dominujaca w ramach rozliczen regresowych wyniosta okoto 1,53 min EUR, a kwota
nalezno$ci pozostata do odzyskania w ramach tych rozliczeh wynosita okoto 1,14 min EUR. Na dzieri zatwierdzenia sprawozdania
warto$¢ naleznosci wynosita okoto 1,10 min EUR, natomiast taczna kwota odzyskana w ramach regresu wzrosta do okoto 1,71
min EUR, a kwota nalezno$ci pozostata do odzyskania w ramach tych rozliczen zmniejszyta sie do okoto 0,96 min EUR.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku nalezno$ci od Epicentr K LLC prezentowane sg w catosci jako nalezno$ci krétkoterminowe,
podczas gdy na dzien 30 czerwca 2025 roku czes¢ tych nalezno$ci byta klasyfikowana jako diugoterminowa.

W zwigzku z catkowitym rozliczeniem zobowigzan regresowych wobec Banku Gospodarstwa Krajowego zwolnione zostaty
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ustanowione zabezpieczenia dotyczace przedmiotowych kontraktéw. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spétka dominujaca nie
posiadata zobowigzan warunkowych z tytutu przedmiotowych uméw finansowania wykupu wierzytelnosci.

Zarzad Spétki dominujacej, uwzgledniajac aktualny przebieg sptat, obowigzujace uwarunkowania regulacyjne oraz wspdtprace z
KUKE S.A. i Bankiem Gospodarstwa Krajowego, nie zidentyfikowat na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia sprawozdania
przestanek do utworzenia odpisdw na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci od Epicentr K LLC.

Umowa z dnia 17 pazdziernika 2024 roku zawarta pomiedzy Emitentem a spétka TOMY M&M Sp. z o0.0. z siedzibg w
Lutomierzu (RB 15/2024) (RB 3/2025)

Przedmiotem Umowy byto wyprodukowanie, dostawa, montaz i uruchomienie przez Emitenta obiektu magazynowo-suszarniczego
w miejscowosci Stoszowice, w wojewodztwie dolno$laskim. taczna wartos¢ wynagrodzenia Emitenta z tytutu realizacji Umowy
wyniosta 26.000.000,00 zt netto.

Realizacja przedmiotu Umowy, zgodnie z harmonogramem aktualizowanym przez strony w toku prowadzonych prac, zostata
zakoriczona w czerweu 2026 roku.

Emitent udzielit Zamawiajacemu gwarancji jakosci na okres 36 miesiecy od daty odbioru koncowego oraz rekojmi na prace ziemne
i fundamentowe na okres 60 miesiecy od daty odbioru koicowego.

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Emitenta zostata ograniczona do szkod rzeczywiscie poniesionych przez Zamawiajgcego, z
wytgczeniem utraconych korzysci oraz do 20% catkowitego wynagrodzenia netto.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowy z dnia 16 grudnia 2024 roku zawarta pomiedzy Emitentem a spétka ,,Agra” - Stanistaw Pietruszynski - Spotka
Jawna z siedziba w Zambrowie (RB 22/2024)

Przedmiotem zawartych Umoéw byta realizacja przez Emitenta centrum przechowalniczo-magazynowo-dystrybucyjnego zboz,
obejmujaca wykonanie fundamentéw, obiektu siloséw oraz pozostatej infrastruktury (,Umowa nr 17), sprzedaz, dostawe, montaz i
uruchomienie technologii silosowego magazynu ziarna wraz z systemem transportu, suszarnig i czyszczalnig (,Umowa nr 27), a
takze sprzedaz niewytacznej licencji oprogramowania do zarzadzania elewatorem zbozowym wraz z jego dostarczeniem,
montazem i uruchomieniem (,Umowa nr 3").

Inwestycja zostata zrealizowana na nieruchomosci potozonej w gminie Pisz, w wojewddztwie warminsko-mazurskim. taczna
warto$¢ wynagrodzenia Emitenta z tytutu Uméw wyniosta 29.699.000,00 zt netto.

Realizacja przedmiotu Uméw, zgodnie z harmonogramem aktualizowanym przez strony w toku prowadzonych prac, zostata
zakonczona w czerwcu 2026 roku.

Na podstawie Umowy nr 1 oraz Umowy nr 2 Emitent udzielit Inwestorowi 24-miesiecznej gwarancji jako$ci na wykonane prace
oraz dostarczone i zamontowane urzadzenia, liczac od daty odbioru koricowego. Licencja na oprogramowanie, bedaca
przedmiotem Umowy nr 3, zostata udzielona na czas nieokreslony.

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Emitenta zostata ograniczona do rzeczywiscie poniesionych, uzasadnionych ekonomicznie i
udokumentowanych strat oraz do 5% wartosci netto Uméw. Emitent nie odpowiada za utracone korzysci.

Pozostate warunki Uméw nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa z dnia 5 maja 2025 roku zawarta pomiedzy Emitentem a spétka Gospodarstwo Rolne Jeglinski sp. z 0.0. z siedziba
w Glinojecku (RB 10/2025)

Przedmiotem Umowy byta budowa przez Emitenta centrum przechowalniczo-dystrybucyjnego wraz z infrastrukturg techniczng,
zlokalizowanego w miejscowos$ci Rociszewo Nowe. Laczna warto$¢ wynagrodzenia Emitenta z tytutu realizacji Umowy wyniosta
21.708.885,41 zt netto.

Realizacja przedmiotu Umowy, zgodnie z harmonogramem aktualizowanym przez strony w toku prowadzonych prac, zostata
zakoriczona w czerweu 2026 roku.
Emitent udzielit Zamawiajacemu 24-miesiecznej gwarancji na wykonane prace oraz dostarczone i zamontowane urzadzenia, liczac
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od dnia odbioru koricowego.
Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Emitenta zostata ograniczona do szkdd rzeczywiscie poniesionych przez Zamawiajacego
oraz do 5% warto$ci netto Umowy. Strony wytaczyty odpowiedzialno$¢ Emitenta za utracone korzysci.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Umowa z dnia 26 maja 2025 roku zawarta pomiedzy Konsorcjum sktadajacym sie z egipskiej spotki Samcrete Egypt —

Engineers & Contractors — S.A.E. oraz Emitenta a egipska panstwowa spdtka ,,The Eqyptian Holding Company for Silos
and Storage” (RB 18/2025)

Przedmiotem Kontraktu jest zaprojektowanie, budowa, wyprodukowanie, instalacja oraz uruchomienie zbozowych obiektow
magazynowo-suszarniczych o catkowitej pojemnosci 300.000 ton w miejscowosci Toshka, w guberni Aswan w Egipcie, a takze
przeprowadzenie szkolen i dostawa czesci zamiennych.

Zawarcie Kontraktu nastapito w zwigzku z wygraniem przez Konsorcjum przetargu, o ktérym Spétka dominujaca poinformowata w
Raportach Biezacych Nr 4/2025 z dnia 30 stycznia 2025 roku oraz Nr 9/2025 z dnia 29 kwietnia 2025 roku.

taczna warto$¢ Kontraktu wynosi 982.782.022,00 funtéw egipskich (EGP) oraz 24.735.211,00 dolaréw amerykanskich (USD),
przy czym cze$¢ denominowana w USD stanowi wynagrodzenie Spétki dominujacej, a cze$¢ w EGP - wynagrodzenie partnera
konsorcjum, spotki Samcrete, odpowiedzialnej za kompleksowa realizacje lokalnych prac budowlanych i montazowych.

Spétka dominujaca odpowiada za zaprojektowanie, wyprodukowanie, dostawe i nadzor nad montazem siloséw zbozowych, ich
uruchomienie, przeprowadzenie szkolen oraz zapewnienie cze$ci zamiennych w okresie trzech lat od odbioru obiektu.

Wykonawca jest uprawniony do ofrzymania zaliczki w wysokosci 20% wartosci Kontraktu, pod warunkiem ustanowienia
wymaganych zabezpieczen. W 2025 roku ustanowiono gwarancje nalezytego wykonania Kontraktu wystawiong przez National
Bank of Egypt, przy czym ekspozycja tego banku w USD zostata dodatkowo zabezpieczona regwarancjg Banku Gospodarstwa
Krajowego. Nastepnie ustanowiono zabezpieczenia zwigzane z gwarancjg zwrotu zaliczki. Po spemieniu wymaganych warunkéw
w IV kwartale 2025 roku Spétka dominujaca dostarczyta komplet wymaganych gwarancji kontraktowych, co umozliwito
uruchomienie finansowania w formie zaliczki, ktéra wptyneta w dniu 23 grudnia 2025 roku.

Wykonanie Kontraktu jest wspotfinansowane ze $rodkéw pochodzacych z kredytu udzielonego przez Bank Swiatowy.

Kontrakt realizowany jest w formule ,pod klucz” w oparciu o warunki FIDIC (Silver Book), a jego wykonanie przewidziane jest w
terminie 24 miesiecy od rozpoczecia prac.

Ptatnosci na rzecz Wykonawcy realizowane beda w okresach miesiecznych, w oparciu o postep prac potwierdzony protokotami
odbioru.

taczna wysokos¢ kar umownych z tytutu opdznien zostata ograniczona do 10% warto$ci Kontraktu.
Pozostate postanowienia Kontraktu nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Umowa z dnia 1 pazdziernika 2025 roku zawarta pomiedzy Emitentem a spétka Trans Plon sp. z 0.0. z siedzibg w Brzeziu
(RB 21/2025)

Przedmiotem Umowy byto wyprodukowanie, dostarczenie, zamontowanie oraz uruchomienie przez Emitenta obiektu
magazynowo-suszarniczego, zlokalizowanego w miejscowosci Brzezie, w gminie Sroda Wielkopolska, w wojewddztwie
wielkopolskim. Laczna warto$¢ wynagrodzenia Emitenta z tytutu realizacji Umowy wyniosta 20.450.000,00 zt netto.

Realizacja przedmiotu Umowy zostata zakoficzona w czerwcu 2026 roku.

Emitent udzielit Zamawiajacemu 24-miesiecznej gwarancji jakoSci na wykonane prace oraz dostarczone i zamontowane
urzadzenia, liczac od daty odbioru korncowego.

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Emitenta zostata ograniczona do rzeczywiscie poniesionych przez Zamawiajgcego,
uzasadnionych ekonomicznie i udokumentowanych strat oraz do 10% warto$ci netto Umowy. Emitent nie odpowiada za utracone
korzysci.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
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4.4. Umowy kredytowe — zakoriczone/wypowiedziane w okresie sprawozdawczym

Nie wystapity.

5. Istotne pozycje pozabilansowe, w tym informacje o udzielonych i otrzymanych w okresie sprawozdawczym
poreczeniach i gwarancjach

Umowa o udzielanie gwarancji w ramach linii z dnia 02 sierpnia 2024 roku zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
S.A. z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z pdzniejszymi zmianami (RB 13/2025).

Na podstawie Umowy Bank zobowigzat sig do udzielania, na wniosek Spdtki dominujacej, gwarancji oraz regwarancji bankowych
w ramach odnawialngj linii z limitem do kwoty 1,25 min USD. W ramach Linii Gwarancyjnej Spdtka dominujaca jest uprawniona do
whioskowania o wystawianie gwarancji oraz regwarancji przetargowych wykorzystywanych w obrocie zagranicznym, ktérych okres
obowigzywania nie moze przekracza¢ 12 miesiecy.

Okres dostepnosci Linii Gwarancyjnej zostat okreslony do dnia 30 lipca 2027 roku. Zgodnie z Aneksem nr 3 prostujgcym jest to
ostateczna data wykorzystania Linii.

Spétka dominujaca zobowigzata sie do utrzymywania w okresie obowigzywania Umowy okre$lonych wskaznikéw finansowych, w
szczegdlnosci wskaznika zadtuzenia, stanowigcego iloraz zadtuzenia netto i EBITDA, obliczanego na podstawie rocznych
zaudytowanych skonsolidowanych danych finansowych.

Na dzien bilansowy aktualne zabezpieczenia zobowigzan z tytutu Umowy Linii obejmuija;
1. weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
2. hipoteke umowna faczng do kwoty 40,4 min zt ustanowiong na nieruchomosciach Spétki dominujace;j,
3. przelew wierzytelnoSci z umowy ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych nieruchomos$ci w kwocie nie nizszej
niz 40,4 min zt.

Zabezpieczenia w postaci hipoteki oraz przelewu wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia stanowig wspolne zabezpieczenie
wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Linii, umowy kredytu otwartego w rachunku biezacym nr WK19-000016 z pézniejszymi
zmianami oraz umoéw o udzielenie gwarancji nr 4625-03434 i nr 4625-06509.

Pozostate postanowienia Umowy Linii nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa o udzielanie gwarancji z dnia 06 czerwca 2025 roku zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A. z siedziba
w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z péZniejszymi zmianami (RB 13/2025).

Na podstawie Umowy Bank udzielit, na zlecenie Emitenta, regwarancji bankowej do kwoty 2.473.521,10 USD na rzecz National
Bank of Egypt z siedzibg w Kairze. Celem regwarancji jest zabezpieczenie gwaranciji nalezytego wykonania kontraktu na realizacje
projektu obejmujacego zaprojektowanie, budowe oraz uruchomienie obiektéw magazynowo-suszarniczych w Egipcie.

Regwarancja obowigzuje do 15 dnia po uptywie wazno$ci gwarancji nalezytego wykonania, jednak nie diuzej niz do dnia 15
stycznia 2029 roku.

Na dzien bilansowy aktualne zabezpieczenia zobowigzan z tytutu Umowy obejmuja;
1. hipoteke umowng taczng do kwoty 40.400.000,00 z,
2. przelew praw z polis ubezpieczeniowych,
3. weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych.
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Umowa o udzielenie regwaranciji zwrotu zaliczki z dnia 30 pazdziernika 2025 roku zawarta z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego S.A. (RB 23/2025).

Na podstawie Umowy Bank zobowigzat sie do wystawienia, na zlecenie Emitenta, regwarancji bankowej do kwoty 4.947.042,20
USD na rzecz National Bank of Egypt z siedzibg w Kairze. Celem regwarancji jest zabezpieczenie gwarancji zwrotu zaliczki
wyptacanej Emitentowi w ramach kontraktu eksportowego na realizacje projektu w Egipcie.

Kwota regwarancji odpowiada wysoko$ci zaliczki naleznej Emitentowi na podstawie kontraktu.

Regwarancja obowigzuje do dnia 15 stycznia 2028 roku.

Na dzien bilansowy aktualne zabezpieczenia zobowigzan z tytutu Umowy obejmuja;
1. hipoteke umowng taczng do kwoty 40.400.000,00 zt,
2. przelew praw z polis ubezpieczeniowych,
3. weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,
4. gwarancje ubezpieczeniowg KUKE obejmujaca 80% wierzytelnosci Banku.

W dniu 13 listopada 2025 roku Bank wystawit powyzszg regwarancje, co umozliwito spetnienie warunkéw do otrzymania zaliczki
na realizacje kontraktu. Zaliczka wptyneta do Spotki dominujacej w dniu 23 grudnia 2025 roku.

Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajag od postanowief powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
Zabezpieczenia ustanowione na rzecz Banku majg charakter wspdlny i obejmujg wszystkie zobowigzania Emitenta wobec Banku
wynikajace z zawartych uméw, w tym w szczegolnosci umowy linii gwarancyjnej, uméw regwarancyjnych oraz umowy kredytu w

rachunku biezacym.

Umowa generalna o udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych gwarantowanych przez Skarb Panstwa z dnia 4 listopada
2025 roku zawarta z Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. z siedzibg w Warszawie (RB 24/2025).

Na podstawie Umowy KUKE zobowigzata sie do udzielania, na wniosek Emitenta, gwarancji ubezpieczeniowych w ramach
odnawialnej linii z limitem do kwoty 10.000.000,00 USD. Gwarancje moga by¢ wykorzystywane jako zabezpieczenie zobowigzan
eksportowych Emitenta, w tym w szczegdlnosci jako regwarancje dla bankéw finansujacych.

Gwarancje moga by¢ udzielane na czas okreslony, przy czym ich maksymalny okres obowigzywania nie moze przekroczy¢ 108
miesiecy, a ich wartos¢ nie moze przekracza¢ 80% zabezpieczanego zobowigzania.

Linia zostata udzielona na czas okreslony do dnia 26 lipca 2026 roku.

Z tytutu udzielenia gwarancji KUKE pobiera wynagrodzenie obliczane jako okreslony w Umowie procent w skali roku od kwoty
gwarancji, ptatne jednorazowo za caty okres jej obowigzywania.

Na dzien bilansowy aktualne zabezpieczenia zobowigzan Emitenta wobec KUKE obejmuja;
e weksle wiasne in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi,
e oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucii.

W dniu 7 listopada 2025 roku KUKE udzielita gwarancji ubezpieczeniowej do kwoty 3.957.633,76 USD, stanowigcej 80%
wierzytelnosci Banku wynikajacej z Umowy regwarancji zwrotu zaliczki. Gwarancja obowigzuje do dnia 15 lutego 2028 roku i
stanowi zabezpieczenie wymagane przez Bank do wystawienia regwarancji.

Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych.

Opisane powyzej gwarancje i regwarancie majg charakter pozabilansowy i sg zwigzane zaréwno z biezacq dziatalnoscig
operacyjng Emitenta, w tym udziatem w postepowaniach przetargowych na rynkach zagranicznych, jak i z realizacjg kontraktu
eksportowego dotyczacego budowy obiektdw magazynowo-suszarniczych w Egipcie.

Ich celem jest w szczegoInoSci zabezpieczenie zobowigzan kontraktowych Emitenta, umozZliwienie udziatu w przetargach oraz
spetnienie wymogow instytucii finansujacych i kontrahentéw zagranicznych, w tym uzyskanie finansowania w formie zaliczek.
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Umowa o limit na gwarancje nr K00848/25 z dnia 5 czerwca 2025 roku zawarta z Santander Bank Polska S.A. (obecnie
Erste Bank Polska S.A.) z siedziba w Warszawie, z péZniejszymi zmianami.

Na podstawie Umowy Bank udzielit Spdtce dominujacej limitu na gwarancje w wysokosci 3.300.000,00 PLN, w ramach ktorego
Spétka dominujgca jest uprawniona do wnioskowania o wystawianie gwarancji bankowych, w szczegdlno$ci gwarancji nalezytego
wykonania umowy, przetargowych, rekojmi i gwarancji jako$ci, zaptaty oraz zwrotu zaliczki. Gwarancje moga by¢ udzielane w
PLN, USD oraz EUR, a maksymalny okres ich obowigzywania wynosi do 5 lat. Okres dostepno$ci limitu zostat okreslony do dnia
10 sierpnia 2028 roku.

Bank pobiera prowizje za udzielenie gwarancji w wysoko$ci okre$lonej w Umowie, stanowigcej staty procent kwoty gwarancii,
naliczany za kazdy rozpoczety okres jej obowigzywania.

Aktualne zabezpieczenia zobowigzan z tytutu Umowy obejmuija;
1. hipoteke umowng do kwoty 45.552.000,00 PLN ustanowiong na nieruchomosci Spétki dominujacej,
2. przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia budynkdw i budowli na tej nieruchomosci w kwocie 16.900.000,00 PLN.
3. o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od postanowief powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

6. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe na dzieh zatwierdzenia sprawozdania nie toczyly sie zadne istotne
postepowania administracyjne ani postepowania przed sadami administracyjnymi, karnymi lub arbitrazowymi przeciwko lub z
udziatem Spotek Grupy, ktére miaty lub mogtyby istotnie wptynaé lub ostatnio wptynety na sytuacije finansowg lub wyniki Grupy
Kapitatowej i Spotki dominujacej.

Jednoczes$nie Spdtka dominujaca jest strong postepowania sadowego z powodztwa EKO Rola Sp. z 0.0., zakonczonego
nieprawomocnym wyrokiem Sadu Okregowego w Legnicy z dnia 22 maja 2025 roku. W zwigzku z powyzszym — kierujac si¢
zasadg ostroznosci — Spétka utworzyta rezerwe na potencjalne zobowigzanie w wysokosci 0,9 min zt, ujetq w pozostatych kosztach
operacyjnych. Spdtka wniosta apelacje od wyroku. Postepowanie to, na dzien zatwierdzenia sprawozdania, nie ma istotnego
wplywu na sytuacje finansowa ani wyniki Grupy.

W normalnych warunkach rynkowych jeste$my podmiotem réznych postepowan sadowych i roszczen. JesteSmy przekonani, ze
ostateczna wartos¢ takich postepowan, indywidualnie lub tacznie, nie ma materialnego wptywu na naszg dziatalnos¢ lub kondycje
finansowa.

Obecnie nie toczg sie¢ postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spétek
Grupy, ktorych warto$¢ przekraczataby jednostkowo lub tacznie 10% kapitatow wiasnych Spétek Grupy.

Wedtug wiedzy Emitenta, na date sporzadzenia sprawozdania, nie istnieje istotne ryzyko wystapienia w przysztosci innych,
potencjalnych postepowan, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na sytuacje Grupy Emitenta.

7. Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktéra sporzadzono sprawozdania

Po dniu 30 czerwca 2026 roku wystapity zdarzenia, ktore zostaty uwzglednione przy sporzadzaniu skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, jak réwniez istotne zdarzenia o charakterze niekorygujacym.

e W dniu 6 lipca 2026 roku FEERUM S.A. zawarta z Erste Bank Polska S.A. umowe o limit na gwarancje do tacznej kwoty
4.625.478,90 USD, przeznaczony na wystawienie regwarancji wymaganych w zwigzku z planowang realizacjg projektu
obejmujacego budowe zboZzowych obiektéw magazynowo-suszarniczych o pojemnoéci 90 tys. ton w Dandara w Egipcie. Limit
obejmuje kwote 1.541.826,30 USD na regwarancje nalezytego wykonania kontraktu oraz kwote 3.083.652,60 USD na
regwarancje zwrotu zaliczki. Zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku obejmuje m.in. gwarancje KUKE gwarantowane przez
Skarb Panstwa, odpowiadajace 80% kwoty poszczegoinych regwarancii, weksel wiasny in blanco, zabezpieczenie hipoteczne
na nieruchomos$ci Spdtki w Chojnowie, przelew wierzytelno$ci z umowy ubezpieczenia nieruchomosci oraz o$wiadczenie
Spétki o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku (RB 13/2026).
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e W dniu 7 lipca 2026 roku FEERUM S.A. otrzymata od Korporacji Ubezpieczen Kredytdéw Eksportowych S.A. gwarancje
ubezpieczeniowg gwarantowang przez Skarb Panstwa, udzielong na rzecz Erste Bank Polska S.A. do kwoty 1.233.461,04
USD, stanowigcej 80% kwoty wierzytelnosci Banku z tytutu regwarancji nalezytego wykonania kontraktu. W tym samym dniu
Erste Bank Polska S.A. wystawit na zlecenie Spétki regwarancje do kwoty 1.541.826,30 USD na rzecz National Bank of
Egypt. Celem regwarancji jest zabezpieczenie gwarancji bankowej nalezytego wykonania kontraktu dotyczacego projektu
Dandara w Egipcie (RB 14/2026).

e Wdniu 21 lipca 2026 roku konsorcjum sktadajace sie z egipskiej spotki Samcrete Egypt — Engineers & Contractors — S.A.E.,
bedacej liderem konsorcjum, oraz FEERUM S.A. zawarto z The Egyptian Holding Company for Silos and Storage kontrakt
na realizacje projektu w miejscowo$ci Dandara w guberni Qena w Egipcie. Przedmiotem kontraktu jest zaprojektowanie,
budowa, wyprodukowanie, dostawa, instalacja oraz uruchomienie zbozowych obiektéw magazynowo-suszarniczych o
catkowitej pojemnosci 90 tys. ton, a takze przeprowadzenie szkolen oraz dostarczenie czesci zamiennych. Laczna warto$¢
kontraktu wynosi 649.319.329 EGP oraz 15.418.263 USD, przy czym kwota 15.418.263 USD stanowi wynagrodzenie
przypadajace FEERUM S.A. z tytutu realizacji kontraktu. Wykonanie kontraktu nastapi w ciggu 20 miesiecy od rozpoczecia
prac (RB 15/2026).

e W dniu 27 lipca 2026 roku FEERUM S.A. otrzymata od Korporacji Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. gwarancje
ubezpieczeniowg gwarantowang przez Skarb Panstwa, udzielong na rzecz Erste Bank Polska S.A. do kwoty 2.466.922,08
USD, stanowiacej 80% kwoty wierzytelno$ci Banku, ktéra powstanie z tytutu regwarancji zwrotu zaliczki. Gwarancja zostata
udzielona w zwigzku z realizacjg kontraktu dotyczacego projektu Dandara w Egipcie (RB 16/2026).

e W dniu 29 lipca 2026 roku Erste Bank Polska S.A., na podstawie zawartej ze Spotka umowy o limit na gwarancije, wystawit
na zlecenie FEERUM S.A. regwarancije do kwoty 3.083.652,60 USD na rzecz National Bank of Egypt. Celem regwarancji jest
zabezpieczenie gwarancji zwrotu zaliczki zwigzanej z realizacjg kontraktu Dandara. Regwarancja obowigzuje do dnia 17 maja
2028 roku (RB 17/2026).

e W dniu 30 lipca 2026 roku FEERUM S.A. zawarta z Erste Bank Polska S.A. aneksy do umowy o kredyt rewolwingowy,
umowy o kredyt w rachunku biezacym oraz umowy o limit na gwarancje. Na podstawie zawartych anekséw okres dostepnosci
i termin sptaty kredytu rewolwingowego zostaty wydtuzone do dnia 7 lipca 2028 roku, natomiast okres dostepnosci i termin
sptaty kredytu w rachunku biezacym do dnia 3 lipca 2028 roku. W ramach zmian uzgodniono réwniez zwiekszenie sumy
hipoteki umownej zabezpieczajacej wierzytelnosci Banku do kwoty 45.552.000 PLN oraz objecie tym zabezpieczeniem
wierzytelnosci wynikajacych z umowy o limit na gwarancje. Ponadto okres obowigzywania Gwarancji FG FENG - Biznesmax
Plus zostat wydtuzony do dnia 3 pazdziernika 2028 roku, a maksymalny okres obowigzywania regwarancji zwrotu zaliczki
wydtuzono z 24 do 26 miesiecy (RB 18/2026).

e W dniu 9 sierpnia 2026 roku FEERUM S.A. sprzedata na rzecz Samcrete Silos LLC wszystkie posiadane 500.000 akcji
Feerum Egypt for Silos & Storage S.A.E., stanowigce 50% kapitatu zaktadowego tej spotki. Cena sprzedazy akcji wyniosta
12.500.000 EGP, co stanowito réwnowartos¢ 936.250 PLN wedtug $redniego kursu NBP z dnia 5 sierpnia 2026 roku. W
wyniku transakcji FEERUM S.A. przestata by¢ akcjonariuszem Feerum Egypt for Silos & Storage S.A.E. i zakofczyta swoje
zaangazowanie kapitatowe w te spotke. Zbycie akcji nie oznacza rezygnacji z dziatalnosci FEERUM S.A. na rynku egipskim.
Spotka zamierza nadal prowadzi¢ i rozwija¢ dziatalno$¢ na tym rynku, koncentrujac swoje zasoby w szczegdlnosci na
realizacji projektow w Toshka i Dandara oraz poszukiwaniu i pozyskiwaniu kolejnych mozliwosci biznesowych (RB 19/2026).
Przy ustalaniu wartosci inwestycji w Feerum Egypt Company for Silos and Storage (S.A.E.) na dzier 30 czerwca 2026 roku
uwzgledniono informacje dotyczace warunkéw transakcji zbycia akcji tej spdtki, zrealizowanej po dniu bilansowym. W
konsekwenciji na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa rozpoznata odpis z tytutu utraty wartoSci inwestycji oraz wykazata jq w
pozycji ,Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy” w wartoci odpowiadajacej kwocie przewidywanej
do odzyskania.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych oraz analizuje mozliwosci dalszej ekspans;ji, w szczegolnosci na rynkach
Europy Wschodniej oraz Afryki Péinocnej. Sytuacja geopolityczna, w tym trwajacy konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy oraz
napiecia polityczno-gospodarcze w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej, moga posrednio wplywaé na dziatalno$¢ Grupy,
w szczegblno$ci w zakresie realizacji kontraktdw zagranicznych, funkcjonowania fancuchéw dostaw oraz poziomu cen surowcow.
Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata zdarzen wynikajacych z powyzszych uwarunkowan,
ktore wymagatyby korekty danych finansowych. Jednocze$nie Zarzad Spétki dominujacej monitoruje rozwoj sytuaciji geopolitycznej
oraz jej potencjalny wplyw na dziatalnos¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych dziatalnosci Grupy publikowane sg w raportach biezgcych dostepnych na stronie
internetowej Spdtki dominujacej w zaktadce Relacje Inwestorskie — Raporty — Raporty biezace.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

ROZDZIAL IV: SPRZEDAZ | MARKETING

1. Produkty.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Feerum koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i
suszeniu produktdw roslinnych (zboza, rosliny straczkowe i oleiste), obejmujacych w szczegélnosci elewatory, silosy zbozowe,
suszarnie, systemy transportu pionowego i poziomego, czyszczalnie oraz mieszalnie pasz.

Grupa specijalizuje sig w realizacji kompleksowych projektow ,pod klucz”, obejmujacych projektowanie, produkcje oraz montaz
obiektéw magazynowo-suszarniczych o pojemnosci od kilku do kilkudziesieciu tysiecy ton. Standardowy elewator sktada sie z
suszarni, siloséw, systemow transportowych oraz urzadzen wspomagajacych, takich jak systemy odpylania, czyszczenia oraz
sterowania.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki dominujacej, Grupa jest jednym z najwiekszych producentéw oferujacych konstrukcje z blachy
falistej w Polsce. Zastosowanie blachy falistej pozwala na uzyskanie wysokiej wytrzymatosci konstrukciji oraz budowe obiektéw
magazynowych o duzej pojemnosci.

Uzupetnieniem dziatalno$ci Grupy jest sprzedaz towaréw, w tym asortymentu sportowego pod markg Madani, obejmujacego
rowery, odziez oraz akcesoria. Segment ten ma charakter uzupetniajacy i nie stanowi istotnej czesci dziatalno$ci operacyjne;
Grupy.

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

T -
o | o |
Elewatory zbozowe 91716 55877 116 397
Ustugi 602 1105 1896
Ztom 383 383 788
Towary i materiaty 1977 2236 4317
Razem 94 679 59 602 123 398

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

| potrocze | 1pd
P2026 Pogs | 2%
Elewatory zbozowe 91716 55877 116 397
Ustugi 833 1084 5681
Ztom 383 383 788
Towary i materiaty 1907 2237 2533
Razem 94 840 59 582 125 400

Kluczowg grupg produktowa Grupy pozostajg elewatory zbozowe, ktore w | pétroczu 2026 roku odpowiadaty za okoto 97%
przychoddw ze sprzedazy, wobec okoto 94% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pozostatg czes¢ przychodéw ze
sprzedazy stanowity przychody z ustug oraz sprzedazy towaréw, materiatow i ztomu.

Struktura sprzedazy uzalezniona jest od charakteru realizowanych kontraktéw oraz zapotrzebowania klientéw, w zwigzku z czym
udziat sprzedazy kompletnych obiektéw oraz pojedynczych urzadzen, w tym siloséw i suszarni, moze ulega¢ zmianom pomiedzy
okresami sprawozdawczymi.

Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg w szczegoinosci ustugi serwisowe i projektowe, a takze ustugi suszenia i magazynowania
ziarna $wiadczone przez Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw obejmujg m.in. sprzedaz
czesci zamiennych, asortymentu sportowego pod markg Madani oraz sprzedaz produktéw rolnych nabytych w ramach dziatalno$ci
skupowej prowadzonej przez Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. w zakresie suszenia, magazynowania oraz skupu i dalszej odsprzedazy produktow
rolnych charakteryzuje sie sezonowos$cig. Okres najwiekszej aktywnosci zwigzanej ze zbiorem gtéwnego asortymentu przypada
na IV kwartat roku, w zwigzku z czym przychody z tej dziatalno$ci osiggane sg przede wszystkim w drugiej potowie roku, a wyniki
| péirocza nie odzwierciedlajg petnej skali tej dziatalno$ci w ujeciu rocznym.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

Grupa prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ukierunkowang na rozwdj i doskonalenie oferowanych rozwigzan
technologicznych, w tym w szczegdlinosci w zakresie energooszczednych suszarni oraz konstrukcji siloséw, co pozwala na
utrzymanie konkurencyjnosci oferty produktowe.

2. Rynki zbytu.

Monitorowanie trendow rynkowych oraz dostosowywanie dziatalnosci do zmieniajacych sie warunkéw gospodarczych i potrzeb
klientéw stanowi istotny element dziatalno$ci Grupy. Poszczegdlne rynki réznig sie m.in. poziomem aktywnosci inwestycyjnej,
dostepnoscig finansowania, uwarunkowaniami regulacyjnymi oraz otoczeniem geopolitycznym. Dywersyfikacja geograficzna
sprzedazy oraz rozwdj dziatalnosci na rynkach zagranicznych stanowig istotny element dalszego rozwoju Grupy.

W | pdtroczu 2026 roku gtéwnym rynkiem zbytu Grupy pozostawat rynek krajowy, na ktdrym zrealizowano sprzedaz w wysokosci
68,2 min zt, stanowiacq okoto 72% przychodow Grupy. Jednoczes$nie istotnie wzrosto znaczenie sprzedazy eksportowej, ktorej
warto$¢ wyniosta 26,6 min zt, wobec 6,7 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego. Udziat eksportu w przychodach Grupy
zwiekszyt sie tym samym z okoto 11% do okoto 28%.

Istotnym czynnikiem wspierajacym sprzedaz na rynku krajowym w | pdtroczu 2026 roku byta realizacja inwestycji w sektorze rolno-
spozywczym wspdtfinansowanych ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Dostepnosé
$rodkow przeznaczonych na modernizacje infrastruktury zwigzanej m.in. z magazynowaniem i przetwarzaniem produktdw rolnych
sprzyjata realizacji inwestycji przez klientéw Grupy i pozytywnie wptywata na poziom sprzedazy krajowe.

Wzrost sprzedazy eksportowej wynikat przede wszystkim z realizacji kontraktu Toshka na rynku egipskim. Przychody ze sprzedazy
do Egiptu wyniosty w | poiroczu 2026 roku 22,7 min zt, co odpowiadato okoto 24% przychodéw Grupy i okoto 85% sprzedazy
eksportowej. Tym samym Egipt stat sie w analizowanym okresie gtdwnym zagranicznym rynkiem zbytu Grupy.

Sprzedaz na pozostatych rynkach zagranicznych obejmowata przede wszystkim Rumunie, Ukraine i Litwe. Sprzedaz na rynku
ukrainskim pozostawata ograniczona w zwigzku z utrzymujacq sie sytuacjq geopolityczng i byta realizowana gtéwnie w ramach
mniejszych kontraktéw. Grupa kontynuuje dziatalno$¢ na dotychczasowych rynkach zagranicznych oraz dziatania zmierzajace do
dalszej dywersyfikacji geograficznej sprzedazy.

Rozwo¢j dziatalnosci na nowych rynkach zbytu jest procesem wymagajacym odpowiedniego przygotowania organizacyjnego,
finansowego i operacyjnego oraz dostosowania oferty do lokalnych uwarunkowan. Ekspansja zagraniczna stwarza Grupie
mozliwo$¢ zwiekszania skali dziatalno$ci, pozyskiwania nowych klientéw oraz dywersyfikacji geograficznej zrodet przychodéw.
Grupa analizuje mozliwo$ci dalszego rozwoju sprzedazy zardwno na dotychczasowych, jak i nowych rynkach zagranicznych, z
uwzglednieniem uwarunkowan gospodarczych, finansowych i geopolitycznych.

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

| pétrocze 2026 | | potrocze 2025 2025
Kraj 68 063 52890 115 568
Eksport 26 616 6712 7829
Litwa 348 5957 6508
Ukraina 887 731 1269
Egipt 22706 0 0
Wegry 3 0 0
Rumunia 2644 0 0
Inne kraje 28 24 52
Razem 94 679 59 602 123 398

FEERUM S.A. NIP: 691-237-40-93 REGON: 020517408 Strona 27
59-225 CHOJNOW KRS: 0000280189 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej
UL. OKRZEI 6 IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

www.feerum.pl

Kapitat zaktadowy: 33 382 706 PLN. Warto$¢ uiszczonych wktadéw: 33 382 706 PLN.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

| pdtrocze 2026 | | potrocze 2025 2025
Kraj 68 224 52 870 117 570
Eksport 26 616 6712 7829
Litwa 348 5957 6508
Ukraina 887 731 1269
Egipt 22706 0 0
Wegry 3 0 0
Rumunia 2644 0 0
Inne kraje 28 24 52
Razem 94 840 59 582 125 400

W I pdtroczu 2026 roku dwdch odbiorcéw przekroczyto prég 10% udziatu w przychodach Grupy, osiagajac tacznie 45,0%
przychodéw ze sprzedazy. Odbiorcami tymi byli The Egyptian Holding Company for Silos and Storage (RB nr 18/2025) oraz
TRANS PLON Sp. z 0.0. (RB nr 21/2025). Zarzad nie identyfikuje formalnych powigzan pomiedzy tymi podmiotami a Spétkami
Grupy.

3. Zaopatrzenie.

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w dziatalnoci produkcyjnej Grupy jest blacha stalowa, w szczegdlnosci
ocynkowana, konstrukcyjna, do ttoczenia, trudnoscieralna, zaroodporna oraz powlekana, jak rowniez inne wyroby stalowe, w tym
ksztattowniki, profile i rury. W | p&troczu 2026 roku wskazana kategoria stanowita 46,2% kosztéw zuzycia materiatéw i energi.
Grupa wykorzystuje stal pochodzacg od renomowanych producentéw i dostawcéw, takich jak ArcelorMittal, SSAB, Thyssen, TS
Tesko Steel oraz Stalprofil. Zakupy realizowane sg na podstawie regularnych zaméwien, z uwzglednieniem biezacego
zapotrzebowania produkcyjnego oraz harmonograméw realizowanych kontraktéw.

Istotng pozycje w strukturze zaopatrzenia stanowig réwniez komponenty do produkcji urzadzen transportujgcych, w tym silniki,
przektadnie, taSmy transportujace, tozyska, sprzegta i tworzywa sztuczne, a takze elementy automatyki i szaf elektrycznych, kable
i przewody oraz urzadzenia uzupetniajace technologie gtéwnych wyrobow. Uzupetnieniem tej grupy sg elementy ztgczne i
uszczelniajace wykorzystywane w produkowanych podzespotach. W | pétroczu 2026 roku wskazana kategoria stanowita 43,6%
kosztéw zuzycia materiatow i energii. Zakupy w tym obszarze realizowane sg w oparciu o powtarzalne zamdwienia oraz wieloletnie
relacje z dostawcami krajowymi i zagranicznymi. Do istotnych dostawcow nalezg m.in. Eaton Electric Sp. z 0.0., TIM S.A., Onninen
Sp. z 0.0., Fabryka Srub Bispol S.A., ELGO Sp. z 0.0. Sp. k., Planetfan Sp. z 0.0. Sp. k., Celma Indukta S.A., Svend Hoyer A/S,
AC-Motoren GmbH, Wingfan Poland Sp. J. oraz Hartmann Sp. z 0.0.

Grupa korzysta z ustug podwykonawcéw, w tym wyspecjalizowanych zespotéw montazowych, z ktdrymi wspdtpraca ma charakter
wieloletni, a takze z ustug transportowych $wiadczonych przez podmioty zewnetrzne. W ramach kooperacji Grupa wspétpracuje z
podmiotami $wiadczacymi ustugi w zakresie cynkowania ogniowego i galwanicznego, naktadania powtok malarskich, obrébki
skrawaniem, obrobki cieplnej oraz ustug spawalniczych. Grupa korzysta réwniez z outsourcingu wybranych ustug wspierajacych,
w szczegolnosci w obszarze IT, utrzymania czysto$ci, ochrony przeciwpozarowej oraz serwisu urzadzen transportu wewnetrznego.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy opiera sie w przewazajacej mierze na realizacji produkcji na indywidualne zaméwienia klientéw.
Specyfika realizowanych projektow wymaga odpowiedniego planowania zakupéw materiatow, komponentéw i ustug z
uwzglednieniem harmonograméw poszczegdlnych kontraktéw. W | pétroczu 2026 roku polityka zaopatrzeniowa uwzgledniata
zwiekszong skale dziatalnosci Grupy oraz zapotrzebowanie zwigzane z realizacjg kontraktow krajowych i zagranicznych, w tym
projektu Toshka w Egipcie. Zakupy materiatow i surowcow realizowane sg z odpowiednim wyprzedzeniem oraz w oparciu 0
dtugoterminowe relacje z dostawcami. W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej Grupa nie jest uzalezniona od zadnego pojedynczego
dostawcy.

Polityka zaopatrzeniowa realizowana przez dziat zaopatrzenia ma charakter aktywny i jest ukierunkowana na zapewnienie
ciggtosci dostaw, odpowiedniej jakosci materiatéw i komponentéw oraz optymalizacje warunkéw zakupowych. Obejmuje ona w
szczegoInosci realizacje zakupdw bezposrednio u producentdw, rozwdj i dywersyfikacje bazy dostawcdw, biezacg analize rynkow
krajowych i zagranicznych, planowanie materiatowe oraz zarzgdzanie poziomem zapaséw. Dziat zaopatrzenia koordynuje réwniez
wspdtprace w zakresie kooperacji produkcyjnej oraz uczestniczy w optymalizacji proceséw operacyjnych i inwestycyjnych, w tym
w dziataniach zwigzanych z zapewnieniem ciggtosci dostaw energii elektrycznej i gazu. Polityka zaopatrzeniowa obejmuje ponadto
wsparcie procesow rozwoju produktow, budzetowania i planowania wydatkéw.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

ROZDZIAL V: SYTUACJA FINANSOWA

1. Analiza przychodéw i kosztéw

| pdtrocze 2026 roku charakteryzowato sie istotnym wzrostem skali dziatalnosci Grupy. Wzrost sprzedazy zwigzany byt zaréwno z
realizacjg kontraktow na rynku krajowym, wspierang aktywnoscig inwestycyjng w sektorze rolno-spozywczym, w tym inwestycjami
wspdtfinansowanymi ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO), jak réwniez ze znaczacym
wzrostem sprzedazy eksportowej, przede wszystkim w zwigzku z realizacjg kontraktu Toshka na rynku egipskim.

W | pétroczu 2026 roku Grupa Kapitatowa Feerum osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 94,8 min zt wobec 59,6 min zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego, co oznacza wzrost o okoto 59%. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) wyniost 6,6
min zt wobec 4,2 min zt, EBITDA 8,2 min zt wobec 6,7 min z}, natomiast zysk netto osiagnat 5,8 min zt wobec 2,9 min zt w | pétroczu
2025 roku. Tym samym wzrost skali dziatalno$ci przetozyt sie na istotng poprawe nominalnych wynikow finansowych Grupy.

Na poziom przychoddw i wynikdw Grupy wptywaty przede wszystkim skala i harmonogram realizowanych kontraktow, ich struktura
geograficzna i produktowa, poziom wykorzystania mocy produkcyjnych oraz koszty materiatow i ustug wykorzystywanych przy
realizacji projektow. Istotne znaczenie miat réwniez harmonogram realizacji kontraktéw dtugoterminowych, w przypadku ktérych
przychody ujmowane sg zgodnie z zasadami wynikajacymi z MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”.

Rynek rolno-spozywczy pozostaje obszarem o znaczacym potencjale inwestycyjnym, wspieranym m.in. przez mechanizmy
finansowania publicznego i srodki unijne. Finansowanie to sprzyja modernizacji infrastruktury magazynowe;j i przetworczej oraz
inwestycjom zwigkszajacym efektywno$¢ przechowywania i obrotu produktami rolnymi, tworzac zapotrzebowanie na rozwigzania
oferowane przez Grupe.

W pétroczu 2026 roku istotnym czynnikiem wspierajacym sprzedaz na rynku krajowym byta realizacja inwestycji w sektorze rolno-
spozywczym wspdtfinansowanych ze $rodkéw KPO. Jednocze$nie zwiekszyto sie znaczenie rynkow zagranicznych, przede
wszystkim rynku egipskiego, w zwigzku z realizacjg kontraktu Toshka. W efekcie Grupa zwigkszyta skale dziatalnosci przy
jednoczesnej wigkszej dywersyfikacji geograficznej przychodéw.

Grupa na biezaco monitoruje poziom cen surowcow i komponentdw oraz warunki realizacji kontraktow, podejmujac dziatania
ukierunkowane na kontrole kosztéw, odpowiednie wykorzystanie mocy produkcyjnych oraz utrzymanie zaktadanej rentownosci
realizowanych projektow.

Sprzedaz towardw, obejmujgca m.in. asortyment sportowy pod markq Madani oraz dziatalno$¢ w zakresie skupu i dalszej
odsprzedazy produktéw rolnych prowadzong przez Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0., miata w | pétroczu 2026 roku charakter
uzupetniajacy. Dziatalno$¢ Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. charakteryzuje sie sezonowoscia, a okres jej najwiekszej aktywno$ci
przypada na drugg potowe roku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

Zestawienie przychoddw i kosztow Spdtki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

| potrocze 2026 | poéirocze 2025 2025

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 94 679 59 602 123 398
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 92 318 56 983 118 293
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 361 2619 5105
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 82928 49 955 99 363
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 80 976 47775 94 760
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 1952 2180 4603
Koszty ogdlnego zarzadu i sprzedazy 5163 4594 9658
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 587 5053 14 376
Pozostate przychody operacyjne 677 188 578
Pozostate koszty operacyjne 700 1020 1210
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 6 564 4221 13744
EBITDA 8127 6 696 18719
Przychody finansowe 2628 2500 2543
Koszty finansowe 194 536 1073
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 8998 6184 15214
Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0 0 0
Zysk brutto 8998 6184 15214
Podatek dochodowy 1210 883 2602

Zysk netto 7789 5301 12 612

Zestawienie przychodow i kosztéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

| potrocze 2026 | podtrocze 2025 2025

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 94 840 59 582 125 400
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 92 549 56 961 122 078
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2290 2621 3322
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 82946 49 957 99 396
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 80 976 47775 96 586
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1970 2182 2810
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 5170 4609 9 665
Zysk (strata) ze sprzedazy 6724 5016 16 339
Pozostate przychody operacyjne 575 185 572
Pozostate koszty operacyjne 701 1020 1209
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 6 597 4181 15702
EBITDA 8161 6 656 20678
Przychody finansowe 628 0 43
Koszty finansowe 192 434 722
(Lic/iz)iat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci 0 23 31
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 7034 3770 15054
Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0 0 0
Zysk brutto 7034 3770 15 054
Podatek dochodowy 1216 890 2811

Zysk netto 5818 2881 12243

W okresie sprawozdawczym Grupa ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci
nakfadow na pojazd specjalistyczny, ujetych w Srodkach trwatych w budowie, w wysokosci 0,54 min zt. Laczna warto$¢ pozostatych
kosztéw operacyjnych w okresie sprawozdawczym wyniosta 0,70 min zt. Ujecie odpisu obcigzyto wynik z dziatalnosci operacyjnej
Grupy w | pétroczu 2026 roku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa.
2.1. Aktywa Spétki dominujgcej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum.

Strukture aktywdw Spotki dominujgcej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

| pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2025
Aktywa trwale 56 673 57 623 58 168
Warto$ci niematerialne 21795 21571 21353
Rzeczowe aktywa trwate 33233 33813 34839
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5 1026 1026
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe 0 307 0
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 9 5 9
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1632 901 M
Aktywa obrotowe 137 061 122 967 118 819
Zapasy 67 890 63 220 66 020
Aktywa z tytutu uméw z klientami 6359 10 764 8754
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci krétkoterminowe 37 863 35637 22 281
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 57 0
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24072 13289 21765
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 877 0 0
Aktywa razem 193 735 180 590 176 987

Strukture aktywéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

| potrocze 2026 | potrocze 2025 2025
Aktywa trwate 56 709 57728 58 242
Wartoci niematerialne 21795 21571 21353
Rzeczowe aktywa trwate 33235 33816 34 841
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 1045 1053
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe 0 307 0
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 9 5 9
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1670 984 986
Aktywa obrotowe 137 718 123 038 120 219
Zapasy 68 127 63 220 66 264
Aktywa z tytutu uméw z klientami 6359 10764 8754
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci krétkoterminowe 37 861 35640 23396
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 57 0
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 494 13357 21805
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 877 0 0
Aktywa razem 194 427 180 765 178 461

Na dzien 30 czerwca 2026 roku suma aktywéw Grupy Kapitatowej Feerum wyniosta 194,4 min zt wobec 178,5 min zt na koniec
2025 roku, co oznacza wzrost 0 16,0 min z, {j. o okoto 8,9%. Wzrost sumy bilansowej zwigzany byt przede wszystkim ze
zwiekszeniem wartoSci aktywéw obrotowych, pozostajacym w zwigzku ze skalg prowadzonej dziatalnosci oraz realizacjg
kontraktow krajowych i zagranicznych.

Aktywa trwate Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosty 56,7 min zt wobec 58,2 min zt na koniec 2025 roku. Ich gtéwnymi
sktadnikami pozostawaty rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 33,2 min zt oraz warto$ci niematerialne w wysokosci 21,8 min zt.

Istotng pozycje wartosci niematerialnych stanowi znak towarowy FEERUM o warto$ci 20,8 min zt. Znak towarowy jest jednym z
kluczowych sktadnikéw aktywéw niematerialnych Grupy i podlega okresowej weryfikacji pod katem utraty wartosci zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Znak towarowy objety jest ochrong prawng na podstawie praw wytgcznych (nr 216459
— okres ochronny do 2 pazdziernika 2026 roku oraz nr 221288 — okres ochronny do 10 wrzesnia 2027 roku), z mozliwo$cig
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

przedtuzenia ochrony na kolejne okresy zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Znak posiada rowniez rejestracje miedzynarodowq
(nr 1 185 877, WIPO), obejmujaca m.in. kraje Unii Europejskiej oraz Ukraine. Na dzieft 30 czerwca 2026 roku Zarzad Spotki
dominujacej nie zidentyfikowat przestanek wskazujacych na konieczno$é¢ dokonania odpisu aktualizujacego warto$¢ znaku
towarowego.

Aktywa obrotowe Grupy wzrosty do 137,7 min zt wobec 120,2 min zt na koniec 2025 roku, tj. 0 17,5 min zt. Najwiekszg pozycje
aktywow obrotowych stanowity zapasy w wysoko$ci 68,1 min zt, ktérych poziom byt zwigzany m.in. z zabezpieczeniem
materiatowym realizowanych kontraktéw. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci krotkoterminowe wzrosty
do 37,9 min zt z 23,4 min zt na koniec 2025 roku, co pozostawato w zwigzku ze wzrostem skali sprzedazy i harmonogramem
rozliczen realizowanych kontraktéw. Jednocze$nie aktywa z tytutu umdw z klientami zmniejszyty sie do 6,4 min ztz 8,8 min zt na
koniec 2025 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 24,5 min zt wobec 21,8 min zt na
koniec 2025 roku. Utrzymujacy sie wysoki poziom $rodkéw pienieznych wspierat biezaca ptynnos¢ finansowa oraz finansowanie
realizowanych kontraktow.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa wykazata réwniez aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy w
wysokosci 0,9 min zt. Pozycja ta dotyczyta inwestycji w Feerum Egypt Company for Silos and Storage (S.A.E.), w zwigzku z
planowanym zbyciem posiadanych udziatow. Warunki transakcji zrealizowanej po dniu bilansowym zostaty uwzglednione przy
ustalaniu wartosci inwestycji na dzien 30 czerwca 2026 roku.

Struktura aktywéw Grupy wskazuje na dominujacy udziat aktywow obrotowych, ktore na dzien 30 czerwca 2026 roku stanowity
okoto 71% sumy bilansowej. Struktura ta pozostaje zwigzana ze specyfikg dziatalnosci Grupy, w szczegélnosci z realizacjg

kontraktow dtugoterminowych wymagajacych utrzymywania odpowiedniego poziomu zapasow oraz z harmonogramem realizacji
i rozliczania projektow.

2.2. Pasywa Spétki dominujgcej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum.

Strukture pasywow Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

_ Ipoirocze 2026 Ipotrocze 2025 2025
Kapitat wtasny 126 083 115 752 123 063
Zobowigzania 67 652 64 838 53924
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 6372 4650 4697
Zobowiazania finansowe 84 112 99
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 61280 60 188 49 227
Zobowiazania finansowe 26 19812 1506
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 50015 35217 41159
Pasywa razem 193 735 180 590 176 987

Strukture pasywow Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponize;.

_ Ipolrocze 2026 | |polrocze 2025 2025
Kapitat wlasny 126 778 116 366 125728
Zobowigzania 67 650 64 400 52733
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 6372 4650 4698
Zobowiazania finansowe 84 112 99
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 61278 59749 48 035
Zobowiazania finansowe 26 19371 25
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 50012 35219 41285
Pasywa razem 194 427 180 765 178 461

Na dzieh 30 czerwca 2026 roku kapitat wiasny Grupy Kapitatowej Feerum wynidst 126,8 min zt wobec 125,7 min zt na koniec 2025
roku i stanowit okoto 65% sumy bilansowej. Na zmiane kapitatu wtasnego wptyw miat przede wszystkim zysk netto wypracowany
w | pétroczu 2026 roku w wysokosci 5,8 min zt oraz uchwalona w dniu 25 czerwca 2026 roku dywidenda z zysku za 2025 rok w
tacznej wysokosci 4,8 min zt, tj. 0,50 zt na jedng akcje.
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Kapitat wtasny Grupy na dzier 30 czerwca 2026 roku obejmowat kapitat podstawowy w wysokosci 33,4 min zt, kapitat ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci nominalnej w wysokos$ci 9,4 min zt, pozostate kapitaty rezerwowe w wysokosci 2,1 min zt oraz zyski
zatrzymane w wysokoéci 81,9 min zt.

Zobowigzania Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniosty 67,7 min zt wobec 52,7 min zt na koniec 2025 roku. Wzrost wynikat
przede wszystkim ze zwigkszenia zobowigzan krétkoterminowych z 48,0 min zt do 61,3 min z}, na ktérych poziom wptywata skala
prowadzonej dziatalno$ci oraz harmonogram rozliczen realizowanych kontraktow. Na poziom zobowigzan krétkoterminowych
wptywato réwniez zobowigzanie wobec akcjonariuszy z tytutu uchwalonej dywidendy w wysokosci 4,8 min zi, ktéra zostata
wyptacona w lipcu 2026 roku.

Istotng pozycje zobowigzan krétkoterminowych stanowity otrzymane zaliczki na realizacje kontraktow w wysoko$ci 20,3 min zt. Ich
poziom byt nizszy niz na koniec 2025 roku, kiedy wynosit 32,3 min zt, oraz nizszy niz na dzier 30 czerwca 2025 roku, kiedy wynosit
22,0 min zt. Zaliczki pozostajq istotnym elementem finansowania realizowanych kontraktéw i kapitatu obrotowego Grupy.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmowaty przede wszystkim diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw oraz
rezerwy na naprawy gwarancyjne, a takze rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania i rezerwy z
tytutu $wiadczen pracowniczych.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek. Zobowigzania finansowe
obejmowaty wytacznie zobowigzania leasingowe w tacznej wysokosci 0,1 min zt. Struktura finansowania Grupy pozostawata oparta
przede wszystkim na kapitale wtasnym oraz zobowigzaniach zwigzanych z biezaca dziatalnoscig operacyjna.

3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy pomocne sg wskazniki ekonomiczne. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz
metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej i sq spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikéw prezentowanymi
historycznie. Informacja nt. zaprezentowanych w kolejnych punktach wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana
w ramach kolejnych raportdw okresowych.

3.1. Analiza zadtuzenia.

Analiza zadtuzenia zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:
wskaznik ogblnego zadfuzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym: kapitat wiasny / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat wtasny,
wskaznik pokrycia kapitatow wtasnych zadfuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe / kapitat wtasny,
wskaznik Diug netto/EBITDA annualizowana: zobowigzania finansowe minus $rodki pieniezne / (zysk operacyjny + amortyzacja)

Wskazniki zadtuzenia Spotki dominujacej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2026 | podtrocze 2025 2025
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,35 0,36 0,30
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 2,22 2,01 2,12
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,54 0,56 0,44
Wskaznik pokrycia kapitatow wiasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,00 0,17 0,01
Dtug netto/EBITDA -1,47 0,50 -1,08

Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

I pétrocze 2026 | potrocze 2025 2025

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,35 0,36 0,30

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 2,24 2,02 2,16

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,53 0,55 0,42

Wskaznik pokrycia kapitatéw wiasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,00 0,17 0,00

Diug netto/EBITDA -1,49 0,46 -1,05
. |
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Dfug netto Spotki dominujacej Feerum S.A. ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:

I potrocze 2026 | | polrocze 2025 2025
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 19782 1480
Leasing finansowy 110 142 124
Dtug 110 19924 1604
Srodki pieniezne 24072 13289 21764
Dtug netto -23962 6 636 -20 160

Dfug netto Grupy Kapitatowej Feerum ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:

| pétrocze 2026 | pétrocze 2025 2025
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 19 341 0
Leasing finansowy 110 142 124
Dtug 110 19 483 124
Srodki pieniezne 24 494 13 357 21805
Dtug netto -24 384 6126 -21 681

Na dzier 30 czerwca 2026 roku Grupa utrzymywata strukture finansowania opartg przede wszystkim na kapitale wlasnym oraz
zobowigzaniach zwigzanych z biezaca dziatalno$cig operacyjna. Wskaznik ogéinego zadtuzenia wyniost 0,35 wobec 0,30 na
koniec 2025 roku, natomiast wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego wzrést z 0,42 do 0,53. Wzrost tych wskaznikow wynikat przede
wszystkim ze zwigkszenia zobowigzan krétkoterminowych, zwigzanego ze wzrostem skali dziatalnosci oraz zakupami
realizowanymi na potrzeby kontraktu Toshka w Egipcie, a takze z ujecia zobowigzania z tytutu dywidendy uchwalonej w czerwcu
2026 roku. Jednoczesnie warto$¢ otrzymanych zaliczek na realizacje kontraktéw byta nizsza niz na koniec 2025 roku.

Poziom zadtuzenia finansowego Grupy pozostawat marginalny. Na dzief 30 czerwca 2026 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia
z tytutu kredytow, pozyczek ani innych instrumentéw dtuznych, a zobowigzania finansowe obejmowaty wytacznie zobowigzania
leasingowe. Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem oprocentowanym wyniost w konsekwencji 0,00.

Dtug netto Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku wyniost -24,4 min zt wobec -21,7 min zt na koniec 2025 roku oraz 6,1 min zt na
dzien 30 czerwca 2025 roku. Ujemna warto$¢ dtugu netto oznacza, ze posiadane $rodki pieniezne przewyzszaly warto$é
zadtuzenia finansowego. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego nastapita tym samym istotna poprawa pozycji
Grupy w zakresie dtugu netto.

Wskaznik dtug netto/EBITDA na poziomie Grupy wynidst -1,49 wobec 0,46 na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz -1,05 na koniec
2025 roku. Ujemna warto$¢ wskaznika wynikata z utrzymywania przez Grupe nadwyzki srodkéw pienieznych nad zadtuzeniem
finansowym. Zarzad Spdtki dominujacej zaktada utrzymanie wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 4,0. Na
dzien 30 czerwca 2026 roku warto$¢ wskaznika pozostawata znaczaco ponizej przyjetego poziomu.

Poziom zadtuzenia finansowego oraz posiadane $rodki pieniezne wskazujg na utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Grupy.
Wysoki udziat kapitalu wtasnego, nadwyzka Srodkdéw pienieznych nad zadtuzeniem finansowym oraz otrzymywane zaliczki
ograniczajg zapotrzebowanie na finansowanie dtuzne i wspierajg finansowanie biezacej dziatalnosci oraz realizowanych
kontraktdw. Przyjety model finansowania ogranicza ekspozycje Grupy na ryzyko zwigzane z finansowaniem dtuznym, zapewniajac
jednoczesnie bufor ptynnoSciowy wspierajacy realizacje kontraktéw i finansowanie zmian w kapitale obrotowym.
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3.2. Analiza ptynno$ci finansowej

Analiza ptynnosci zostata przeprowadzona w oparciu nastepujace wskazniki:
ptynno$c¢ biezqca: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe,
plynnoscé szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)/zobowigzania
krétkoterminowe,

Wskazniki ptynnosci Spétki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2026 : | pétrocze 2025 2025
Ptynno$¢ biezaca 2,2 2,0 24
Ptynnos¢ szybka 11 1,0 1,1
Wskazniki plynnosci Grupy Kapitalowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.
| pétrocze 2026 : | potrocze 2025 2025
Ptynnos¢ biezaca 2,2 21 2,5
Ptynnos¢ szybka 1.1 1,0 1.1

Na dzieft 30 czerwca 2026 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy pozostawata stabilna, a podstawowe wskazniki ptynno$ci ulegty
poprawie w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Wskaznik ptynnosci biezacej wzrost z 2,1 do 2,2, a wskaznik
ptynnosci szybkiej z 1,0 do 1,1. W poréwnaniu z koricem 2025 roku wskaznik ptynnoSci biezacej obnizyt sie z 2,5 do 2,2, gtéwnie
w zwigzku ze wzrostem zobowigzan krétkoterminowych, na ktory wplywaty wieksza skala dziatalnoSci, zakupy zwigzane z
realizacjg kontraktu Toshka w Egipcie oraz zobowigzanie z tytutu uchwalonej dywidendy.

Pozycje ptynnosciowa Grupy wspierat wzrost Srodkéw pienieznych do 24,5 min zt wobec 13,4 min zt na dzien 30 czerwca 2025
roku. Jednoczes$nie zadtuzenie finansowe zmniejszyto sie z 19,5 min zt do 0,1 min zt, co oznacza, ze na koniec | pétrocza 2026
roku Grupa posiadata znaczaca nadwyzke srodkow pienieznych nad zadtuzeniem finansowym.

Otrzymywane zaliczki pozostawaly istotnym Zzrodtem finansowania realizowanych kontraktow. Ich nizszy poziom na dzien 30
czerwca 2026 roku wynikat przede wszystkim z rozliczenia znacznej liczby kontraktow zakoficzonych w | pétroczu 2026 roku.

Poziom wskaznikéw ptynnoéci, stan Srodkéw pienieznych, marginalne zadtuzenie finansowe oraz dostepne limity kredytowe
wskazujg na stabilng pozycje ptynno$ciowa Grupy i zapewniajg elastycznosé w finansowaniu biezacej dziatalnosci oraz realizacji
kontraktow.

3.3. Analiza zarzadzania kapitatem obrotowym

Analiza zarzadzania kapitatem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu o nastepujgce wskazniki:

rotacja zapaséw w dniach: (stan zapasow na koniec okresu / przychody ze sprzedazy towaréw, materiatéw i produktow w okresie)
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

rotacja nalezno$ci w dniach: (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy produktow, ustug,
towardw i materiafdw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

rotacja zobowigzan handlowych w dniach: (stan zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / koszt sprzedanych produktéw,
ustug, towardw i materiatéw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wskazniki efektywno$ci zarzadzania majatkiem operacyjnym Spétki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

I pétrocze : |potrocze
Pz | 2025 2025
Rotacja zapasow 131 196 198
Rotacja naleznosci 80 134 89
Rotacja zobowigzan handlowych 109 128 151
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Wskazniki efektywno$ci zarzgdzania majatkiem operacyjnym Grupy Kapitalowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze | potrocze
026 025 2025
Rotacja zapasow 131 196 202
Rotacja nalezno$ci 80 134 91
Rotacja zobowigzan handlowych 109 128 152

Rotacja zapaséw skrécita sie ze 196 dni w | potroczu 2025 roku do 131 dni w | pdiroczu 2026 roku. Zmiana ta byta zwigzana
przede wszystkim ze wzrostem skali sprzedazy i realizacji kontraktéw, w tym kontraktu Toshka w Egipcie, oraz wykorzystaniem
zapasow zgromadzonych na potrzeby biezacej produkcji. Zapasy obejmujq w przewazajacej mierze materiaty i komponenty
wykorzystywane w realizacji projektéw, a ich poziom uwzglednia harmonogramy produkcji i dostaw w ramach realizowanych
kontraktow.

Rotacja nalezno$ci skrécita sie ze 134 dni do 80 dni, co wskazuje na szybsze rozliczanie naleznosci w relacji do osigganych
przychodow. Poprawa wskaznika nastapita przy jednoczesnym znaczacym wzroscie skali sprzedazy Grupy w | pdiroczu 2026
roku.

Rotacja zobowigzan handlowych wyniosta 109 dni wobec 128 dni w analogicznym okresie roku poprzedniego. Skrocenie okresu
rotacji zobowigzan pozostawato zwigzane ze wzrostem skali zakupow i kosztow realizowanych kontraktéw oraz harmonogramem
rozliczen z dostawcami.

Zmiany wskaznikow w | pdtroczu 2026 roku wskazujg na szybsza rotacje kapitatu obrotowego w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego, w szczegolno$ci w zakresie zapasow i naleznosci. Towarzyszyto temu utrzymanie stabilnej sytuacii
ptynnoSciowej Grupy oraz znaczacej nadwyzki Srodkéw pienigznych nad zadtuzeniem finansowym.

3.4. Analiza rentowno$ci.

Wybrane dane finansowe Spotki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2026 | | potrocze 2025 2025
Przychody ze sprzedazy 94 679 59 602 123 398
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11750 9 647 24035
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,4% 16,2% 19,5%
EBITDA 8127 6696 18719
Rentowno$¢ EBITDA 8,6% 11,2% 15,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 564 4221 13 744
Rentownos¢ na dziatalno$ci operacyjnej 6,9% 71% 11,1%
Zysk (strata) brutto 8998 6184 15214
Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,5% 10,4% 12,3%
Zysk (strata) netto 7789 5301 12612
Rentowno$¢ sprzedazy netto 8,2% 8,9% 10,2%

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2026 | | pétrocze 2025 2025
Przychody ze sprzedazy 94 840 59 582 125 400
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11893 9 625 26 004
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 12,5% 16,2% 20,7%
EBITDA 8161 6 656 20678
Rentowno$¢ EBITDA 8,6% 11,2% 16,5%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 6 597 4181 15702
Rentownos¢ na dziatalno$ci operacyjnej 7,0% 7,0% 12,5%
Zysk (strata) brutto 7034 3770 15054
Rentownos¢ sprzedazy brutto 74% 6,3% 12,0%
Zysk (strata) netto 5818 2881 12 243
Rentownos¢ sprzedazy netto 6,1% 4,8% 9,8%

. |
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W | pétroczu 2026 roku Grupa osiggnetfa istotny wzrost wynikéw finansowych w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego. Przychody ze sprzedazy wzrosty do 94,8 min zt z 59,6 min 1, tj. o okoto 59%, natomiast zysk brutto ze sprzedazy
zwigkszyt sie do 11,9 min zt 2 9,6 min zt.

Wzrost skali sprzedazy byt efektem realizacji portfela zaméwien zakontraktowanego w poprzednich okresach, obejmujacego
projekty krajowe i zagraniczne. Realizacja tego portfela przetozyta si¢ na wyzsza warto$¢ sprzedazy oraz wzrost wynikow Grupy
na podstawowych poziomach rachunku wynikéw.

Rentowno$¢ brutto na sprzedazy w | potroczu 2026 roku wyniosta 12,5% wobec 16,2% w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Poziom marzy byt zwigzany ze strukturg realizowanego portfela zaméwien, w tym wigkszym udziatem duzych i kompleksowych
kontraktéw, charakteryzujacych sie diuzszym okresem realizacji oraz nizsza marza, procentowa. Przy tej strukturze sprzedazy
Grupa zwigkszyta jednoczesnie warto$¢ zysku brutto ze sprzedazy o okoto 24%.

EBITDA Grupy wzrosta do 8,2 min zt z 6,7 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego, przy rentownosci EBITDA na
poziomie 8,6% wobec 11,2% rok wczesniej. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) zwigkszyt sie do 6,6 min zt z 4,2 min 2,
natomiast rentowno$¢ operacyjna utrzymata sie na poziomie 7,0%.

Na poziomie wyniku brutto i netto Grupa odnotowata poprawe zaréwno wartosci wynikow, jak i rentownosci. Zysk brutto wyniést
7,0 min zt wobec 3,8 min zt w | pétroczu 2025 roku, a rentowno$¢ brutto wzrosta z 6,3% do 7,4%. Zysk netto zwiekszyt sie do 5,8
min zt z 2,9 min zt, natomiast rentowno$¢ netto wzrosta z 4,8% do 6,1%.

Grupa kontynuuje dziatania ukierunkowane na biezace zarzadzanie kosztami oraz rentownoscig realizowanego portfela
zamowien. Przy znaczacym wzroScie skali sprzedazy Grupa zwigkszyta nominalne wyniki na wszystkich podstawowych
poziomach rachunku wynikéw, utrzymata rentowno$¢ operacyjng oraz poprawita rentowno$¢ na poziomie wyniku brutto i netto.

4. Rodznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za rok 2026 a wczes$niej publikowanymi prognozami.
Zarzad Spotki dominujacej nie publikowat prognozy wynikéw na 2026 rok.

5. Informacje dotyczace realizacji programu inwestycyjnego na lata 2022-2026 w min zt.

W ramach programu inwestycyjnego na lata 2022-2026 Grupa realizuje dziatania ukierunkowane na rozw¢j potencjatu
produkcyjnego i technologicznego, automatyzacje proceséw oraz zwigkszanie efektywno$ci prowadzonej dziatalnosci.

W | pétroczu 2026 roku naktady inwestycyjne wyniosty okoto 1,24 min zt. W poprzednich latach realizacji programu Grupa poniosta
nakfady w wysokoéci 4,3 min zt w 2025 roku, 0,45 min zt w 2024 roku, 1,18 min zt w 2023 roku oraz 0,18 min zt w 2022 roku.
taczna warto$¢ naktadéw poniesionych od poczatku realizacji programu do 30 czerwca 2026 roku wyniosta okoto 7,35 min zt.
Inwestycje byty finansowane ze Srodkéw wiasnych Grupy.

W calym okresie realizacji programu naktady obejmowaty modernizacje parku maszynowego i infrastruktury produkcyjnej, zakup
urzadzen technologicznych, rozwdj infrastruktury IT oraz rozwigzania zwigkszajace efektywnos¢ energetyczng. W | pétroczu 2026
roku najwieksza pozycje stanowit zakup specjalistycznego oprogramowania wspierajacego prace dziatu konstrukcyjnego.
Pozostate naktady dotyczyty przede wszystkim maszyn i urzadzen, infrastruktury technicznej oraz instalacji fotowoltaicznych.

Zakres i harmonogram inwestycji sq dostosowywane do biezacych potrzeb operacyjnych oraz skali prowadzonej dziatalno$ci, z
uwzglednieniem portfela realizowanych i planowanych kontraktéw.

6. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposoéb ich finansowania.

W najblizszych okresach Grupa nie planuje znaczacych inwestycji rozwojowych ani kapitatowych wykraczajacych poza przyjety
program inwestycyjny. Dziatania inwestycyjne bedg koncentrowaly sie przede wszystkim na utrzymaniu i modernizacii
posiadanego zaplecza produkcyjnego i technologicznego, stosownie do biezacych potrzeb operacyjnych oraz skali realizowanych
kontraktow.

taczna wartosé naktadéw inwestycyjnych zaplanowanych na lata 2022-2026 wynosi okoto 8,0 min zt. Do 30 czerwca 2026 roku
Grupa zrealizowata naktady w wysokosci okoto 7,35 min zt. W pozostatym okresie programu przewidywane sg przede wszystkim
inwestycje odtworzeniowe oraz wybrane naktady zwigzane z dalszg modernizacjg posiadanego zaplecza.
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Podstawowym Zrodtem finansowania inwestycji pozostajg $rodki wtasne Grupy. Jednocze$nie Grupa posiada dostep do

zewnetrznych zrédet finansowania, w tym leasingu oraz limitéw kredytowych, ktére moga by¢ wykorzystywane uzupetniajaco, w
zaleznosci od charakteru i skali planowanych naktadéw.

Biorac pod uwage poziom posiadanych srodkdw pienieznych, niski poziom zadtuzenia finansowego oraz dostepno$¢ finansowania

bankowego, Zarzad ocenia mozliwo$ci finansowania planowanych naktadéw inwestycyjnych jako odpowiednie do biezacych
potrzeb Grupy.
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ROZDZIAL VI:  OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju.
1.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Grupa realizuje kompleksowe projekty opracowywane w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientéw, obejmujace
projektowanie, produkcje oraz montaz obiektdw magazynowo-suszarniczych dla sektora rolno-spozywczego. Model dziatalnosci
oparty na realizacji inwestycji ,pod klucz’" determinuje sposdb generowania przychoddw, strukture kosztéw oraz czynniki
wptywajace na rozwdj Grupy.

Wieloletnie doswiadczenie, rozw¢j technologiczny oraz konsekwentne inwestycje w zaplecze produkcyjne umozliwity Grupie
osiggniecie znaczacej pozycji na krajowym rynku elewatoréw zbozowych oraz utrzymanie konkurencyjnosci w warunkach
zmiennego otoczenia rynkowego.

Do kluczowych czynnikow wewnetrznych wptywajacych na rozwdéj Grupy naleza;

* Nowoczesny park maszynowy i zdolno$ci produkcyjne

Grupa dysponuje nowoczesnym zaktadem produkcyjnym wyposazonym w zaawansowane technologicznie maszyny do obrobki
blach, w tym urzadzenia sterowane numerycznie (CNC). Posiadane wyposazenie umozliwia produkcje komponentéw o wysokiej
precyzji i powtarzalno$ci, w tym elementdw konstrukcyjnych siloséw z blachy falistej 0 podwyzszonej wytrzymato$ci.
Zastosowanie technologii umozliwiajacych obrdbke blach o wysokich parametrach wytrzymato$ciowych pozwala na realizacje
obiektdéw o duzej pojemnosci oraz zwigkszonej trwatosci eksploatacyjne;.

* Innowacyjno$¢ technologiczna i dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Grupa prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg ukierunkowang na rozwdj technologii suszenia i magazynowania ptodéw
rolnych. Wdrazane rozwigzania obejmujg m.in. konstrukcje z blach wysokowytrzymatych oraz technologie pozwalajace na
ograniczenie zuzycia materiatow przy zachowaniu wymaganych parametréw wytrzymatoSciowych.
Wprowadzenie automatyzaciji procesow produkcyjnych, w tym produkcji elementéw z kregu w cyklu automatycznym, umozliwito
istotne ograniczenie pracochtonno$ci procesow (nawet o kilkadziesigt procent), poprawe powtarzalnosci produkcji oraz
zwiekszenie efektywno$ci wykorzystania zasobow.

+ Efektywnos¢ kosztowa i organizacja produkcii

Powtarzalno$¢ rozwigzan konstrukcyjnych oraz standaryzacja komponentdw wykorzystywanych w produkcji pozwalajg na
optymalizacje proceséw wytwérczych oraz ograniczenie kosztéw jednostkowych. Jednocze$nie skala dziatalnosci oraz poziom
wykorzystania mocy produkcyjnych wplywajg, bezposrednio na poziom osigganych marz.
Do$wiadczenie w realizacji kontraktéw umozliwia biezacg kontrole kosztdw oraz optymalizacje proceséw produkcyjnych i
logistycznych.

+ Elastycznos¢ realizacji kontraktéw i kompleksowos$¢ oferty

Grupa realizuje projekty inwestycyjne obejmujace peten zakres prac — od etapu koncepcyjnego i projektowego, przez produkcije i
montaz, po uruchomienie obiektu. Rozwigzania technologiczne dostosowywane sg do specyfiki danego klienta, a mozliwo$¢ ich
modyfikacji w  trakcie realizacji projektu stanowi istotny element przewagi konkurencyjne;j.
Szeroki zakres oferowanych produktéw i podzespotéw pozwala na kompleksowe zaspokojenie potrzeb klientéw oraz ograniczenie
udziatu podmiotéw zewnetrznych w realizacji inwestycji.

+ Zasoby kadrowe i kompetencje projektowe

Grupa dysponuje zespotem inzynierdw i projektantow posiadajacych do$wiadczenie w realizacji ztozonych projektow
technologicznych. Kompetencje w zakresie projektowania oraz integracji wielu elementéw technologicznych umozliwiajg
optymalizacje rozwigzan pod katem funkcjonalnym, eksploatacyjnym oraz kosztowym, co ma istotne znaczenie dla efektywnosci
realizowanych inwestyciji.
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* Mozliwo$¢ wspierania sprzedazy instrumentami finansowymi

W dziatalnosci, w szczegoinosci na rynkach zagranicznych, Grupa wykorzystuje dostepne instrumenty finansowe, gwarancyjne i
ubezpieczeniowe, w tym rozwigzania oferowane przez KUKE oraz wspotpracujace instytucje finansowe. Dostep do tego rodzaju
instrumentéw wspiera mozliwo$¢ pozyskiwania i realizacji kontraktéw o znacznej wartosci oraz stanowi istotny element
prowadzenia dziatalno$ci na rynkach zagranicznych.

Powyzsze czynniki, w powigzaniu z realizowanym programem inwestycyjnym oraz rosngcq skalg dziatalnosci, wptywajg
bezposrednio na zdolno$¢ Grupy do generowania przychodéw, poziom osigganych marz oraz efektywnosé wykorzystania
zasob6w operacyjnych, stanowigc podstawe dalszego rozwoju.

1.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy

Grupa koncentruje dziatalno$¢ na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan w zakresie magazynowania i suszenia ptodow rolnych,
obejmujacych w szczegolnosci silosy zbozowe, suszarnie oraz systemy transportu i obrébki ziarna. Odbiorcami produktéw Grupy
sq przede wszystkim gospodarstwa rolne o wigkszej skali dziatalnosci, podmioty skupujace i przetwarzajgce zboze oraz zaktady
przemystowe sektora rolno-spozywczego.

Perspektywy rozwoju Grupy pozostajg zwigzane z poziomem inwestycji w sektorze rolno-spozywczym, w szczegoinosci w
infrastrukture magazynowania i przetworstwa ptodow rolnych, oraz z dostepno$cig zrédet finansowania tych inwestyciji.
Dos$wiadczenia ostatnich lat, w tym zaktdcenia w fancuchach dostaw zwigzane z pandemig oraz konfliktem zbrojnym w Ukrainie,
wskazujg na rosnace znaczenie bezpieczenstwa zywnosciowego oraz infrastruktury magazynowej.

W | pdiroczu 2026 roku aktywno$¢ na rynku krajowym wspierata realizacja przedsiewzigé finansowanych ze srodkoéw Krajowego
Planu Odbudowy. Mozliwo$ci realizacji kolejnych inwestycji w sektorze rolno-spozywczym stwarzajg rowniez instrumenty dostepne
w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Rynek krajowy pozostaje podstawowym rynkiem dziatalno$ci Grupy, przy rosnacym znaczeniu eksportu. Istotnym kierunkiem
rozwoju jest rynek egipski, na ktérym w | pdiroczu 2026 roku kontynuowano realizacje kontraktu Toshka. Ponadto 11 czerwca
2026 roku oferta konsorcjum z udziatem Feerum S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza w postepowaniu dotyczacym projektu
Dandara, a zawarcie kontraktu nastapito po dniu bilansowym.

Dziatalno$¢ na rynku ukrainskim pozostaje ograniczona w zwigzku z trwajacym konfliktem zbrojnym. Grupa kontynuuje
dywersyfikacie geograficzng sprzedazy, wykorzystujac posiadany potencjat produkcyjny i finansowy do realizacji portfela
zamowien oraz pozyskiwania nowych kontraktéw na rynku krajowym i zagranicznym.

Sytuacja finansowa Grupy oraz posiadane kompetencije i zaplecze operacyjne tworzg podstawy do dalszego rozwoju dziatalno$ci.
Grupa zamierza koncentrowac si¢ na wykorzystaniu mozliwosci inwestycyjnych na rynku krajowym, dalszym rozwoju sprzedazy
eksportowej oraz pozyskiwaniu kolejnych kontraktow, przy jednoczesnym utrzymaniu kontroli kosztéw i rentownosci realizowanych
projektow.

2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na szereg czynnikdw ryzyka o charakterze makroekonomicznym, rynkowym, operacyjnym oraz
finansowym, ktére moga wptywaé na osiggane wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

* Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od czynnikéw makroekonomicznych wystepujacych w Polsce oraz na rynkach zagranicznych,
na ktorych prowadzi sprzedaz, w szczegélno$ci tempa wzrostu gospodarczego, poziomu inflacji i stp procentowych, poziomu
inwestycji oraz polityki fiskalnej i rolnej.

Istotne znaczenie dla Grupy ma sytuacja w sektorze rolno-spozywczym oraz na rynku surowcdw, w szczegolnosci stali, ktére
wplywaja zaréwno na popyt na produkty Grupy, jak i poziom kosztéw ich wytworzenia.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom inwestycji w sektorze rolno-spozywczym pozostaje dostepno$¢ finansowania, w tym
$rodkéw publicznych i unijnych. W | pétroczu 2026 roku aktywno$¢ inwestycyjng na rynku krajowym wspierata realizacja
przedsigwzig¢ finansowanych ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy. Mozliwosci realizacji kolejnych inwestycji stwarzajq
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réwniez instrumenty dostepne w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Ograniczenie
dostepnosci finansowania inwestycji moze wptywac na poziom popytu na produkty Grupy.

Na dziatalno$¢ Grupy wptywa réwniez sytuacja geopolityczna, w tym trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie, ktory ogranicza skale
dziatalnosci na tym rynku. Konflikty zbrojne oraz napiecia polityczno-gospodarcze, w tym w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki
Pétnocnej, moga wptywac na dziatalno$é¢ Grupy, w szczegélnosci na mozliwos¢ i warunki realizacji kontraktéw zagranicznych,
funkcjonowanie tancuchdw dostaw oraz poziom cen surowcow.

* Ryzyko zwigzane z konkurencjg,

Grupa dziata na rynku charakteryzujacym sie istotnym poziomem konkurencji, zaréwno ze strony podmiotéw krajowych, jak i
miedzynarodowych. Nasilenie konkurencji lub pojawienie sie nowych podmiotéw moze prowadzi¢ do presji cenowej oraz
koniecznosci zwiekszenia naktadéw na rozwéj produktow i dziatania sprzedazowe. W konsekwencji moze to wptyna¢ na poziom
przychoddw oraz rentownos$¢ dziatalnosci Grupy.

* Ryzyko zwigzane z sytuacjg w rolnictwie

Popyt na produkty Grupy jest bezposrednio uzalezniony od sytuacji w sektorze rolnym, w szczegoélnosci w obszarze produkcji
zbo6z. Na koniunkture w tym sektorze wptywajg m.in. warunki pogodowe, ceny produktdw rolnych oraz dostepno$¢ finansowania
inwestycji, w tym kredytow i Srodkoéw unijnych. Ograniczenie zdolno$ci inwestycyjnych klientdw, wynikajace np. z restrykcyjnej
polityki kredytowej bankow lub spadku dochodowosci produkcii rolnej, moze skutkowa¢ zmniejszeniem popytu na produkty Grupy.

* Ryzyko zmiany cen surowcow, w szczegoinosci stali

Blacha stalowa stanowi kluczowy sktadnik kosztdw produkcji Grupy. W | pdtroczu 2026 roku stal i pozostate wyroby stalowe
stanowity 46,2% kosztéw zuzycia materiatow i energii. Wahania cen stali oraz innych surowcéw moga wptywaé na poziom kosztéw
realizowanych kontraktéw. Grupa dgzy do uwzgledniania zmian cen surowcdw w cenach sprzedazy, jednak nie zawsze jest to
mozliwe, w szczegolnosci w przypadku kontraktéw o statej cenie, co moze wptywaé na osiggane marze. Czynnikiem
ograniczajacym ryzyko jest polityka zabezpieczania dostaw materiatéw poprzez tworzenie zapasow pod zakontraktowane projekty.

* Ryzyko kurséw walutowych

Grupa ponosi ryzyko walutowe zwigzane zaréwno z przychodami ze sprzedazy eksportowej, jak i zakupem materiatow w walutach
obcych. W | pdtroczu 2026 roku ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe zwigzana byta w szczegoinosci z realizacjg kontraktu
Toshka w Egipcie, ktorego rozliczenia dokonywane sg w USD. Zmiany kurséw walut moga wptywaé na warto$¢ przychodéw,
kosztoéw oraz rentowno$¢ realizowanych kontraktéw. W szczegolnosci umocnienie PLN wzgledem USD lub EUR moze negatywnie
wptywac¢ na wyniki finansowe Grupy.

* Ryzyko stop procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z mozliwo$cig korzystania z finansowania oprocentowanego
wedtug zmiennych stop procentowych, w tym dostepnych limitdw kredytowych oraz leasingu. Na dzien 30 czerwca 2026 roku
Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek, a zobowigzania finansowe obejmowaty zobowigzania leasingowe 0
niewielkiej wartosci. W konsekwenciji biezaca ekspozycja Grupy na ryzyko wzrostu stdp procentowych pozostawata ograniczona.

* Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Istnieje ryzyko zmiany preferencji technologicznych na rynku, w szczegdlno$ci wzrostu znaczenia alternatywnych rozwigzan
konstrukcyjnych. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez rozwdj wtasnych technologii oraz dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, co
umozliwia dostosowanie oferty do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

* Ryzyko regulacyjne i legislacyjne

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na wielu rynkach, co wigze sie z ryzykiem zmian regulacyjnych, w szczegdlno$ci w zakresie przepisow
dotyczacych rolnictwa, budownictwa oraz ochrony Srodowiska. Zmiany przepiséw moga wptywac na poziom kosztow dziatalno$ci,

proces realizacji inwestycji oraz warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe Grupy.
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* Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest gtéwnie z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug. Na rynku krajowym Grupa realizuje
kontrakty przede wszystkim z klientami korzystajacymi z finansowania publicznego lub unijnego, co ogranicza ryzyko
niewyptacalno$ci.

W odniesieniu do rynkoéw zagranicznych, w szczegdlnosci Ukrainy, ryzyko to jest wyzsze i wynika m.in. z uwarunkowan
geopolitycznych. W przypadku kontrahenta Epicentr K LLC stosowano finansowanie w formule kredytu dostawcy z udziatem BGK
oraz ubezpieczenie KUKE S.A. obejmujace ryzyko polityczne. W zwiazku z ograniczeniami w ptatno$ciach po wybuchu wojny w
2022 roku wystapity opdznienia w sptatach, jednak od 2024 roku obserwowana jest ich stopniowa poprawa.

Na dzieft 30 czerwca 2026 roku warto$¢ naleznoéci z tytutu przedmiotowych kontraktow wynosita okoto 1,36 min EUR (tj. okoto
5,8 min zi), natomiast taczna kwota odzyskana przez Spotke dominujacg w ramach regresu wyniosta okoto 1,53 min EUR. Na
dzien zatwierdzenia sprawozdania warto$¢ naleznosci zmniejszyta sie do okoto 1,10 min EUR, a taczna kwota odzyskana w
ramach regresu wzrosta do okoto 1,71 min EUR. Uwzgledniajac dotychczasowy przebieg sptat, w tym ptatnosci otrzymane po dniu
bilansowym oraz dostepne informacje dotyczace regulowania zobowigzar przez kontrahenta, Zarzad Spétki dominujacej nie
zidentyfikowat konieczno$ci ujecia odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do tych naleznosci.

* Ryzyko plynnosci oraz inne ryzyka finansowe

Grupa narazona jest na ryzyko ptynno$ci zwigzane z koniecznoscia zapewnienia $rodkéw na finansowanie biezacej dziatalnosci
oraz realizacje kontraktéw dtugoterminowych. Opdznienia w ptatnosciach ze strony kontrahentéw, w szczegoinosci na rynkach
zagranicznych, moga wptywa¢ na poziom dostepnych $rodkéw pienigznych oraz zwigksza¢ zapotrzebowanie na finansowanie
zewnetrzne.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spdtki Grupy nie korzystaty z kredytow obrotowych, posiadajac jednocze$nie dostepne limity
kredytowe. Pozycje ptynno$ciowa Grupy wspierat poziom posiadanych $rodkéw pienigznych, otrzymywane zaliczki na realizacje
kontraktdw oraz niski poziom zadtuzenia finansowego. Dostepne limity kredytowe stanowig dodatkowe zrodio finansowania
mozliwe do wykorzystania w przypadku zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

Do istotnych ryzyk finansowych, poza opisanym powyzej ryzykiem kredytowym, nalezg réwniez ryzyko kurséw walutowych oraz
ryzyko stop procentowych, ktdre zostaty przedstawione w odrebnych podpunktach.

+ Zarzadzanie ryzykiem

Grupa na biezaco monitoruje ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cig i podejmuje dziatania stuzace ograniczaniu ich
potencjalnego wplywu na sytuacje finansowg i operacyjng. Dziatania te obejmujg w szczegolnosci ocene wiarygodnosci
kontrahentéw, monitoring naleznosci i realizowanych ptatnosci, zarzadzanie poziomem zapaséw oraz biezacq analize kosztow
realizowanych kontraktow.

W uzasadnionych przypadkach, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do wybranych kontraktéw eksportowych, Grupa stosuje dodatkowe
mechanizmy zabezpieczajace, takie jak ubezpieczenie naleznosci lub finansowanie z udziatem instytucii finansowych.

W zakresie ryzyk finansowych Grupa dazy do ograniczania wptywu zmian kurséw walut i stdp procentowych oraz zabezpiecza
dostawy materiatdw poprzez tworzenie zapaséw pod realizowane kontrakty. Dodatkowo prowadzi dywersyfikacje rynkdw i portfela
odbiorcow.

3. Perspektywy i strategia rozwoju.
Diugoterminowym celem strategicznym Grupy jest dalszy wzrost skali dziatalno$ci oraz umacnianie pozycji na rynku krajowym i

zagranicznym, w szczegdlnosci poprzez rozwoj sprzedazy kompleksowych obiektéw magazynowo-suszarniczych oraz
zwiekszenie udziatu w realizacji projektow infrastrukturalnych w sektorze rolno-spozywczym.

Strategia Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu posiadanego potencjatu produkcyjnego, kompetenciji projektowych oraz
doswiadczenia w realizacji kontraktéw ,pod klucz’, przy jednoczesnym rozwoju dziatalnosci na wybranych rynkach zagranicznych,
w tym w szczegoInosci na rynku egipskim.

W ramach przyjetej strategii Grupa zaklada:
e rozwoj sprzedazy na rynku krajowym, w szczegolno$ci poprzez wykorzystanie popytu inwestycyjnego w sektorze rolno-
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spozywczym, w tym wspieranego dostepnymi srodkami publicznymi i unijnymi, oraz dalsza budowe relacji z klientami;

e rozwoj dziatalnosci eksportowej, obejmujacy zaréwno kontynuacje obecnosci na rynkach europejskich, jak i dalsze
dziatania na rynku egipskim, gdzie realizowany kontrakt Toshka oraz pozyskany po dniu bilansowym kontrakt Dandara
stanowig istotne elementy rozwoju dziatalnoéci Grupy w regionie;

e wzmocnienie kanatéw sprzedazy, w tym rozw6j wspétpracy z partnerami handlowymi oraz zwiekszenie aktywnoSci
ofertowej;

o rozwdj produktéw i technologii, w tym dalszg optymalizacje konstrukcji oraz wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych
efektywno$¢ energetyczna i operacyjng oferowanych obiektow;

e utrzymanie efektywno$ci operacyjnej poprzez optymalne wykorzystanie posiadanych mocy produkcyjnych oraz kontrole
kosztéw i rentowno$ci realizowanych kontraktow.

Realizacja powyzszych zatozen strategicznych ma na celu dalsze zwigkszanie skali dziatalno$ci Grupy, dywersyfikacje zrodet
przychoddw oraz umacnianie jej pozycji konkurencyjnej na rynku krajowym i zagranicznym.

W dniu 22 czerwca 2026 roku Zarzad Feerum S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych dotyczacych
dalszego rozwoju Spdtki. Przeglad ten moze skutkowaé¢ oceng réznych kierunkéw dalszego rozwoju, przy czym na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty podjete wigzace decyzje dotyczace wyboru okreslonej opcji strategiczne.

Zarzad nie publikuje prognoz finansowych w rozumieniu przepisow rynku kapitatowego.
3.1. Rozwdj sprzedazy na rynkach krajowym oraz zagranicznych

Rozwoj sprzedazy Grupy oparty jest na posiadanym portfelu zamoéwien oraz aktywnosci ofertowej na rynku krajowym i
zagranicznym.

Na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji zakontraktowane zaméwienia na produkty Grupy w zakresie branzy maszyn i
urzadzen przemystu rolno-spozywczego wynoszg okofo 141,1 min PLN i obejmujg 23 umowy. Znaczacg cze$¢ portfela
zakontraktowanych zamowien przewidzianego do realizacji w kolejnych okresach stanowig kontrakty na rynku egipskim. Z kolei
potencjalny portfel klientéw obejmuje okoto 248,9 min PLN, z czego okofo 166,9 min PLN dotyczy projektéw znajdujacych sie na
zaawansowanym etapie przygotowania inwestycyjnego, w tym w trakcie procedur administracyjnych oraz proceséw pozyskiwania
finansowania. Biorac pod uwage dostepno$¢ srodkéw pochodzacych z programéw pomocowych realizowanych w ramach
Wspélnej Polityki Rolnej, cze$¢ projektéw znajdujacych sie w portfelu potencjainym moze zostaé zrealizowana w kolejnych
okresach.

Istotnym elementem portfela zagranicznego pozostaje realizowany na rynku egipskim kontrakt Toshka z The Egyptian Holding
Company for Silos and Storage, w ramach ktérego wynagrodzenie przypadajace na Spétke dominujaca wynosi okoto 24,7 min
USD. W I pétroczu 2026 roku realizacja tego kontraktu miata istotny udziat w sprzedazy eksportowej Grupy.

Dalszy rozwdj dziatalnosci na rynku egipskim zwigzany jest rowniez z projektem Dandara. W dniu 11 czerwca 2026 roku Spdtka
otrzymata informacje o wyborze jako najkorzystniejszej oferty konsorcjum z udziatem Feerum S.A. w postepowaniu dotyczacym
realizacji tego projektu. Umowa zostata zawarta po dniu bilansowym, a informacje dotyczace jej warunkdw zostaty przedstawione
w czesci dotyczacej zdarzen po dniu bilansowym.

Mozliwosci dalszego rozwoju sprzedazy na rynku krajowym zwigzane sg m.in. z aktywnoscig inwestycyjng podmiotéw sektora
rolno-spozywczego oraz dostepnoscig zrédet finansowania inwestycji, w tym instrumentdw przewidzianych w ramach Planu
Strategicznego dla WspdInej Polityki Rolnej na lata 2023-2027.

Grupa posiada zaplecze kadrowe, produkcyjne oraz finansowe umozliwiajace realizacje zakontraktowanych projektéw oraz dalszy
rozwo¢j dziatalnosci sprzedazowej. Dziatania sprzedazowe Grupy koncentrujg si¢ na:

utrzymaniu i rozwoju pozycji na rynku krajowym,

selektywnym rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych,

wykorzystaniu do$wiadczen zwigzanych z realizacjg projektéw na rynku egipskim,
dalszej dywersyfikacji geograficznej sprzedazy.

Podejmowane dziatania sprzedazowe oraz posiadany portfel zaméwieni stanowig podstawe dalszego rozwoju sprzedazy Grupy
na rynku krajowym i zagranicznym.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku

3.2. Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne i rozbudowa bazy produkcyjnej

Rozwdj zaplecza produkcyjnego Grupy ma charakter ewolucyjny i jest konsekwencjg diugoterminowej strategii budowy
kompetenciji technologicznych oraz zwigkszania efektywno$ci operacyjne;j.

Kluczowy etap inwestycyjny w historii Grupy miat miejsce w latach 2008-2010, kiedy zrealizowano budowe nowoczesnego zaktadu
produkcyjnego w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej wraz z peinym wyposazeniem w park maszynowy. Kolejne lata
przyniosty intensywna modernizacje oraz automatyzacje proceséw produkcyjnych, w tym rozwdj systeméw informatycznych oraz
zaplecza badawczo-rozwojowego.

W ostatnich latach Grupa koncentruje sie¢ na selektywnych inwestycjach, ukierunkowanych na optymalizacjie procesow
produkcyjnych oraz dostosowanie zasobow do skali prowadzonej dziatalnoci. W szczegdlno$ci zrealizowano rozbudowe
powierzchni magazynowej oraz doposazenie parku maszynowego, co umozliwia efektywne zarzadzanie materiatami pod
zakontraktowane projekty, zwiekszenie wydajno$ci produkciji oraz ograniczenie zalezno$ci od podwykonawcow.

W | pétroczu 2026 roku naktady inwestycyjne Grupy wyniosty okoto 1,24 min zt. Najwigksza pozycje stanowit zakup
specjalistycznego oprogramowania wspierajacego prace dziatu konstrukcyjnego. Pozostate naktady dotyczyly przede wszystkim
maszyn i urzadzen, infrastruktury technicznej oraz instalacji fotowoltaicznych.

Zrealizowane inwestycje pozwolity na osiggniecie wysokiego poziomu technologicznego oraz elastyczno$ci produkcii, co stanowi
istotny element konkurencyjno$ci Grupy. Posiadane zaplecze produkcyjne umozliwia realizacje zakontraktowanych projektow przy
zachowaniu wymaganej jako$ci wyrobow oraz efektywnym wykorzystaniu zasobow.

W kolejnych okresach inwestycje beda mialy gtownie charakter odtworzeniowy oraz optymalizacyjny, przy jednoczesnym
wykorzystaniu wcze$niej zbudowanego potencjatu produkcyjnego.

Zrealizowane w poprzednich latach oraz w | pdtroczu 2026 roku inwestycje stanowig baze dla dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy
oraz realizacji obecnych i przysztych kontraktéw.
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ROZDZIAL VI:  DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akc;ji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji kapitat zaktadowy Spotki dominujacej dzielit sie na 9.537.916 akgji
o wartosci nominalnej 3,50 zlotych kazda. Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy Spotki dominujacej Feerum S.A.
posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na moment zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania i zgodnie z naszg najlepsza wiedza. Informacje zawarte w tabeli zostaty sporzadzone na podstawie zawiadomien
otrzymanych przez Spotke oraz informaciji przekazanych do publicznej wiadomosci zgodnie z art. 69 ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

% udziat w . . . o
Akcjonariusz Liczba akciji 0kapitale Lleztajolesclue 20 W Cgili]
zakladowym WZA liczbie gtosow

Danmag Sp. z 0.0. 5042 374 52,87% 5042 374 52,87%
Fundacja Rodzinna Rodziny Janusz w organizaciji 1463618 15,35% 1463 618 15,35%
AgioFunds TFI S.A. 2173 082 22,78% 2173 082 22,78%
Pozostali akcjonariusze 858 842 9,00% 858 842 9,00%
Razem 9 537 916 100,00% 9 537 916 100,00%

Fundacja Rodzinna Rodziny Janusz w organizacji zostata ustanowiona przez Daniela Wojciecha Janusza oraz Magdalene Ewe
tabudzka-Janusz. W dniu 17 czerwca 2026 r. Fundacja nabyta, w drodze darowizn dokonanych przez fundatoréw, tacznie 1 463
618 akcji FEERUM S.A., stanowigcych 15,35% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajacych do 1463 618 glosdw, stanowigcych
15,35% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

taczny udziat podmiotéw kontrolowanych przez Daniela Wojciecha Janusza oraz Magdaleng Ewe tabudzka-Janusz, tj. Danmag
Sp. z 0.0. oraz Fundacji Rodzinnej Rodziny Janusz w organizacji, wynosi 68,21% ogoinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
FEERUM S.A.

2. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta

Ponizej przedstawiono stan posiadania akcji FEERUM S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien
przekazania niniejszego raportu.

% udziat w " ekt
. , 0 T Liczba gtoséw ogolnej
Osoba Liczba akcji kapitale A
na WZA liczbie
zaktadowym .
gtosow
Daniel Janusz* posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2565413 26,90% 2 565413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz* posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2 476 961 25,97% 2 476 961 25,97%
Maciej Janusz bezposrednio 4 858 0,05% 4 858 0,05%

* Fundacja Rodzinna Rodziny Janusz w organizacji, bedaca podmiotem kontrolowanym przez Daniela Janusza oraz Magdalene tabudzka-Janusz, posiada 1 463
618 akcji FEERUM S.A., stanowigcych 15,35% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 15,35% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Szczegdtowe informacje
przedstawiono w pkt 1 powyzej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego zmianie ulegt sposdb posiadania czesci akcji FEERUM S.A.
przez Daniela Janusza oraz Magdalene Labudzka-Janusz w zwigzku z przekazaniem akcji na rzecz Fundacji Rodzinnej Rodziny
Janusz w organizacji. Zmiana ta nie wplyneta na taczny udziat podmiotdw kontrolowanych przez Daniela Janusza oraz Magdalene
tabudzka-Janusz w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu FEERUM S.A., ktéry wynosi 68,21%..

Stan posiadania akcji przez Macieja Janusza nie ulegt zmianie. Pozostali czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajq
akcji FEERUM S.A.

3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie wystapity.
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4. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga

w przysztosci nastapié¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Spotki dominujacej na dzien sporzadzania sprawozdania nie powzig} informacji o umowach, w wyniku, ktérych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Signed by /
Podpisano przez:

Daniel Wojciech

Janusz
Chojndw, dnia 30 wrze$nia 2026 roku

Date / Data: 2026-
09-30 12:33

Daniel Janusz
Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI DOMINUJACEJ

OSWIADCZENIE ZARZADU

Wedle naszej najlepszej wiedzy, skrocone potroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z danymi
poréwnawczymi sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki dominujacej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowe;
Feerum, jak réwniez ich wyniki finansowe, a pétroczne sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Chojnéw, dnia 30 wrzesnia 2026 roku

Daniel Janusz
Prezes Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Przestrzegane sg obowigzujace przepisy zwigzane zrotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji. Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Chojnéw, dnia 30 wrze$nia 2026 roku

Daniel Janusz

Prezes Zarzadu
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