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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026 (UKLAD KALKULACYJNY)

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 637 625 516 353
Koszt wlasny sprzedazy (578 830) (473 177)
Zysk brutto ze sprzedazy 58 795 43176
Koszty sprzedazy (21 444) (23 798)
Koszty zarzadu (5 095) (4 496)
Pozostate przychody operacyjne 2916 1554
Pozostate koszty operacyjne (2 706) (5 005)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 32 466 11 431
Przychody finansowe 771 709
Koszty finansowe (5442) (2 187)
Zysk przed opodatkowaniem 27 795 9953
Podatek dochodowy (6 740) (2 169)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 21 055 7784
Zysk netto 21 055 7784
Catkowite dochody razem 21 055 7784

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 21 055 7784
Udziatowcom niesprawujgcym kontroli - -

Zysk na jedng akcje (w zt na jedng akcje)
Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykty 1,55 0,57

Rozwodniony 1,55 0,57
Z dziatalnosci kontynuowanej:

Zwykly 1,55 0,57

Rozwodniony 1,55 0,57
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate wartosci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Biezace aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Wyemitowany kapitat podstawowy

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej warto$ci nominalnej akcji
Akcje wiasne

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitat witasny razem

Zobowiagzania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe
Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krétkoterminowe

Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem
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Stan na
30.06.2026

19 107
3381
32792
2148
57 428

290 758
274 545

1449
1370
20 865

588 987
646 415

Stan na
30.06.2026

83 100
26 289
(761)
150 931
6 808
266 367
266 367

433
433

264 890
49 815

45 795

19115
379 615
380 048
646 415

Stan na
31.12.2025

20534
3381
31619
3566
59 100

196 239
441 833

22 155
23273
683 500
742 600

Stan na
31.12.2025

83100
26 289
(761)
132 856
6 808
248 292
248 292

433
433

418 385
33934
764

2145

38 025

622
493 875
494 308
742 600



SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025

Wyemitowany
kapitat
podstawowy

Stan na 01.01.2025

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody

Zysk netto -
Inne catkowite dochody -
Catkowite dochody za okres -

Podziat zyskéw
zatrzymanych

Wyptata dywidendy -
Pozostate -

Zwigkszenie wartosci
kapitatu wiasnego

Stan na 30.06.2025

83 100

83 100

Kapitat z
nadwyzki ceny
emisyjnej

Akcje
powyzej wiasne
wartosci

nominalnej akcji

26289  (761)

26289  (761)

Zyski
zatrzymane

100 830

7784

7784

(1897)
1

5 888
106 718

Kapitat
rezerwowy z Kapitaty
aktualizaciji przypadajace
wyceny akcjonariuszom
rzeczowych jednostki
aktywow dominujacej
trwatych
6725 216 183
- 7784
- 7784
- (1897)
- 1
- 5888
6 725 222 071

SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026

Wyemitowany

kapitat
podstawowy

Stan na 01.01.2026

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody

Zysk netto -
Inne catkowite dochody -
Catkowite dochody za okres -

Podziat zyskow
zatrzymanych

Wyptata dywidendy -
Pozostate -

Zwigkszenie wartosci
kapitatu wtasnego

83 100

Stan na 30.06.2026

83 100

Kapitat z
nadwyzki ceny
emisyjnej
powyzej
wartosci
nominalnej akcji

Akcje
wilasne

26 289

26289  (761)

Zyski
zatrzymane

132 856

21 055

21 055

(2 981)
1

18 075
150 931

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System .
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujacej

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.

Kapitat
rezerwowy z Kapitaty
aktualizacji przypadajace
wyceny akcjonariuszom
rzeczowych jednostki
aktywow dominujacej
trwatych
6 808 248 292
- 21 055
- 21 055
- (2981)
- 1
- 18 075
6 808 266 367
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Kapitat
wilasny
razem

216 183

7784

7784

(1 897)
1

5888
222 071

Kapitat
wiasny
razem

248 292

21 055

21 055

(2 981)
1

18 075
266 367



SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PJENIEZNYCH
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy
Korekty:

(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow

(Zwigkszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow

Zwigkszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan

Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu rozliczen miedzyokresowych i przychodéw przysztych okreséow

Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw

(Zysk) / Strata ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych oraz
dziatalno$ci inwestycyjnej

(Zysk) / strata z tytutu zmian wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych
Amortyzacja aktywow trwatych
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Spadek / (wzrost) wartosci nieruchomosci inwestycyjnych i udziatéw w jednostkach powigzanych

(Zyski) / straty z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Korekty razem

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci)
(Zaptacony) / otrzymany podatek dochodowy
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Okres
od 01.01.2026
do 30.06.2026

Okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatno$ci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Whplywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych

SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA
INWESTYCYJNA

27795 9953
188 073 62 373
(94 519) (43 800)

(156 476) 7562

18 493 12 357
7770 (18 817)
(764) (1)

608 429
3696 2187
(2 (157)
(33121) 22133
(5 326) 32086
(8 916) (2 941)
(14 242) 29 145
(355) (847)
(355) (847)

Przeptywy pieniezne z dziatlalnosci finansowej

Whptywy z kredytow

Sptata kredytow

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Dywidenda

Inne

SRODKI PIENIEZNE NETTO WYKORZYSTANE W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW

Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, w tym:

- wplyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego
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15881

(3 696)

2
12 187
(2 410)
(2 408)

2
23273
20 865

(27 117)
(2 187)
(1897)

2

(31 199)
(2 901)
(2 744)

157
26 991
24 247



NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 30 CZERWCA 2026

1. Informacje ogodine
1.1 Informacje o jednostce dominujgcej

Spoétka NTT System S.A. (jednostka dominujgca Grupy Kapitalowej NTT System) zostata utworzona na podstawie umowy
spotki, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng Nizynskg w Kancelarii Notarialnej
w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg jednostki jest Zakret (gmina Wigzowna, powiat
otwocki, wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie Spdtka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputeréw
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

46.50.Z sprzedaz hurtowa urzgdzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

46.4 sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego,

46.6 sprzedaz hurtowa maszyn, urzgdzen i dodatkowego wyposazenia,

52.1 magazynowanie i przechowywanie towaréw,

62 dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane,
95.1 naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego,

77.3 wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

63.1 dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzadzania
stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane,

26.20.Z produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych,

72.10.Z badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka dziata w sektorze
informatycznym.

Na dzien bilansowy, sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych jednostki dominujgcej jest nastepujgcy:

Zarzad Funkcja

Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Marcin Olszewski Wiceprezes Zarzadu
Grzegorz Kurek Wiceprezes Zarzadu
Robert Gtowacki Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Funkcja
Tomasz Jacygrad Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Waldemar Sielski Sekretarz Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba Czionek Rady Nadzorczej
Wojciech Kurek Czionek Rady Nadzorczej
Magdalena Sagata Czionek Rady Nadzorczej
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Struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku jest nastepujgca:

TR
Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3477 000 25,10% 25,66%
Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 3308 625 23,89% 24,42%
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144 313 8,26% 8,45%

Anna Maria Pytkowska osoba fizyczna 800 000 5,78% 5,91%
Barbara Kurek osoba fizyczna 762 500 5,51% 5,63%
Pozostate podmioty 4 055 330 29,28% 29,93%
NTT System S.A. 302 232 2,18% -
Razem 13 850 000 100,00% 100,00%

1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej NTT System wchodzg NTT System S.A. jako jednostka dominujgca oraz jedna
spotka zalezna - NTT Technology sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesofa. Emitent
posiada 100% w kapitale zakladowym jednostki zaleznej oraz 100% na zgromadzeniu wspolnikéw.

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres sprawozdawczy spétke NTT Technology sp. z o.0.
(metoda petna).

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzgcych na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony.
Rokiem obrotowym jednostki dominujgcej oraz spotek wchodzgcych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Inwestycje jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej NTT System w udzialy jednostek stowarzyszonych oraz we wspdlne
przedsigwziecia zaprezentowane zostaty w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poprzez wycene
posiadanych udziatow metodg praw wtasnosci.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg jednostki dominujacej. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane
w tysigcach ziotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty zaprezentowane z wiekszg doktadnoscia.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Oswiadczenia

Niniejsze Srodroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System sporzgdzone
zostato zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 — Srédroczna Sprawozdawczos$é Finansowa
oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do $rddrocznej sprawozdawczosci
finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe powinny byé czytane razem z rocznymi sprawozdaniami finansowymi
(odpowiednio skonsolidowanym i jednostkowym) za rok 2025, opublikowanymi w dniu 26 marca 2026 roku.

2.2 Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardow, ktére zostaly juz wydane przez RMSR i zatwierdzone przez
UE

Od poczatku roku obrotowego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2026 roku Grupa Kapitatowa stosuje po raz pierwszy
nastepujgce zmiany do standardéw, wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i
zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej:

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informac;ji”’ —
»Klasyfikacja i wycena instrumentéw finansowych” — wydane przez RMSR 30 maja 2024 r., zatwierdzone
rozporzadzeniem Komisji (UE) 2025/1047 z dnia 27 maja 2025 r. (Dz.U. UE L 2025/1047 z 28.05.2025 r.), data
wejscia w zycie w UE: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Zmiany wprowadzajg
mozliwos¢ wyboru zasady rachunkowos$ci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania finansowego
rozliczanego za posrednictwem elektronicznych systemow ptatniczych, doprecyzowuja test wytgcznie sptat kapitatu
i odsetek (SPPI) w odniesieniu do instrumentdéw z warunkami powigzanymi z celami srodowiskowymi, spotecznymi
i tadu korporacyjnego (ESG) oraz definicje instrumentéw bez prawa regresu, a takze rozszerzajg wymogi Lﬂggvnieh
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dotyczgce instrumentéw kapitalowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody oraz
warunkéw umownych.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 — ,,Umowy dotyczace energii elektrycznej zaleznej od warunkéw przyrody”
(umowy PPA) — wydane przez RMSR 18 grudnia 2024 r., zatwierdzone rozporzadzeniem Komisji (UE) 2025/1266
z dnia 30 czerwca 2025 r. (Dz.U. UE L 2025/1266 z 01.07.2025 r.), data wejscia w zycie w UE: okresy roczne
rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Zmiany okreslajg zasady stosowania wytagczenia z tytutu uzycia
na potrzeby wtasne oraz rachunkowo$ci zabezpieczen do uméw zakupu energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,
ktoérych przeptywy pieniezne zalezg od warunkéw pogodowych, oraz wprowadzajg nowe wymogi ujawnien dotyczace
takich umow.

Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF — tom 11 — wydane przez RMSR 18 lipca 2024 r.,
zatwierdzone rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2025/1331 z dnia 9 lipca 2025 r. (Dz.U. UE L 2025/1331 z 10.07.2025
r.), data wejscia w zycie w UE: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Poprawki
wprowadzajg ograniczone zmiany porzagdkowe do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7, polegajace na
doprecyzowaniu brzmienia poszczegdlnych paragraféw lub korekcie drobnych niespdjnosci miedzy standardami.

Zastosowanie powyzszych zmian nie miato istotnego wplywu na sytuacje finansowg, wyniki finansowe ani na sposéb
prezentacji danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej i nie spowodowato zmiany dotychczas
stosowanej polityki rachunkowosci. Zmiany dotyczagce uméw PPA nie majg zastosowania do Grupy, poniewaz Grupa nie jest
strong tego rodzaju uméw.

2.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR oraz niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczgcy sposéb od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do standardow,
ktore wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie weszly jeszcze w zycie
lub nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej. Grupa nie zdecydowata sie¢ na wczesniejsze
zastosowanie zadnego z nich.

A. Standardy i zmiany zatwierdzone przez UE, nieobowigzujace jeszcze na dzien 30 czerwca 2026 roku

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” — wydany przez RMSR 9 kwietnia 2024
r., zatwierdzony rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2026/338 z dnia 13 lutego 2026 r., zmieniajgcym rozporzadzenie
(UE) 2023/1803 (Dz.U. UE L 2026/338 z 16.02.2026 r.). Data wejscia w zycie w UE: okresy roczne rozpoczynajgce
sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej, z zastosowaniem retrospektywnym; wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone.

MSSF 18 zastgpi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. Standard wprowadza nowg strukture sprawozdania z
wyniku, z wyodrebnieniem pieciu kategorii pozycji (dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna, finansowania, podatek
dochodowy oraz dziatalno$¢ zaniechana) i dwdéch obowigzkowych sum posrednich (zysk lub strata z dziatalnosci
operacyjnej oraz zysk lub strata przed opodatkowaniem i dziatalnosciag finansowg), nowe wymogi ujawnien dotyczgce
miernikow efektywnosci okreslanych przez kierownictwo (MPM — Management-defined Performance Measures) oraz
wzmocnione zasady agregacji i dezagregacji informacji. Standard wprowadza réwniez zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych”, w tym ujednolicenie punktu wyjscia metody posredniej oraz ograniczenie mozliwosci wyboru
klasyfikacji otrzymanych i zaptaconych odsetek oraz dywidend.

Grupa rozpoczeta prace przygotowawcze do wdrozenia MSSF 18, obejmujgce mapowanie pozycji rachunku zyskow i
strat na kategorie przewidziane standardem oraz przeglad komunikacji zewnetrznej pod katem identyfikacji miernikdw
efektywnosci okreslanych przez kierownictwo. Na obecnym etapie analiz Grupa ocenia, ze zastosowanie MSSF 18 nie
wplynie na wycene aktywdw, zobowigzan ani na wynik finansowy, natomiast wplynie na sposéb prezentacii
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, na strukture skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych oraz na zakres ujawnien. Grupa nie jest w stanie w petni oszacowac skutkdow zastosowania standardu przed
zakonczeniem prac wdrozeniowych. Grupa nie zamierza skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania
standardu.

B. Standardy i zmiany wydane przez RMSR, niezatwierdzone przez UE na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji

MSSF 19 ,,Jednostki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnienia” — wydany przez RMSR 9 maja
2024 r., wraz ze zmianami do MSSF 19 wydanymi 21 sierpnia 2025 r. Data wejscia w zycie wedlug RMSR: okresy
roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej. Standard umozliwia kwalifikujgcym sie jednostkom
zaleznym nieposiadajgcym publicznej odpowiedzialnosci stosowanie uproszczonych wymogow ujawnien. W Grupie
Kapitatowej jednostka zalezna NTT Technology sp. z 0.0. jest objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

sporzgdzanym zgodnie z petnymi MSSF; ewentualne zastosowanie MSSF 19 w jednostkowym sprawozdaniu spotki ™

zaleznej pozostaje bez wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — ,Przeliczenie na walute prezentacji
bedaca waluta hiperinflacyjna” — wydane przez RMSR 13 listopada 2025 r. Data wejscia w zycie wedtug RMSR:
okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej. Zmiany dotyczg jednostek przeliczajgcych
sprawozdanie finansowe na walute prezentacji bedgca walutg hiperinflacyjng i nie majg zastosowania do Grupy.

Zmiany dotyczace opcji wyceny w wartosci godziwej w MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsigewzieciach” — wydane przez RMSR 26 czerwca 2026 r. Data wejscia w zycie wedtug RMSR:
okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2027 r. lub pozniej. Grupa nie posiada inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych ani we wspdlnych przedsigwzigciach, w zwigzku z czym zmiany nie majg do niej zastosowania.

MSSF 20 ,,Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne” — wydany przez RMSR 27 maja 2026 r. Data wejscia
w zycie wedtug RMSR: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2029 r. lub pdzniej. Standard dotyczy jednostek
prowadzgcych dziatalnos¢ podlegajaca regulaciji cenowej i nie ma zastosowania do Grupy.

Grupa zastosuje wyzej wymienione standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie do
prowadzonej przez nig dziatalnosci, nie wczesniej niz z dniem ustalonym przez Unig¢ Europejska jako data wejScia w zycie
danego standardu.

Z wyjagtkiem MSSF 18, ktorego zastosowanie wptynie na sposéb prezentacji skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodoéw, na strukture skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz na zakres ujawnien, Grupa
Kapitatowa nie przewiduje, aby nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw miaty istotny wplyw na jej
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

2.4 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich nie zmieniono
dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

3. Stosowane zasady rachunkowosci i kontynuacja dziatalnosci

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sag zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

4. Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie Kapitatowej, zarzad jednostki dominujgcej zobowigzany jest
do dokonywania szacunkéw, osadéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane
za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac¢ od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezgce u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielko$ci szacunkowych ujmuje sie
w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wylgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

Grupa dokonuje szacunkéw m.in. w zakresie przysztych wplywéw i wyptywow pienieznych z tytutu prowadzenia podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej przy uzyciu posiadanej sieci dystrybucyjnej i marki NTT System, ktére tgcznie stanowig sktadniki
wartosdci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, podlegajgce testowaniu pod katem utraty ich wartosci.
Prognozy przysztych wptywdw i wyptywow pienigznych opierajg sie na racjonalnych zatozeniach odzwierciedlajgcych ocene
kierownictwa jednostki dominujgcej odnosnie przysztych warunkéw gospodarczych prowadzonej dziatalnosci, analizy
historycznej uzyskiwanych przychodow, wptywu podjetych dziatan w celu utrzymania udziatu w rynku i pozyskiwania nowych
(w tym zagranicznych) rynkéw zbytu, a takze zwiekszania poziomu generowanej marzy oraz kontroli poziomu kosztow
sprzedazy i ogolnego zarzadu poprzez reorganizacje struktury organizacyjnej Grupy, wzrost wydajnosci, poprawe rotac;ji
zapasOw i usprawnianie procesu sprzedazy i obstugi logistycznej. Szacunki nominalnych wptywow i wyptywow pienieznych
korygowane sg nastepnie stopg dyskontowg okre$lajgcg biezacg wartos¢ przysztych przeptywdw pienieznych (stopa
dyskontowa wyznaczona w modelu opartym na kalkulacji Sredniego wazonego kosztu kapitatu). W kolejnym kroku
wyznaczana jest warto$¢ rezydualna na koniec okresu prognozy. Biezgca wartos$¢ netto zdyskontowanych przysztych
przeptywow pienieznych oraz wartosci rezydualnej stuzy z kolei wyznaczeniu wartosci uzytkowej i tym samym wartosci
odzyskiwalnej sktadnikéw wartosci niematerialnych w postaci sieci dystrybucyjnej i marki NTT System.
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5. Przychody

Analiza przychodéw ze sprzedazy w Grupie Kapitalowej NTT System za okres sprawozdawczy dla dziatalnosci
kontynuowanej oraz zaniechanej, przedstawia sie nastepujgco:

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 554 829 A74 777
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 554 829 474 777
Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych, w tym: 72 769 35 266
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 72 769 35 266
Przychody ze swiadczenia ustug, w tym: 10 027 6 310
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 10 027 6 310
Przychody ze sprzedazy razem 637 625 516 353

6. Segmenty operacyjne

6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Grupa Kapitatowa NTT System stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowac
segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce tych elementéw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane
przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe. Podstawowg
zasada ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie w
sprawozdaniach finansowych informacji, ktére umozliwiajg uzytkownikom tych sprawozdan ocene charakteru i wynikéw
finansowych dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez dang jednostke lub Grupe oraz ich otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegaja informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria uznania
je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosci dokonuje sie
w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicjg, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki lub Grupy:

prowadzgca dziatalnos¢ gospodarczg, w ramach ktérej mozna uzyskiwac przychody i ponosic koszty,

ktérej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo, stuzgcej podejmowaniu decyzji
dotyczgcych alokacji zasobdw w tym segmencie i ocenie jego wynikoéw, oraz

na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentow sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo
Grupy odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasob6éw do segmentdw i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujace;j.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentdw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepujg wydziaty operacyjne, ktérych dziatalnos¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychodéw i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztow. Komoérki te zajmujg sie sprzedaza
produktow, towaréw i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcéw. Podkresli¢ nalezy jednak, iz asortyment,
jaki poszczegolne wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcéw, jest dosé jednorodny, gdyz przedmiotem dziatalnosci Grupy
jest sprzedaz produktow branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wtasnej produkcji jak i innych
producentéw.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegdlnych wydziatéw podlegaja regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujacej. Nastepnie poddano weryfikacji
informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegdlnych komadrkach, aby okresli¢ czy pozwalajg one na podjecie
decyzji o alokacji zasobéw na poziomie pojedynczych dziatdéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikéw ich dziatalnosci.
MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przegladu przez kierownictwo wewnetrznej informacji finansowej byly dokonywane
na poziomie poszczegodlnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji zasobéw i oceny wynikow dziatalnosci
poszczegolnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywow poszczegolnych segmentow nie jest niezbednym

»

czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikéw dziatalnosci jest w tym celu konieczna. Kierownictwo
jednostki dominujgcej na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czgstkowych informac;ji finansowych dla poszczagr’ﬂnych, o
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kanatow sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji zarzgdczych wnioskéw
stuzacych ocenie wynikéw dziatalnosci poszczegdlnych kanatéw, w szczegdlnosci w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu
przychodéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie do$¢ specyficznym systemem
wspotpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci operacyjnej wszystkich dziatéw sprzedazowych.
Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztéw i tym samym wynikéw dziatalnosci poszczegdinych
kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajagcym kryteria MSSF 8 pozwalajgce zakwalifikowac¢ jakiekolwiek pojedyncze
wydziaty jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobéw dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy,
z uwagi na duzg jednorodnos¢ produktowg kierowang do odbiorcow we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitalowa. Kompletne i szczegdtowe informacje finansowe opisujgce dziatalnosé
catej Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ograniczaé¢ przydatnos¢ sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikow.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego obejmujgce:

informacje o produktach i ustugach,

informacje na temat obszaréw geograficznych,

informacje o gtéwnych klientach.

6.2. Przychody z gtéwnych produktéw i ustug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System z tytulu sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

Grupa produktowa od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

Sprzedaz produktéw wtasnej produkciji i przetworzonych 72 769 35 266
Dystrybucja komputeréw i tabletéw innych producentéow 135131 114 238
Dystrybucja podzespotéw, akcesoriow, peryferii i elektroniki uzytkowej 412 863 355536
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 6 835 5003
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 10 027 6 310
Przychody razem 637 625 516 353

6.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitatowa NTT System osigga przychody z tytulu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od klientéw zewnetrznych
w Polsce, jak i od klientdw z zagranicy. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, aktywa dotyczace swiadczen zwigzanych z zakonczeniem stosunku pracy oraz prawa z uméw ubezpieczenia)
znajdujg sie wylgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Grupy od klientdbw zewnetrznych oraz
informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegdlne obszary geograficzne dla dziatalnosci kontynuowanej:

Przychody ze sprzedazy Aktywa trwate

Okres Okres

Stan na Stan na
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025 UL R
Polska (kraj siedziby jednostki) 609 475 484 170 57 428 59 100
Inne kraje cztonkowskie UE 24 215 30 785 - -
Pozostate kraje 3935 1398 - -
Przychody razem 637 625 516 353 57 428 59 100
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6.4. Informacje o wiodacych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsca uzaleznienie przychodoéw ze sprzedazy jednostki od
gtéwnych klientéw. Tym niemniej, przychody z transakcji z jednym klientem w okresie | pétrocza 2026 r. przekroczyty poziom
10% przychoddw ze sprzedazy ogodtem (przychdd netto ze sprzedazy na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie wynidst
117 458 tys. PLN, co stanowito ok. 18% przychodow netto ze sprzedazy ogétem. W okresie poréwnawczym, tj. od 1 stycznia
do 30 czerwca 2025 roku poziom 10% przychoddw ze sprzedazy ogotem zostat zrealizowany na rzecz: Terg S.A. z siedzibg
w Ztotowie wyniost 120 412 tys. PLN, co stanowito ok. 23% przychodéw netto ze sprzedazy ogdtem; przychéd netto ze
sprzedazy na rzecz nastepnego najwiekszego klienta spétki Euro Net sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniost 72 994
tys. PLN, co stanowito ok. 14% przychodéw netto ze sprzedazy ogotem.

7. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zmiana stanu produktow 2 267 (2 664)
Amortyzacja 608 430
Zuzycie surowcow i materiatéw 71932 32924
Ustugi obce 11 630 8 409
Koszty $wiadczen pracowniczych 12 731 10 999
Podatki i optaty 395 352
Pozostate koszty 9 349 12 347
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 520 241 447 722
Zmiany kosztu wtasnego sprzedanych produktow nie rozliczane w kosztach dziatalnosci operacyjnej (23 784) (9 048)
Koszty dzialalnosci operacyjnej razem 605 369 501 471

7.1. Koszty swiadczen pracowniczych

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Swiadczenia w okresie zatrudnienia

- wynagrodzenia 10 698 9208

- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2033 1791

- $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - -

Swiadczenia w okresie zatrudnienia razem 12 731 10 999
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 12 731 10 999

”
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8. Pozostate przychody operacyjne

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

Zyski ze zbycia aktywow
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego - -
Rozwigzane odpisy aktualizujace
Zapasy - -
Naleznosci sgdowe, watpliwe i w cesji 76 19
Naleznosci handlowe przeterminowane - -
Pozostate przychody operacyjne
Rozwigzanie rezerwy na koszty - -

Bonusy, premie i fundusze marketingowe od dostawcow 1496 855
Otrzymane i naliczone odszkodowania 5 19
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych 27 -
Przychody z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 31 73
Spisane salda 12 -
Otrzymane zwroty kosztow 4 6
Rozliczenie ustug wewnetrznych 172 99
Naliczone przychody do otrzymania 475 356
Przychody z tytutu sprzedazy ustug i materiatéw pozostatych 20 8
Wycena aktywow trwatych - -
Inne 598 119
Pozostate przychody operacyjne razem 2916 1554
Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 2916 1554

Do pozostatych przychodéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposob bezposredni
z dziatalnoscig operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne i fundusze
marketingowe od dostawcéw, zyski z tytutu sprzedazy sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych, zwroty kosztoéw, otrzymane
i naliczone odszkodowania z tytutu strat w aktywach Grupy, ktére objete byly ubezpieczeniem, rozliczenia reklamacji
zagranicznych, rozliczenia ustug wewnetrznych, warto$¢ nadwyzek inwentaryzacyjnych, naliczone przychody od dostawcéw
i korekty podatku naleznego VAT zwigzane z tzw. ,ulgg na zte dtugi” oraz spisane salda kont bilansowych.

Do pozostatych przychoddéw operacyjnych zaliczane sg takze rozwigzane lub wykorzystane rezerwy na koszty, a takze
wartos¢ rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci i zapasdw oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
skfadnikow majatku trwatego.

9. Pozostale koszty operacyjne

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Utworzone odpisy aktualizujace

Naleznosci sgdowe, watpliwe i w cesji 8 15
Pozostate koszty operacyjne

Koszty z tytutu rozliczenia reklamaciji zagranicznych 67 52

Rozliczenie niedoboréw inwentaryzacyjnych 1 6

Zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego 347 535

Odpis aktualizacyjny wartos$ci zapasu - 1710

Spisane salda naleznosci

Rozwigzanie naliczonych przychodow 2015 2542

Aktualizacja odpisu na $wiadczenia pracownicze - -

Inne 268 145
Pozostate koszty operacyjne razem 2 706 5 005
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 2706 5005

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposéb bezposredni z dziatalnoscig
operacyjng Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skfadnikéw rzeczowego majgtku trwatego i nleruchomosm
inwestycyjnych, utworzone rezerwy na koszty, koszty zwigzane z rozliczeniem reklamacji zagranicznych, warto$¢ metﬁborow&
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inwentaryzacyjnych oraz zmniejszenie wartosci majgtku trwatego i obrotowego, a takze koszty postepowan sgdowych,
spisane salda rozrachunkow z kontrahentami i koszty z tytutu rozliczenia naliczonych przychodéw od dostawcéw.

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci oraz zapasow,
a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikdéw majgtku trwatego.

10. Przychody finansowe

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Przychody z tytutu odsetek

Odsetki od lokat - 1

Odsetki od naleznosci 7

Inne - -
Pozostate przychody finansowe

Zysk na réznicach kursowych 764 699

Aktualizacja wartosci inwestycji - -
Przychody finansowe razem 771 709
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 771 709

Do przychodoéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu odsetek, aktualizacji wartosci inwestycji. Do dziatalnosci
finansowej zaliczane sg takze zyski z tytutu réznic kursowych.

11. Koszty finansowe

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Koszty z tytutu odsetek i obstugi zadtuzenia

Odsetki od kredytow (w tym kredytéw w rachunkach bankowych) 427 358

Koszty obstugi kredytow 69 75

Odsetki z tytutu faktoringu 3184 1752

Odsetki od zobowigzan - 1

Odsetki budzetowe 15 1
Pozostate koszty finansowe

Strata na réznicach kursowych 1747 -

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
Koszty finansowe razem 5442 2187
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 5442 2187

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrodet finansowania, odsetki
od kredytéw, zobowigzan i z tytutu umoéw faktoringu, leasingu finansowego oraz inne koszty finansowe, w tym wynikajgce
z rozliczenia i wyceny transakcji walutowych. Do kosztéw dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytutu réznic
kursowych.
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12. Podatek dochodowy
12.1 Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Stan na Stan na
30.06.2026 30.06.2025
Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie podatkowe 5322 3418
Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem i odwréceniem réznic przej$ciowych 1418 (1 249)
Podatek dochodowy razem 6 740 2169
Przypadajgcy na:

Dziatalnos$¢ kontynuowang 6 740 2169

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepisow réznicuje wynik podatkowy od ksiegowego zysku (straty), w zwigzku z wytgczeniem przychodéw nie podlegajgcych
opodatkowaniu i kosztéw nie stanowigcych kosztow uzyskania przychoddw oraz pozycji kosztéw i przychodoéw, ktore nigdy
nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w
danym roku obrotowym. Obecne przepisy nie zakladajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa Kapitatowa podlega przepisom ogélnym w tym zakresie. Jednostki Grupy
nie stanowig podatkowej grupy kapitatowej, jak rowniez nie prowadzg dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej,
co réznicowatoby zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepiséw ogdélnych w tym zakresie.
Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.

Roéznice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podatkowg przedstawia si¢ nastepujaco:

Okres Okres
0od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

Zysk przed opodatkowaniem 27 795 9953
Przychody nie bedace przychodami wedtug przepiséw podatkowych (30 503) (15 218)
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 1517 3503
Przychody i korekty przychodéw ujete w wyniku innych okreséw podlegajace opodatkowaniu w okresie 26 727 13 806
biezgcym

Koszty i korekty kosztow ujete w wyniku innych okreséw stanowigce koszty uzyskania przychodéw w

okresie biezgcym (633) ar2
Przychody i korekty przychodoéw ujete w wyniku biezacego okresu podlegajace opodatkowaniu w (10 039) (8 088)
innych okresach

Koszty i korekty kosztow ujete w wyniku biezacego okresu stanowigce koszty uzyskania przychodéw 1147 13563
w innych okresach

Inne - réznice na jednostce zaleznej 12 000 -
Zysk podatkowy (podstawa opodatkowania) 28 011 17 991
Koszt biezacego podatku dochodowego ujety w rachunku zyskow i strat 5322 3418

12.2 Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe
Stan na Stan na
30.06.2026 30.06.2025

Biezace aktywa podatkowe

Nalezny zwrot podatku 1449 2299
Biezace zobowigzania podatkowe

Podatek dochodowy do zaptaty - -
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12.3 Saldo podatku odroczonego

Stan na Ujete w

Okres zakonczony 31.12.2025 poczatek rac'h un ku kon?;inoil:?esu
okresu zyskow i strat

Niewypfacone wynagrodzenia 22 2 24
Ujemne réznice z wyceny bilansowej 3 ?3) -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 25 (25) -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 1384 325 1709
Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 179 374 553
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 60 177 237
Rezerwy na koszty 2683 20 2703
Utrata wartosci finansowego majatku trwatego - - -
Korekta przychodoéw (dostawy po dniu bilansowym) 309 (309) -
Korekta przychodow (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 1987 1589 3576
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - 145 145
Aktywo razem 6 652 2 295 8 947
Dodatnie réznice z wyceny bilansowe;j - 481 481
Woycena nieruchomosci do wartosci godziwej 1995 108 2103
Naliczone przychody opodatkowane w przysztych okresach (5 640) 4 346 (1294)
Naliczone odszkodowania 11 (11) -
Korekta kosztu wt. (dostawy po dniu bilansowym) 263 (263) -
Korekta kosztu wi. (faktury korygujace po dniu bilansowym) 112 921 1033
Korekta kosztow (faktury korygujgce zewn. otrzymane po dniu bilansowym) 5151 (2 093) 3058
Rezerwa razem 1892 3489 5381

12.4 Saldo podatku odroczonego cd.

Stan na Ujete w SEn fE
Okres zakonczony 30.06.2026 poczatek rachunku VoI GRS
okresu zyskow i strat
Niewyptacone wynagrodzenia 24 2) 23
Ujemne réznice z wyceny bilansowej - 376 376
Odpisy aktualizujgce naleznosci - - R
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 1709 - 1709
Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 553 (316) 237
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 237 (155) 82

Rezerwy na koszty 2703 (205) 2498
Utrata warto$ci finansowego majgtku trwatego - - -
3590 3590

Korekta przychodéw (dostawy po dniu bilansowym) -

Korekta przychodéw (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 3576 (3576) -
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 145 (145) -
Aktywo razem 8 947 (432) 8 515
Dodatnie réznice z wyceny bilansowe;j 481 (481) -
Wycena nieruchomosci do wartosci godziwej 2103 - 2103
Naliczone przychody opodatkowane w przysztych okresach (1 294) 1294 -
Naliczone odszkodowania - - -
Korekta kosztu wt. (dostawy po dniu bilansowym) - 4264 4264
Korekta kosztu wit. (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 1033 (1 033) -
Korekta kosztow (faktury korygujace zewn. otrzymane po dniu bilansowym) 3058 (3 058) -
Rezerwa razem 5381 986 6 367
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13. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

(PLN na akcje) (PLN na akcje)

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j 1,55 0,57
Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje razem 1,55 0,57
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j 1,55 0,57
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje razem 1,55 0,57

13.1 Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajacego na jedng akcje:

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Zysk netto za rok obrotowy 21 055 7784
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje ogotem 21 055 7784
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 21 055 7784

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku

. - ; 13 547 768 13 547 768
przypadajgcego na jedng akcje

13.2 Rozwodniony zysk przypadajgcy na jedng akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Zysk netto za rok obrotowy 21 055 7784
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje ogétem 21 055 7784
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z dziatalno$ci kontynuowane;j 21 055 7784

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do obliczania
zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposob:

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
(szt.) (szt.)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku rozwodnionego

. ] . 13 547 768 13 547 768
przypadajgcego na jedng akcje

taczna liczba akcji Emitenta wynosi 13 850 000 szt. o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda. Liczba posiadanych przez
Emitenta akcji wtasnych Spoétki na dzien bilansowy wynosi 302 232 sztuk o tgcznej warto$ci nominalnej 1 813 392 PLN,
co stanowi 2,1822 % kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System p* »
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujacej o
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.



13.3 Skutki zmiany zasad rachunkowosci

Jak wskazano w nocie nr 2.4, w biezgcym i poprzednim okresie sprawozdawczym nie nastgpity dobrowolne zmiany
w zasadach rachunkowosci jednostek Grupy Kapitatowej NTT System w stosunku do okreséw wczesniejszych.

14. Rzeczowe aktywa trwale

Stan na
30.06.2026
Wartos¢ brutto 30 456
Umorzenie i utrata wartosci (11 349)
Rzeczowe aktywa trwate razem 19 107
Grunty, budynki i budowle 16 930
Maszyny i urzadzenia 430
Srodki transportu 89
Pozostate srodki trwate 349
Srodki trwate w budowie 1309
Rzeczowe aktywa trwate razem 19 107

Grunty,

Wartosé brutto budyrkii o e transportu  rodki wale w bucowie.
udowle

Stan na 01.01.2025 23291 3352 264 1415 1883
Zwigkszenie stanu 138 180 82 96 862
Likwidacje/zbycie - (6) - 3) -
Stan na 31.12.2025 23429 3526 346 1508 2745
Zwiekszenie stanu 261 87 - 3 -
Likwidacja/zbycie/przeniesienie - (23) - - (1 436)
Stan na 30.06.2026 23 690 3600 346 1511 1309

Grunty,
budynki i
budowle

Srodki trw.
w budow

Srodki
transportu

Pozostate
srodki trwate

WESA Al

Umorzenie i utrata wartosci .
urzadzenia

Stan na 01.01.2025 6 291 2949 225 960
Koszty amortyzaciji 311 135 21 137

Zb)lfclzlir:maqa wskutek likwidacji / ) ©) ) 3)

Stan na 31.12.2025 6 602 3078 246 1094
Koszty amortyzaciji 158 105 11 68
Eliminacja wskutek likwidacji /

zbycia ) (13) . )

Stan na 30.06.2026 6 760 3170 257 1162

ale
ie

Stan na
31.12.2025

31554
(11 020)
20 534
16 827
448

100

414
2745
20 534

30 205
1358
©
31554
351

(1 449)
30 456

Razem

10 425
604

9

11 020
342

(13)
11 349

W ogolnej wartosci rzeczowych aktywow trwatych, zaréwno na koniec biezgcego okresu jak i okresu poprzedniego, brak jest

aktywow uzytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego.

14.1 Aktywa trwale stanowigce zabezpieczenie

Rzeczowe aktywa trwate o warto$ci bilansowej wynoszgcej 16 930 tys. PLN (na koniec 2025 roku: 16 827 tys. PLN) stanowig

zabezpieczenie kredytow bankowych zaciggnietych przez Spétke NTT System S.A.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System p*
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujacej
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Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.



15. Nieruchomosci inwestycyjne

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych 3381 3381

Okres Okres
W wartosci godziwej zakonczony zakonczony
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 3381 3198
Aktualizacja wartosci - 183
Stan na koniec okresu 3381 3381

16. Pozostate wartos$ci niematerialne

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Warto$¢ brutto 35791 34 352
Umorzenie i utrata wartosci (2 999) (2733)
Pozostate aktywa niematerialne razem 32792 31619

Licencjei Znak Sie¢

L oprogramowanie towarowy handlowa REHL
Stan na 01.01.2025 2 302 4200 27 745 34 247
Zwiekszenie stanu 105 - - 105
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 31.12.2025 2 407 4200 27 745 34 352
Zwigkszenie stanu 1439 - - 1439
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 30.06.2026 3846 4 200 27 745 35791

Licencje i Znak Sie¢

Umorzenie i utrata wartosci oprogramowanie towarowy handlowa REEI
Stan na 01.01.2025 1963 - 370 2333
Koszty amortyzaciji 400 - - 400
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 31.12.2025 2 363 - 370 2733
Koszty amortyzaciji 266 - - 266
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 30.06.2026 2629 - 370 2999

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System p* .- A
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17. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 30 czerwca 2026 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Siedziba Udziaty (%) na Gtosy (%) na Udziaty (%) na Glosy (%) na

Nazwa jednostki zaleznej jednostki dzien dzien dzien dzien
zaleznej 30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025

NTT Technology sp. z o.0. Zakret 100 100 100 100

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostkach zaleznych.

Dane finansowe spotki NTT Technology sp. z 0.0.

. Stan na
Podmiot: NTT Technology sp. z 0.0. 30.06.2026
Wybrane dane finansowe
Aktywa ogotem 33 358
Zobowigzania ogétem, w tym: 26 777
Diugoterminowe -
Kroétkoterminowe 26777
Przychody ze sprzedazy 34 302
Koszt wlasny sprzedazy 31879
Koszty sprzedazy 497
Koszty zarzadu 64
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2192
Zysk przed opodatkowaniem 2192
18. Pozostale aktywa
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Rozliczenia migdzyokresowe 1370 22 155
Kroétkoterminowe 1370 22 155

Na tgczng kwote rozliczen miedzyokresowych sktadajg sie gtdwnie faktury korygujgce i noty kredytowe od dostawcow
krajowych i zagranicznych wystawione i otrzymane po dniu bilansowym a dotyczgce okresu sprawozdawczego, wiasne
faktury sprzedazy wystawione po dniu bilansowym dokumentujace dostawy i ustugi wykonane w okresie sprawozdawczym,
naliczone przychody nieotrzymane do dnia bilansowego oraz rozliczane w czasie koszty z tytulu optat oraz uméw
ubezpieczenia.

19. Zapasy
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Produkcja w toku - -
Wyroby gotowe 3414 1147
Towary 296 341 204 089
Zaliczki na dostawy - -
Zapasy ogétem brutto 299 755 205 236
Odpis aktualizujgcy warto$¢ wyrobéw gotowych (609) (609)
Odpis aktualizujacy warto$¢ towaréw (8 388) (8 388)
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw razem (8997) (8 997)
Zapasy ogé6tem netto 290 758 196 239
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Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy o wartosci 170 999 tys. PLN stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytow bankowych zaciggnietych przez Spotke NTT System S.A. oraz zobowigzan z tytutu zawartych uméw faktoringu
(na dzien 31.12.2025 odpowiednio 106 999 tys. PLN).

20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — warto$¢ nominalna 257 903 420 406

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (263) (263)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — wartos¢ bilansowa 257 640 420 143
Naleznosci z tytutu podatku od towardw i ustug 1983 2381
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego (poza CIT) - -
Naleznosci z tytutu nierozliczonych reklamaciji 3 203
Inne naleznosci 14 919 19 106
Naleznosci razem 274 545 441 833

Na dzien 30.06.2026 r. w tgcznej kwocie innych naleznosci 14 919 tys. PLN zawierajg si¢ naleznosci z tytutu rozliczenia
faktoringu w kwocie 12 227 tys. PLN.

Na dzien bilansowy taczna warto$¢ nalezno$ci dochodzonych na drodze sgdowej i watpliwych wynosi 4 094 tys. PLN i objeta
jest odpisem aktualizujgcym w wysokosci 2 845 tys. PLN. Na koniec ostatniego roku obrotowego kwota odpisu
wynosita 2 912 tys. PLN.

20.1 NaleznosSci z tytutu dostaw i usfug

Termin sptaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni i naleznosci
te nie sg oprocentowane.

Przed podjeciem wspdtpracy z nowym klientem Grupa stosuje system weryfikacji, w tym oceny zdolnosci kredytowej tego
klienta i na tej podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podlegajgce okresowej weryfikac;ji.

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez naleznosci denominowane w walutach obcych —
odpowiednio 9 801 tys. EUR i 2 354 tys. USD (3 593 tys. EUR i 291 tys. USD na dzien 31 grudnia 2025 r.).

W tgcznej kwocie naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty rozrachunki rozliczane z wykorzystaniem
faktoringu (zmniejszenie naleznosci o kwote 60 038 tys. PLN).

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Naleznosci nieprzeterminowane 230 704 419 737
Naleznosci przeterminowane*

0-30 dni 26 515 426

30-60 dni (26) 46

60-90 dni 11 -

90-180 dni 602 -

180-360 dni - (54)

powyzej 360 (166) (12)
Naleznosci razem 257 640 420 143

*-kwoty ujemne zwigzane sg z nierozliczonymi korektami sprzedazy.
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21. Wyemitowany kapitat podstawowy

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 6 6
Wyemitowany kapital podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100

Kapitat podstawowy sktada sie

Wartos¢ Kapitat
nominalna podstawowy
akcji (w PLN) (w tys. PLN)

Akcje zwykte na okaziciela serii D 13 850 000 6,00 83 100

Liczba akcji

(w sztukach)

21.1 Zmiany kapitatu podstawowego

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 83 100 83 100
Stan na koniec okresu 83 100 83 100

Akcje zwykie o wartosci nominalnej 6,00 PLN, sg rownowazne pojedynczemu gfosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

21.2 Akcje wiasne

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu (761) (761)
Skup akcji wlasnych/wycena - -
Stan na koniec okresu (761) (761)

Kwota w wysokosci 761 tys. zt (761 tys. zt na koniec 2025 r.) stanowi warto$¢ bedgcych w posiadaniu Spotki 302 232 szt.
akcji whasnych (302 232 szt. na koniec 2025 r.). Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.
skup akcji wtasnych realizowany moze by¢ najdalej do 30 czerwca 2029 roku.

22. Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Nadwyzka ze sprzedazy akc;ji 26 289 26 289
inne - -
Razem 26 289 26 289

23. Pozostate kapitaty rezerwowe

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Kapitatl rezerwowy z aktualizacji wyceny 6 808 6 808
3
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23.1 Kapitaf rezerwowy z aktualizacji wyceny

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 6 808 6 725
Wycena rzeczowych aktywow trwatych - 103
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny - (20)
Stan na koniec okresu 6 808 6 808

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntow. W przypadku zbycia przeszacowanych
gruntéw, efektywnie zrealizowana czgs$¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny zwigzana z danym sktadnikiem majgtku
przenoszona jest bezposrednio do zyskdéw zatrzymanych.

24. Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Zyski zatrzymane 150 931 132 856

Okres Okres

zakonczony zakonczony

30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 132 856 100 830
Zysk netto roku obrotowego 21 055 33922
Dywidenda (2981) (1897)
Pozostate 1 1
Stan na koniec okresu 150 931 132 856

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca wyptata dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. w dniu
30 czerwca 2026 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku netto za 2025 rok, w kwocie 2.980.508,96 zt, na
dywidende dla akcjonariuszy. Dzien prawa do dywidendy ustalono na 30 wrzesnia 2026 roku, a dzien wyptaty dywidendy na
30 grudnia 2026 roku.

Zarzad NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie ("Spotka"), dziatajgc na podstawie § 20 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim ("Rozporzadzenie") poinformowat, ze dnia 30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie podziatlu zysku netto za 2025 rok. Zysk netto
NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w kwocie 21.822.056,87 zt
(stownie: dwadziescia jeden milionéw osiemset dwadziescia dwa tysigce pie¢dziesigt szes¢ zlotych osiemdziesiat siedem
groszy) przeznaczono:
w wysokosci 2.980.508,96 zt (stownie: dwa miliony dziewie¢set osiemdziesigt tysiecy pie¢set osiem zlotych
dziewiecdziesigt sze$¢ groszy) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 0,22 zt (stownie: dwadziescia dwa
grosze) na jedng akcje,
w wysokosci 18.841.547,91 zt (stownie: osiemnascie miliondw osiemset czterdziesci jeden tysiecy piecset
czterdziesci siedem zitotych dziewiecdziesigt jeden groszy) na kapitat zapasowy.
Powyzsze kwoty podziatu zysku netto nie ulegty zmianie ze wzgledu na ilos¢ akcji Spotki posiadanych przez NTT System S.A.
na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzienh Walnego Zgromadzenia dywidendg objetych jest 13 547 768 akcji Emitenta.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito:

dzieh prawa do dywidendy na 30 wrzes$nia 2026 roku

dzien wyptaty dywidendy na 30 grudnia 2026 roku.
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25. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Zabezpieczone
Kredyty w rachunkach biezgcych 49 815 33934
Zobowigzania krétkoterminowe 49 815 33934

W ogdlnej kwocie wykorzystanych kredytdw na dzien bilansowy zawiera sie kwota kredytow w walutach obcych w wysokosci
11 595 tys. EUR. Na koniec ostatniego roku obrotowego (31.12.2025) kredyty w walutach obcych wynosity 8 028 tys. EUR.

26. Rezerwy
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Swiadczenia pracownicze 1681 1681
Rezerwa na koszty niefakturowane 44 547 36 777
Rezerwy razem 46 228 38 458
Rezerwy dtugoterminowe 433 433
Rezerwy krotkoterminowe 45 795 38 025
Rezerwy razem 46 228 38 458

Kwota rezerw na Swiadczenia pracownicze obejmuje rezerwy dtugoterminowe na $wiadczenia emerytalne w wysokosci
433 tys. PLN oraz rezerwy krétkoterminowe na niewykorzystane urlopy w kwocie 1 248 tys. PLN. Pozostate rezerwy dotyczg
kosztéw premii i bonuséw naleznych sieciom i partnerom handlowym za wykonany obrét, kosztéw marketingowych,
ubezpieczen, kosztéw obstugi sprzedazy towardw i produktéw oraz realizacji przetargéw. Oczekiwany okres wykorzystania
rezerw na niefakturowane koszty to drugie potrocze 2026 roku.

27. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 238 944 373112
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowiagzania krotkoterminowe:

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 323 291

- zobowigzania z tytutu podatkéw (poza CIT) 21121 44 025

- zobowigzania z tytutu cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 698 670

- inne zobowigzania 3796 279

- fundusze specjalne 8 8
Zobowiazania razem 264 890 418 385
Zobowiazania kréotkoterminowe 264 890 418 385

Termin zapfaty za zakup towaréw i materiatow zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach obcych: 18 842 tys. EUR
i 2 668 tys. USD (odpowiednio 19 035 tys. EUR i 1 946 tys. USD na dzien 31 grudnia 2025).

3
”
—— ® p
E E SYSTEM
Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System p* .- A
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujacej 4 o .
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.
/4~ 28

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.



28. Programy swiadczen emerytalnych

Grupa Kapitatowa NTT System nie prowadzi programow $wiadczen emerytalnych.

29. Instrumenty finansowe

29.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze bedzie zdolna kontynuowaé¢ dziatalno$¢ przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownos$ci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadluzenie, na ktdre skitadajg sie kredyty, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kapitat
wiasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Kierownictwo dokonuje okresowo przegladu struktury kapitatowej. W ramach przeglgdu analizie poddawany jest koszt kapitatu
oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasa kapitatu.

29.2 Znaczgce zasady rachunkowosci

Szczegodtowy opis znaczgcych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteridow ujecia, podstaw wyceny oraz
podstaw wykazywania dochodow i kosztéw w odniesieniu do poszczegdinych kategorii aktywow finansowych, zobowigzan
finansowych i instrumentéw kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do sprawozdania finansowego.

29.3 Kategorie instrumentoéw finansowych

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Aktywa
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie — $rodki pieniezne 20 865 23273
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie - naleznosci handlowe i pozostate 274 545 441 833
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kredyty bankowe i pozyczki 49 815 33934
Pozostate zobowigzania finansowe - 764
Zobowigzania handlowe i pozostate 264 890 418 385

Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowe;j 49 815 33934

W pozycji aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zawierajg sie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz udzielone
pozyczki.

Hierarchia wartosci godziwej:

Ogotem stan

na Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
30.06.2026

Aktywa

Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie — $rodki pieniezne 20 865 - 20 865 -
po,ilgtsyz\;\g finansowe w zamortyzowanym koszcie - naleznosci handlowe i 274 545 ) 274 545 )
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kredyty bankowe i pozyczki 49 815 49 815
Pozostate zobowigzania finansowe - - - -
Zobowigzania handlowe i pozostate 264 890 - 264 890 -

29.4 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zarzad monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig Grupy i zarzgdza nim za posrednictwem wewnetrznych
procedur i badan po$wieconych temu ryzyku, analizujgcych stopien narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona
jest Grupa obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), a takze ryzyko
kredytowe i ryzyko ptynnosci.
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Grupa dazy do minimalizacji wptywu réznych rodzajow ryzyka wykorzystujgc w tym celu wtasng wiedze i doswiadczenie oraz
stosujgc dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami
finansowymi, w tym finansowymi instrumentami pochodnymi, w celach spekulacyjnych.

29.5 Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy wigze sie z narazeniem na ryzyko finansowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi
oraz ryzyko wynikajgce ze zmian kurséw walut oraz stép procentowych.

29.6 Zarzgdzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okreslone transakcje w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko waharn kurséw walut. Ryzykiem
tym zarzadza sie poprzez biezgcg kontrole poziomu zapaséw towardw i materiatdw, wtasciwe planowanie wielkoSci
i czestotliwosci zakupdw towaréw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie niwelujgcej wpltyw ryzyka
walutowego na wyniki finansowe. Grupa wykorzystuje tez walutowe kontrakty typu forward.

Warto$¢ bilansowa naleznosci oraz zobowigzan Grupy denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy przedstawia
sie nastepujaco(w tysigcach waluty obcej) :

Zobowiazania
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
USD (kurs sredni NBP na dzien 30.06.2026: 3,7708) 2 668 1946 2354 291
EUR (kurs sredni NBP na dzien 30.06.2026: 4,2963) 18 842 19 035 9801 3593

Zmiana o 1 punkt procentowy kurséw srednich walut obcych w ktérych Grupa posiada naleznosci i zobowigzania skutkowatby
zmiang wyceny tych instrumentéw na dzier 30.06.2026 r. do ponizszych warto$ci:

Naleznosci

Wzrost kursu Spadek

Zobowiagzania

Wzrost kursu Spadek kursu

0 1% 0 1% 0 1% kursu o 1%
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
usD 10 161 9 960 8 965 8 788

EUR 81 761 80 141 42 529 41 687

Grupa zawiera kontrakty forward zabezpieczajgce przed ryzykiem réznic kursowych przede wszystkim w odniesieniu do
zobowigzan w walutach obcych zwigzanych z transakcjami o najdtuzszym terminie ptatnosci.

29.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Grupa poniesie straty
finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu
niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa dokonujgc oceny ratingowej swoich gtéwnych klientéw korzysta z informacji o
ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informacji finansowych dostepnych
publicznie oraz z wlasnych danych o transakcjach. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest
stale monitorowane. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane i zatwierdzane przez wyspecjalizowang
komorke w strukturze Grupy. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientow,
roziozone miedzy rozne branze i obszary geograficzne. Grupa Kapitatowa NTT System zawiera ponadto umowy
ubezpieczenia istotnej wiekszosci naleznosci handlowych.

29.8 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci spoczywa na zarzadzie, ktéry zarzgdza ryzykiem ptynnosci utrzymujac
odpowiednig wielkos$¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujac oferty ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc
stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile wymagalnosci aktywow i zobowigzan
finansowych.
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29.9 Tabele ryzyka ptynnosci i ryzyka stop procentowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach wymagalnosci zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.

pro?:tectﬂﬁwa Ponizej 1 roku 1-5 lat Powyzej 5 lat Razem
% (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na 30.06.2026
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 49 815 - - 49 815
Razem 49 815 - - 49 815
Stan na 31.12.2025
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 33934 - - 33934
Razem 33934 - - 33934
29.10 Dostepne finansowanie zewnetrzne
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym
Kwota wykorzystana 49 815 33934
Kwota niewykorzystana 30 596 45 652
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym razem 80 411 79 586
Pozostate zabezpieczone kredyty
Kwota wykorzystana - -

Kwota niewykorzystana - -
Pozostate zabezpieczone kredyty razem - -

30. Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe

Przychody przysztych okreséw stanowi gtdwnie suma kwot netto faktur sprzedazy zaewidencjonowanych do konca okresu
sprawozdawczego, dla ktérych wydanie towaréw nastgpito po dniu bilansowym.

Stan na Stan na

30.06.2026 31.12.2025
Krotkoterminowe 19 115 622

31. Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia czionkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Jednostki Dominujgcej w okresie sprawozdawczym
przedstawiaty sie nastepujgco:

Okres Okres

od 01.01.2026  od 01.01.2025
do 30.06.2026  do 30.06.2025

Swiadczenia krotkoterminowe 853 830
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32. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 20 865 23273

W tacznej kwocie srodkow pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy znajdujg sie srodki pieniezne
w walutach obcych 263 tys. USD (na dzieh 31 grudnia 2025 r. 1 710 tys. USD oraz 571 tys. EUR).

33. Leasing operacyjny i najem dlugoterminowy

Na dzien bilansowy spétki Grupy jako leasingobiorca / najemca nie byty strong istotnych umoéw leasingu operacyjnego i najmu
diugoterminowego. Spotki Grupy nie wystepowaty w transakcjach leasingu operacyjnego w charakterze leasingodawcy.

33.1 Pfatnosci ujete w kosztach

Okres Okres

od 01.01.2026  od 01.01.2025
do 30.06.2026  do 30.06.2025

Optaty z tytutu leasingu / najmu 300 359

33.2 Minimalne zobowigzania z tytutu umoéw leasingu operacyjnego i najmu

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Do roku 416 510
Od 1 roku do 5 lat 239 211
Minimalne zobowiagzania z tytutu leasingu operacyjnego i najmu razem 655 721

Grupa nie ujmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, z uwagi na ich wartos$¢. Nie wptywa istotnie na rzetelne i jasne
przedstawienie sytuacji finansowej i majgtkowej.

34. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

AKTYWA
Na dzien 30.06.2026 r. Grupa Kapitatowa NTT System nie posiadata aktywéw warunkowych.
ZOBOWIAZANIA

Na dziehn 30.06.2026 r. Grupa Kapitatowa. posiadata zobowigzania warunkowe w tgcznej wysokosci 248 280,6 tys. zt, w tym:
Gwarancje usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki oraz nalezytego wykonania umowy w ramach zawartych umoéw
handlowych w wysokoséci 310,6 tys. zl, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spofce zaleznej,
(zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),

Gwarancje wadium w wysokosci 577,5 tys. zl, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spéice zaleznej,
(zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Spoétke na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytow
bankowych w wysokosci 21 500 tys. zt

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw
faktoringu naleznosciowego w wysokosci 166 500 tys. zt,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umoéw ™
faktoringu odwrotnego w wysokosci 55 000 tys. zt,
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Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu uméw
leasingu w wysokosci 121,7 tys. zi,

Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzanh z tytutu uméw
0 udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys. zt,

Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztéw dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgcych z uméw z
kontrahentami do kwoty 3 770,8 tys. zt (1 000 tys. USD).

Na dzien 30.06.2026 r. NTT System S.A. nie byta strong innych istotnych uméw warunkowych, ktére w przysztosci mogtyby
skutkowac¢ powstaniem naleznosci badz zobowigzan.
35. Dane dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitalowej

Przecietne zatrudnienie w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej NTT System w okresie sprawozdawczym w
przeliczeniu na petne etaty wyniosto 154 etatow (w okresie poréwnawczym 154 etaty).
Stan zatrudnienia na dzien 30.06.2026 r. wynosi 162 os6b (na dzien 31.12.2025r. — 161 osdb).

36. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystgpity znaczace zdarzenia, ktére mogtyby istotnie wplyng¢ na sprawozdanie finansowe
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2026.

37. Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki osiggniete przez
Grupe Kapitatowg Emitenta. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byla normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana
w oparciu o pozycje rynkowg Grupy.

38. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.
zostato zatwierdzone przez zarzad jednostki dominujgcej w dniu 30 wrze$nia 2026 roku.
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026 (UKLAD KALKULACYJNY)

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026  do 30.06.2025

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 612 129 513 633
Koszt wlasny sprzedazy (554 948) (469 528)
Zysk brutto ze sprzedazy 57 181 44 105
Koszty sprzedazy (20 947) (23 667)
Koszty zarzadu (5034) (4 455)
Pozostate przychody operacyjne 2374 1465
Pozostate koszty operacyjne (2 493) (4917)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 31081 12 531
Przychody finansowe 12 771 708
Koszty finansowe (5442) (2 187)
Zysk przed opodatkowaniem 38410 11 052
Podatek dochodowy (6 396) (1 927)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 32014 9125
Zysk netto 32014 9125
Catkowite dochody razem 32014 9125

Zysk na jedng akcje (w zt na jedng akcje)
Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykly 2,36 0,67
Rozwodniony 2,36 0,67
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Zwykly 2,36 0,67
Rozwodniony 2,36 0,67
-
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SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne

Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych
Pozostate warto$ci niematerialne
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Biezgce aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapital wiasny

Wyemitowany kapitat podstawowy

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji
Akcje wlasne

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty rezerwowe

Razem kapitat wiasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Rezerwy dtugoterminowe
Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia migdzyokresowe
Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem
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Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujacej

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.

Stan na
30.06.2026

19 107
3381
300
32792
2148
57728

292 532
247 597
1725
1336
19779
562 969
620 697

Stan na
30.06.2026

83 100
26 289
(761)
147 182
6 808
262 618

433
433

243 283
49 815

45 654
18 894
357 646
358 079
620 697

Stan na
31.12.2025

20534
3381
300
31619
3566
59 400

197 647
289 542
745

22 142
17 314
527 390
586 790

Stan na
31.12.2025

83 100
26 289
(761)
118 149
6 808
233 585

433
433

280573
33934
764

37 501
352772
353 205
586 790



SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 DO 30 CZERWCA 2025

Kapitat z i K?pltal
. nadwyzki ceny RSO .
Wyemitowany S . . aktualizacji Kapitat
. emisyjnej Akcje Zyski
kapitat hr X wyceny wilasny
powyzej wlasne  zatrzymane )
podstawowy - rzeczowych razem
nominalnej akcji LT
trwatych
Stan na 01.01.2025 83100 26 289 (761) 98 223 6 725 213576
Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody
Zysk netto - - - 9125 - 9125
Inne catkowite dochody - - - - - -
Catkowite dochody za okres - - - 9125 - 9125
Podziat zyskéw zatrzymanych
Wyptata dywidendy - - - (1 897) - (1 897)
Pozostate - - - 1 - 1
Zwigkszenie wartosci kapitatu ) ) ) 7229 } 7229
wilasnego
Stan na 30.06.2025 83 100 26 289 (761) 105 452 6 725 220 805

SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026

Kapitat z i K?p'tal
. nadwyzki ceny rezerwowy z .
Wyemitowany S . . aktualizacji Kapitat
A emisyjnej Akcje Zyski
kapitat b X wyceny wilasny
powyzej wlasne  zatrzymane )
podstawowy wartosci rzeczowych razem
nominalnej akcji ERON
trwatych
Stan na 01.01.2026 83 100 26 289 (761) 118 149 6 808 233585
Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody
Zysk netto - - - 32014 - 32014
Inne catkowite dochody - - - - - -
Catkowite dochody za okres - - - 32014 - 32014
Podziat zyskéw zatrzymanych
Wyptata dywidendy - - - (2 981) - (2 981)
Pozostate - - - - - -
Zwigkszenie wartosci kapitatu ) ) ) 29 033 ) 29 033
wilasnego
Stan na 30.06.2026 83 100 26 289 (761) 147 182 6 808 262 618
3
” s

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System p* .-
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujacej 4 o
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

JaF = ag

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej. P



SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH .
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2026 DO 30 CZERWCA 2026 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow

(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow

Zwigkszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
Zwigkszenie / (zmniejszenie) stanu rozliczen miedzyokresowych i przychodéw przysztych okreséow
Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw

(Zysk) / Strata ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikdéw rzeczowych aktywoéw trwatych oraz dziatalnosci
inwestycyjnej

(Zysk) / strata z tytutu zmian wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych
Amortyzacja aktywow trwatych

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Spadek / (wzrost) wartosci nieruchomosci inwestycyjnych i udziatéw w jednostkach powigzanych
(Dodatnie) / ujemne roznice kursowe netto (transakcje walutowe)

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci (wykorzystane w dziatalnosci)
(Zaptacony) / otrzymany podatek dochodowy
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

Okres
od 01.01.2026
do 30.06.2026

Okres
od 01.01.2025
do 30.06.2025

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
Whptywy z tytutu zbycia sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych

SRODKI PIENIEZNE NETTO (WYDANE) / WYGENEROWANE W ZWIAZKU Z DZIALALNOSCIA
INWESTYCYJNA

38 410 11 052
41945 33176
(94 885) (45 922)
20 806 32 629
(40 271) 7671
18 894 12 179
8 153 (18 817)
(764) 1)
608 429
3695 2187
(2 (157)

(41 821) 23374
(3 411) 34 426
(5 958) (2 649)
(9 369) 31777
(355) (847)
(355) (847)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wplywy z kredytéw

Sptata kredytéw

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Dywidenda

Inne

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
ZMIANA NETTO SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym:
- wplyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego
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Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
wraz ze Skroconym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Jednostki Dominujacej
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej.

15 881

(3 695)
1

12 187
2463
2 465

17 314
19779

(27 117)
(2 187)
(1 897)

2

(31 199)

(269)
(112)
157
23328
23216



NOTY OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
NA DZIEN 30 CZERWCA 2026

1. Informacje ogodine

1.1 Informacje o jednostce

Spodtka NTT System S.A. zostata utworzona na podstawie umowy spotki, sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Anna Nizyfnskg w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004).
Siedzibg jednostki jest Zakret (gmina Wigzowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie). Aktualnie Spdtka
zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputerow
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

46.50.Z sprzedaz hurtowa urzgdzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

46.4 sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego,

46.6 sprzedaz hurtowa maszyn, urzgdzen i dodatkowego wyposazenia,

52.1 magazynowanie i przechowywanie towaréw,

62 dziatalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalnosci powigzane,
95.1 naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego,

77.3 wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

63.1 dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzgdzania
stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane,

26.20.Z produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych,

72.10.Z badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka dziata w sektorze
informatycznym.

Czas trwania dziatalnosci Spoiki nie jest ograniczony, a rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Na dzieh bilansowy, sktad organow zarzadzajacych i nadzorujgcych jednostki jest nastepujacy:

Zarzad Funkcja

Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Marcin Olszewski Wiceprezes Zarzgdu
Grzegorz Kurek Wiceprezes Zarzgdu
Robert Gtowacki Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza Funkcja

Tomasz Jacygrad Przewodniczacy Rady

Nadzorczej
Andrzej Rymuza Wiceprzlsl\;vgggrig;?jcy Rady
Waldemar Sielski Sekretarz Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba Czionek Rady Nadzorczej
Wojciech Kurek Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Sagata Czionek Rady Nadzorczej
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Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r.

Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inacze;.




Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku struktura akcjonariatu Spotki jest nastepujgca:

R
Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3477 000 25,10% 25,66%
Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 3308 625 23,89% 24,42%
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144 313 8,26% 8,45%

Anna Maria Pytkowska osoba fizyczna 800 000 5,78% 5,91%
Barbara Kurek osoba fizyczna 762 500 5,51% 5,63%
Pozostate podmioty 4 055 330 29,28% 29,93%
NTT System S.A. 302 232 2,18% -
Razem 13 850 000 100,00% 100,00%

1.2 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng
i sprawozdawczg jednostki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaly wykazane w tysigcach ziotych, chyba ze
w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscig.

2. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

2.1 Oswiadczenia

Niniejsze Srodroczne Skrécone Sprawozdanie Finansowe NTT System S.A. sporzadzone zostalo zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z
odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej
przyjetymi przez Unie Europejskg, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania Srédrocznego
Sprawozdania Finansowego.

Srédroczne skrécone sprawozdania finansowe powinny byé czytane razem z rocznymi sprawozdaniami finansowymi
(odpowiednio skonsolidowanym i jednostkowym) za rok 2025, opublikowanymi w dniu 26 marca 2026 roku.

2.2 Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw, ktére zostaly juz wydane przez RMSR i zatwierdzone
przez UE

Od poczatku roku obrotowego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2026 roku Spdtka stosuje po raz pierwszy nastepujgce
zmiany do standardéw, wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) i zatwierdzone do
stosowania w Unii Europejskiej:

Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informac;ji” —
»Klasyfikacja i wycena instrumentéw finansowych” — wydane przez RMSR 30 maja 2024 r., zatwierdzone
rozporzadzeniem Komisji (UE) 2025/1047 z dnia 27 maja 2025 r. (Dz.U. UE L 2025/1047 z 28.05.2025 r.), data
wejscia w zycie w UE: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Zmiany wprowadzajg
mozliwo$s¢ wyboru zasady rachunkowosci w zakresie momentu wygasniecia zobowigzania finansowego
rozliczanego za posrednictwem elektronicznych systeméw ptatniczych, doprecyzowujg test wytgcznie sptat
kapitatu i odsetek (SPPI) w odniesieniu do instrumentow z warunkami powigzanymi z celami srodowiskowymi,
spotecznymi i tadu korporacyjnego (ESG) oraz definicje instrumentéw bez prawa regresu, a takze rozszerzaja
wymogi ujawnien dotyczgce instrumentéw kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody oraz warunkéw umownych.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 — ,,Umowy dotyczace energii elektrycznej zaleznej od warunkéw przyrody”
(umowy PPA) — wydane przez RMSR 18 grudnia 2024 r., zatwierdzone rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2025/1266
z dnia 30 czerwca 2025 r. (Dz.U. UE L 2025/1266 z 01.07.2025 r.), data wejscia w zycie w UE: okresy roczne
rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Zmiany okreslajg zasady stosowania wytgczenia z tytutu uzycia
na potrzeby wtasne oraz rachunkowosci zabezpieczen do umoéw zakupu energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych, ktérych przeptywy pieniezne zalezg od warunkéw pogodowych, oraz wprowadzajg nowe wymogi
ujawnien dotyczgce takich umow. »

’
»” o.
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Wszystkie kwoty wyrazone w tysigcach ztotych, o ile nie podano inacze;.




Roczne poprawki do standardéw rachunkowosci MSSF — tom 11 — wydane przez RMSR 18 lipca 2024 r.,
zatwierdzone rozporzgdzeniem Komisji (UE) 2025/1331 z dnia 9 lipca 2025 r. (Dz.U. UE L 2025/1331 z 10.07.2025
r.), data wejscia w zycie w UE: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Poprawki
wprowadzajg ograniczone zmiany porzadkowe do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7, polegajace
na doprecyzowaniu brzmienia poszczegdlnych paragraféw lub korekcie drobnych niespdjnosci miedzy
standardami.

Zastosowanie powyzszych zmian nie miato istotnego wptywu na sytuacje finansowa, wyniki finansowe ani na sposoéb
prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym Spétki i nie spowodowato zmiany dotychczas stosowanej polityki
rachunkowosci. Zmiany dotyczace umow PPA nie majg zastosowania do Spétki, poniewaz Spoétka nie jest strong tego
rodzaju umow.

2.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez MSR nie zatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczgcy sposoéb od regulacji wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjgtkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do standardéw,
ktore wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie weszly jeszcze w zycie
lub nie zostaly jeszcze zatwierdzone do stosowania w Unii Europejskiej. Spdtka nie zdecydowata sie na wczesniejsze
zastosowanie zadnego z nich.

A. Standardy i zmiany zatwierdzone przez UE, nieobowigzujace jeszcze na dzien 30 czerwca 2026 roku

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” — wydany przez RMSR 9 kwietnia 2024
r., zatwierdzony rozporzadzeniem Komisji (UE) 2026/338 z dnia 13 lutego 2026 r., zmieniajagcym rozporzgdzenie
(UE) 2023/1803 (Dz.U. UE L 2026/338 z 16.02.2026 r.). Data wejscia w zycie w UE: okresy roczne rozpoczynajgce
sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej, z zastosowaniem retrospektywnym; wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone.

MSSF 18 zastgpi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. Standard wprowadza nowg strukture sprawozdania
z wyniku, z wyodrebnieniem pieciu kategorii pozycji (dziatalnos¢ operacyjna, inwestycyjna, finansowania, podatek
dochodowy oraz dziatalno$¢ zaniechana) i dwéch obowigzkowych sum posrednich (zysk lub strata z dziatalnosci
operacyjnej oraz zysk lub strata przed opodatkowaniem i dziatalnoscig finansowg), nowe wymogi ujawnien dotyczace
miernikow efektywnosci okreslanych przez kierownictwo (MPM — Management-defined Performance Measures) oraz
wzmochione zasady agregacji i dezagregacji informacji. Standard wprowadza réwniez zmiany do MSR 7
~Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych”, w tym ujednolicenie punktu wyj$cia metody posredniej oraz ograniczenie
mozliwosci wyboru klasyfikacji otrzymanych i zaptaconych odsetek oraz dywidend.

Spotka rozpoczeta prace przygotowawcze do wdrozenia MSSF 18, obejmujace mapowanie pozycji rachunku zyskow
i strat na kategorie przewidziane standardem oraz przeglad komunikacji zewnetrznej pod katem identyfikacji miernikow
efektywnosci okreslanych przez kierownictwo. Na obecnym etapie analiz Spotka ocenia, ze zastosowanie MSSF 18
nie wptynie na wycene aktywdw, zobowigzan ani na wynik finansowy, natomiast wplynie na sposéb prezentaciji
sprawozdania z catkowitych dochoddw, na strukture sprawozdania z przeptywdw pienieznych oraz na zakres ujawnien.
Spotka nie jest w stanie w pelni oszacowaé skutkow zastosowania standardu przed zakonczeniem prac
wdrozeniowych. Spoétka nie zamierza skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania standardu.

B. Standardy i zmiany wydane przez RMSR, niezatwierdzone przez UE na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji

MSSF 19 ,,Jednostki zalezne bez publicznej odpowiedzialnosci: ujawnienia” — wydany przez RMSR 9 maja
2024 r., wraz ze zmianami do MSSF 19 wydanymi 21 sierpnia 2025 r. Data wej$cia w zycie wedtug RMSR: okresy
roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej. Standard umozliwia kwalifikujgcym sie jednostkom
zaleznym nieposiadajgcym publicznej odpowiedzialnosci stosowanie uproszczonych wymogow ujawnien.
Standard nie ma zastosowania do NTT System S.A. jako spotki notowanej na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — ,,Przeliczenie na walute prezentacji
bedacg waluta hiperinflacyjng” — wydane przez RMSR 13 listopada 2025 r. Data wejscia w zycie wediug RMSR:
okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej. Zmiany dotyczg jednostek przeliczajgcych
sprawozdanie finansowe na walute prezentacji bedgcg walutg hiperinflacyjng i nie majg zastosowania do Spofki.

Zmiany dotyczace opcji wyceny w wartosci godziwej w MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach” — wydane przez RMSR 26 czerwca 2026 r. Data wejscia w
zycie wedtug RMSR: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej. Spdtka nie posiada inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych ani we wspdélnych przedsiewzieciach, w zwigzku z czym zmiany nie majg do niej
zastosowania.
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MSSF 20 ,,Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne” — wydany przez RMSR 27 maja 2026 r. Data
wejscia w zycie wedtug RMSR: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2029 r. lub pdzniej. Standard dotyczy
jednostek prowadzgcych dziatalno$¢ podlegajaca regulacji cenowej i nie ma zastosowania do Spotki.

Spodtka zastosuje wyzej wymienione standardy, zmiany do standardéw oraz interpretacje, ktére majg zastosowanie do
prowadzonej przez nig dziatalnosci, nie wczeéniej niz z dniem ustalonym przez Unie Europejska jako data wejscia w zycie
danego standardu.

Z wyjatkiem MSSF 18, ktdorego zastosowanie wptynie na sposéb prezentacji sprawozdania z catkowitych dochoddw, na
strukture sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz na zakres ujawnien, Spdtka nie przewiduje, aby nowe standardy
oraz zmiany do istniejgcych standardow miaty istotny wptyw na jej sprawozdanie finansowe.

Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich nie zmieniono dobrowolnie zadnych
stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

3. Stosowane zasady rachunkowosci i kontynuacja dziatalnosci

Zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzgadzaniu niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego
sg zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025. Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji
dziatalnosci.

4. Podstawowe osady rachunkowe i podstawy szacowania niepewnosci

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w jednostce, zarzad zobowigzany jest do dokonywania szacunkéw, osgdow
i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow aktywow i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi
zatozenia opieraja si¢ o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac
od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezace u ich podstaw zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie
w okresie, w ktorym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wylgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

Spoétka dokonuje szacunkéw m.in. w zakresie przysztych wplywéw i wyplywoéw pienieznych z tytutu prowadzenia
podstawowe] dziatalnosci operacyjnej przy uzyciu posiadanej sieci dystrybucyjnej i marki NTT System, ktére tgcznie
stanowig sktadniki warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, podlegajgce testowaniu pod katem utraty
ich wartodci. Prognozy przysztych wplywéw i wyptywéw pienieznych opierajg sie na racjonalnych zatozeniach
odzwierciedlajgcych ocene kierownictwa odnosnie przysztych warunkéw gospodarczych prowadzonej dziatalnosci, analizy
historycznej uzyskiwanych przychodéw, wptywu podjetych dziatar w celu utrzymania udziatu w rynku i pozyskiwania nowych
(w tym zagranicznych) rynkéw zbytu, a takze zwigkszania poziomu generowanej marzy oraz kontroli poziomu kosztow
sprzedazy i ogélnego zarzgdu poprzez reorganizacje struktury organizacyjnej, wzrost wydajnosci, poprawe rotacji zapasow
i usprawnianie procesu sprzedazy i obstugi logistycznej. Szacunki nominalnych wptywow i wyplywow pienigznych
korygowane sg nastepnie stopg dyskontowag okreslajgcg biezgcg wartosé przysztych przeptywoéw pienieznych (stopa
dyskontowa wyznaczona w modelu opartym na kalkulacji $redniego wazonego kosztu kapitatu). W kolejnym kroku
wyznaczana jest wartos¢ rezydualna na koniec okresu prognozy. Biezgca wartos¢ netto zdyskontowanych przysztych
przeptywow pienieznych oraz wartosci rezydualnej stuzy z kolei wyznaczeniu wartosci uzytkowej i tym samym wartosci
odzyskiwalnej sktadnikdéw wartosci niematerialnych w postaci sieci dystrybucyjnej i marki NTT System.
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5. Przychody

Analiza przychoddw ze sprzedazy Spétki za okres sprawozdawczy dla dziatalnosci kontynuowanej oraz zaniechanej,
przedstawia sie nastepujgco:

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026  do 30.06.2025

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 521 252 473 825
- od jednostek powigzanych 1175 386
- od pozostatych jednostek 520 077 473 439
Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych, w tym: 80 848 33497
- od jednostek powigzanych 12174 7377
- od pozostatych jednostek 68 674 26 120
Przychody ze swiadczenia ustug, w tym: 10 029 6 311
- od jednostek powigzanych 2 2
- od pozostatych jednostek 10 027 6 309
Przychody ze sprzedazy razem 612 129 513 633

6. Segmenty operacyjne

6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Jednostka stosuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty
operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Spoiki, ktdre sg regularnie weryfikowane przez osoby
decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe. Podstawowg zasadg
»,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie przez jednostke
gospodarczg informacji, ktére umozliwiajg uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene charakteru i wynikow
finansowych dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez dang jednostke oraz jej otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentow dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicjg, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki:

prowadzgca dziatalnos¢ gospodarcza, w ramach ktérej mozna uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

ktorej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzgcej podejmowaniu decyzji
dotyczacych alokacji zasobéw w tym segmencie i ocenie jego wynikow, oraz

na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych Emitent w pierwszej kolejnosci ustalit, iz kierownictwo jednostki
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobow do segmentoéw i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Emitenta.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Emitenta.
W strukturze organizacyjnej wystepujg wydzialy operacyjne, ktorych dziatalnos¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychodow i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztow. Komorki te zajmujg sie sprzedazg
produktow, towardw i ustug oferowanych przez Emitenta do réznych grup odbiorcoéw. Podkreslic nalezy jednak,
iz asortyment, jaki poszczegodlne wydzialy oferujg swoim grupom odbiorcéw, jest dos¢ jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatalnosci Emitenta jest sprzedaz produktow branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wiasnej
produkgciji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegdlnych wydziatdéw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad. Nastepnie poddano weryfikacji informacje finansowe
przekazywane kierownictwu o poszczegélnych komaérkach, aby okreslié czy pozwalajg one na podjecie decyzji o alokaciji
zasobow na poziomie pojedynczych dziatdéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikow ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga
bowiem, aby skutkiem przeglagdu przez kierownictwo wewnetrznej informacji finansowej byty dokonywane na poziomie
poszczegdlnych potencjalnych segmentdw decyzje w zakresie alokacji zasobdw i oceny wynikdw dziatalnosci
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poszczegodlnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywow poszczegdlnych segmentéow nie jest
niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikéw dziatalnosci jest w tym celu konieczna.
Kierownictwo Emitenta na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czastkowych informacji finansowych
dla poszczegoélnych kanatéw sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji
zarzadczych wnioskoéw stuzacych ocenie wynikéw dziatalnosci poszczegdlnych kanatéw, w szczegdlnosci w zakresie
stopnia ich rozwoju i poziomu przychodoéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalno$¢ Emitenta charakteryzuje sie
dos¢ specyficznym systemem wspotpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci operacyjnej
wszystkich dziatdw sprzedazowych Emitenta. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie dokladnych kosztow i tym
samym wynikow dziatalnosci poszczegdlnych kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8
pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydziaty jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobow
dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej jednostki, z uwagi na duzg jednorodnos¢ produktowg kierowang do
odbiorcéw we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata jednostka gospodarcza. Kompletne i szczegétowe informacje finansowe opisujagce dziatalnosc
catej Spotki zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentow sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Spotka stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatno$¢ sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikow.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajagcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej jednostki, zgodne z polityka rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzgdzenia
sprawozdania finansowego obejmujgce:

informacje o produktach i ustugach,
informacje na temat obszaréw geograficznych,
informacje o gtéwnych klientach.

6.2 Przychody z gtéwnych produktéw i ustug
Przychody Spétki NTT System S.A. z tytulu sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie nastepujgco:

Okres Okres

Grupa produktowa od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026  do 30.06.2025

Sprzedaz produktéw wiasnej produkgji i przetworzonych 80 848 33 497
Dystrybucja komputeréw i tabletéw innych producentow 114 950 114 218
Dystrybucja podzespotéw, akcesoriow, peryferii i elektroniki uzytkowe;j 399 556 354 694
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 6 746 4913
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 10 029 6 311
Przychody razem: 612 129 513 633

6.3 Informacje na temat obszaréw geograficznych

Spotka NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od klientdéw zewnetrznych w Polsce,
gdzie znajduje sie siedziba Spdiki, jak i od klientdw z zagranicy. Z kolei wszystkie aktywa trwate jednostki (inne niz aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce swiadczen zwigzanych z zakonczeniem stosunku pracy
oraz prawa z umow ubezpieczenia) znajdujg sie wylgcznie w Polsce. Ponizej przedstawiono strukture przychodéw Spotki
od klientéw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na poszczegdlne obszary geograficzne dla dziatalnosci
kontynuowanej:

Przychody ze sprzedazy Aktywa trwate

Okres Okres

Stan na Stan na
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025 CRAAE S A
Polska (kraj siedziby jednostki) 583 979 481 450 57 728 59 400
Inne kraje cztonkowskie UE 24 215 30 785 - -
Pozostate kraje 3935 1398 - -
Przychody razem 612 129 513 633 57 728 59 400
-
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6.4 Informacje o wiodgcych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie miato miejsca uzaleznienie przychodéw ze sprzedazy jednostki
od gtéwnych klientéw. Tym niemniej, przychody z transakcji z dwoma klientami w okresie | pétrocza 2026 r. przekroczyty
poziom 10% przychoddw ze sprzedazy ogdtem (przychdd netto ze sprzedazy na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie
wynidst 117 458 tys. PLN, co stanowito ok. 19% przychodoéw netto ze sprzedazy ogoétem; przychdd netto ze sprzedazy na
rzecz nastepnego najwiekszego klienta spotki Euro Net sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniést 61 748 tys. PLN, co
stanowito ok. 10,1% przychoddéw netto ze sprzedazy ogdtem. W okresie poréwnawczym, tj. od1 stycznia do 30 czerwca
2025 roku poziom 10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem zostat zrealizowany na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie
wyniost 120 412 tys. PLN, co stanowito ok. 23% przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem; przychdd netto ze sprzedazy na
rzecz nastepnego najwiekszego klienta spotki Euro Net sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniost 72 994 tys. PLN, co
stanowito ok. 14% przychoddw netto ze sprzedazy ogotem.

7. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026  do 30.06.2025

Dziatalno$¢ kontynuowana

Zmiana stanu produktéw 3207 (332)
Amortyzacja 608 430
Zuzycie surowcow i materiatow 71926 32923
Ustugi obce 11 601 8741
Koszty Swiadczen pracowniczych 12 217 10 862
Podatki i optaty 394 352
Pozostate koszty 9343 12 333
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 489 218 439 938
Zmiany kosztu wtasnego sprzedanych produktow nie rozliczane w kosztach dziatalnos$ci operacyjnej (17 585) (7 597)
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 580 929 497 650

7.1 Koszty $wiadczen pracowniczych

Okres Okres

od 01.01.2026  od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Swiadczenia w okresie zatrudnienia

- wynagrodzenia 10 259 9094

- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1958 1768

- Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - -
Swiadczenia w okresie zatrudnienia razem 12 217 10 862
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 12 217 10 862

-
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8. Pozostale przychody operacyjne

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026  do 30.06.2025

Zyski ze zbycia aktywow
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego - -
Rozwiazane odpisy aktualizujace
Zapasy - -
Naleznosci sgdowe, watpliwe i w ces;ji 76 19
Naleznosci handlowe przeterminowane - -
Pozostate przychody operacyjne
Rozwigzanie rezerwy na koszty - -

Bonusy, premie i fundusze marketingowe od dostawcéw 1496 855
Otrzymane i naliczone odszkodowania 5 19
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych 27 -
Przychody z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 31 73
Spisane salda 12 -
Otrzymane zwroty kosztéw 4 6
Rozliczenie ustug wewnetrznych 172 99
Naliczone przychody do otrzymania 475 356
Przychody z tytutu sprzedazy ustug i materiatébw pozostatych 20 8
Wycena aktywow trwatych - -
Inne 56 30
Pozostate przychody operacyjne razem 2374 1465
Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 2374 1465

Do pozostatych przychodéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposéb bezposredni
z dziatalnoscig operacyjng jednostki. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne
i fundusze marketingowe od dostawcow, zyski z tytutu sprzedazy sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych, zwroty
kosztow, otrzymane i naliczone odszkodowania z tytutu strat w aktywach Spéitki, ktére objete byly ubezpieczeniem,
rozliczenia reklamacji zagranicznych, rozliczenia ustug wewnetrznych, warto$¢ nadwyzek inwentaryzacyjnych, naliczone
przychody od dostawcéw i korekty podatku naleznego VAT zwigzane z tzw. ,ulgg na zte dtugi” oraz spisane salda kont
bilansowych.

Do pozostatych przychoddw operacyjnych zaliczane sg takze rozwigzane lub wykorzystane rezerwy na koszty, a takze
warto$¢ rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ nalezno$ci i zapaséw oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci
sktadnikdw majgtku trwatego.
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9. Pozostale koszty operacyjne

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026  do 30.06.2025

Utworzone odpisy aktualizujace

Naleznosci sgdowe, watpliwe i w ces;ji 8 15
Pozostate koszty operacyjne
Koszty z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 67 52
Rozliczenie niedoboréw inwentaryzacyjnych 1 6
Zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego 347 535
Odpis aktualizacyjny wartosci zapasu - 1710
Spisane salda naleznosci - -
Rozwigzanie naliczonych przychodow 2015 2542
Aktualizacja odpisu na $wiadczenia pracownicze - -
Inne 55 57
Pozostate koszty operacyjne razem 2493 4917
Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 2493 4917

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposéb bezposredni z dziatalnoscig
operacyjng jednostki. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skfadnikow rzeczowego majatku trwatego i nieruchomosci
inwestycyjnych, utworzone rezerwy na koszty, koszty zwigzane z rozliczeniem reklamacji zagranicznych, wartos¢
niedoboréw inwentaryzacyjnych oraz zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego, a takze koszty postepowan
sgdowych, spisane salda rozrachunkdw z kontrahentami i koszty z tytutu rozliczenia naliczonych przychodéw od dostawcow.

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci oraz zapaséw,
a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikéw majgtku trwatego.

10. Przychody finansowe

Do przychodow finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu odsetek, aktualizacji wartosci inwestycji. Do dziatalnosci
finansowej zaliczane sg takze zyski z tytutu réznic kursowych.

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026  do 30.06.2025

Przychody z tytutu odsetek
Odsetki od lokat - -

Odsetki od naleznosci 7 9
Pozostate przychody finansowe

Zysk na roznicach kursowych - 699

Przychody z odwrécenia kosztéw z wyceny transakcji walutowych forward 764 -

Dywidenda od NTT Technology sp. z 0.0. (2025) 12 000 -
Przychody finansowe razem 12 771 708
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 12771 708
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11. Koszty finansowe

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zrodet finansowania, odsetki od
kredytow, zobowigzan i z tytulu uméw factoringu, leasingu finansowego oraz inne koszty finansowe, w tym wynikajace z
rozliczenia i wyceny transakcji walutowych. Do dziatalnosci finansowej zaliczane sa takze straty z tytutu réznic kursowych.

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026  do 30.06.2025

Koszty z tytutu odsetek i obstugi zadtuzenia

Odsetki od kredytow (w tym kredytow w rachunkach bankowych) 427 358

Koszty obstugi kredytéw 69 75

Odsetki z tytutu faktoringu 3184 1752

Odsetki od zobowigzan - 1

Odsetki budzetowe 15 1
Pozostate koszty finansowe

Strata na réznicach kursowych 1747 -

Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
Koszty finansowe razem 5442 2187
Przypadajgce na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 5442 2187

12. Podatek dochodowy

12.1 Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

Okres Okres

od 01.01.2026  od 01.01.2025
do 30.06.2026  do 30.06.2025

Biezacy podatek dochodowy
Biezgce obcigzenie podatkowe 4978 3176
Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem i odwréceniem réznic przejsciowych 1418 (1 249)
Podatek dochodowy razem 6 396 1927
Przypadajgcy na:

Dziatalno$¢ kontynuowang 6 396 1927

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepiséw réznicuje zysk (strate) podatkowy od ksiegowego zysku (straty), w zwigzku z wylgczeniem przychodéw
nie podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow
i przychoddw, ktore nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujgcg, wedtug znowelizowanych przepiséw jest
stawka 19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw.

W zakresie podatku dochodowego, Spoétka podlega przepisom ogdélnym w tym zakresie. Jednostka nie stanowi podatkowej
grupy kapitatowej, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicowatoby zasady
okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepisow ogoinych w tym zakresie. Rok podatkowy jak i bilansowy
pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.
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Roéznice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podatkowg przedstawiaja sie nastepujaco:

Okres Okres

od 01.01.2026  od 01.01.2025
do 30.06.2026  do 30.06.2025

Zysk z dziatalnosci kontynuowane;j 38410 11 052
Zysk z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk przed opodatkowaniem 38410 11 052
Przychody nie bedgce przychodami wedtug przepiséw podatkowych (30 503) (15 218)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych 1513 3502
Przychody i korekty przychodéw ujete w wyniku innych okreséw podlegajace opodatkowaniu w okresie

L 26 727 13 806
biezgcym
Koszty i korekty kosztéw ujete w wyniku innych okreséw stanowigce koszty uzyskania przychodéw w (633) 472
okresie biezagcym
_Przychody i korekty przychodow ujete w wyniku biezacego okresu podlegajace opodatkowaniu w (10 462) (10 460)
innych okresach
Koszty i korekty kosztow ujete w wyniku biezgcego okresu stanowigce koszty uzyskania przychodéw

g 1147 13563

w innych okresach
Zysk podatkowy (podstawa opodatkowania) 26 199 16 717
Koszt biezacego podatku dochodowego ujety w rachunku zyskow i strat 4978 3176

12.2 Biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na

30.06.2026 31.12.2025

Biezace aktywa podatkowe

Nalezny zwrot podatku 1725 745
Biezgce zobowigzania podatkowe

Podatek dochodowy do zaptaty - -
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12.3 Saldo podatku odroczonego

Stan na Ujete w SEn e
Okres zakonczony 31.12.2025 poczatek rac'hur_wku ETER @EST
okresu zyskow i strat

Niewyptacone wynagrodzenia 22 2 24
Ujemne réznice z wyceny bilansowej 3 3) -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 25 (25) -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 1384 325 1709
Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 179 374 553
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 60 177 237
Rezerwy na koszty 2683 20 2703
Utrata wartosci finansowego majatku trwatego - - -
Korekta przychodoéw (dostawy po dniu bilansowym) 309 (309) -
Korekta przychodow (faktury korygujace po dniu bilansowym) 1987 1589 3576
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - 145 145
Aktywo razem 6 652 2295 8 947
Dodatnie réznice z wyceny bilansowej - 481 481
Wycena nieruchomosci do wartosci godziwej 1995 108 2103
Naliczone przychody opodatkowane w przysztych okresach (5 640) 4 346 (1 294)
Naliczone odszkodowania 11 (11) -
Korekta kosztu wt. (dostawy po dniu bilansowym) 263 (263) -
Korekta kosztu wit. (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 112 921 1033
Korekta kosztéw (faktury korygujace zewn. otrzymane po dniu bilansowym) 5151 (2 093) 3058
Rezerwa razem 1892 3489 5381

) Stan na Ujete w SEm e
Okres zakonczony 30.06.2026 poczatek rac'h ur_1ku TR GIREST
okresu zyskow i strat
Niewyptacone wynagrodzenia 24 2) 23
Ujemne réznice z wyceny bilansowej - 376 376
Odpisy aktualizujgce naleznosci - - -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 1709 - 1709
Rezerwa na nie wykorzystane urlopy 553 (316) 237
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 237 (155) 82
Rezerwy na koszty 2703 (205) 2498
Utrata wartosci finansowego majgtku trwatego - - -
Korekta przychodéw (dostawy po dniu bilansowym) - 3590 3590
Korekta przychodéw (faktury korygujgce po dniu bilansowym) 3576 (3576) -
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 145 (145) -
Aktywo razem 8 947 (432) 8 515
Dodatnie réznice z wyceny bilansowej 481 (481) -
Wycena nieruchomosci do wartosci godziwej 2103 - 2103
Naliczone przychody opodatkowane w przysztych okresach (1 294) 1294 -
Naliczone odszkodowania - - -
Korekta kosztu wt. (dostawy po dniu bilansowym) - 4264 4264
Korekta kosztu wit. (faktury korygujace po dniu bilansowym) 1033 (1 033) -
Korekta kosztéw (faktury korygujgce zewn. otrzymane po dniu bilansowym) 3058 (3 058) -
Rezerwa razem 5381 986 6 367
-
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13. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje

Z dziatalno$ci kontynuowane;j 2,36 0,67
Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje ogotem 2,36 0,67
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j 2,36 0,67
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje ogétem 2,36 0,67

13.1 Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajgcego na jedng akcje:

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Zysk netto za rok obrotowy 32014 9125
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje ogotem 32014 9125
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 32014 9125

Srednia wazona liczba akgji uzyta do wyliczenia zysku podstawowego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do
obliczania zwyktego wskaznika w nastgpujacy sposob:

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

(szt.) (szt.)

Srednia vs_/azona Ilcz_ba akgji z_wyk’fych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku 13547 768 13547 768
przypadajgcego na jedng akcje

13.2 Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Okres Okres

od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

Zysk netto za rok obrotowy 32014 9125
Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje ogétem 32014 9125
Zysk wykorzystany do wyliczenia rozwodnionego zysku na akcje z dziatalno$ci kontynuowanej 32014 9125
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Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do obliczania
zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposob:

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025

(szt.) (szt.)

Srednia wazona liczba akciji zwyktych wykorzystana do obliczenia rozwodnionego zysku
przypadajgcego na jedng akcje
taczna liczba akcji Emitenta wynosi 13 850 000 szt. o warto$ci nominalnej 6,00 PLN kazda. Liczba posiadanych
przez Emitenta akcji wtasnych Spdtki na dzieh bilansowy wynosi 302 232 sztuk o tacznej wartosci nominalnej
1 813 392 PLN, co stanowi 2,1822 % kapitatu zakladowego i ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

13 547 768 13 547 768

13.3 Skutki zmiany zasad rachunkowosci

Jak wskazano w nocie nr 2.4, w biezgcym i poprzednim okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata dobrowolnie
zmian w zasadach rachunkowo$ci w stosunku do okresow wczesniejszych.

14. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Wartosc¢ brutto 30 456 31554
Umorzenie i utrata wartosci (11 349) (11 020)
Rzeczowe aktywa trwate razem 19 107 20 534
Grunty, budynki i budowle 16 930 16 827
Maszyny i urzadzenia 430 448
Srodki transportu 89 100
Pozostate srodki trwate 349 414
Srodki trwate w budowie 1309 2745
Rzeczowe aktywa trwate razem 19 107 20534

Wartos¢ brutto

Grunty,

budynki i
budowle

Srodki trwate
w budowie

Srodki
transportu

Pozostate
srodki trwate

Maszyny i
urzadzenia

Razem

Stan na 01.01.2025 23291 3352 264 1415 1883 30 205
Zwiekszenie stanu 138 180 82 96 862 1358
Likwidacje/zbycie - (6) - 3) - 9)

Stan na 31.12.2025 23429 3526 346 1508 2745 31554
Zwigkszenie stanu 261 87 - 3 - 351
Likwidacja/zbycie/przeniesienie - (13) - - (1 436) (1 449)

Stan na 30.06.2026 23690 3600 346 1511 1309 30 456

R .. SRty Maszyny i Srodki Pozostate  Srodki trwate
Umorzenie i utrata wartosci budynki i ot i srodKi f budowi Razem
budowle urzadzenia transportu srodki trwate ~ w budowie
Stan na 01.01.2025 6 291 2949 225 960 - 10 425
Koszty amortyzaciji 311 135 21 137 - 604
Eliminacja wskutek likwidacji /
zbycia : . - (6) - (3) - 9)
Stan na 31.12.2025 6 602 3078 246 1094 - 11 020
Koszty amortyzacji 158 105 11 68 - 342
Eliminacja wskutek likwidaciji /
zbycia : : ) (13) ) ) . (13)
Stan na 30.06.2026 6 760 3170 257 1162 - 11 349
3
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W ogdlnej wartosci rzeczowych aktywow trwatych, zaréwno na koniec biezgcego okresu jak i okresu poprzedniego, brak jest
aktywow uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego.

14.1 Aktywa trwafe stanowigce zabezpieczenie

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej wynoszgcej 16 930 tys. PLN (na koniec 2025 roku: 16 827 tys. PLN) stanowig
zabezpieczenie kredytéw bankowych zaciggnietych przez Spétke NTT System S.A.

15. Nieruchomosci inwestycyjne

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Wartos¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych 3381 3381

Okres Okres
W wartosci godziwej zakonczony zakonczony
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 3381 3198
Aktualizacja wartosci - 183
Stan na koniec okresu 3381 3381

16. Pozostate wartosci niematerialne

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Warto$¢ brutto 35791 34 352
Umorzenie i utrata wartosci (2 999) (2 733)
Pozostate aktywa niematerialne razem 32792 31619

LB AT opr(l)_glﬁi:f(isvlanie tov%gr('a:vvy hal?(iﬁgvva el
Stan na 01.01.2025 2302 4200 27 745 34 247
Zwigkszenie stanu 105 - - 105
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 31.12.2025 2 407 4200 27 745 34 352
Zwiekszenie stanu 1439 - - 1439
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 30.06.2026 3846 4200 27 745 35791

Licencje i Znak Sie¢

Umorzenie i utrata wartosci oprogramowanie  towarowy - Razem
Stan na 01.01.2025 1963 - 370 2333
Koszty amortyzaciji 400 - - 400
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 31.12.2025 2 363 - 370 2733
Koszty amortyzaciji 266 - - 266
Likwidacja / zbycie - - - -
Stan na 30.06.2026 2629 - 370 2999
»* »
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17. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 30 czerwca 2026 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Nazwa jednostki Siedziba jednostki Udziaty (%) na Glosy (%) na Udziatly (%) na Gtosy (%) na
zaleznej zaleznej 30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025
NTT Technology Zakret 100 100 100 100
Sp. z 0.0.

W okresie objetym sprawozdaniem nie mialy miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostkach
zaleznych.

Dane finansowe spo6tki NTT Technology sp. z 0.0.

Podmiot: NTT Technology sp. z 0.0. 335?2'2)6126
Wybrane dane finansowe
Aktywa ogotem 33 358
Zobowigzania ogotem, w tym: 26 777
Diugoterminowe -
Kroétkoterminowe 26 777
Przychody ze sprzedazy 34 302
Koszt wtasny sprzedazy 31879
Koszty sprzedazy 497
Koszty zarzadu 64
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 2192
Zysk przed opodatkowaniem 2192
18. Pozostate aktywa
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Rozliczenia migdzyokresowe 1336 22 142
Krétkoterminowe 1336 22142

Na fgczng kwote rozliczen miedzyokresowych sktadajg sie gtéwnie faktury korygujgce i noty kredytowe od dostawcow
krajowych i zagranicznych wystawione i otrzymane po dniu bilansowym a dotyczace okresu sprawozdawczego, wiasne
faktury sprzedazy wystawione po dniu bilansowym dokumentujgce dostawy i ustugi wykonane w okresie sprawozdawczym,
naliczone przychody nieotrzymane do dnia bilansowego oraz rozliczane w czasie koszty z tytutu optat oraz uméw
ubezpieczenia.
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19. Zapasy

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Produkcja w toku - -
Wyroby gotowe 5710 2503
Towary 295 819 204 141
Zaliczki na dostawy - -
Zapasy ogétem brutto 301 529 206 644
Odpis aktualizujacy warto$¢é wyrobéw gotowych (609) (609)
Odpis aktualizujgcy warto$¢ towaréw (8 388) (8 388)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw razem (8 997) (8997)
Zapasy ogotem netto 292 532 197 647

Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy o wartosci 170 999 tys. PLN stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytow bankowych zaciggnietych przez Spétke NTT System S.A. oraz zobowigzan z tytutu zawartych umoéw faktoringu
(na dzien 31.12.2025 odpowiednio 106 999 tys. PLN).

20. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — warto$¢ nominalna 232 635 269 548

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (263) (263)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — wartos¢ bilansowa 232 372 269 285
Naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug 1750 2381
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego (poza CIT) - -
Naleznosci z tytutu nierozliczonych reklamaciji 3 19
Inne naleznosci 13 472 17 857
Naleznosci razem 247 597 289 542

Na dzien 30.06.2026 r. w tgcznej kwocie innych naleznosci 13 472 tys. PLN zawieraja sie naleznosci z tytutu rozliczenia
faktoringu w kwocie 12 227 tys. PLN.

Na dzien bilansowy fgczna warto$¢ naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej i watpliwych wynosi 2 845 tys. PLN i objeta
jest w catosci odpisem aktualizujgcym. Na koniec ostatniego roku obrotowego kwota odpisu wynosita 2 912 tys. PLN.

20.1 Nalezno$ci z tytufu dostaw i ustug

Termin spiaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardw i ustug zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni i naleznosci
te nie sg oprocentowane.

Przed podjeciem wspotpracy z nowym klientem Spoétka stosuje system weryfikacji, w tym oceny zdolnosci kredytowej tego
klienta i na tej podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podlegajgce okresowej weryfikacii.

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez naleznosci denominowane w walutach obcych —
odpowiednio 9 801 tys. EUR i 2 354 tys. USD (3 593 tys. EUR i 291 tys. USD na dzieh 31 grudnia 2025 r.).

W tacznej kwocie naleznosci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowane zostaty rozrachunki rozliczane z wykorzystaniem
faktoringu (zmniejszenie naleznosci o kwote 60 038 tys. PLN).
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Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Naleznosci nieprzeterminowane 205 436 268 879
Naleznosci przeterminowane*
0-30 dni 26 515 426
30-60 dni (26) 46
60-90 dni 11 -
90-180 dni 602 -
180-360 dni - (54)
powyzej 360 (166) (12)
Naleznosci razem 232 372 269 285
*- kwoty ujemne zwigzane sg z nierozliczonymi korektami sprzedazy.
21. Wyemitowany kapitat podstawowy
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 6 6
Wyemitowany kapitat podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100

Kapitat podstawowy jednostki sktada sie z:

Wartos¢ Kapitat
nominalna podstawowy
akcji (w PLN) (w tys. PLN)

Akcje zwykte na okaziciela serii D 13 850 000 6 83 100

Liczba akcji

(w sztukach)

21.1 Zmiany kapitatu podstawowego

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 83 100 83 100
Stan na koniec okresu 83 100 83 100

Akcje zwykle o wartosci nominalnej 6,00 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

21.2 Akcje wilasne

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu (761) (761)
Skup akcji wtasnych/wycena - -
Stan na koniec okresu (761) (761)

Kwota w wysokosci 761 tys. zt (761 tys. zt na koniec 2025 r.) stanowi warto$¢ bedacych w posiadaniu Spotki 302 232 szt.
akcji wkasnych (302 232 szt. na koniec 2025 r.). Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.
skup akcji wtasnych realizowany moze by¢ najdalej do 30 czerwca 2029 roku.
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22. Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 26 289 26 289

23. Pozostale kapitaty rezerwowe

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 6 808 6 808

23.1 Kapitaf rezerwowy z aktualizacji wyceny

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 6 808 6 725
Wycena rzeczowych aktywow trwatych - 103
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny - (20)
Stan na koniec okresu 6 808 6 808

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntow. W przypadku zbycia przeszacowanych
gruntéw, efektywnie zrealizowana czes$¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny zwigzana z danym sktadnikiem
majatku przenoszona jest bezposrednio do zyskéw zatrzymanych.

24.Zyski zatrzymane i dywidendy

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Zyski zatrzymane 147 182 118 149
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Stan na poczatek okresu 118 149 98 223
Zysk netto roku obrotowego 32014 21 822
Dywidenda (2981) (1 897)
Pozostate - 1
Stan na koniec okresu 147 182 118 149

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca wyptata dywidendy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. w
dniu 30 czerwca 2026 roku podjeto uchwate o przeznaczeniu czesci zysku netto za 2025 rok, w kwocie 2.980.508,96 zi,
na dywidende dla akcjonariuszy. Dzien prawa do dywidendy ustalono na 30 wrzesnia 2026 roku, a dzien wyptaty
dywidendy na 30 grudnia 2026 roku.

Zarzad NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie ("Spotka"), dziatajgc na podstawie § 20 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim ("Rozporzadzenie") poinformowat, ze dnia 30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie podzialu zysku netto za 2025 rok. Zysk netto
NTT System S.A. za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku w kwocie 21.822.056,87 zt
(stownie: dwadziescia jeden miliondw osiemset dwadziescia dwa tysigce piec¢dziesiat sze$¢ zlotych osiemdziesigt siedem
groszy) przeznaczono:

w wysokosci 2.980.508,96 zt (stownie: dwa miliony dziewie¢set osiemdziesigt tysiecy piec¢set osiem ziotych

dziewiecdziesigt szes¢ groszy) na dywidende dla akcjonariuszy, to jest kwote 0,22 zt (stownie: dwadzieScia dwa

grosze) na jedng akcje,
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w wysokosci 18.841.547,91 zt (stownie: osiemnascie milionéw osiemset czterdziesci jeden tysiecy piecset
czterdziesci siedem ztotych dziewiecdziesiat jeden groszy) na kapitat zapasowy.
Powyzsze kwoty podzialu zysku netto nie ulegly zmianie ze wzgledu na ilos¢ akcji Spétki posiadanych
przez NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzien Walnego Zgromadzenia dywidendg objetych jest 13 547 768 akcji Emitenta.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito:

dzien prawa do dywidendy na 30 wrzesnia 2026 roku

dzien wyptaty dywidendy na 30 grudnia 2026 roku.

25. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Zabezpieczone
Kredyty w rachunkach biezgcych 49 815 33934
Zobowigzania krétkoterminowe 49 815 33934

W ogolnej kwocie wykorzystanych kredytow na dzien bilansowy zawiera sie kwota kredytow w walutach obcych w wysokosci
11 595 tys. EUR. Na koniec ostatniego roku obrotowego (31.12.2025) kredyty w walutach obcych wynosity 8 028 tys. EUR.

26. Rezerwy
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Swiadczenia pracownicze 1681 1681
Rezerwa na koszty niefakturowane 44 406 36 253
Rezerwy razem 46 087 37 934
Rezerwy diugoterminowe 433 433
Rezerwy krotkoterminowe 45 654 37 501
Rezerwy razem 46 087 37 934

Kwota rezerw na $wiadczenia pracownicze obejmuje rezerwy diugoterminowe na $wiadczenia emerytalne w wysokosci
433 tys. PLN oraz rezerwy krétkoterminowe na niewykorzystane urlopy w kwocie 1 248 tys. PLN. Pozostate rezerwy dotyczg
kosztéw premii i bonuséw naleznych sieciom i partnerom handlowym za wykonany obrét , kosztéw marketingowych,
ubezpieczen, kosztéw obstugi sprzedazy towaréw i produktéw oraz realizacji przetargéw. Oczekiwany okres wykorzystania
rezerw na niefakturowane koszty to drugie poétrocze 2026 roku.

27. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 217 346 237 963

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe:

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 323 291

- zobowigzania z tytutu podatkéw (poza CIT) 21113 41 374

- zobowigzania z tytutu cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 698 661

- inne zobowigzania 3795 276

- fundusze specjalne 8 8

Zobowiazania razem 243 283 280 573

Zobowiagzania krétkoterminowe 243 283 280 573
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Termin zapfaty za zakup towardw i materiatéw zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 0 do 90 dni. Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach obcych:
18 842 tys. EUR i 2 668 tys. USD (odpowiednio 19 035 tys. EUR i 1 946 tys. USD na dzierh 31 grudnia 2025).

28. Programy swiadczen emerytalnych

Spotka nie prowadzi programoéw Swiadczen emerytalnych.

29. Instrumenty finansowe

29.1 Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Spotka zarzgdza kapitatem by zagwarantowaé, ze bedzie zdolna kontynuowaé dziatalno$¢ przy jednoczesnej
maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzigki optymalizaciji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

Struktura kapitatowa jednostki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadaja sie kredyty, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
kapitat wtasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Zarzad jednostki dokonuje okresowo przegladu struktury kapitatowej. W ramach przeglgdu analizie poddawany jest koszt
kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazda klasg kapitatu.

29.2 Znaczace zasady rachunkowosci

Szczegotowy opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteriéw ujecia, podstaw wyceny oraz
podstaw wykazywania dochodéw i kosztéw w odniesieniu do poszczegdlnych kategorii aktywow finansowych, zobowigzan
finansowych i instrumentéw kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do sprawozdania finansowego.

29.3 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025

Aktywa
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie — $rodki pieniezne 19779 17 314
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie - naleznosci handlowe i pozostate 247 597 289 542
Kapitat wtasny i zobowigzania
Kredyty bankowe i pozyczki 49 815 33934
Pozostate zobowigzania finansowe - 764
Zobowigzania handlowe i pozostate 243 283 280 573

Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowe;j 49 815 33934

W pozycji aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zawierajg sig¢ $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty, udzielone
pozyczki.
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Hierarchia wartosci godziwej:

Ogotem stan

na Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
30.06.2026
Aktywa
Aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie 19779 - 19779 -
Naleznosci handlowe i pozostate 247 597 - 247 597 -

Kapitat wtasny i zobowiazania

Kredyty bankowe i pozyczki 49 815 49 815
Inne zobowigzania finansowe - - - -
Zobowigzania handlowe i pozostate 243 283 - 243 283 -

29.4 Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Zarzad monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig jednostki i zarzadza nim za posrednictwem wewnetrznych
procedur i badan poswigconych temu ryzyku, analizujgcych stopien narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona
jest Spdtka obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), a takze
ryzyko kredytowe i ryzyko ptynno$ci.

Jednostka dgzy do minimalizacji wptywu réznych rodzajéw ryzyka wykorzystujgc w tym celu wtasng wiedze i doswiadczenie
oraz stosujgc dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Spoétka nie wykorzystuje ani nie obraca instrumentami
finansowymi — w tym finansowymi instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

29.5 Ryzyko rynkowe

Dziatalnos¢ jednostki wigze sig z narazeniem na ryzyko finansowe zwigzane przede wszystkim z naleznosciami handlowymi
oraz ryzyko wynikajgce ze zmian kurséw walut oraz stép procentowych.

29.6 Zarzagdzanie ryzykiem walutowym

Spotka zawiera okreslone transakcje w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan kursow walut.
Ryzykiem tym zarzadza sie poprzez biezgcg kontrole poziomu zapasoéw towardw i materiatéw, wiasciwe planowanie
wielkosci i czestotliwosci zakupdw towardw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie niwelujgcej wptyw ryzyka
walutowego na wyniki finansowe. Spétka wykorzystuje tez walutowe kontrakty typu forward.

Warto$¢ bilansowa naleznosci oraz zobowigzan Spodtki denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
przedstawia sie nastepujgco (w tysigcach waluty obcej):

Zobowiazania Naleznosci

Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
USD (kurs $redni NBP na dzien 30.06.2026: 3,7708) 2 668 1946 2 354 291
EUR (kurs $redni NBP na dzien 30.06.2026: 4,2963) 18 842 19 035 9801 3593

Zmiana o 1 punkt procentowy kurséw srednich walut obcych w ktérych Spétka posiada naleznosci i zobowigzania
skutkowatby zmiang wyceny tych instrumentéw na dzieh 30.06.2026 r. do ponizszych wartosci:

Zobowigzania Naleznosci
Wzrost kursu Spadek kursu Wzrost kursu Spadek kursu
0 1% 0 1% 0 1% 0 1%
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
uUsD 10 161 9 960 8 965 8 788
EUR 81 761 80 141 42 529 41 687
" 2
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Spodtka zawiera kontrakty forward zabezpieczajgce przed ryzykiem réznic kursowych przede wszystkim w odniesieniu do
zobowigzan w walutach obcych zwigzanych z transakcjami o najdtuzszym terminie ptatnosci.

29.7 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Spdtka poniesie
straty finansowe. Spoétka stosuje zasade dokonywania transakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujgc stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Jednostka dokonujgc oceny ratingowej swoich gtéwnych klientéw
korzysta z informacji o ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informaciji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wlasnych danych o transakcjach. Narazenie Spotki na ryzyko wiarygodnosci
kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane
i zatwierdzane przez wyspecjalizowang komorke w strukturze jednostki. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug skfadajg sie
kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, roztozone miedzy rézne branze i obszary geograficzne. Spotka NTT System S.A.
zawiera ponadto umowy ubezpieczenia istotnej wiekszosci naleznosci handlowych.

29.8 Zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnos$ci spoczywa na zarzadzie, ktéry zarzgdza ryzykiem plynnosci
utrzymujgc odpowiednig wielko$¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujgc oferty ustug bankowych i rezerwowe linie
kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile wymagalnosci
aktywow i zobowigzan finansowych.

29.9 Tabele ryzyka plynnosci i ryzyka stép procentowych
Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach wymagalnosci zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.

Stopa

) Ponizej 1 roku 1-5 lat Powyzej 5 lat Razem
procentowa

% (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Stan na 30.06.2026

Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 49 815 - - 49 815
Razem 49 815 - - 49 815
Stan na 31.12.2025

Instrumenty 0 zmiennej stopie procentowej 33934 - - 33934
Razem 33934 - - 33934

29.10 Dostepne finansowanie zewnetrzne

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym
Kwota wykorzystana 49 815 33934
Kwota niewykorzystana 30 596 45 652
Zabezpieczone kredyty w rachunku biezagcym razem 80 411 79 586
Pozostate zabezpieczone kredyty
Kwota wykorzystana - -
Kwota niewykorzystana - -
Pozostate zabezpieczone kredyty razem - -
30. Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia miedzyokresowe
Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Kroétkoterminowe 18 894 -

Na dzien 30.06.2026 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki zawiera po stronie pasywéw przychody przysztych
okresow w tgcznej kwocie 18 894 tys. PLN (na dzien 31.12.2025 r. — 0 tys. PLN). Przychody przysztych okresow stanowi
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suma kwot netto faktur sprzedazy zaewidencjonowanych do konca okresu sprawozdawczego, dla ktérych wydanie towaréw
nastgpito po dniu bilansowym.
31. Transakcje z jednostkami powigzanymi
31.1 Transakcje handlowe
W okresie sprawozdawczym jednostka zawarta nastepujgce transakcje handlowe ze stronami powigzanymi:

Sprzedaz do jednostek Zakupy od jednostek
powigzanych powigzanych

Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
30.06.2026 30.06.2025

30.06.2026 30.06.2025
Jednostki zalezne 13351 7 765 - -

Nierozliczone transakcje na koniec okresu sprawozdawczego:

Naleznosci od stron Zobowigzania wobec stron
powigzanych powigzanych
Stan na Stan na Stan na Stan na

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Jednostki zalezne 4731 3915 - -

32. Wynagrodzenia cztonkéw organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia cztonkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w okresie sprawozdawczym przedstawialy sie
nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony
30.06.2026 30.06.2025

Swiadczenia krotkoterminowe 853 830

33. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przedstawiajg sie
nastepujgco:

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 19779 17 314

W tacznej kwocie srodkow pienieznych na rachunkach bankowych na dzien bilansowy znajdujg sie srodki pieniezne
w walutach obcych 263 tys. USD (na dzien 31 grudnia 2025 r. 1 710 tys. USD oraz 571 tys. EUR).

34. Leasing operacyjny i najem dtugoterminowy
Na dzien bilansowy Spoétka jako leasingobiorca/najemca nie byta strong istotnych umow leasingu operacyjnego i najmu

dtugoterminowego. NTT System S.A. nie wystepowata w transakcjach leasingu operacyjnego w charakterze
leasingodawcy.
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34.1 Ptatnosci ujete w kosztach

Okres Okres

zakonczony zakonczony
30.06.2026 30.06.2025

Optaty z tytutu leasingu / najmu 300 359

34.2 Minimalne zobowigzania z tytutu umoéw leasingu operacyjnego i najmu

Stan na Stan na
30.06.2026 31.12.2025
Do roku 416 510
Od 1 roku do 5 lat 239 211
Minimalne zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego i najmu razem 655 721

Spotka nie ujmuje zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, z uwagi na ich wartosé. Nie wplywa istotnie na rzetelne i
jasne przedstawienie sytuacji finansowej i majatkowe;.

35 Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

AKTYWA
Na dzien 30.06.2026 r. Spotka nie posiadata aktywdw warunkowych.
ZOBOWIAZANIA

Na dzier 30.06.2026 r. Spotka NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe w tgcznej wysokosci 248 280,6 tys. zt,

w tym:
Gwarancje usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki oraz nalezytego wykonania umowy w ramach zawartych umow
handlowych w wysokosci 310,6 tys. zi, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spoétce zaleznej,
(zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),
Gwarancje wadium w wysokos$ci 577,5 tys. z, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spotce zaleznej,
(zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.),
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Spétke na zabezpieczenie zobowigzahn z tytutu
kredytéw bankowych w wysokosci 21 500 tys. zt
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umow
faktoringu naleznosciowego w wysokosci 166 500 tys. zt,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umow
faktoringu odwrotnego w wysokosci 55 000 tys. zl,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umow
leasingu w wysokosci 121,7 tys. zi,
Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu umoéw
0 udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys. zt,
Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztéw dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgcych z uméw z
kontrahentami do kwoty 3 770,8 tys. zt (1 000 tys. USD).

Na dzien 30.06.2026 r. NTT System S.A. nie byfa strong innych istotnych uméw warunkowych, ktére w przysztosci mogtyby
skutkowac¢ powstaniem naleznosci badz zobowigzan.

36 Dane dotyczace zatrudnienia w przedsiebiorstwie Emitenta

Przecietne zatrudnienie w NTT System S.A. w okresie sprawozdawczym w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 152 etaty
(w okresie poréwnawczym 152 etaty). Stan zatrudnienia na dzien 30.06.2026 r. wynosi 156 oséb (na dzien 31.12.2025 r.
— 155 osdb).
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37 Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapity znaczace zdarzenia, ktére mogtyby istotnie wptyngé na sprawozdanie finansowe
sporzgdzone na dzieh 30 czerwca 2026.

38 Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne nietypowe zdarzenia, kiére mogtyby mie¢ wplyw
na wyniki osiggniete przez Emitenta. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byta standardowa dziatalno$¢ operacyjna
realizowana w oparciu o pozycje rynkowg Spotki.

39 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Spotki NTT System S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku zostato zatwierdzone
przez Zarzad jednostki w dniu 30 wrze$nia 2026 roku.
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