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Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej NTT System
za I polrocze 2026 r.

1. Informacja ogélna dotyczaca Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna

Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesota,
Polska

Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000220535. Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 r.

Emitent zostal utworzony na podstawie umowy Spotki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Anna Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejestrowana zmiana
nazwy Emitenta z ,NTT Nowy System S.A.” na ,,NTT System S.A.”.

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza nastgpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu;

Marcin Olszewski — Wiceprezes Zarzadu;
Grzegorz Kurek - Wiceprezes Zarzadu,
Robert Glowacki - Wiceprezes Zarzadu.

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza, dziatajaca w sktadzie:

Tomasz Jacygrad — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Andrzej Rymuza — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Waldemar Sielski - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Davinder Singh Loomba - Czlonek Rady Nadzorczej;

Magdalena Sagata - Cztonek Rady Nadzorczej;

Wojciech Kurek — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Emitenta wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest:
= 46.50.Z sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

= 464 sprzedaz hurtowa artykulow uzytku domowego,

= 46.6 sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia,

= 521 magazynowanie i przechowywanie towarow,

= 62 dzialalno$¢ zwigzana z programowaniem, doradztwem w zakresie informatyki
i dziatalnosci powiazane,

= 951 naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego,

= 773 wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

= 63.1 dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,

zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane,

= 26.20.Z produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

= 72.10.Z Dbadania naukowe 1 prace rozwojowe Ww dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych.
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Emitent i Grupa Kapitalowa NTT System (dalej: ,,Grupa Kapitatowa” lub ,,Grupa”) prowadzi sprzedaz glownie
na terenie kraju. NTT System S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej (dalej ,,Jednostka Dominujaca’)
najwyzszego szczebla.

Czas trwania dziatalno$ci Emitenta jest nieograniczony.

Historia i rozwéj Emitenta

29 czerwca 2004 r. zatozenie Spotki NTT Nowy System S.A.,

28 pazdziernika 2004 r. rejestracia NTT Nowy System S.A. w Krajowym Rejestrze Sadowym
i rozpoczecie dzialalnosci operacyjnej Spoiki,

24 kwietnia 2006 r. podjecie decyzji o potaczeniu ze spotka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem

8 czerwca 2006 r.

0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz
dhugoletniej historii,

rejestracja potaczenia Emitenta z NTT System Sp. z o.0. w Krajowym
Rejestrze Sadowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.,

lipiec 2006 . wprowadzenie na rynek notebookow pod wtasng marka CORRINO,

2 marca 2007 r. rejestracja prospektu emisyjnego NTT System S.A. przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego,

12 kwietnia 2007 . pierwsze notowanie PDA NTT System S.A. na GPW,

5 lipca 2007 r.

rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w drodze
emisji publicznej akcji serii C,

19 lipca 2007 r. wprowadzenie do obrotu gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych
na okaziciela serii A, B 1 C spotki NTT System S.A.,

30 wrzesnia 2009 r. oddanie do uzytkowania nowego budynku w miejscowosci Zakret na potrzeby
produkcyjno-magazynowe,

5 pazdziernika 2010 r.  postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie,

27 czerwca 2014 r.

luty 2015 r.

2016.

pazdziernik 2019 r.
grudzien 2021 r.

pazdziernik 2026 r.

XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowane
zostalo przeniesienie siedziby Spéiki z ul. Osowskiej 84 w Warszawie
na ul. Trakt Brzeski 89 w Zakrecie,

uchwata WZA w sprawie scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu Spotki oraz
upowaznienia Zarzadu do podjgcia czynnosci z tym zwigzanych. Powyzsza
Uchwala, z uwagi na niskg warto$¢ nominalng dotychczasowych akcji serii A,
B i C oraz na utrudniong prawidlowg i rzetelng wyceng tych akcji ze wzgledu
na utrzymywanie si¢ $redniego kursu akcji Spotki znacznie ponizej ich
warto$ci nominalnej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito,
w zwigzku z planowana procedurg scalenia akcji, potaczy¢ akcje
dotychczasowych serii A, B i C w jedna nowa seri¢ oznaczong jako seria D.
Bez dokonania zmiany wysokosci kapitatu zakladowego Spotki zwigkszona
zostata dotychczasowa warto$¢ nominalna wszystkich akcji, wynoszaca na
dzien podjecia uchwaly 1,50 PLN dla kazdej akcji, do nowej wartos$ci
nominalnej w wysokosci 6,00 PLN dla kazdej akcji, przy jednoczesnym
zmniejszeniu ilo$ci akcji w ten sposob, ze dotychczasowa liczbg akcji Spotki
55.400.000 szt. zastgpiono nowymi akcjami w tacznej liczbie 13.850.000 szt.
o warto$ci nominalnej 6,00 PLN kazda. W zwigzku z powyzszym, zgodnie ze
zmieniong trescig par. 5 ust. 1 Statutu Spotki, kapitat zaktadowy Spotki wynosi
83.100.000,00 PLN i dzieli si¢ na 13.850.000 szt. akcji o wartosci nominalne;j
6,00 PLN kazda, serii D,

wprowadzenie na rynek nowej marki wiasnej — HIRO, ktéra sygnowane sa
akcesoria, komputery oraz notebooki gamingowe dla najbardziej
wymagajacych entuzjastow gier komputerowych,

wprowadzenie nowej marki wilasnej BlueBolt dedykowanej rozwigzaniom
Proptech, umozliwiajacymi zarzadzanie dostgpem do pomieszczen
mieszkalnych i biurowych za pomocg smartfona,

NTT System S.A. obchodzi 30-lecie swojej dziatalnosci. Jest jednym z
najstarszych i najbardziej do§wiadczonych przedsigbiorstw IT w Polsce,

NTT System S.A. po raz pierwszy w swojej historii przekroczyla poziom
1 miliarda ztotych przychodu ze sprzedazy,

NTT System S.A. obchodzi¢ bedzie 37-lecie swojej dziatalnosci. Jest jednym
z najstarszych i najbardziej doswiadczonych przedsigbiorstw IT w Polsce.

Od dnia potaczenia z NTT System Sp. z 0.0. datuje si¢ rozwdj Spotki w zakresie produkcji i sprzedazy
sprzgtu komputerowego, elektroniki uzytkowej oraz podzespotow.

= ®

SYSTEM

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej NTT System za | pétrocze 2026 r.



Historia Podmiotu Przejetego jako uzupehiajaca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata od 28 pazdziernika 2004 r. (poczatkowo pod firmg NTT Nowy System S.A.).
W pierwszym roku istnienia Spolka koncentrowala swoja dziatalno$¢ na krajowej dystrybucji
podzespotow 1 peryferii komputerowych, produkowanych przez §$wiatowych lideréw branzy
komputerowej. W tym okresie Spotka zastuzyla sobie na miano solidnego partnera, a poza tym
nie wystapity zadne zdarzenia istotnie wptywajace na prowadzong przez nig dziatalnos¢.

W dotychczasowej historii Emitenta jednym z najistotniejszych zdarzen w rozwoju dziatalnosci
gospodarczej bylo potaczenie w czerwcu 2006 r. ze spotka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz dlugoletniej historii. Z dniem
potaczenia Emitent przejat w caloséci dziatalnos¢ NTT System Sp. z o0.0., zmieniajac nazwe na NTT
System S.A. Uznano, ze dla prawidlowego przedstawienia dziatalno$ci Emitenta wlasciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupetniajacej ja historii Spotki Przejetej, czyli NTT System
Sp. z 0.0.

Poczatki dziatalnosci firmy NTT System Sp. z 0.0. siggaja lat osiemdziesiatych ubieglego stulecia, kiedy
to pod nazwa NTT System Ltd. powstalo przedsigbiorstwo w Singapurze. W Polsce spotka ta zostata
zarejestrowana w 1989 roku, bedac tym samym jedna z najstarszych firm branzy IT dzialajacych w kraju.
Spotka NTT System Sp. z 0.0., jak wigkszo$¢ firm z tego sektora gospodarki na §wiecie, ma za soba droge
od etapu ,,garazowego" do nowoczesnego przedsigbiorstwa. Emitent przejat wraz z NTT System Sp.
z 0.0. szes¢ regionalnych jednostek handlowych dziatajacych w Polsce, centrum montazowo-serwisowe
oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Obecnie siedziba NTT System S.A. oraz zaktad produkcyjny
i serwis zlokalizowane s3 w miejscowosci Zakret kolo Warszawy. Ponadto Spotka posiada takze
regionalnych przedstawicieli handlowych.

Inwestycje NTT System Sp. z o0.0., zarowno materialne, jak i organizacyjne, byly wynikiem stalego
rozwoju spolki, ktéra corocznie zwickszala obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wystepujacych
w gospodarce okresow recesji pierwsze 100 min PLN obrotu przekroczyta w 1997 r. Ponadto nie
zanotowata strat w zadnym roku swej dzialalnosci. NTT System Sp. z 0.0., starajac si¢ by¢ wiarygodna
i solidng w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przedsi¢biorstwami, zapracowala sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspodtpracy podmiotu, co z kolei zaowocowato umowami i kontraktami
z najwigkszymi i najlepszymi z dostawcoéw oraz utatwito powickszenie rynkow zbytu i umacniato wigzi
z dotychczasowymi odbiorcami.

Od poczatku swego istnienia NTT System Sp. z o0.0. dziatata i doskonalita si¢ w jednej dziedzinie —
produkcji komputerow, oferowanych pod markag NTT lub, w zalezno$ci od wymagan klienta, w wersji
OEM, oraz dystrybucji podzespolow i peryferii komputerowych, jak réwniez produktoéw pamicci
masowych.

Zdajac sobie sprawe, ze postrzeganie firmy zalezy w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spotka
NTT System Sp. z o.0. wielkg wage przyktadala zawsze do jakosci produkowanego sprzgtu, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz calego systemu kontroli. W 1997 roku spétka uzyskata certyfikat
ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jedna z pierwszych firm branzy IT w Polsce. Wdrozono réwniez
zintegrowany system zarzadzania spetniajacy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO
14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr IS-108/1/2004, oraz zintegrowany system zarzadzania
spetniajagcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:2005, potwierdzony
certyfikatem nr IS-108/2/2006.

W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. podjeta wspotprace z Office Center Polska, byt to pierwszy kontrakt
realizowany w ramach nowego kanatu dystrybucji poprzez sieci sprzedazy.

W trakcie swojej dziatalnosci NTT System Sp. z o0.0. otrzymywata wyrdznienia i nagrody, jak np.
wProdukt roku 1998" Office Depot dla komputera NTT, ,Najwickszy eksporter wsrod firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, honorowy tytut ,,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z o.0. wydarzeniem byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzedazy ,,on-line”, wprowadzonego do oferty spotki 3 lata pozniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dziatlu Zaméwien Publicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpoczeto produkceje
notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzono na rynek notebooki pod wlasng marka Corrino.

Dnia 8 czerwca 2006 r. zostalo zarejestrowane potaczenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. Polgczenie
obu spélek mialo swoje uzasadnienie zaréwno od strony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i prawne;j.
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=  Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celem taczacych si¢ spolek bylo stworzenie mocniejszej,
spdjniejszej ekonomicznie organizacji o znaczacej pozycji na rynku teleinformatycznym
w Polsce. Dazeniem potaczonych spotek byto wprowadzenie swoich papieréw wartosciowych
do obrotu, aby pozyskaé z rynku publicznego znaczace $rodki finansowe niezbedne do dalszego
rozwoju. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz wlascicielami obu podmiotéw byty te same osoby
fizyczne, a spoiki te posiadaly podobny profil dziatalnosci oraz te samg lokalizacje, synergia
pozwolila na osiagnigcie wymiernych skutkow biznesowych w postaci dywersyfikacji
przychodow, zmniejszenia kosztow w procesie zarzadzania oraz sprawozdawczosci.

= Wymiar organizacyjny. Jak juz wczesniej wspomniano, obie spoiki miaty t¢ sama strukture
wilascicielska oraz posiadaty t¢ sama lokalizacj¢. Polaczenie obu podmiotéw pozwolito
na bardziej efektywne zarzadzanie spojna organizacja.

=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasadniajagcym potaczenie byla wyzszo§¢ formy
prawnej jako spotki akcyjnej nad spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Powszechnie
uznaje si¢, iz wigkszym zaufaniem klientow, partneréw handlowych oraz biznesowych i innych
cieszg si¢ przedsigbiorstwa prowadzone w formie spotki akcyjne;j.

W wyniku potaczenia obu spoétek powstal silny podmiot prowadzony pod firmg NTT System S.A.,
ktorego marka zapewnia znaczacg pozycj¢ na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydarzen dla spotki przejgtej w 2006 r.:

1989 — Rejestracja NTT System Sp. z 0.0. w Polsce z siedzibg w Warszawie przy ul. Hetmanskiej,

1992 — Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesienie na ul. Osowska,

1994 — Rozpoczgcie wspotpracy z firmg INTEL,

1996 — Zakup dziatki w miejscowosci Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Bydgoszczy,
1997 — Wdrozenie systemu zarzadzania jako$cig spelniajagcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC nr 112/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzedazy w Biatymstoku, w Rudzie Slaskiej i we Wroctawiu,

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Lesznie,
2000 — Uruchomienie zaktadu produkeji w miejscowosci Zakret,

2001 — Nawigzanie wspolpracy z firmg AMD; Oddanie do uzytku pierwszej hali magazynowej
w Zakrecie — czgs¢ 1,

2002 — Oddanie do uzytku pierwszego zaplecza magazynowego w Zakregcie — cze$¢ I; Rozpoczecie
wspotpracy z firmg Gigabyte,

2003 — Dostosowanie systemu zarzadzania jakoscig do wymagan normy PN EN 9001:2001, potwierdzone
uzyskaniem certyfikatu PCBC,

2004 — Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT System Sp. z o0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu,

2004 — Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania jako$cia spelniajacego wymagania norm
PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC,

2004 — Powotanie spotki NTT Nowy System S.A. i rejestracja w KRS,

2005 — Utworzenie NTT System Montaz Sp. z 0.0.; Uruchomienie sprzedazy on-line i sprzedazy
komputeréow do UE; Zamkni¢cie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu; Oddanie do uzytku
dobudowanego budynku w miejscowosci Zakret, przeznaczonego dla dziatu ksiegowosci, archiwum
i pomieszczen socjalnych,

2006 — Nabycie udziatow w firmie WEBTRADECENTER — przez NTT System Sp. z 0.0.; Nabycie
udzialéw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT System S.A.,

2006 — Potaczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z 0.0. z jednoczesng zmiang nazwy
na NTT System S.A.

2. Informacja o powiazaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreSlenie gléwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych w ramach Grupy Kapitalowej NTT System oraz
metody ich finansowania

Wedlug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A. jest podmiotem dominujacym w stosunku
do nastepujacych podmiotow zaleznych:

=  NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale
zaktadowym spo6iki oraz 100% glosoéw na zgromadzeniu wspolnikow spoiki.
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NTT System S.A. posiada nastgpujace udzialy w innych przedsigbiorstwach, stanowigce inwestycje
dlugoterminowe:

Udzialy Emitenta w innych podmiotach — wg stanu na 30 czerwca 2026 r.

Wartos$¢ L.aczna warto$¢ . Udzial % w
: Kapital .
kapitale

zakladowy
? zakladowym

Nazwa spolki Adres osiadanyc nominalna nominalna
udzialow/ akcji  udzialow/ (akeji)  udzialéw/ akeji

NTT Technology | 05-077 Warszawa-Wesota,

0,
Sp. 2 0.0. Zakret, ul. Trakt Brzeski 89 10 000 50 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN 100%

NTT Technology Spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89,
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000237030. Kapitat zakladowy spétki wynosi 500 tys. PLN. Emitent posiada 100% w kapitale
zaktadowym spo6iki i 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest:

= Sprzedaz hurtowa komputerdéw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46.51.Z),

=  Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz cz¢sci do niego (46.52.7),

=  Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych (46.66.2),

=  Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.69.2),

=  Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutow uzytku domowego (46.43.7),

= Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych (33.13.2),

= Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2),

= Drziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza towarow réznego rodzaju (46.19.2),

= Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.7),

=  Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.7).

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
dlugoterminowych, podziahu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w strukturze Grupy Kapitalowej NTT System.

4. Opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi w ramach Grupy Kapitalowej

W okresie sprawozdawczym NTT System S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Zawierane transakcje sg transakcjami typowymi
i rutynowymi, ktérych charakter oraz warunki wynikaja z biezacej dzialalno$ci operacyjnej prowadzonej
przez Jednostke Dominujacg lub jednostki od niej zalezne.

5. Opis przyjetych zasad rachunkowosci Grupy Kapitalowej

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym przestrzegano zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodow i kosztow, a takze metod obliczeniowych, ktore sa
stosowane do sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych NTT System S.A. i skonsolidowanych
sprawozdan Grupy Kapitalowej NTT System. Sprawozdania te sporzadzane sa w oparciu o Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowe;.

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzone zostaty z zachowaniem zasad
wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien bilansowy, zgodnie
z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci.

Poréwnywalne dane finansowe za okres zakofnczony 30 czerwca 2025 r. oraz 31 grudnia 2025 r. zaprezentowano
zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci. W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt
z tytutu bteddéw podstawowych oraz przyjetych wartosci szacunkowych, ktore miatyby istotny wptyw na sytuacje
majatkowa i finansowa, ptynnos$¢ oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowe;j.

Rok obrotowy w Grupie Kapitatowej pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i konczy si¢ z dniem 31 grudnia.

= ®

SYSTEM

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej NTT System za | pétrocze 2026 r.



Sprawozdanie finansowe NTT System S.A. i Grupy Kapitalowej NTT System (odpowiednio jednostkowe
i skonsolidowane) sporzadzone zostaty zgodnie z MSR/MSSF.

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF wymaga dokonania
szacunkow i zatozen, ktore wptywaja na wielkosci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wigkszo$¢ szacunkoéw oparta jest na analizach i jak najlepszej wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zalozenia
i szacunki opierajg si¢ na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki
moga si¢ rézni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunkowosci stosowanej przez Emitenta i Grupe Kapitatowa:

5.1

Rzeczowe aktywa trwale, warto$ci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwale obejmuja $rodki trwale i naklady na $rodki trwale w budowie, ktore Grupa
zamierza wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz
1 rok, ktore w przysztosci spowoduja wpltyw korzysci ekonomicznych. Naktady na $rodki trwate
obejmuja poniesione naktady inwestycyjne jak rowniez poniesione wydatki na przyszie dostawy maszyn,
urzadzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem $rodkéw trwatych (przekazane zaliczki). Srodki trwate
obejmuja istotne specjalistyczne czgséci zamienne ktore funkcjonujg jako element srodka trwatego.

Rzeczowe aktywa trwale ujmowane sa pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na $rodki trwale w budowie oraz srodki trwale, z wylgczeniem gruntdw, prezentowane sg
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o ujete odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytulu utraty wartosci.
Koszt wytworzenia dla $rodkow trwalych w budowie obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywow,
koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy.
Amortyzacja dotyczaca tych aktywoéw trwalych rozpoczyna si¢ w momencie rozpoczgcia ich
uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostalych aktywow trwatych.

Amortyzacja $rodkow trwatych, w tym komponentow, odbywa si¢ wedtug stawek odzwierciedlajacych
przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sa corocznie.
Dla celow amortyzacji srodkoéw trwalych stosowana jest metoda amortyzacji liniowe;.

Sktadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie
przekraczajacej 3,5 tys. PLN, podlegaja jednorazowemu umorzeniu w pelnej warto$ci w okresie przyjecia
do uzytkowania.

Grunty wilasne nie podlegaja amortyzacji. Grunty wyceniane sa3 w wartosci godziwej na podstawie
wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majatkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji i dostarczania towardéw i ustug, jak réwniez dla
celéw administracyjnych wykazywane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych w kolejnych okresach o skumulowane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci. Amortyzacj¢ budynkow i budowli
ujmuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku finansowym okresu.

......

przestanki wskazujgce na wystgpowanie utraty wartosci, przy czym dla srodkoéw trwatych w budowie
w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty
wartosci srodkéw trwatych oraz Srodkéw trwatych w budowie odnoszone sag w pozostale koszty
operacyjne.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo przez krétszy z dwoch okreséw: okres
leasingu lub okres uzytkowania bazowego sktadnika aktywow, chyba, ze Grupa posiada wystarczajaca
pewnos¢, ze uzyska tytul wlasnosci przed uptywem okresu leasingu — wowczas prawo do uzytkowania
amortyzuje si¢ od dnia rozpoczgcia leasingu do konca okresu uzytkowania sktadnika aktywow.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych
aktywow trwalych okresla si¢ jako réznice migdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych
pozycji i ujmuje si¢ je w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku
finansowym okresu.

Na dzien bilansowy srodki trwate inne niz grunty, budynki, budowle i srodki trwate w budowie wyceniane
sa wedtug kosztu pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu
trwatlej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktore nie posiadaja postaci fizycznej, sa identyfikowalne
oraz ktdre mozna wiarygodnie wyceni¢ i ktore w przysztosci spowoduja wptyw korzysci ekonomicznych.
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Wartosci niematerialne ujmowane sa pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja warto$ci niematerialnych odbywa si¢ wedlug stawek odzwierciedlajacych przewidywany
okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji
warto$ci niematerialnych stosowana jest metoda amortyzacji liniowe;.

......

na wystgpowanie utraty wartosci, przy czym dla warto$ci niematerialnych w okresie ich realizacji
ewentualna utrata warto$ci okre$lana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci
niematerialnych jak rowniez ich amortyzacji odnoszone sa w koszty dziatalno$ci podstawowe;j.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci
niematerialnych okresla si¢ jako ro6znic¢ migdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych
pozycji i ujmuje si¢ je w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w wyniku
finansowym okresu.

Na dzien bilansowy warto$ci niematerialne wyceniane s3 wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane
odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci.

Spotka stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkow trwatych:

= grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu nie podlegaja amortyzacji
=  budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j od 2,5% do 10%
= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 30%
= $rodki transportu od 14% do 20%
=  pozostale srodki trwate od 10% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wartos$ci niematerialnych sg nastgpujace:
= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku
trwalego i wartosci niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace
na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢
odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.
W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie generuje przeptywow pienieznych, ktore sa w znacznym stopniu
niezalezne od przeplywow generowanych przez inne aktywa, analiz¢ przeprowadza si¢ dla grupy
aktywow generujacych przeptywy pieni¢zne, do ktdrej nalezy dany sktadnik aktywow. Jesli mozliwe jest
wskazanie wiarygodne;j i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego Grupy alokowane sa
do poszczegdlnych jednostek generujacych przeptywy pieni¢zne lub do najmniejszych grup jednostek
generujacych takie przeptywy, dla ktorych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznic oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepuja przestanki wskazujace
na mozliwo$§¢ wystapienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku
przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed
opodatkowaniem uwzgledniajacej aktualng rynkowa warto$¢ pieniadza w czasie oraz ryzyko specyficzne
dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki
generujacej przepltywy pieni¢zne), warto$¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza si¢
do wartoséci odzyskiwalnej. Strat¢ z tytutu utraty wartosci ujmuje si¢ niezwlocznie jako koszt okresu,
w ktorym wystapita, za wyjatkiem sytuacji. gdy skladnik aktywow wykazywany byt w wartosci
przeszacowanej (woOwczas utrata wartoSci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego
przeszacowania).

Jesli strata z tytutlu utraty warto$ci ulega nastgpnie odwrdceniu, warto§¢ netto sktadnika aktywoéw (lub
jednostki generujacej przeptywy pieniezne) zwigkszana jest do nowej oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego skladnika aktywow jaka bylaby
ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytulu utraty wartosci sktadnika aktywow /
jednostki generujacej przeptywy pienigzne. Odwrdcenie straty z tytutlu utraty wartosci ujmuje si¢
w niezwlocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow w wyniku finansowym
okresu, o ile sktadnik aktywow nie podlegat wezesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrocenie
straty z tytutu utraty wartosci traktuje si¢ jak zwigkszenie z aktualizacji wyceny.

®

SYSTEM

danie Zarzadu z dziatalnosci



5.2

5.3

Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie si¢ jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca (co obejmuje
takze jednostki specjalnego przeznaczenia). Uznaje si¢, ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka
dominujgca ma mozliwo$¢ wplywania na polityke finansowa i operacyjna podleglej jednostki w celu
osiggniecia korzysci z jej dziatalno$ci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciagu roku ujmuje si¢
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu ich efektywnego nabycia lub zbycia.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje si¢ korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostkg¢ z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce mi¢dzy podmiotami powigzanymi obje¢tymi
konsolidacja podlegaja pelnej eliminacji konsolidacyjnej.

Udziaty niekontrolujgce prezentowane sg odr¢bnie od kapitatu wlasnego Grupy. Udzialy niekontrolujace
moga by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udzialu w wartosci
godziwej nabywanych aktywow netto. Wybor jednej z w/w metod jest dostepny dla kazdego potaczenia
jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos$¢ udzialéw niekontrolujacych obejmuje warto§¢
rozpoznang poczatkowo skorygowang o zmiany warto$ci kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych
udziatéw. Caltkowity dochodd jest alokowany do udzialéw niekontrolujacych nawet wtedy, gdy powoduje
powstanie ujemnej warto$ci tych udziatow.

Zmiany w udziale w jednostce zaleznej nie powodujace utraty kontroli ujmowane sa jako transakcje
kapitalowe. Wartosci ksiggowe udziatu Grupy jak i udziatéw niekontrolujacych sa odpowiednio
modyfikowane w celu odzwierciedlenia zmian w strukturze udziatu. R6znica pomigdzy wartoscia o jaka
modyfikowane jest wartos¢ udzialdow mniejszosci oraz wartoscia godziwa platnosci otrzymanej lub
przekazanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale wtasnym Grupy.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostka zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako rdznica
pomiedzy: (i) taczng warto$cig godziwa otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udzialow jednostki
pozostajacych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegowa aktywow (acznie z wartoscia firmy), zobowigzan
i udzialow niesprawujacych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
sktadnikach calkowitego dochodu podlegaja reklasyfikacji do wyniku finansowego okresu. Warto$¢
godziwa udziatow w jednostce pozostajacych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowa warto$¢
godziwg dla celow pozniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt udziatéw
w jednostkach stowarzyszonych lub wspolnych przedsigwzigciach.

Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Jednostka stowarzyszona jest jednostka, na ktora spotka dominujaca wywiera znaczacy wplyw,
nie bedaca jednostka zalezng ani udziatem we wspolnym przedsigwzigciu spotki dominujacej. Znaczacy
wpltyw jest to wladza pozwalajaca na uczestniczenie w podejmowaniu decyzji na temat polityki
finansowej i operacyjnej jednostki, w ktorej dokonano inwestycji, niepolegajaca jednak na sprawowaniu
kontroli lub wspdtkontroli nad polityka tej jednostki.

Wyniki finansowe i inne zmiany aktywow netto jednostek stowarzyszonych ujmuje si¢ w sprawozdaniu
finansowym metoda praw wtasnosci, za wyjatkiem sytuacji kiedy inwestycja zakwalifikowana jest jako
przeznaczona do sprzedazy, kiedy to ujmowana jest zgodnie z MSSF5 ,,Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”. Zgodnie z metodg praw wilasnosci inwestycje w jednostke
stowarzyszonag wykazuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej po koszcie
historycznym, ze stosowna korekta o zaistniate po dacie nabycia zmiany udzialu Grupy w aktywach netto
jednostki stowarzyszonej minus wszelkie utraty wartosci poszczegolnych inwestycji. Straty jednostek
stowarzyszonych przekraczajace wartos¢ udzialu Grupy w tych jednostkach (w tym wszelkie udziaty
dlugoterminowe, ktore w zasadzie stanowig czg¢$¢ inwestycji netto Grupy w jednostke stowarzyszong)
ujmuje si¢ wylacznie jesli Grupa zaciagneta wigzace zobowigzania prawne lub zwyczajowe lub dokonata
ptatnosci w imieniu jednostki stowarzyszone;.

Nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig godziwa dajacych si¢ zidentyfikowac aktywow netto jednostki
stowarzyszonej na dzien nabycia ujmuje si¢ jako warto$¢ firmy. Warto$¢ firmy wlaczona jest do wartosci
bilansowej inwestycji, a utratg jej wartosci wycenia si¢ w ramach catej wartosci inwestycji. Jakakolwiek
nadwyzke udziatu Grupy w wartosci godziwej netto dajacych si¢ zidentyfikowac aktywow, zobowigzan
i zobowigzan warunkowych nad kosztem przejgcia po dokonaniu przeszacowania ujmuje si¢
niezwlocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
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5.5

5.6

Udziaty we wspoélnych ustaleniach umownych

Wspolne ustalenia umowne jest to relacja umowna, na mocy ktorej Grupa i inne strony podejmuja
dzialalno$¢ gospodarcza podlegajaca wspdlnej kontroli, a wigc taka, w toku ktdrej strategiczne decyzje
finansowe, operacyjne i polityczne wymagaja jednoglo$nego poparcia wszystkich stron sprawujacych
wspolnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dzialalno$¢ w ramach wspdlnych ustalen
umownych o charakterze wspdlnego dziatania, udzial Grupy we wspoélnie kontrolowanych aktywach
i zobowigzaniach ponoszonych wspoélnie z pozostatymi wspdlnikami przedsigwzigcia ujmowany jest
w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze swoim charakterem.
Zobowiazania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udziatu we wspdlnie kontrolowanych aktywach
rozliczane s3 metodg memoriatowa. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udzialu Grupy
w produktach wytworzonych przez wspolnie kontrolowane aktywa oraz udziat w kosztach wspolnego
dziatania ujmuje si¢ w chwili wystapienia prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupg
korzysci ekonomicznych zwigzanych z odpowiednimi transakcjami, o ile da si¢ je wiarygodnie wycenic.
Udzialy Grupy w aktywach, zobowiazaniach, przychodach i kosztach jednostek podlegajacych wspdlne;j
kontroli faczy si¢ z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy wynikajaca z przejecia udziatdéw Grupy w jednostce podlegajacej wspolnej kontroli
rozlicza si¢ zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w Grupie w odniesieniu do warto$ci
firmy przedstawionej ponize;.

Kiedy Grupa prowadzi transakcje z jednostkami podlegajacymi wspolnej kontroli, niezrealizowane zyski
i straty wykazuje si¢ proporcjonalnie do udzialow Grupy we wspolnym dziataniu.

Wspdlne ustalenia umowne zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w ktéorym udzialy maja
wszyscy wspolnicy, okresla si¢ mianem jednostek wspdlnego przedsigwzigcia. Grupa wykazuje udziaty
w takich jednostkach jako udzialy wyceniane metoda praw wilasnosci z wyjatkiem sytuacji, kiedy
inwestycja zostata sklasyfikowana jako przeznaczona do zbycia; w takim przypadku rozlicza si¢ ja
zgodnie z MSSF 5 ,,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno§¢ zaniechana”.

Warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy powstajaca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzieh przejecia nadwyzki sumy
przekazanej platnosci, wartosci udziatow niesprawujacych kontroli i warto$ci godziwej uprzednio
posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej nad udzialem Grupy w wartosci godziwej netto dajacych
si¢ zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzien
przejecia.

W przypadku wystapienia warto$ci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegolnych sktadnikow nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
warto$¢ jest ujemna ujmuje si¢ ja niezwlocznie w wyniku finansowym.

Warto$¢ firmy ujmuje si¢ poczatkowo jako sktadnik aktywow po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug
kosztu pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celow testowania utraty wartoS§ci warto§¢ firmy alokuje si¢ na poszczegélne osrodki Grupy
generujagce przeplywy pienigzne, ktére powinny odnie$¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potaczenia. Jednostki generujace przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje si¢ warto$¢ firmy, testuje si¢
pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czgsciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczaé, ze utrata
warto$ci wystapita. Jesli warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujacego przeptywy pieni¢zne jest mniejsza
od jej wartosci bilansowej, strat¢ z tytulu utraty wartosci alokuje si¢ najpierw w celu redukcji kwoty
bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego o$rodka, a nastepnie do pozostatych aktywow tego osrodka
proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegolnych sktadnikow aktywow tej jednostki. Strata
z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwroceniu w nastgpnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspolnej kontroli przypadajaca na nig czg¢$¢ wartosci
firmy uwzglednia si¢ przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.
Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje si¢ nieruchomosci, ktore Grupa jako wilasciciel lub leasingobiorca
posiada w celu posiadania przychodow z czynszu lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany
przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia si¢ poczatkowo wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.
Przy poczatkowej wycenie uwzglednia si¢ koszty przeprowadzenia transakcji. Po ujgciu poczatkowym

= ®

SYSTEM

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej NTT System za | pétrocze 2026 r.



nieruchomosci te wycenia si¢ zgodnie z modelem wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany
warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sa w wyniku finansowym okresu , w ktorym
nastgpita zmiana.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla si¢ jako
réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje si¢ je
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, w wyniku finansowym okresu.

5.7 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycia klasyfikuje si¢ jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich warto$¢ bilansowa
zostanie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania.
Warunek ten uznaje si¢ za spetniony wytacznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest
bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej
sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia
zaktada zamiar kierownictwa do dokonania transakcji sprzedazy w ciagu roku od momentu zmiany
klasyfikacji.

Aktywa trwale (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia si¢
po nizszej sposrod dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej, pomniejszonej o koszty
zwigzane ze sprzedaza.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia prezentowane
sa w osobnej pozycji aktywow obrotowych. Jezeli z aktywami do zbycia zwigzane sa zobowigzania jakie
beda przekazane w transakcji sprzedazy facznie z aktywami do zbycia, zobowigzania te prezentowane
sa jako osobna pozycja zobowigzan krotkoterminowych.

5.8 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy ciazy istniejacy obowigzek, prawny lub
zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie
tego obowiagzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu §rodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowiazania, przy czym kwoty tego zobowigzania
lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdokladniejszy szacunek kwoty wymaganej
do rozliczenia biezacego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglgdnieniem ryzyka i niepewnosci
zwiagzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywow
pieni¢znych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowiazania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada
wartosci biezacej tych przeptywow.

5.8.1 Umowy rodzace zobowiazania

Biezace zobowigzania wynikajace z umow rodzacych zobowiazania ujmuje si¢ jako rezerwy. Za umowe
rodzaca zobowigzania uwaza si¢ umowe zawarta przez jednostke Grupy, wymuszajacg w przyszlosci
nieuniknione koszty realizacji zobowigzan umownych, ktérych warto$¢ przekracza wysokos¢ korzysci
ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

5.9 Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje si¢ w dniu zakupu i usuwa ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu
sprzedazy, jesli umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek,
a ich warto§¢ poczatkowa wycenia si¢ w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji,
z wyjatkiem tych aktywow, ktore klasyfikuje si¢ jako aktywa finansowe wyceniane poczatkowo
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje si¢ jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie oraz aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez inne calkowite dochody obejmujace: dtuzne aktywa finansowe wyceniane
w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody oraz- inwestycje w instrumenty kapitalowe przez inne
catkowite dochody. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywoéw finansowych, a okresla
si¢ ja w momencie poczatkowego ujecia.

5.9.1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe, ktore nie spelniaja warunkow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub wartosci
godziwej przez inne catkowite dochody wyceniane sa3 w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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5.9.2

5.9.3

5.9.4

5.9.5

Sprawoz

Do tej grupy zalicza si¢ aktywa finansowe przeznaczone do obrotu lub inne aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje si¢ w warto$ci
godziwej, a zyski lub straty ujmuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako
element wyniku finansowego. Zysk lub strata netto ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw uwzgledniaja dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany skladnik
aktywow finansowych.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Instrumenty dluzne utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym dla uzyskiwania przeplywow
pieni¢znych wynikajacych z umowy wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie. Wyceny dokonuje si¢
przez zastosowanie metody efektywnej stopy procentowej do wartosci bilansowej brutto sktadnika
aktywow finansowych, z wyjatkiem aktywow finansowych dotknigtych utrata wartosci ze wzgledu
na ryzyko kredytowe. Dochod z instrumentéw diuznych, innych niz aktywa finansowe sklasyfikowane
jako wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat, ujmuje si¢ uwzgledniajac
efektywna stope oprocentowania. Do tej kategorii zaliczane sa w szczegodlnosci m. in. naleznosci
handlowe, pozyczki udzielone, srodki pienigzne na rachunku bankowym, depozyty i lokaty bankowe,
nabyte obligacje.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoséci godziwej przez inne catkowite dochody

Do tej grupy zalicza si¢ aktywa finansowe, z ktorych przeptywy stanowia wylacznie platnos¢ kapitatu
i odsetek oraz ktore zgodnie z modelem biznesowym utrzymywane sa zarowno w celu otrzymania
przeptywow pienigznych wynikajacych z umowy, jak i zbycia sktadnikow aktywow finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje si¢ jako przeznaczony do zbycia, jezeli:
= zostal zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci lub
=  stanowi czg$¢ okreslonego portfela instrumentdw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza tacznie,
zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow lub
=  jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedzialajacym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywow finansowych inny niz przeznaczony do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowany jako
wyceniany w wartosci godziwej poprzez pozostale catkowite dochody, jezeli:
= taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niesp6jnos¢ wyceny lub ujecia wystepujaca
w innych okolicznos$ciach; lub
= warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywow finansowych powoduja powstawanie
w okreslonych terminach przeptywow pienigznych, ktore sa jedynie sptata kwoty gltownej
i odsetek od kwoty gtdéwnej pozostatej do splaty.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate nalezno$ci niebedace przedmiotem obrotu
na aktywnym rynku klasyfikuje si¢ jako pozyczki i nalezno$ci. Wycenia si¢ je po Kkoszcie
zamortyzowanym, metoda efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochod
odsetkowy ujmuje si¢ przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem naleznosci
krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek byloby nieistotne.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy, ocenia si¢
pod wzglgedem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe traca wartos¢, gdy istnieja
obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktore wystapily po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywow
wptynely niekorzystnie na zwiazane z nim szacunkowe przyszle przeplywy pieni¢zne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny
lub dlugotrwaty spadek wartosci godziwej papierow wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje si¢
za obiektywny dowod utraty wartos$ci.

W przypadku niektérych kategorii aktywow finansowych, np. naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug,
poszczegblne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada si¢ pod katem utraty wartos$ci
Tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg do§wiadczenie jednostek
Grupy w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych
$rednio 360 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktore
maja zwiazek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.
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5.10

5.10.1

5.10.2

5.10.3

5.10.4

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi rdznic¢ pomigdzy warto$cig bilansowa sktadnika aktywow a biezaca wartoscia
przysztych przeplywoéw pieni¢znych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywna stope
procentowg sktadnika aktywow finansowych.

Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywéw finansowych pomniejsza si¢ o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, ktérych
warto$¢ bilansowa pomniejsza si¢ stosujac konto korygujace ich pierwotng wartos¢. W przypadku
stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje si¢ ja wlasnie w cigzar
konta odpisu aktualizujacego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang pdzniej odzyskane,
dokonuje si¢ odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujacego. Zmiany wartosci bilansowej konta
odpisu aktualizujacego ujmuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z calkowitych dochodéw
w pozycji pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentow finansowych dostgpnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie
obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty warto$ci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna
racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majacego miejsce po uj¢ciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis
z tytulu utraty wartosci odwraca si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, jezeli
warto$¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrdcenia utraty warto$ci nie przekracza kwoty zamortyzowanego
kosztu, powstajacego gdyby utrata warto$ci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy
ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegaja odwroceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie
zwigkszenia wartosci godziwej nastgpujace po wystapieniu utraty warto§ci ujmuje si¢ bezposrednio
w kapitale wlasnym.

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatlowe wyemitowane przez jednostki Grupy

Instrumenty dhuzne i kapitatowe klasyfikuje si¢ jako zobowiazania finansowe lub jako kapitat wiasny,
w zalezno$ci od tresci ustalen umownych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmuja:
= zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,
= zobowigzania finansowe desygnowane (wyznaczone) do wyceny w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Pozostate zobowigzania finansowe obejmuja zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym
koszcie, ktore zawieraja m. in. kredyty bankowe, pozyczki zaciggnigte, kredyty w rachunku biezacym,
zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, wyemitowane obligacje.

Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitalowym jest kazdy kontrakt, ktory poswiadcza udziat w aktywach podmiotu
po odjeciu wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitalowe wyemitowane przez jednostki Grupy
uyjmuje si¢ w kwocie otrzymanych wpltywow po odjeciu bezposrednich kosztow emisji.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje si¢ jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostale zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza si¢ zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje si¢
w wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje si¢ w wyniku finansowym
okresu z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowiazania finansowego.

Pozostate zobowiazania finansowe

Pozostale zobowigzania finansowe wycenia si¢ poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji.

Nastepnie wycenia si¢ je po zamortyzowanym koszcie historycznym metoda efektywnej stopy
procentowej, a koszty odsetkowe ujmuje si¢ metoda efektywnego dochodu.
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5.11

5.12

5.13

Sprawoz

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowiazania i do
alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujaca przyszte platnosci pieni¢zne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
zobowigzania lub w okresie krotszym. Pozostate zobowigzania finansowe obejmujg przede wszystkim
kredyty i pozyczki zaciagnigte oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

Ze wzgledu na krotki okres trwania, za warto§¢ godziwa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w momencie
ich powstania uznaje si¢ zazwyczaj ich warto$¢ nominalna, ktdéra jest rowniez ich zamortyzowanym
kosztem na dzien bilansowy.

Zapasy

Zapasy sa aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedacymi
w trakcie produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majacymi postaé materiatow lub surowcow
zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie §wiadczenia ustug. Zapasy obejmuja materiaty,
towary, produkty gotowe oraz produkcj¢ w toku.

Materiaty i towary wycenia si¢ pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatow
i towaréw odbywa si¢ z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug
ceny nabycia lub ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego ktéra z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia si¢ pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu
wytworzenia. Na dzien bilansowy wycena produktéw gotowych i produkcji w toku odbywa si¢
z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towarow, materiatow i produktow gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujagcym wedhug
nastgpujacych zasad:

- produkty i towary zalegajace ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowej,

- produkty i towary wolno-rotujace — wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien
bilansowy.

Rozchéd zapasow odbywa si¢ wedlug zasad identyfikacji okre§lonych zakupionych partii
przy uwzglednieniu metody FIFO i odnoszony jest w koszt wlasny sprzedazy. Odpisy aktualizujace
dotyczace zapasow, wynikajace z ostroznej wyceny oraz odpisy aktualizujace dla pozycji zalegajacych,
jak i ich odwrocenia, odnoszone sa w pozostate koszty operacyjne.

Podatek dochodowy odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci w oparciu o rdznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywoéw i zobowigzan,
a odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic przej$ciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe jakie
jednostki Grupy moga wykorzystac.

Wartos¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a wprzypadku gdy spodziewane przyszle zyski podatkowe nie bgda wystarczajace dla realizacji
sktadnika aktywow lub jego cze$ci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére maja obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie si¢ wymagalne.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej NTT System

AKTYWA

Na dzien 30.06.2026 r. Grupa Kapitalowa NTT System nie posiadata aktywoéw warunkowych.
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ZOBOWIAZANIA

Na dzien 30.06.2026 r. Jednostka Dominujaca Grupy Kapitatowej NTT System posiadata zobowigzania
warunkowe w lacznej wysokosci 248 280,6 tys. PLN, w tym:

e Gwarancje usuni¢cia wad i usterek, zwrotu zaliczki oraz nalezytego wykonania umowy w ramach
zawartych umoéw handlowych w  wysokosci 310,6 tys. PLN, udzielone przez towarzystwa
ubezpieczeniowe spotce zaleznej (zabezpieczone wekslami porgczonymi przez NTT System S.A.);

e Gwarancje wadium w wysokosci 577,5 tys. PLN, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spotce
zaleznej (zabezpieczone wekslami porgczonymi przez NTT System S.A.);

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu kredytow bankowych w wysokosci 21 500 tys. PLN;

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu uméw faktoringu nalezno$ciowego w wysokosci 166 500 tys. PLN;

e  Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu uméw faktoringu odwrotnego w wysokosci 55 000 tys. PLN;

e Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu umow leasingu w wysokosci 121,7 tys. PLN;

e Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan
z tytutu umow o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty dtugu celnego w wysokosci 500 tys.
PLN;

e Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztow
dochodzenia naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan
wynikajacych z uméw z kontrahentami do kwoty 3 770,8 tys. PLN (1 000 tys. USD).

Na dzien 30.06.2026 r. Grupa Kapitatowa NTT System nie byla strong innych istotnych uméw
warunkowych, ktére w przysztosci moglyby skutkowa¢ powstaniem nalezno$ci badz zobowigzan.

Zestawienie aktywow 1 zobowigzan warunkowych zamieszczone jest w notach do skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej NTT System oraz skroconego
jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2026 roku.

6. Zastosowane kursy walut

Wybrane dane finansowe prezentowane w skroéconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitalowej NTT System oraz skréconym sprawozdaniu finansowym NTT System S.A. przeliczono na Euro
W nastepujacy sposob:

- pozycje dotyczace skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeplywow pieni¢znych przeliczono wedtug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng Srednich
kurséw oglaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym,;
kurs ten wyniost za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026 — 1 Euro = 4,2522 PLN, a za okres od 01.01.2025
do 30.06.2025 — 1 Euro =4,2208 PLN;

- pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug sredniego kursu ogloszonego
przez NBP, obowigzujacego na dzien bilansowy;

kurs ten wyniost na dzien 30 czerwca 2026 r. - 1 Euro = 4,2963 PLN; na dzien 31 grudnia 2025 r. - 1 Euro =
4,2267 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie warto$ci wyrazonych
w tysigcach zlotych przez kurs wymiany.
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7. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w pélrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NTT System, wazniejszych zdarzen
majacych wplyw na dzialalno$¢ i wyniki finansowe oraz perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy
Kapitalowej Emitenta w nadchodzacym roku

Grupa Kapitalowa NTT System prowadzi dziatalno§¢ na rynku producentow i dystrybutorow sprzgtu
informatycznego, w szczeg6lnos$ci komputerow, podzespolow i peryferii komputerowych. Produkowane przez
NTT System S.A. komputery stacjonarne, komputery typu AIO, serwery, tablety, notebooki i netbooki majg
szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystuja najnowocze$niejsze technologie informatyczne. Emitent produkuje
sprzet zarowno pod wilasng marka, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Oferta dystrybucyjna Grupy
Kapitatlowej uzupehia ofert¢ handlowa o komputery, notebooki i tablety innych producentdow oraz podzespoty
i peryferia komputerowe, a takze rozszerza ofert¢ produktowa o tzw. elektronik¢ uzytkowa, w szczegdlnosci
o smartfony i akcesoria do nich.

Okres Okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
tys. PLN tys. PLN

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 637 625 516 353
Koszt wlasny sprzedazy (578 830) 473 177)
Zysk brutto ze sprzedazy 58 795 43176
Koszty sprzedazy (21 444) (23 798)
Koszty zarzadu (5 095) (4 496)
Pozostate przychody operacyjne 2916 1554
Pozostate koszty operacyjne (2706) (5 005)
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 32 466 11 431
Przychody finansowe 771 709
Koszty finansowe (5 442) (2 187)
Zysk przed opodatkowaniem 27795 9953
Podatek dochodowy (6 740) (2 169)
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 21055 7784
Zysk netto 21 055 7784

W I poétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa NTT System uzyskata przychody w wysokosci 637,6 min PLN,
w poréwnaniu do 516,4 mln PLN osiagnigtych w analogicznym okresie 2025 roku, co oznacza wzrost o ok. 23%.
Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci — ceny sprzedazy w istotnej czgsci oparte o codziennie zmieniajace si¢ kursy
walutowe, najbardziej reprezentatywnym poziomem analizy rentownosSci jest analiza na poziomie wyniku przed
opodatkowaniem. Grupa wygenerowala zysk przed opodatkowaniem w wysokos$ci 27,8 mln PLN w poréwnaniu
do 10,0 mln PLN w analogicznym okresie roku ubieglego. W tym samym okresie zysk netto Grupy wzrost z 7,8
min PLN do 21,1 mln PLN, tj. o ok. 170%. Wzrost zysku netto samej Jednostki Dominujacej (jednostkowego)
wynika z otrzymanej w 2026 r. dywidendy od jednostki zaleznej w kwocie 12,0 mln PLN. Pozycja ta zostata objeta
eliminacja w procesie konsolidacji.

Na wyniki Grupy Kapitatowej NTT System w I potroczu 2026 r. wplynat przede wszystkim ok. 26% wzrost
przychodow na rynku polskim (udziat tego rynku w sprzedazy ogoétem wynidst ok. 96%; w I potroczu 2025 r.:
94%).

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych czynnikéw otoczenia Grupa Kapitatowa NTT System stale
rozszerza swoja oferte handlowa w zakresie asortymentu sprzedawanych produktéw i towardéw oraz
$wiadczonych ustug i to bylo kluczem do odnotowanego przez nas wzrostu sprzedazy.

Patrzac na strukturg sprzedazy po grupach produktowych kazda z nich odnotowala wzrost. Bardzo cieszy nas
ponad 100% wzrost sprzedaz produktéw wlasnej produkceji i przetworzonych. Ten sukces zawdzigczamy stale
rozszerzanej ofercie handlowej. Jako lokalny, polski producent posiadamy w naszej ofercie produkty
z certyfikatami TCO i EPEAT, ktorymi do tej pory mogli pochwali¢ si¢ najwigksi globalni producenci.

W segmencie sprzedazy elektroniki uzytkowej i elektromobilno$ci, dostrzegamy spowolnienie zwigzane ze
wzrostem cen towardw, wynikajacym, ze wzrostu cen komponentéw do produkcji.
®
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W Grupie Kapitalowej ktadziemy nacisk na maksymalizacje marz realizowanych na sprzedazy, czemu sprzyjaty:
stabilizacja kursu PLN, koncentracja na towarach o wyzszej marzy i produktach wilasnych, koncentracja
na szybkiej rotacji towaréw (co nie jest tatwe przy niestabilnym rynku). Duzy nacisk polozono na rygorystyczna
kontrole kosztow dziatalnosci.

Rozwijamy narzedzie w postaci konfiguratora komputerow NTT, dziatajace bezposrednio w punktach sprzedazy
naszych kontrahentéw, operujacych w kanale sieci handlowych (retail). Dodatkowo w tym kanale
wprowadzilismy do sprzedazy notebooki pod marka wtasng NTT.

Grupa Kapitalowa pracuje nad rozwojem marek wlasnych, w tym marki HIRO, skupiajacej produkty dla segmentu
graczy - komputery, notebooki i akcesoria. Produkty marki HIRO sa wizytowka dla produktow NTT, dlatego
regularnie wprowadzamy do oferty najnowsze rozwiazania technologiczne §wiadczace o prestizu tych produktow.
Aktualnie pod markag HIRO sprzedawane sa notebooki, komputery stacjonarne, myszki, klawiatury, podktadki
pod myszki, torby do laptopoéw, mikrofony i stuchawki.

Po kilku latach przerwy Grupa Kapitalowa NTT System wrocita do produkcji i sprzedazy notebookow
sygnowanych marka NTT Book. Jest to produkt przeznaczony do kanatu detalicznego i biznesowego, dla tych
odbiorcow, ktorzy szukaja niezawodnego i szybkiego urzadzenia do pracy i rozrywki. Wigzemy z tym produktem
bardzo duze nadzieje handlowe. Poza tym Spotka nieustajaco pracuje nad rozwojem produktéw uznanych
za przysztosciowe, w tym np. oferty smart home oraz oferty swiadczonych ustug.

Jednostka Dominujaca Grupy Kapitalowej, NTT System S.A. ma najwiekszy udzial w wynikach Grupy.
Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje zwiazane z jej dzialalno$cia i dzialalno$cia Grupy

Kapitalowej.

Spotka NTT System S.A. produkuje komputery (serie Business, Home, Game, HIRO, Office, AIO, Nettop),
serwery (serie Tytan, Atlas i Storage), terminale sieciowe (seria NTT LaNeo).

Emitent zamierza umocni¢ swoja pozycj¢ na rynku rozrywki poprzez rozbudowg oferty skierowanej
do uzytkownikow domowych i graczy komputerowych. W tym zakresie Spotka oferuje komputery w réznych
konfiguracjach i przedziatach cenowych: od popularnych, niskobudzetowych konfiguracji serii Home, poprzez
konfiguracje dla bardziej wymagajacych uzytkownikéw (Game), a konczac na ofercie skierowanej dla
profesjonalnych graczy komputerowych, wymagajacych sprzg¢tu o najwyzszych parametrach wydajnosciowych
(HIRO). Uzupehieniem oferty komputeréw jest oferta akcesoriow dla uzytkownikéw pod marka HIRO: w tym
m.in. klawiatury, myszki, podktadki, torby, stuchawki, glo$niki, mikrofony, itd. Produkty NTT System dla graczy
— komputery i akcesoria — cieszg si¢ wysoka oceng uzytkownikow.

Poza grupa produktow przeznaczonych dla graczy Emitent wprowadzit do sprzedazy nowe platformy mobilne
NTTbook, wysoko rozwinigte technologicznie o bardzo dobrej jakosci i wydajnosci. Po pierwszym kwartale
sprzedazy mozna stwierdzi¢, ze produkt odpowiada potrzebom rynkowym.

Spolka stawia na wlasne produkty i budowe marek wlasnych. Poszukuje produktow i towarow, na ktorych bedzie
mozna realizowa¢ wyzsze marze. NTT System S.A i jej produkty byty wielokrotnie nagradzane i wyrdézniane w
minionych okresach.

Stale rozwijana jest takze oferta dla sektora biznesowego i publicznego w zakresie komputerow i serwerdw
(wlasnej produkeji, jak i innych producentow). Serwery, komputery NTT Business i AIO swoimi parametrami
doréwnujg produktom czotowych globalnych marek, a niektore zastosowane w nich rozwigzania, stanowiace
warto$¢ dodang produktéw NTT System, sg wrecz unikatowe na rynku, co znajduje potwierdzenie w uznaniu
klientéw. Swiadcza o tym m.in. realizowane przez nas dostawy do Wojska Polskiego (Inspektorat Uzbrojenia),
polskich sadow, Izb Administracji Skarbowej czy Komendy Gtownej Policji. Komputery AIO oferuja
wszechstronno$§¢ zastosowan i co istotne s3 energooszczgdne oraz tanie w eksploatacji. Nasza propozycja jest
bardzo szeroki wachlarz konfiguracji, nie spotykany do tej pory na rynku oraz krotki czas realizacji zamoéwien.
Emitent doktada staran aby dostarcza¢ klientom zamoéwione przez nich konfiguracje komputerow najczesécie] w
ciggu 48 godzin od dnia zlozenia zamodwienia. Spotka wspomaga rowniez swoja wiedza zagranicznych
producentdéw sprzetu IT, w dostosowaniu ich produktow do wymagan polskiego rynku.

Grupa Kapitalowa NTT System z powodzeniem prowadzi sprzedaz produktu Blue Bolt - innowacyjnego
rozwigzania w obszarze Smart Home. Jest to system wraz z oprogramowaniem do kontroli dostepu, migdzy innymi
za pomocg smartfona. System ten jest nieustannie rozwijany i wzbogacany o nowe funkcjonalnosci, co przekltada
si¢ na rosnace uznanie wsrdd klientdw i zwigkszajace si¢ przychody ze sprzedazy. Wiele projektow realizowanych
jest poza granicami Polski, co sktania do rozwazenia otwarcia lokalnych biur. Dzigki temu Grupa Kapitalowa NTT
System moze jeszcze lepiej dostosowaé swoja oferte do potrzeb migdzynarodowych klientow.

Grupa Kapitalowa NTT System, rownolegle do swoich innych dziatan, nawigzata wspotprace z klientem z sektora
obronnego. W wyniku tej wspolpracy opracowano i wdrozono do produkeji specjalistyczny komputer
przeznaczony dla zastosowan obronnych i wojskowych.

W 2026 roku trwaja intensywne prace projektowe nad kolejnymi innowacyjnymi rozwigzaniami w tej dziedzinie.
Te zaawansowane technologicznie projekty stanowig wazny element strategii rozwoju Grupy Kapitatlowej NTT
System.

NTT System S.A. to nie tylko producent, ale rowniez dostawca ustug dla swoich klientow. Spotka nieustannie
poszerza swojg oferte, dodajac do niej ustugi produkcyjne, montazowe oraz serwisowe. Te ushugi obejmuja miedzy
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innymi montaz i serwis komputero6w oraz urzadzen z obszaru elektro-mobilnosci.

Spoltka §wiadczy réwniez ustugi wynajmu sprzetu komputerowego i innych towaréw znajdujacych si¢ w naszej
ofercie, glownie na cele turniejow e-sportowych.

W zakresie dystrybucji NTT System S.A. sprzedaje gltoéwnie produkty renomowanych mig¢dzynarodowych
producentéw takich jak Lenovo (komputery, notebooki, ultrabooki, tablety), Motorola (smartfony), MSI
(notebooki, komputery stacjonarne, komponenty, serwery), Microsoft (oprogramowanie), Acer (notebooki
i komputery stacjonarne, serwery, hulajnogi, monitory, rzutniki), Intel (procesory), dyski SSD, HP (notebooki,
akcesoria), AMD (procesory). Hyper-X (produkty gamingowe, stuchawki), Gigabyte (monitory), Oppo
(smartfony, shuchawki), Realme (smartfony, akcesoria), Vivo (smartfony, akcesoria), Infinix (smartfony,
stuchawki, akcesoria), Huami- Amazfit (smartwatche), Hikvision (dyski SSD), Tineco (nowoczesne urzadzenia
do utrzymania czystosci).

W zakresie komponentow komputerowych i pozostatego sprzetu trzon oferty NTT System S.A. stanowig produkty
Microsoft, Gigabyte, ASRock, Asus, TP-Link, Mercusys, Gembird, AlinOne, Orvaldi, MSI, Acer, Kiano, Motus,
Tucano, Kingston, HP-HyperX, Samsung, Xiaomi, Peach (produkty biurowe), Canon, LG, Siemens, Linkword,
Supermicro, liyama, Trust, ZTE. Emitent pracuje jednoczes$nie nad optymalizacja oferty dla klientoéw z segmentu
reseller, e-tail i retail. Spdétka chce aby byla ona maksymalnie atrakcyjna zarowno dla duzych podmiotéw, jak i
tych mniejszych. To samo tyczy si¢ klientow zagranicznych. Klient, ktory zwigze si¢ z nami na dtuzej moze liczy¢
na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Emitent pracuje nad wprowadzeniem do oferty nowych linii dystrybucyjnych. Tu wymieni¢ nalezy rozpoczecie
wspolpracy z jednym z najwickszych producentow smartfonéow — firmg VIVO. Spoétka nie wyklucza takze
rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupeltnie nowe obszary, w ktorych dotychczas nie dziatata. Przyktadem takich
dziatan jest wprowadzenie do oferty produktow AGD marki Tineco. Jednoczesnie NTT System S.A. istotnie
rozszerzyta oferte komputerow oraz smartfonow, a takze urzadzen peryferyjnych specjalnego przeznaczenia. W
tym ostatnim zakresie wspotpracuje z wiodacymi operatorami telekomunikacyjnymi w Polsce — Plus, Play, Orange
i T-Mobile.

Nalezy nadmieni¢, ze drastyczne podwyzki cen komponentéw opartych na strukturach krzemowych, pamigci
i dyskow SSD, a takze kart graficznych spowodowaly znaczace podniesienie cen SRP (komputerow
stacjonarnych, zard6wno marki wtasnej, jak i marek obcych, notebookow, tabletow, smartfonow) zaréwno dla
uzytkownikéw koncowych, jak i dla biznesu, co znaczaco schtodzito popyt w I potroczu 2026. Podwyzki cen
u producentéw polprzewodnikéw nie przenosza si¢ w czasie rzeczywistym na ceny wyrobow gotowych, ale
obserwujemy proces wzrostu cen SRP. Obecnie na rynku $cieraja si¢ oferty towaréw, wyprodukowanych przy
wyzszych kosztach, z tymi, ktore byly wyprodukowane wczesniej z tanszych podzespotow.

Wyniki za I potrocze 2026 r. napawaja nadzieja ioptymizmem w zakresie tego, co powinno wydarzy¢ si¢
w kolejnych okresach, tak aby zakonczy¢ rok obrotowy zgodnie z zatozeniami, a nawet wygenerowa¢ nadwyzke
nad plan. Grupa Kapitatowa jest przekonana, ze realizuje przyj¢te zatozenia dotyczace roku 2026. Brane sa pod
uwage zachowania rynku zwigzane z niestabilng sytuacja popytu bedaca nastgpstwem sytuacji geopolitycznej na
$wiecie, a w szczegolnosci w Europie oraz wzrostem cen podzespolow zwigzanym ze zmianami
technologicznymi.

Nadzieja na umocnienie tendencji wzrostowej moze by¢ takze dalsze wykorzystanie §rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy (KPO).

Zarzad Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej dostrzega jednak réwniez ryzyka rynkowe, opisane m.in.
w pkt 21 ponizej ,,Charakterystyka zewngtrznych i wewngtrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz polityki w zakresie kierunkow tego rozwoju”, ktoére moga zarowno pozytywnie, jak i negatywnie
wplywaé na rentowno$¢ Spoiki i jej Grupy Kapitatowe;.
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Aktywnos$¢ Spolki w obszarze odpowiedzialnosci spotecznej

Odpowiedzialno$¢ spoteczna to strategia zarzadzania zgodnie, z ktorg firmy w swoich procesach biznesowych
uwzgledniajg interesy spoteczne, aspekty srodowiskowe oraz relacje z
szeroko pojetym spektrum interesariuszy.

Aktywnos¢  Grupy NTT  System w  obszarze
odpowiedzialnosci spoteczne;j odzwierciedla =
zaangazowanie kierownictwa i zatrudnionego personelu o
w dzialania na rzecz spoteczenstwa, srodowiska oraz
zrbwnowazonego rozwoju. Emitent nie tylko spelnia "
obowigzujace w tym zakresie wymogi, ale podejmuje 7 /
rowniez dodatkowe inicjatywy wspierajace rozwoj
gospodarczy i spoleczny oraz ochrong s$rodowiska,

z uwzglednieniem potrzeb spoteczenstwa i przysztych
pokolen. Spotka w swojej codziennej dziatalno$ci
przekazuje pracownikom wiedz¢ na temat odpowiedzialnych
postaw oraz dazy do wywierania pozytywnego wptywu na postawe
partner6w biznesowych zaréwno polskich jak i zagranicznych.

Pracownicy Emitenta oraz jego partnerzy biznesowi zobowigzani sa do przestrzegania wdrozonych regulacji
takich jak: Polityka odpowiedzialnosci spotecznej SA 8000, Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania,
Polityka antykorupcyjna, Kodeks postepowania biznesowego oraz Kodeks postepowania Dostawcow.

W NTT System S.A. odpowiedzialno$¢ spoteczna uznawana jest za jedng z podstawowych wartosci kultury
organizacyjnej. Dziatania Spolki sa przejrzyste i prowadzone zgodnie z zasadami ladu korporacyjnego,
poszanowaniem praw czlowieka i prawa pracy, regulacjami Srodowiskowymi, przepisami antykorupcyjnymi,
zasadami uczciwych praktyk operacyjnych, a takze z uwzglednieniem zagadnien konsumenckich oraz
zaangazowania spotecznego. Wiasciwy dobor zasad i procedur zapewnia stabilne i efektywne funkcjonowanie
na coraz bardziej wymagajacym rynku. Najwazniejszym celem i1 zobowigzaniem Spoétki jest budowanie
zadowolenia i zaufania wszystkich interesariuszy w szczego6lno$ci: Klientdéw, Dostawcow, Akcjonariuszy,
Pracownikow i Spoteczenstwa.

Uznajac  odpowiedzialno$¢ spoleczng za jeden z kluczowych filarbw prowadzenia dziatalnoscei,
NTT System S.A. jako jedna z nielicznych firm na polskim rynku wdrozyla system zarzadzania
odpowiedzialnos$cia spoteczna SA 8000:2014 oraz uzyskata certyfikat potwierdzajacy zgodnos¢ z wymaganiami
tego standardu. Certyfikat ten stanowi potwierdzenie, ze dziatania Spotki wykraczaja poza zakres podstawowych
wymogow prawnych, i s3 ukierunkowane na osigganie jak najlepszych efektow inicjatyw spotecznych,
srodowiskowych oraz poprawy bezpieczenstwa pracy.

Norma SA 8000 opiera si¢ na wytycznych migdzynarodowych organizacji zajmujacych si¢ ochrona praw
cztowieka takich jak: Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka ONZ, Konwencja Narodow Zjednoczonych,
Konwencja Praw Dziecka i Konwencja Migdzynarodowej Organizacji Pracy, nawigzuje rowniez do standardow z
zakresu jakosci, srodowiska i BHP. Emitent prowadzi swoja dziatalno$¢ z poszanowaniem godno$ci i praw
czlowieka. Spotka nie akceptuje, takze u partnerow biznesowych, pracy dzieci i pracy przymusowej oraz nie
toleruje dyskryminacji ze wzgledu na pteé, rasg, pochodzenie etniczne, narodowo$¢, poglady religijne i polityczne,
niepetnosprawno$¢, wiek oraz orientacje seksualng. Pracownicy Emitenta traktowani sg z szacunkiem i godno$cia.
Obowigzuje zasada rownosci wobec prawa i wszyscy sa zobowiazani do przestrzegania tych samych zasad
niezaleznie od zajmowanego stanowiska w Spotce.

W zwiazku z certyfikacja systemu odpowiedzialno$ci spotecznej SA 8000:2014 Emitent dwa razy w roku
poddawany jest niezaleznym audytom zewnetrznym. Dziatania Spotki uzyskuja pozytywna oceng, co potwierdza
skuteczno$¢ realizacji zalozonych celow oraz prawidlowe funkcjonowanie systemu i zgodne z wymaganiami
ciagte doskonalenie systemu odpowiedzialno$ci spotecznej. W czerwcu 2026 roku Spotka z sukcesem przeszia
kolejny planowany audyt potwierdzajacy zgodnos$¢ z wymaganiami normy.

W Spoélce przestrzegana jest zasada ,,zero tolerancji dla korupcji”. W codziennej dziatalnosci Emitent kieruje si¢
wiarygodnos$cia, a wszelkie proby korupcji sa nieakceptowalne. Dbajac o rozwoj kultury etycznego prowadzenia
biznesu, opartej na spotecznej odpowiedzialno$ci i przestrzeganiu przepisoOw prawa, Spotka wdrozyla Polityke
Antykorupcyjna, ktorej celem jest budowanie zaufania oraz propagowania uczciwych i etycznych postaw wsrod
swoich pracownikow, wspotpracownikdéw oraz partneréw biznesowych.
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Jednym z waznych obszaréw w firmie jest prowadzenie odpowiedzialnych i uczciwych dzialan w zakresie
komunikacji. Wszystkie przedsiegwzigcia zwigzane z polityka informacyjng oraz kampanie marketingowe
sa przeprowadzane w sposOb etyczny, przejrzysty i rzetelny. Spoétka nie stosuje nieuczciwego marketingu
i prowadzi dziatania w tym zakresie zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Sposob komunikacji jest dostosowany
do poszczegolnych grup Interesariuszy, poczawszy od akcjonariuszy, klientow przez partneréw biznesowych
po pracownikow.

Realizujac obowiazki Spotki notowanej na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie, Emitent w sposob
terminowy 1 rzetelny informuje Akcjonariuszy o prowadzonych dziataniach oraz wynikach finansowych,
publikujac raporty biezace i okresowe.

Ponadto Spétka komunikuje si¢ ze swoimi Interesariuszami za posrednictwem strony internetowej, newslettera,
kanalow social media, tablic informacyjnych i wiadomosci e-mail, a takze uczestniczy w krajowych
i miedzynarodowych wydarzeniach oraz targach branzowych. Spotka prowadzi réwniez dialog ze swoimi
pracownikami, dbajac o rzetelne informowanie zatrudnionych o dzialalnosci firmy oraz przystugujacych
im prawach i obowiazkach pracowniczych.

NTT System S.A. jako Spotka odpowiedzialna spotecznie powotata Zespot ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej
w sktad, ktérego wchodza przedstawiciele Zarzadu, kierownictwa oraz pracownikdéw. Gtownym zadaniem zespotu
jest koordynacja, monitorowanie, nadzorowanie i rozwijanie strategii, prowadzenie dzialan oraz projektow
zwigzanych z zaangazowaniem spotecznym, ochrong srodowiska oraz etyka w biznesie.

W NTT System S.A. funkcjonuje system umozliwiajacy wszystkim Interesariuszom wewnetrznym jak roéwniez
zewnetrznym zglaszania nieprawidtowos$ci, naduzyé, nieetycznych zachowan, wszelkich naruszen prawa,
obowigzujacych procedur, naruszen korupcyjnych, standardow etycznych oraz standardow odpowiedzialno$ci
spotecznej dotyczacych firmy jak rowniez catego tancucha dostaw. Formularze zgtoszen dostepne s3 na stronie
internetowej Spotki dla wszystkich zainteresowanych stron. Spdtka powotata dedykowany zespot oraz
zobowigzata si¢ do rzetelnego iuczciwego rozpatrywania kazdego zgloszenia, jednocze$nie zapewniajac
zglaszajacemu mozliwo$¢ zachowania anonimowosci i gwarantujac brak dziatan odwetowych.

Emitent posiada wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z wymaganiami norm ISO 9001 (systemu
zarzadzania jako$cig), ISO 14001 (systemu zarzadzania $rodowiskowego), ISO 45001 (systemu zarzadzania
BHP), ISO 27001 (systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji) oraz ISO 50001 (systemu zarzadzania
energia) w zakresie produkcji i sprzedazy sprzetu informatycznego i teleinformatycznego, dystrybucji
podzespolow i akcesoriow ICT oraz materiatow eksploatacyjnych, ustug serwisowych oraz projektowaniu
systemow informatycznych. We wrzes$niu 2025 roku w Spoétce odbyt si¢ audyt nadzoru zintegrowanego systemu
zarzadzania, przeprowadzony przez niezalezng jednostke certyfikujaca Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
Podczas audytu wykazano zgodno$¢ systemu zarzadzania z wymaganiami norm, co $wiadczy o skuteczno$ci
i efektywnosci prowadzonych przez Emitenta dziatan.

Dla Spotki bardzo wazna kwestia jest zapewnienie bezpieczenstwa informacji pozyskanych w trakcie realizacji
procesow biznesowych, ochrona danych osobowych pracownikéw oraz kontrahentéw i ich pracownikow.

W ramach dbania o przejrzystos¢ swoich dziatan Spoétka wprowadzita w relacjach z Interesariuszami klauzule
dotyczace poufnosci, sposobu przetwarzania oraz ochrony danych osobowych oraz wdrozyla nowa wersj¢ normy
ISO 27001:2023 systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewniajac skuteczne zarzadzanie ryzykiem,
ochrong danych przed zagrozeniami oraz spetnienie przepiséw prawa.

W Spotce stosowane sa procedury bezpieczenstwa i higieny pracy, zgodne z aktualnie obowiazujagcymi
przepisami, adekwatne do poziomu ryzyka wynikajacego ze specyfiki prowadzonej dziatalno$ci. Spotka zapewnia
bezpieczne miejsca pracy pracownikom wilasnym i kontrahentom $wiadczacym ustugi na rzecz Emitenta.
NTT System podejmuje szereg dzialan majacych na celu zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy oraz
minimalizacj¢ ryzyka wypadkow przy pracy i chorob zawodowych. W ramach dbania o bezpieczenstwo i wlasciwe
warunki pracy swoich pracownikéow firma wdrozyta icertyfikowata system zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy PN-EN ISO 45001:2024 oraz wprowadzila Polityke BHP. Celem Polityki BHP jest utrzymanie
oraz doskonalenie zdrowego i bezpiecznego srodowiska pracy oraz minimalizacja ryzyka dla pracownikow oraz
partneréw biznesowych.

Zmiany srodowiskowe spowodowane zmianami klimatycznymi nieustannie wptywaja na §wiatowg gospodarke
i spoteczenstwo, dlatego Emitent stara si¢ ustawicznie zmniejszy¢ negatywne oddziatywanie prowadzonej
dziatalno$ci na $rodowisko przyrodnicze. Realizujac cele $rodowiskowe wdrozyt i certyfikowal systemy
zarzadzania srodowiskowego PN- EN ISO14001:2015 oraz zarzadzania energiag PN-EN ISO 50001:2018.
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W ramach dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska Spotka podejmuje szereg aktywnosci minimalizujacych
wplyw na otoczenie. Firma przyjela regulacje ograniczajace negatywny wpltyw na srodowisko takie jak polityka
srodowiskowa, segregacja odpadow, edukacja ekologiczna pracownikow, wlaczenie uzywania energii
odnawialnej do strategii biznesowej, poprawe efektywno$ci energetycznej, §wiadome zakupy pod wzgledem
zuzycia energii produktow na potrzeby Spolki oraz wdrazanie ekologicznych produktow.

Emitent korzysta z odnawialnych zrodet energii, wykorzystujac energi¢ wyprodukowang przez zainstalowane
w siedzibie Spotki panele fotowoltaiczne. Instalacja fotowoltaiczna jest jednym z efektywniejszych sposobow
wykorzystania energii stonecznej.

Tak pozyskana energia jest przyjazna dla srodowiska, nie emituje zanieczyszczen, hatasu, dwutlenku wegla,
a wytworzona energia przektada si¢ na oszczedno$ci finansowe i zmniejsza ilo§¢ zakupywanej energii. Spotka
jako $wiadomy iodpowiedzialny konsument energii, chronigcy srodowisko naturalne korzysta z instalacji
fotowoltaicznej, dokonujac réwniez w 2026 roku zakupow energii elektrycznej pochodzacej w 100%
z odnawialnych zrédet energii.

Od 2022 roku NTT System S.A. produkuje komputery certyfikowane zgodnie ze $wiatowym certyfikatem
zrownowazonego rozwoju TCO Certified. W 2023 roku Spotka realizujac zatozone cele wprowadzita na polski
rynek kolejne produkty potwierdzone certyfikatem TCO. W 2023 roku Spoétka uzyskata TCO Certified gen. 9 dla
komputera All-in-One model NTT Business WA900 Series oraz dla komputera stacjonarnego NTT Business
WO900A. Natomiast w kwietniu 2024 roku Emitent otrzymat TCO Certified gen. 9 dla notebooka model B15 i tym
samym poszerzyt swoja oferte certyfikowanych produktéw. Wprowadzanie oraz utrzymanie restrykcyjnych norm
TCO Certified dla produktéw wymagato i caly czas wymaga od Spdtki speliania szeregu kryteriow
zrownowazonego rozwoju wykraczajacych poza obowiazujace ustawodawstwo i standardy branzowe, corocznie
weryfikowanych przez niezaleznych audytorow.

W 2025 roku NTT System S.A. dotaczyta do grona producentow, ktorych produkty posiadaja globalny certyfikat
ekologiczny EPEAT.

Spoltka uzyskata certyfikat EPEAT Bronze dla komputera stacjonarnego model NTT Business W 900A, komputera
All-in-One model NTT Business WA 900W oraz laptopa NTT Book B15.

W 2026 roku Spotka uzyskata certyfikat Silver dla laptopa NTT Book B15 i desktopa NTT Business W 900A.

Urzadzenia znajdujace si¢ w rejestrze EPEAT musza spelnia¢ rygorystyczne kryteria Srodowiskowe oraz
spoleczne, jak rOwniez w minimalnym stopniu wptywaé na srodowisko naturalne. Wprowadzenie oraz utrzymanie
restrykcyjnych norm TCO Certified oraz EPEAT dla produktow wymagalo i caly czas wymaga od Spotki
spetniania szeregu kryteriow zroéwnowazonego rozwoju wykraczajacych poza obowiazujace ustawodawstwo i
standardy branzowe.

Kolejnym potwierdzeniem podejmowania przez Emitenta szeregu dziatan majacych na celu zapewnienie Klientom
produktow najwyzszej klasy jest otrzymane w marcu 2024 roku wyroéznienie przyznane przez redakcj¢ magazynu
Forbes Polska. Spotka zostala laureatem rankingu miesi¢cznika Forbes Diamenty Forbesa 2024 w kategorii firm
o poziomie przychodéw powyzej 250 mln zt w wojewodztwie mazowieckim.

Od grudnia 2023 roku Spotka jest cztonkiem organizacji Zwiazku Cyfrowa Polska, zrzeszajacej importerow
i producentow sprzetu elektrycznego i elektronicznego branzy RTV i IT dziatajacych w Polsce, ktorej celem jest
wspieranie rozwoju branzy.

Emitent wspiera rowniez odpowiedzialng produkcje i partnerstwo na rzecz zrOwnowazonego rozwoju nawet
w najdalszych zakatkach globu. Spoétka jest cztonkiem organizacji Responsible Minerals Initiative RMI i tym
samym wspiera odpowiedzialne pozyskiwanie mineralow na caltym §wiecie, w szczego6lnos$ci na obszarach
dotknigtych konfliktami i wysokiego ryzyka. Informacje na temat czlonkdéw organizacji znajduja si¢ pod
ponizszym linkiem https://www.responsiblemineralsinitiative.org/about/members-and-collaborations.

Emitent jako spolka odpowiedzialna spolecznie, korzystajac ze swoich mozliwosci finansowych
i organizacyjnych, z r6znym nat¢zeniem podejmuje dziatania na rzecz pracownikdow i spoteczenstwa w Polsce
i za granicg.

NTT System S.A. gwarantuje swoim pracownikom wynagrodzenie adekwatne do wykonywanych obowiazkow
i posiadanych kwalifikacji. Spotka wyptaca wynagrodzenia zgodnie z obowiazujacymi regulacjami krajowymi.
Pracownicy Emitenta otrzymujga dodatkowo pakiet §wiadczen w postaci paczek $wigtecznych, koszulek, bluz,
plecakow firmowych, dofinansowania do okularéw korekcyjnych oraz mozliwo$¢ przystapienia do ubezpieczenia
grupowego przez pracownikow i cztonkow ich rodzin. Pracownicy maja rowniez mozliwo$¢ uczestnictwa
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w organizowanych przez Spotke integracyjnych spotkaniach firmowych.

Personel Spotki podejmuje dziatania w miejscu pracy na rzecz otaczajacej przyrody. W okresie jesienno-zimowym
zespot Spotki dokarmiat lokalne ptaki, pomagajac przetrwac im trudne warunki atmosferyczne. Na terenie Spotki
zostaty umieszczone budki lggowe dla ptakow, domek dla owadow, zainstalowano zbiorniki na deszczowke, jak
rowniez prowadzone s sukcesywnie nasadzenia roslin.

W zakresie ochrony $rodowiska Spotka wspotpracuje z renomowanymi firmami. Co roku w imieniu Emitenta
realizowane sa kampanie edukacyjne skierowane do spoleczenstwa w zakresie ochrony srodowiska majace na celu
zwrocenie uwagi na problem zuzytych opakowan produktow, sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz baterii
1 akumulatoréw.

W pazdzierniku 2025 roku pracownicy Spétki NTT System S.A. aktywnie uczestniczyli w akcji Migdzynarodowy
Dzien Bez Elektrosmieci. Przez caty miesigc zbierali zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, przyczyniajac si¢
do ochrony s$rodowiska naturalnego. Dzicki zaangazowaniu pracownikéw udato si¢ zebra¢ okoto 150 kg
elektro$mieci, ktore zostaly przekazane wyspecjalizowanej firmie i poddane recyklingowi.

NTT System S.A. wspoélpracuje z fundacjami i1 organizacjami charytatywnymi, oferujacymi wsparcie
potrzebujacym oraz organizacjami dzialajacymi na rzecz ochrony $rodowiska, poprawy jakosci zycia ludnosci
poza Europa, w tym zapewnienia dostepu do czystej wody pitne;j.

W grudniu 2024 roku Spoétka otrzymata certyfikat Synesgy przyznany przez CRIF Sp. z o.0., potwierdzajacy, ze
Spotka w dobrym stopniu spetnia zasady ESG zgodnie z najlepszymi praktykami krajowymi i mi¢dzynarodowymi,
uwzgledniajgc najwazniejsze, istotne i znaczace aspekty zwigzane z ochrong srodowiska, kwestiami spotecznymi
i fadem korporacyjnym. Spotka otrzymata ocene B, na podstawie wlasnej oceny ESG za posrednictwem platformy

Synesgy.
Ponizej przedstawiamy przyktadowe dziatania Spoiki:

- Projekty edukacyjne przeprowadzone w 2025 roku, w zakresie ochrony $rodowiska, w imieniu Spotki
przez Biosystem Organizacja Odzysku Opakowan S.A.: “Pan Sprzatalski” — projekt edukacyjny dla klas
1-3 szkoét podstawowych i przedszkoli na temat zasad selektywnego pozbywania si¢ odpadow
komunalnych z gospodarstw domowych, BioSegregator — mobilna aplikacja utatwiajgca segregowanie
odpadéw komunalnych, dla wybranych gmin, strona www i media spoteczno$ciowe kampanii Wiacz Eco
Wyobrazni¢ — publikacja tresci o charakterze edukacyjnym, elektrosmieciarka.pl;

- Wspdlpraca z organizacja ElektroEko — pazdziernik 2025 r. - Miedzynarodowy Dzien Bez Elektro$mieci
- udziat pracownikow Spotki w projekcie;

- Wspolpraca z Fundacja To Help Africa — 2025: Wsparcie finansowe na rzecz budowy studni w wiosce
Dongo w Tanzanii; — wsparcie projektu edukacyjnego dla kobiet w Handemi oraz dofinansowanie
zakupu mundurkow szkolnych, obuwia i plecakow dla dzieci, dofinasowanie wyjazdu dla dzieci zyjacych
w ubogich, wiejskich regionach Tanzanii do Saadani National Park jedynego parku narodowego
w Tanzanii potozonego nad oceanem;

- Akcja informacyjno-edukacyjna majaca na celu podniesienie $§wiadomosci $rodowiskowej wsrod
pracownikow Spotki w tym udostepnienie dedykowanych pojemnikéw do zbiorki produktow objetych
systemem kaucyjnym;

- W czerwcu 2025 wsparcie Rodzinnego Piknik Edukacyjny ,,POla RADosci” zorganizowanego z okazji
setnej rocznicy rozpoczecia budowy Instytutu Radowego w Warszawie;

- Kampanie edukacyjne przeprowadzone w 2025 roku, w zakresie ochrony srodowiska, w imieniu Spotki
przez ElektroEko Organizacj¢ Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego S.A.: projekt
edukacyjny ,,Miasto bez elektrosmieci”, Centrum ElektroEkologii;

- Kampanie edukacyjne przeprowadzone w 2025 roku, w zakresie ochrony srodowiska, w imieniu Spotki
przez Biosystem Organizacja Odzysku Opakowan S.A.: Program Edukacyjny dla Szkot i Przedszkoli —
Zbieraj Baterie!, utrzymanie strony edukacyjnej ecowyobraznia.pl, Bioinformator;

- Wspodlpraca z Fundacja To Help Africa — grudzien 2023; Wsparcie finansowe na rzecz budowy studni
przy szkole w Engusero w Tanzanii; — grudzien 2024 r. - wsparcie finansowe na rzecz remontu szkoty
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podstawowej w wiosce Makutupa w Tanzanii w Afryce; — styczen 2025 r. - wsparcie rzeczowe na rzecz
doposazenia szkoty podstawowej w wiosce Makutupa w Tanzanii w Afryce;

- Wspodlpraca z Fundacjg Dziecigca Fantazja — grudzien 2024 r. - wsparcie finansowe na rzecz organizacji
9. Gali Gwiazdka z Fantazja dla najbardziej potrzebujacych dzieci zmagajacych si¢ z cigzkimi
i nieuleczalnymi chorobami oraz niepelnosprawnoscia;

- Wspolpraca ze Szkota Podstawowa im. 1 Putku Szwolezerow Jozefa Pilsudskiego w Malcanowie —
grudzien 2024 r., wsparcie rzeczowe na cele statutowe szkoty oraz na rzecz akcji ,,Szlachetna paczka”;

- Wspolpraca z fundacja Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy na rzecz 31 i 32 Finatu WOSP — styczen
2023 12024;

- Kampanie edukacyjne przeprowadzone w 2023 roku, w zakresie ochrony §rodowiska, w imieniu Spotki
przez Grup¢ Kapitatowa Biosystem, w ramach akcji Wiacz Eco Wyobrazni¢ m.in.:

o Konkurs ,,Zbieraj! Baterie i telefony” bgdacy czescia ogdlnopolskiego programu edukacyjnego
dla szkoét na temat prawidtowego pozbywania si¢ zuzytych baterii i telefondw komorkowych;

o Prowadzenie i utrzymanie aplikacji mobilnej Biosegregator, ulatwiajacej segregowanie
odpadow komunalnych, dla wybranych gmin;

o Podhalanskie oraz Nowosadeckie Dni Recyklingu i Czystego Srodowiska — cykliczna akcja
plenerowa, ktorej celem jest zachecenie mieszkancow do poprawnego segregowania odpadow
komunalnych oraz oszczg¢dzania zasobow naturalnych;

- Kampanie edukacyjne przeprowadzone w 2023 roku, w zakresie ochrony §rodowiska, w imieniu Spotki
przez EKO-PUNKT Organizacj¢ Odzysku Opakowan S.A.:

o Mistrz Recyklingu i Przyjaciele” — Wspolpraca z Fundacja Chlorofil dla uczniow klas szkot
podstawowych z catej Polski;

o Warsztaty i konkursy dotyczace selektywnej zbidrki odpadéw i zachowania proekologicznego
przeprowadzone przez Regionalne Instalacje Przetwarzania Odpadéw w 7 miastach Polski;

o Odpady segregujesz dobrze postepujesz” konkurs plastyczny dla dzieci i wnukow pracownikow
Hortex;

o Akcja promocyjno-reklamowa promujaca wlasciwe postgpowanie z odpadami na bilbordach
znajdujacych si¢ przy marketach Kaufland na terenie Polski;

o Akcja informacyjno-edukacyjna w celu podniesienia $§wiadomosci ekologicznej dla
pracownikow firmy IFA Powertrain;

- Przeprowadzenie 40 warsztatow edukacji recyklingowej na temat segregacji odpadow dla mtodziezy w
LXII Liceum Ogolnoksztatcacym Mistrzostwa Sportowego im. Gen. Broni Wi Andersa w Warszawie;

- Akcja informacyjno-edukacyjna w celu podniesienia §wiadomosci recyklingowej wsrdd pracownikow
i sympatykow produktow Grupy Zywiec;

- Pilotaz systemu kaucyjnego wraz z siecig handlowa Carrefour oraz oddzialem REMONDIS Sosnowiec;

Spotka realizujac swoje cele, wspiera takze ofiary wojny w Ukrainie. Aktualnie Emitent zatrudnia 3 uchodzcow z
Ukrainy. Spotka wspierata takze finansowo dziatania Urzgdu Gminy Wigzowna oraz rzeczowo Gming Miejska
Krakéw i Miasto st. Warszawa na cele zwigzane z pomocg ofiarom skutkéw dziatan wojennych na terytorium
Ukrainy.
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8. Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej

NTT System

AKTYWA

Stan na
30.06.2026

Stan na
30.06.2026

Stan na
31.12.2025

Stan na
31.12.2025

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale

Nieruchomo$ci inwestycyjne

Pozostate wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Biezace aktywa podatkowe
Pozostate aktywa

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA

(tys. PLN)

19 107
3381
32792
2148
57 428

290 758
274 545

1449
1370
20 865
588 987
646 415

Stan na
30.06.2026

udzial %

3.0%
0.5%
5.1%
0.3%
8.9%

45.0%
42.5%

0.2%
0.2%
3.2%
91.1%
100.0%

Stan na
30.06.2026

(tys. PLN)

20534
3381
31619
3566
59100

196 239
441 833

22155
23273
683 500
742 600

Stan na
31.12.2025

udzial %

2.8%
0.4%
4.3%
0.5%
8.0%

26.4%
59.5%

0.0%
3.0%
3.1%
92.0%
100.0%

Stan na
31.12.2025

Kapital wlasny
Wyemitowany kapitat podstawowy

Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej powyzej wartosci
nominalnej akcji

Akcje wlasne

Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty rezerwowe

Razem kapital wlasny

Zobowiazania dlugoterminowe
Rezerwy dlugoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe
Biezace zobowiazania podatkowe
Rezerwy krotkoterminowe

Przychody przyszlych okresow 1 pozostale rozliczenia
migdzyokresowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem
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(tys. PLN)

83 100
26 289

(761)
150 931

6 808
266 367

433
433

264 890

49 815

45795

19115

379 615

380 048
646 415

udzial %

12.9%
4.0%

(0.1)%
23.3%

1.1%
41.2%

0.1%
0.1%

41.0%

7.7%

7.1%

2.9%

58.7%

58.8%
100.0%

(tys. PLN)

83 100
26 289

(761)
132 856

6808
248 292

433
433

418 385

33934

764
2145
38025

622

493 875

494 308
742 600

udzial %

11.2%
3.5%

(0.1)%
17.9%

0.9%
33.4%

0.1%
0.1%

56.3%

4.6%

0.1%
0.3%
5.1%

0.1%

66.5%

66.6%
100.0%
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9. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia Grupy Kapitalowej Emitenta i jej otoczeniem

Czynniki zwiazane z dzialalnoscia Grupy Kapitalowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnosci opieraja si¢ na imporcie czy na eksporcie produktéw i towardw, wystepowanie
wahan kurs6w walut wymusza wprowadzenie do polityki finansowej srodkéw przeciwdzialajacych i chronigcych
przed znaczacym negatywnym wpltywem niestabilnosci kurséow walut obcych w stosunku do ztotego.
W dziatalnosci Grupy Kapitalowej czgs¢ dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu. Jednoczesnie
wigkszo$¢ przychodow ze sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym w PLN. Czasami za§ bywa odwrotnie —
towary kupione za PLN sprzedawane sa za wynagrodzenia w innych walutach. Zarzad stosuje aktywna polityke
niwelowania negatywnych skutkow wahan kursu walut, m.in. poprzez transakcje terminowe forward. Catkowite
wyeliminowanie negatywnych skutkow wahan kursowych w dziatalnosci Grupy nie jest mozliwe. Wystapienie
negatywnych tendencji w zakresie kursow PLN wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) moze niekorzystnie
wplywaé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych dostawcow

Grupa Kapitatlowa zaopatruje si¢ gltownie bezposrednio u $wiatowych lideréw w produkcji sprzetu IT,
podzespolow i czesci komputerowych lub w ich sieci dystrybucyjnej. Oznacza to, iz wigkszo$¢ dostaw realizuje
od kilkudziesigciu dostawcow. Dostawy te sg realizowane w ramach zamowien. W kazdej grupie towarowej Grupa
Kapitatlowa posiada co najmniej dwoch dostawcodw konkurujacych ze soba. Ta zasada pozwala negocjowaé ceny
i w pelni zabezpiecza przed brakiem podzespotéw. Duza konkurencja na rynku producentéw i dostawcoOw
umozliwia znalezienie nowego partnera w miejsce utraconego. W przypadku utraty jednego z gldwnych
dostawcow istnieje ryzyko zachwiania dostaw w krotkim czasie, co przetozyloby si¢ negatywnie na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie kluczowi dostawcy moga wykorzystywaé swoja dominujaca pozycje
w kontaktach handlowych z Grupa Kapitatowa.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gléwnych odbiorcow

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje portfela odbiorcow, jednakze grupa
najwigkszych klientow generuje istotng cze$¢ tacznych obrotéw Grupy. Istnieje wige ryzyko, iz utrata czesci
klientéw z grupy najwickszych odbiorcéw, w szczegdlnosci niektdrych sieci handlowych, moze negatywnie
wplynaé na poziom przychodow ze sprzedazy i osiggane przez Grupe Kapitalowa wyniki finansowe. Grupa
posiada jednak istotng przewage, gdyz bedac jednoczesnie producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu
IT, moze spetnia¢ oczekiwania swoich klientéw w wigkszym zakresie niz firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscig sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie wystgpuje w istotnym stopniu element sezonowosci sprzedazy. Tym
niemniej, struktura przychodow wykazujaca istotne réznice w poszczeg6élnych kwartatach spowodowana jest
glownie wplywem zakupow sektora publicznego i klientow instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty
wykorzystuja $rodki zarezerwowane na okres$lone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie
klientow indywidualnych wzrasta sprzedaz okolicznosciowa komputerow, np. w grudniu, przed Swigtami Bozego
Narodzenia, za$ spada w okresie urlopowym. Wspomniana sezonowo$¢ sprzedazy uniemozliwia doktadng ocen¢
sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej i jej wynikéw finansowych w trakcie roku obrotowego (pokrywajacego
si¢ z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw
kwartalnych.

Ryzyko zwiazane z zapasami i nalezno$ciami

Podzespoty komputerowe szybko traca na wartosci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego branzy
IT i wprowadzania przez producentow nowoczesniejszych produktow. Grupa Kapitalowa dokonuje zakupow
podzespotow 1 akcesoriow w duzych partiach, aby skorzysta¢ z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie
korzystnych warunkow dostaw. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztow produkcji
z uwagi na znaczacy spadek ceny rynkowej uzytych do produkcji podzespotow. Podobnie cena sprzedazy towaru
nie pokryje ceny jego zakupu. Dzieje si¢ tak szczegdlnie w sytuacji, w ktorej producenci narzucaja dystrybutorom
polityke cenowg (sprzedaja towar drozej, a potem obnizaja jego ceng nabycia poprzez system doplat, zwrotow,
tzw. back-rabatéw). By zniwelowac to ryzyko, Grupa podpisuje z wigkszoscig dostawcow kontrakty zawierajace
klauzule ,,ochrony ceny”, ktora zapewnia obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, znajdujacego si¢
w magazynie spotek Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu redukcji ryzyka, zwigzanego z potencjalnymi stratami
wynikajacymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéw, Grupa stale kontroluje stan zapasow,
zwigksza ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z dostawcami.

Naleznosci Grupy Kapitatlowej z tytulu dostaw i uslug stanowia ok. 40% sumy bilansowej, co wynika
z charakterystyki kanalow dystrybucji, w ktorych Grupa sprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatowa redukuje
ryzyko zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz
z okreslonymi terminami ptatnosci. Grupa Kapitalowa monitoruje sptat¢ naleznosci, a w razie koniecznosci
podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjne. Grupa ubezpiecza swoje naleznosci handlowe, co znacznie
redukuje ryzyko wystapienia strat — zgodnie z umowa ubezpieczyciel zobowigzany jest do wyplaty ok. 90% kwoty
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ubezpieczonych wierzytelnosci (ok. 10% stanowi udzial wlasny w przypadku wystapienia szkody). Aktualnie
przeszto 80% salda naleznosci z tytulu dostaw i ustug jest objete ubezpieczeniem lub innymi zabezpieczeniami.
Pomimo dziatan Grupy Kapitatowej, zmierzajacych do redukcji ryzyka dotyczacego sptaty naleznosci, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci niektérych odbiorcow, co moze negatywnie wptyngé na osiggane wyniki
finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Grupa Kapitalowa realizuje przyjeta strategie inwestycyjng. Celem inwestycji jest zwigkszenie przychodow
ze sprzedazy, poprawienie rentowno$ci oraz osigganych wynikéw finansowych. Realizacja procesu
inwestycyjnego wigze si¢ jednak z szeregiem zagrozen, w tym z odmowa uzyskania pozwolen budowlanych
i administracyjnych, opoznieniem w harmonogramie realizacji inwestycji i niedoszacowaniem naktadow
inwestycyjnych. Nie mozna réwniez wykluczy¢ nizszego niz pierwotnie zakladano poziomu efektow i1 korzysci
ekonomicznych, wynikajacych z realizacji poszczegdlnych zamierzen inwestycyjnych lub rezygnacji z nich.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéow

Dziatalno$¢ oraz rozwoj Grupy Kapitalowej zaleza w duzej mierze od wiedzy i do$wiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajacej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsi¢biorstw
dzialajacych na rynku technologii informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dzialajacych
na terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre.
Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze w krotkim terminie wptyna¢ na spadek efektywnosci
dzialania Grupy Kapitalowej. Konkurencja wérod pracodawcdéw moze z kolei przelozy¢ si¢ na wzrost kosztow
zatrudnienia pracownikow w Grupie Kapitatowej, a co za tym idzie — na osiaggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwdj metod przesylania i przetwarzania danych
powoduje konieczno$¢ nadazania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszone sa do dbatosci o nowoczesnosé
oferowanych rozwiazan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicznych/informatycznych.

Grupa Kapitalowa, ktorej dziatalno$¢ w znaczacym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych
technologii oraz produktéw, jest obarczona ryzykiem wynikajacym z nienadgzania za rozwojem rynku w tym
zakresie. Grupa Kapitalowa nieustannie analizuje pojawiajace si¢ na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju
technologii informatycznych i produktéw oraz mozliwych sposobow ich wykorzystania, a takze nawigzuje
i utrzymuje relacje handlowe z wiodacymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szkolenia kadry
technicznej Grupy we wdrazaniu nowych rozwigzan. Grupa Kapitalowa dba rowniez o zachowanie wysokiego
poziomu technologicznego rozwigzan wlasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wilasciwe dziatanie systemow informatycznych jest jednym z podstawowych warunkow prawidtowego
funkcjonowania przedsi¢biorstw. Grupa Kapitalowa, dostarczajac produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi
ryzyko odpowiedzialnoséci za wyrzadzone przez wadliwy produkt szkody, za ktore nie odpowiada dostawca
podzespotow Grupy Kapitatowej, a ktore moga mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
klienta. W przypadku wystapienia takiego zdarzenia klient moze zgltasza¢ roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowa. Wystapienie
takiego ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktorych Grupa Kapitalowa jest
dostawca) ponosza odpowiedzialno$¢ wobec koncowych uzytkownikow za sprawne dziatanie systemow
informatycznych, a sprawno$¢ tych systeméw wynika gléwnie z zastosowanego oprogramowania oraz
poniesionych naktadéw na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dzialalnos¢

Ryzyko zwiazane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy Kapitalowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowe]j jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na §wiecie.
Na wyniki finansowe uzyskiwane przez Grup¢ maja wpltyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa
bezrobocia oraz wysoko$§¢ dochodow osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, zmiany poziomu
konsumpcji, stabilno$¢ geopolityczna. Te czynniki silnie wptywaja na poziom zakupow produktow branzy IT.
Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na §wiecie, wystapienia spadku
popytu konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie
wptywajacych na pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej Emitenta, realizowane przez nia wyniki finansowe moga
ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze skutkami wojny w Ukrainie i konfliktu w rejonie Bliskiego Wschodu

Dziatania wojenne w Ukrainie trwaja nieprzerwanie od 24 lutego 2022 r. Zarzad Grupy Kapitalowej NTT System
od poczatku wydarzen wojennych w Ukrainie na biezaco wnikliwie analizuje wptyw powyzszych zdarzen na
obszary potencjalnych ryzyk, ktore moglyby w sposob znaczacy wptyna¢ na dziatalnos$¢ i przyszie wyniki
finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. Pomimo, iz sama Grupa Kapitatlowa bezposrednio nie prowadzi
dziatalnos$ci na rynkach wschodnich (w tym nie ma transakcji z kontrahentami z Ukrainy czy Rosji i Biatorusi), to
jednak wojna wptywa na wiele réznych dziedzin zycia i dziatalno$¢ gospodarcza. Zidentyfikowano potencjalne
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obszary ryzyk zwiazanych ze skutkami wojny w Ukrainie:

- istotny wptyw na zmiang¢ wysokos$ci kosztow towarow, jaki moze mie¢ ostabienie kursu PLN wobec EUR i USD,
w wyniku czego istnieje ryzyko zwigzanej z tym presji inflacyjnej. W konsekwencji istnieje ryzyko dalszego
wzrostu wysokosci stop procentowych, co wplynie na koszty operacyjne i finansowe Spotki i Grupy Kapitalowej
oraz na wyniki finansowe; ostabienie PLN, inflacyjny wzrost cen moze wywola¢ spadek popytu oraz presje
na wzrost wynagrodzen, wzrost kosztu uslug, towaréw i materiatow;

- w wyniku sankcji natozonych na Rosje¢ i Biatoru$ a takze wojny w Ukrainie cze$¢ towardw, ktore mialy trafi¢
na tamte rynki, trafi na inne rynki, jesli nie wystepuja w ich przypadku ograniczenia regionalne, a wzrost podazy
moze wywota¢ spadek cen;

- duza fala uchodzcéw z Ukrainy (kobiety, dzieci, osoby starsze), ktora opuscita Ukraing i przyjechata do Polski
1 innych krajow wptynie na popyt w tych krajach, a takze na rynek pracy;

- utrudniona dostgpno$¢ pracownikow, w szczegdlnosci mezczyzn bedacych obywatelami Ukrainy, zatrudnionych
przez rozne podmioty w Polsce, jako skutek zarzadzonej w Ukrainie powszechnej mobilizacji, moze zaktoci¢
dziatalnos$cia wielu podmiotéw (np. firm transportowych, kurierskich, itd.);

- zaburzenie lancucha dostaw (np. transport kolejowy z Chin w chwili obecnej nie istnieje lub jest bardzo
ryzykowny, co wptywa na koszt i czas realizacji transportu z Chin innymi $rodkami).

Wojna w Ukrainie wptywa negatywnie na ogdlnoswiatowa gospodarke. W chwili obecnej trudno jednak
oszacowaé skale negatywnych skutkéw na gospodarke i kogo one najbardziej dosiggna. Z kolej oczekiwane
zakonczenie wojny moze pozytywnie wplynaé na gospodarke §wiatowa.

W  zwigzku z dynamicznym przebiegiem wojny na terytorium Ukrainy i jej konsekwencjami
makroekonomicznymi oraz rynkowymi, Spotka i Grupa Kapitatowa bedzie na biezaco monitorowacé jej rozwoj
i ewentualne zdarzenia, ktore wystapia, zostanga odzwierciedlone odpowiednio w przysztych sprawozdaniach
finansowych. W biezacym sprawozdaniu finansowym nie dokonano zadnych korekt z tego tytutu. Oszacowanie
warto§ciowe wpltywu skutkéw wojny w Ukrainie na funkcjonowanie oraz wyniki NTT System S.A. i Grupy
Kapitatowej nie jest mozliwe.

W okresie sprawozdawczym, nastgpila eskalacja konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie, w tym dziatan
militarnych na terytorium Iranu. W zwiazku z napigciami geopolitycznymi obserwowany jest wzrost kosztow
transportu migdzynarodowego, w szczegodlnosci frachtu morskiego oraz transportu lotniczego o okoto 10%. Rosna
ceny no$nikow energii a to przektada si¢ na wzrost cen innych towarow i ushug. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie petnego wptywu tych zdarzen na przyszla
sytuacj¢ finansowg Spoiki i jej Grupy Kapitatlowe;.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniaja si¢ bardzo czg¢sto. Pewne zagrozenie moga wigc stanowic¢ zmiany przepisow
prawa lub rozne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana
przepisbw moze wywola¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitalowej — spowodowaé wzrost
kosztow dziatalnosci Grupy 1 wptynac na jej wyniki finansowe oraz powodowa¢ trudnosci w ocenie rezultatow
przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wciaz znajduje si¢ w okresie dostosowawczym, zwigzanym
z harmonizacja przepisow w krajach Unii Europejskiej. Zwigzane z tym zmiany przepisow mogg mie¢ wplyw
na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Wejscie w zycie
nowych regulacji prawnych moze wigza¢ si¢ migdzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publiczne;j
(w tym podatkowe).

Ryzyko zwiazane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dalsza dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej zalezy w glownej mierze
od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwiazan
technologicznych. Aby utrzyma¢ konkurencyjna pozycj¢ na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe
i inwestowa¢ w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia si¢ na rynku nowych rozwigzan, ktore spowoduja, iz produkty oferowane przez Grupe
Kapitatlowg stang si¢ nieatrakcyjne i nie zapewnig korzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne, nad ktoérych stworzeniem lub
rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowata Grupa Kapitalowa, nie osiggng oczekiwanych
parametrow, co miatoby negatywny wplyw na zdolno$¢ Grupy do odzyskania poniesionych naktadow.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej, dystrybucyjnej prowadza do umocnienia pozycji rynkowej
kilku najwigkszych podmiotow, co ogranicza mozliwo$¢ rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy daza do przejecia firm slabszych, szczegdlnie z sektora MSP, obstugujacych niszowe
segmenty rynku informatycznego. Dzigki temu najwigcksze podmioty poszerzaja swoje kompetencje lub uzyskuja
dostep do nowych grup odbiorcow.
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10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe¢ Kapitalowa oraz ich udziale
w sprzedazy ogétem

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatlowej NTT System jest produkcja i sprzedaz komputerow
oraz dystrybucja sprzetu komputerowego, w tym podzespolow, akcesoridw, sprzetu peryferyjnego
i oprogramowania. Podstawowa dziatalno$¢ uzupetniaja ustugi, przede wszystkim w zakresie montazu oraz
serwisu naprawczego, a takze inne ustugi szeroko zwigzane ze sprz¢tem komputerowym. Struktura sprzedazy
w podziale na poszczegdlne profile dziatalnosci ksztaltowata si¢ w I potroczu 2026 r. w sposob nastepujacy:

Okres (0)
Gruna produktows: od 01.01.2026 I potrocze 2026 od 01.01.2025 I potrocze 2025
VL d030.06.2026  (udzial %) d030.06.2025  (udzial %)
(tys. PLN) (tys. PLN)
Sprzedaz produktow wiasnej 72 769 11.4% 35266 6.8%
produkc;ji i przetworzonych ) ’
Dystrybucja komputeréw i tabletow 135 131 21.2% 114 238 221%
innych producentéw ' ’
Dystrybucja podzespotow,
akcesoriow, peryferii 1 elektroniki 412 863 64.8% 355536 68.9%
uzytkowej
Sprzedaz oprogramowania (w tym 6835 1.0% 5003 1.0%
gier) ’ ’
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 10 027 1.6% 6310 1.2%
Przychody metto  ze sprzedazy 637 625 100.0% 516 353 100.0%
razem:

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych czynnikéw otoczenia Grupa Kapitalowa NTT System stale
rozszerza swoja ofert¢ handlowa w zakresie asortymentu sprzedawanych produktow i1 towaréw oraz
$wiadczonych ustug i to bylo kluczem do odnotowanego przez nas wzrostu sprzedazy.

Patrzac na strukturg sprzedazy po grupach produktowych kazda z nich odnotowala wzrost. Bardzo cieszy nas
ponad 100% wzrost sprzedaz produktow wlasnej produkc;ji i przetworzonych.

11. Informacje o rynkach zbytu

Glownym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej NTT System jest szeroko rozumiany rynek krajowy, obejmujacy
odbiorcow hurtowych z sektora MSP, nabywajacych produkty, ushugi oraz towary do dalszej odsprzedazy,
najwi¢gksze na polskim rynku sieci handlowe (m.in. RTV EURO AGD, TERG (Media Expert, Avans),
MediaMarkt, X-KOM, Neonet, Komputronik, Sferis, Auchan i inne), operatorzy telekomunikacyjni
(np. Polkomtel (Plus), Orange, T-Mobile, P4 (Play) i wreszcie sprzedaz jest skierowana do odbiorcy koncowego
(korporacyjnego, publicznego czy indywidualnego). Poza dziatalnoscia na rynku krajowym Grupa stale rozszerza
tez dziatalno$¢ na rynki zagraniczne, dokonujac dostaw wlasnych produktéw oraz dystrybuujac towary zaréwno
na rynki Unii Europejskiej, jak i eksportujac poza UE.

Szczegbdtowa struktura odbiorcoOw spotek Grupy Kapitatowej NTT System jest do§¢ rozproszona, nie wystepuje
uzaleznienie od jakiegokolwiek z nich.

Tym niemniej, przychody z transakcji z jednym klientem w okresie I potrocza 2026 r. przekroczyty poziom 10%
przychodow ze sprzedazy ogétem - przychod netto ze sprzedazy na rzecz Terg S.A. z siedzibg w Ztotowie
wyniost 117 458 tys. PLN, co stanowito ok. 18% przychodow netto ze sprzedazy ogotem.

W okresie porownawczym, tj. od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku poziom 10% przychodow ze sprzedazy
ogodlem przekroczony zostat przez dwoch odbiorcow. Przychod netto ze sprzedazy na rzecz Terg S.A. z siedziba
w Ztotowie wynidst 120 412 tys. PLN, co stanowito ok. 23% przychoddw netto ze sprzedazy ogétem; przychod
netto ze sprzedazy na rzecz Euro Net Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wyniost 72 994 tys. PLN, co stanowito
ok. 14% przychodow netto ze sprzedazy ogdtem.

Pomigdzy odbiorcami a spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej NTT System nie istniejg zadne
formalne powigzania.
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Zrédta zaopatrzenia w towary, materiaty do produkcji oraz ustugi stanowi szeroka grupa dostawcow. Udzial
dostawcow krajowych w wartosci zakupow ogdtem w okresie sprawozdawczym wynidst ok. 45% (2025 r.: 44%).
Z kolei udziat zakupéw towardw, materiatow i uslug od podmiotéw z krajow UE oraz podmiotow spoza Unii
ksztattowaty si¢ odpowiednio na poziomie 36% i 19% (2025 r. odpowiednio: 28% 1 28%). Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, iz ok. 29% zaopatrzenia ogdétem stanowity zakupy towarow od grupy Lenovo i ok. 13% stanowity
zakupy towaréw marki realme od Golden Apex Worldwide Limited. W analogicznym okresie roku ubieglego
ok. 33% zaopatrzenia ogdtem stanowily zakupy towaréw od grupy Lenovo, a udzial innych dostawcoOw nie
przekroczyt 10%.

Tak duzy wudzial tych dostawcow w strukturze zakupéw Grupy Kapitatlowej NTT System
nie generuje ryzyka koncentracji dla Grupy, gdyz z jednej strony sa to $wiatowi liderzy w produkcji
wytwarzanego przez siebie asortymentu, z drugiej za$ jedni z najwigkszych dystrybutoréw w branzy IT
na polskim rynku. Grupa w zakresie towaréw nabywanych od tych dostawcoéw posiada alternatywne zrodta
zaopatrzenia. Nie istnieja zatem zagrozenia wynikajace z uzaleznienia od Zrodla zaopatrzenia. Jednocze$nie
nalezy dodag¢, iz nie wystgpuja zadne formalne powigzania tych dostawcow ze spotkami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitalowej NTT System, czy to kapitalowe czy osobowe.

Strukture rynkow zbytu w I pétroczu 2026 roku prezentuje ponizsza tabela:

Okres Okres
Rynek zbytu od ()l.()l.Z(,}Z() do I pélrocz'e 2026 od 01 .(,)!.2()25 do | p(’)lrocz‘e 2025
! ? 30.06.2026 (udziat %) 30.06.2025 (udzial %)
(tys. PLN) (tys. PLN)
Sprzedaz krajowa, w tym: 609 475 95.6% 484170 93.7%
- odbiorcy hurtowi 347 339 54.5% 275952 53.4%
- sieci handlowe 260 552 40.9% 206 804 40.1%
- sprzedaz detaliczna 1584 0.2% 1414 0.2%
Sprzedaz do krajéw UE, w tym: 24215 3.8% 30 785 6.0%
Niemcy 666 0.1% 4584 0.9%
Holandia 23171 3.7% 22 506 4.4%
Republika Czeska 13 0.0% 2072 0.4%
Lotwa 179 0.0% 348 0.1%
Wtochy - 0.0% - 0.0%
Litwa - 0.0% - 0.0%
Grecja - 0.0% 267 0.0%
Francja - 0.0% 171 0.0%
Estonia - 0.0% - 0.0%
Stowacja - 0.0% - 0.0%
Szwecja - 0.0% - 0.0%
Wegry ) 0.0% 270 0.1%
Rumunia 193 0.0% 4 0.0%
Pozostate kraje UE - 0.0% 563 0.1%
Sprzedaz do krajéw spoza UE: 3935 0.6% 1398 0.3%
Wielka Brytania - 0.0% 623 0.2%
Szwajcaria 278 0.0% 205 0.0%
Izrael - 0.0% - 0.0%
Tajwan 623 0.1% 222 0.1%
Hongkong 52 0.0% 173 0.0%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 2928 0.5% - 0.0%
Pozostate kraje trzecie 54 0.0% 175 0.0%
Gy BED S SRy 637 625 100.0% 516 353 100.0%
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12. Sezonowos$¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitalowej NTT System pojecie sezonowosci sprzedazy odnosi si¢ do czynnikow,
ktore okresowo wplywajg w istotny sposéb na wyniki finansowe Grupy.

Do takich czynnikéw naleza rozstrzygnigcia przetargdéw publicznych, w ktorych biorg udzial spétki Grupy
Kapltaiowej lub jej partnerzy handlowi. Zauwazalna jest zw1e;kszona sprzedaz w okresach ,,Black week”,
przed Swigtami Bozego Narodzenia, w okresie Pierwszych Komunii Swietych czy rozpoczecia roku szkolnego.
Réwniez w pierwszym kwartale kalendarzowym kazdego roku Grupa odnotowuje czgsto zwigkszong sprzedaz,
bedaca efektem wzmozonych zakupoéw poswiatecznych dokonywanych przez firmy, instytucje i klientow
indywidualnych. Odwrotna sytuacja ma miejsce w okresie wakacyjno-urlopowym, kiedy obserwujemy znacznie
mniejsze zainteresowanie klientow zakupami.

Opisane wyzej zjawiska maja charakter cykliczny i wiaza si¢ ze zmianami aktywnosci zakupowej w wielu
segmentach rynku. Istnieja jednak czynniki, ktore wptywaja bezposrednio na branze producentow
i dystrybutorow sprzetu IT. Przykladem moga by¢ programy rzadowe, takie jak dofinansowanie komputerow
dla uczniéw czy bony na komputery dla nauczycieli.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej

Umowy zawarte w I polroczu 2026 r.

Podpisanie aneksu do umowy faktoringu z PKO Faktoring S.A.

Zarzad NTT System S.A. poinformowal w raporcie biezacym nr 2/2026 z 02.03.2026 r., ze Spotka otrzymata
podpisany przez PKO Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Faktor") aneks nr 8 do warunkow
szczegotowych umowy faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 24 czerwca 2015 roku. Zgodnie
z postanowieniami aneksu limit faktoringowy przyznany Spoétce zostat zwigkszony do kwoty 70 000 000,00 PLN
(stownie: siedemdziesigt milionow ztotych) i moze by¢ wykorzystywany w PLN, EUR oraz USD.

Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju
umow.

Informacje o zawartej Umowie Faktoringowej Emitent przekazal w raportach biezacych nr 14/2015 z dnia 07 lipca
2015 r.,nr 17/2015 z dnia 28 wrzesnia 2015r., nr 14/2016 z dnia 13 lipca 2016 r., nr 15/2017 z dnia 14 lipca 2017
r.,nr 21/2018 z dnia 17 sierpnia 2018 r, nr 27/2018 z dnia 31 pazdziernika 2018 r., nr 16/2019 z dnia 31 maja 2019
r., nr 26/2019 z dnia 22 listopada 2019 r., nr 18/2020 z dnia 27 maja 2020 roku, nr 35/2020 z dnia 03 grudnia 2020
roku, nr 37/2020 z dnia 22 grudnia 2020 roku, nr 21/2021 z dnia 08 grudnia 2021 roku, 03/2022 z dnia 18 marca
2022 roku, 02/2023 z dnia 16 lutego 2023 roku, 02/2024 z dnia 11 stycznia 2024 roku, 04/2024 z dnia 05 lutego
2024 roku, 01/2025 z dnia 03 stycznia 2025 roku oraz 21/2025 z dnia 12 grudnia 2025 roku.

Podpisanie umowy faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z o.0.
Zarzad NTT System S.A. poinformowal w raporcie biezacym nr 3/2026 z dnia 5 maja 2026 r., iz w dniu 5 maja
2026 r. wptyneta do Spotki podpisana przez Pekao Faktoring Sp. z o.0. z siedzibag w Lublinie (dalej: ,,Faktor")
umowa faktoringu odwrotnego ,,Umowa finansowania dostaw nr 44/2026".
Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ushug finansowania wierzytelnosci
pienigznych przystugujacych Dostawcom wobec Spoiki, wynikajacych z zawieranych przez Spotke z Dostawcami
Umoéw handlowych. Umowa zostala zawarta na czas nieokreslony. Strony ustality maksymalng kwote
zaangazowania Faktora na poziomie 40 000 000,00 zt (stownie: czterdziesci milionéw zlotych) lub rownowartosci
tej kwoty w USD.
Wynagrodzenie przystugujace Faktorowi nie odbiega od wysoko$ci wynagrodzen wystgpujacych na rynku ushug
faktoringowych i liczone jest od wartosci brutto kazdej faktury VAT potwierdzajacej istnienie wierzytelnosci.
Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju
umoéw. Spotka upowaznita Faktora do potracenia wszelkich naleznych mu wierzytelnosci wzgledem Emitenta z
wierzytelnosci przystugujacych Spotce wobec Faktora z jakichkolwiek tytutow, takze niewymagalnych.
Zabezpieczeniem linii faktoringowej przewidzianym w umowie s3:

o  weksel wlasny in blanco wystawiony przez Spotke wraz z deklaracjg wekslowa;

e  zastaw rejestrowy na pelnowartoS§ciowych zapasach stanowigcych wlasno$¢ Spoétki o wartosci

minimum 40 000 000,00 zt wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej;
e  pelomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spoétki w zt i USD prowadzonymi przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A.
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Umowy zawarte przez spolki Grupy Kapitalowej NTT System po 30 czerwca 2026 r., o ktorych Emitent
informowal w raportach biezacych:

Zawarcie aneksu do umowy o lini¢ wielowalutowa z Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie
Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 10/2026 z dnia 31 lipca 2026 r., iz w dniu
31 lipca 2026 roku otrzymat podpisany Aneks do Umowy NR 16638/24/M/04 o lini¢ wielowalutowa z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Bank™).

Bank przyznaje Spotce globalny limit, ktéry bedzie wykorzystywany na finansowanie biezacej dzialalnos¢
Emitenta w kwocie: 5 500 000,00 PLN (stownie zlotych: pig¢ miliondw pigéset tysiecy 00/100) na okres
od 2024.07.09 do 2026.08.07 oraz 15 000 000,00 PLN (stownie ztotych: pigtnascie milionow 00/100) na okres
od 2026.08.08 do 2028.08.07.

W ramach globalnego limitu kredytowego w wysokosci 15 000 000,00 PLN Bank udostgpnia poszczegdlne
sublimity produktowe:

-kredyt w rachunku biezagcym w PLN w kwocie 15 000 000,00 PLN,

-kredyt w rachunku biezacym w EUR do kwoty 3 000 000,00 EUR, Bank nie uruchomi wigcej niz 14 882 955,00
PLN,

-kredyt w rachunku biezacym w USD do kwoty 3 400 000,00 USD, Bank nie uruchomi wigcej niz 14 793 485,00
PLN,

Laczna kwota srodkéw z tytutu uruchamianych sublimitow nie moze przekroczy¢ kwoty globalnego limitu.
Oprocentowanie kredytow wedtug zmiennej stopy procentowej, stanowigce sume¢ wskaznika referencyjnego
dla waluty PLN WIBOR1M, dla waluty EUR EURIBOR 1M, dla waluty USD SOFR O/N i marzy Banku.
Strony ustality, Zze prawnym zabezpieczeniem sptaty wierzytelnosci Banku Millennium S.A. jest:

- Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Spotke,

- Zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia, przy czym najwyzsza suma
zabezpieczenia wynosi 24 000 000,00 PLN ( stownie ztotych: dwadziescia cztery miliony 00/100),

- Hipoteka do kwoty 50 400 000,00 PLN (stownie ztotych: pie¢dziesigt milionéw czterysta tysiecy 00/100)

na 1 miejscu na nieruchomos$ci potozonej w miejscowosci Zakret, gmina Wigzowna opisanej w KW
nr WA10/00010997/0 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag Wieczystych.

Zastaw rejestrowy wraz z hipoteka stanowig wspolne zabezpieczenie z Umowa faktoringu odwrotnego nr 5963.
Pozostale warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju uméw.

O zawarciu umowy Spotka informowata w RB nr 20/2024 z dnia 2024.07.30.

Zawarcie umowy faktoringu z Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 11/2026 z dnia 31 lipca 2026 r., iz w dniu
31 lipca 2026 roku otrzymat podpisang Umoweg Faktoringowa NR 5964 zawartej z Bankiem Millennium S.A.
z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Bank™).

Przedmiotem umowy jest §wiadczenie przez Bank na rzecz Emitenta ustug faktoringowych obejmujacych
nabywanie wierzytelnosci pieni¢znych przystugujacych Emitentowi wobec jego kontrahentéw, a wynikajacych
z zawartych kontraktow handlowych.

Strony ustality maksymalng kwote zaangazowania Banku na kwote 10.000.000,00 PLN (stownie: dziesig¢¢
miliondw ztotych) z uprawnieniem do wykorzystania limitu finansowania Spétki w PLN, EUR oraz USD.
Okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem 28 lipca 2028 roku.

Strony ustality, ze prawnym zabezpieczeniem splaty wierzytelnosci Banku Millennium S.A. jest weksel in blanco
wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Spotke oraz cesja praw do odszkodowania z umowy
ubezpieczenia kredytu kupieckiego.

Pozostate warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji i optat faktoringowych nie odbiegaja
od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow

Zawarcie umowy faktoringu odwrotnego z Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 12/2026 z dnia 31 lipca 2026 r., iz w dniu
31 lipca 2026 roku otrzymat podpisang Umowe Faktoringu odwrotnego NR 5963 zawartej z Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,Bank™).

Przedmiotem Umowy jest §wiadczenie przez Bank na rzecz Emitenta uslug faktoringowych polegajacych
na nabywaniu wierzytelnosci Dostawcow wobec Spotki z tytutu sprzedazy towaroéw lub ustug oraz dokonywaniu
przez Bank zaptaty za nabyte wierzytelnos$ci na rzecz tych Dostawcow.

Strony ustality maksymalng kwotg zaangazowania Banku w wysokosci 15 000 000,00 PLN (stownie: pigtnascie
milionow ztotych) z uprawnieniem do wykorzystania limitu finansowania w PLN, EUR oraz USD.

Okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem 28 lipca 2028 roku.

W przypadku powstania wymagalnych zobowiazan przystugujacych Bankowi w stosunku do Spéiki z tytutu
Umowy Faktoringu Odwrotnego, Bank uprawniony jest do kazdorazowego zaspokojenia takich zobowigzan
w formie ich potracenia z nalezno$ciami przystugujacymi Spotce z tytulu Umowy faktoringu NR 5964, o ktérym
Emitent informowat w RB nr 11/2026 z dnia 31 lipca 2026 roku.
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Strony ustality, Zze prawnym zabezpieczeniem sptaty wierzytelnosci Banku Millennium S.A. jest:

- Weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Spotke,

- Zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia, przy czym najwyzsza suma
zabezpieczenia wynosi 24 000 000,00 PLN ( stownie ztotych: dwadziescia cztery miliony 00/100),

- Hipoteka do kwoty 50 400 000,00 PLN (stownie zlotych: pigcdziesigt milionéw czterysta tysiecy 00/100) na 1
miejscu na nieruchomos$ci potozonej w miejscowosci Zakret, gmina Wigzowna opisanej w KW
nr WA10/00010997/0 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag Wieczystych.

Zastaw rejestrowy wraz z hipotekg stanowig wspdlne zabezpieczenie z Umowa o linie wielowalutowa
Nr 16638/24/M/04.

Pozostate warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji i optat faktoringowych nie odbiegaja
od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow

Zawarcie Anekséw do uméw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Zarzad NTT System S.A. poinformowat w raporcie biezacym nr 13/2026 z dnia 31 lipca 2026 r., iz w dniu
31 lipca 2026 roku otrzymat podpisane przez Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(dalej ,,Bank™) aneksy do umow kredytowych:

1. Aneks nr 30 do Umowy nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezagcym z dnia 10 marca 2004 r. wraz
z pozniejszymi zmianami, zawartej pomi¢dzy Bankiem, a NTT System S.A.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu
w rachunku biezacym w wysokosci 8.000.000,00 PLN (stownie: osiem milionéw zlotych) z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.

Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 31 lipca 2028 roku.

Pozostate warunki umowy i zabezpieczenia pozostaja bez zmian.

Niniejszym Aneksem strony zaktualizowaty zabezpieczenie ustanowione w zwigzku z umowa kredytu:

- o$wiadczenie Klienta o poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 ustawy z dnia 17 listopada
1964 r. kodeks postgpowania cywilnego w formie aktu notarialnego.

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka przekazala w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezacych.

2. Aneks nr 6 do Umowy nr 22/1383/WLK/06 o wielocelowy limit kredytowy (dalej ,,Limit”) zawarty pomiedzy
Bankiem, a NTT System S.A. Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu Bank udziela Klientowi
wielocelowego limitu kredytowego w wysokosci ,,wysokos¢ Limitu” 11.850.000,00 (slownie: jedenascie
milionow osiemset pi¢cdziesiat tysigcy) w EUR (waluta Limitu). Limit moze by¢ wykorzystywany w walucie
limitu lub w Walutach: PLN i USD.

Limit przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki.

Spotka bedzie mogta wykorzystywaé¢ Limit w nastgpujacy sposob:

- 11.850.000,00 EUR (stownie: jedenascie milionow osiemset pi¢édziesiat tysiecy euro) kredyt w rachunku
biezacym,

- 1.000.000,00 EUR (stownie: jeden milion euro) w formie akredytyw dokumentowych otwieranych przez Bank.
Termin udostepnienia Limitu do dnia 31 lipca 2028 roku.

Kwota wykorzystanego Limitu (kredyt i akredytywy) z uwzglednieniem Limitu kursowego (ustalonego
na poziomie 10%) nie moze przekroczy¢ w zadnym okresie dostgpnosci ,,wysoko$ci Limitu”.

Pozostate warunki umowy i zabezpieczenia pozostaja bez zmian.

Niniejszym Aneksem strony zaktualizowaly zabezpieczenie ustanowione w zwiazku z umowa Limitu:

- o$wiadczenie Klienta o poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 ustawy z dnia 17 listopada
1964 r. kodeks postgpowania cywilnego w formie aktu notarialnego.

Informacje o zawartej] umowie limitu kredytowego wielocelowego Spotka przekazata w raporcie biezagcym
RB nr 12/2022 z 29 czerwca 2022 r, 28/2022 z 15 grudnia 2022 r., 13/2024 z 27 czerwca 2024 r. oraz 18/2024
z dnia 23 lipca 2024 roku.

Warunki uméw, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegaja od powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

Pomiedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktoérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobami nim zarzadzajacymi nie zachodza powiazania.

Podpisanie aneksu do umowy faktoringu odwrotnego z Pekao Faktoring Sp. z.0.0.

Zarzad NTT System S.A. poinformowal w raporcie biezagcym nr 14/2026 z dnia 6 sierpnia 2026 r., iz otrzymatl
podpisany aneks do umowy faktoringu odwrotnego ,,Umowa finansowania dostaw nr 44/2026” zawartego
z Pekao Faktoring Sp. z.0.0. z siedzibag w Lublinie (dalej: "Faktor") .

Przedmiotem Umowy jest $wiadczenie przez Faktora na rzecz Emitenta ustug finansowania wierzytelno$ci
pieni¢znych przystugujacych Dostawcy wobec Spotki, wynikajacych z zawieranych przez niego Umow
handlowych.

Okres obowigzywania umowy - 30 wrzesnia 2026 roku.
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Strony ustality maksymalng kwotg¢ zaangazowania Faktora na kwotg 40.000.000,00 PLN (stownie: czterdziesci
milionow ztotych) Iub rownowartos¢ w USD.

Pozostate warunki umowy i zabezpieczenia pozostaja bez zmian.

Niniejszym Aneksem strony zaktualizowaly okres obowigzywania limitu faktoringowego.

Informacje¢ o zawartej umowie faktoringu odwrotnego ,,Umowa finansowania dostaw nr 44/2026” Spotka
przekazala w raporcie biezagcym RB 03/2026 z dnia 5 maja 2026 roku.

14. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Jednostke Dominujaca lub jednostki zalezne Grupy
Kapitalowej pozyczkach oraz udzielonych lub otrzymanych pore¢czeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powiazanym nie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujaca i jednostki zalezne Grupy Kapitatlowej NTT System
nie udzielaly istotnych pozyczek. W punkcie 5.13 niniejszego sprawozdania przedstawione zostaly informacje
o pozycjach pozabilansowych.

15. Kredyty

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka NTT System S.A., jako jedyny podmiot Grupy Kapitalowej,
posiadata zobowigzania z tytutu wykorzystanych kredytow w wysokosci 49 815 tys. PLN

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spotka korzystata z finansowania nast¢pujacymi kredytami bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym z dnia 10 marca 2004 roku (z pdzniejszymi
zmianami), udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, z przeznaczeniem
na pokrycie zobowigzan wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki.
Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 8 000 tys. PLN
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2026 r.: 0 tys. PLN
Termin zapadalnosci: 31 lipca 2028 roku
Zabezpieczenia:
=  pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stanowigcych wlasnos¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o warto$ci min. 80.000.000,00 PLN wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczenia zapaséw na kwote nie nizsza niz 80.000.000,00 PLN od ognia i innych
zdarzen losowych zabezpieczenie wspdlne z wielocelowym limitem kredytowym udzielonym
Klientowi na mocy Umowy nr 22/1383/WLK/06 o wielocelowy limit kredytowy z dnia
28 czerwca 2022 r., wraz z pozniejszymi zmianami,
= os$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szesnascie milionow pigcset tysiecy ztotych) na zabezpieczenie
kapitatlu oraz odsetek i prowizji, na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowiagcej wlasno$¢ Kredytobiorcy, dla ktorej prowadzona jest przez Sad
Rejonowy w Otwocku IV~ Wydziat Ksiag Wieczystych, Ksigga Wieczysta
nr WA10/00060450/3 wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej budynku na kwotg nie
nizsza niz 5.000.000,00 PLN (stownie: pi¢g¢ milionéw ztotych), od ognia i innych zdarzen
losowych, do powyzszej hipoteki dopisano wierzytelno$¢ Banku z tytutu wielocelowego limitu
kredytowego udzielonego na mocy Umowy nr 22/1383/WLK/06,
= hipoteka umowna z wpisem na II miejscu ustanowiona na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.
do kwoty 10.800.000,00 PLN (stownie: dziesig¢ miliondw osiemset tysiecy ztotych)
na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, stanowigcej wlasnos¢
Kredytobiorcy, dla ktorej prowadzona jest przez Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydzial Ksiag
Wieczystych, Ksiega Wieczysta nr WA10/00037654/3 wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej o wartosci min. 11.500.000,00 PLN
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Umowa nr 22/1383/WLK/06 wielocelowego limitu kredytowego z dnia 28 wrzesnia 2022 roku (z p6zniejszymi
zmianami), udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.
Laczng kwote; limitu 11 850 000,00 EUR Kredytobiorca bedzie mégt wykorzysta¢ w nastepujacy sposob :
kredyt w Rachunku Biezacym do 13acznej kwoty nieprzekraczajacej rownowartosé
11.850.000,00 EUR z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych
z wykonywanej dziatalnosci,
= w formie akredytyw dokumentowych otwieranych przez Bank na zlecenie Klienta, zwanych
dalej ,,Akredytywami”, do lacznej kwoty nieprzekraczajacej rownowartosci 1.000.000,00 EUR.
Laczna kwota z tytulu uruchomionych $rodkow nie moze przekroczy¢ kwoty limitu.
Szczegoty umowy:
Kwota limitu: 11 850 tys. EUR
Oprocentowanie: zmienne (EURIBOR 1M + marza banku)
Kwota wykorzystana kredytu na 30 czerwca 2026 r.: 9 031 tys. EUR (stanowigca rownowarto$¢ 38 798 tys. PLN)
Akredytywa kwota wykorzystana na 30 czerwca 2026 r.: 0 tys. USD, EUR, PLN
Termin zapadalnosci: 31 lipca 2028 roku
Zabezpieczenia:
= pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami biezagcymi prowadzonymi na rzecz
Kredytobiorcy w Banku Polska Kasa Opieki S.A.,
= os$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc,
= hipoteka umowna do 100% Limitu tj. 11.850.000,00 EUR (stownie: jedenascie milionow
osiemset pigcdziesiat tysiccy euro) ustanowiona na rzecz Banku na I miejscu na nieruchomosci
potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, opisanej w ksigdze wieczystej KW
nr WA10/00037654/3, wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe] o warto$ci min.
11.500.000,00 PLN (stownie: jedenascie miliondw pigcset tysigcy ztotych),
=  hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Banku do kwoty 16.500.000,00 PLN (stownie:
szesnascie miliondw pigéset tysiecy zlotych) na nieruchomosci potozonej w miejscowosci
Zakret, ul. Trakt Brzeski 89A, stanowigcej wlasno§¢ Klienta, dla ktérej Sad Rejonowy
w Otwocku, IV Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi KW nr WA10/00060450/3 wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej budynku na kwote nie nizszg niz 5.000.000,00 PLN (slownie:
pie¢ miliondw zlotych), od ognia i innych zdarzen losowych, wspdlnie z Umowa kredytowa
nr 2004/1001618733,
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stanowigcych wlasnos¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o warto$ci min. 80.000.000,00 PLN wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczenia zapaséw na kwote nie nizsza niz 80.000.000,00 PLN od ognia i innych
zdarzen losowych zabezpieczenie wspdlne z kredytem w rachunku biezacym udzielonym
na mocy Umowy nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezacym z dnia 10 marca 2004 r.
wraz z pozniejszymi zmianami.

Umowa Nr 20 1020 1026 0000 1202 0260 6960 limitu kredytowego wielocelowego z dnia 22 wrze$nia 2015 roku

(z pézniejszymi zmianami), udzielonego przez Bank Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba

w Warszawie.

W ramach kwoty limitu 16 000 000,00 PLN Bank PKO BP S.A. udzielit Kredytobiorcy nastepujacych produktéw

bankowych w formie sublimitow na:

=  kredyt w rachunku biezacym do kwoty 16 000 000,00 PLN, ktoéry moze zosta¢ wykorzystany
w walucie PLN, EUR, USD, z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan
wynikajacych z wykonywanej dziatalno$ci
= gwarancji bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym ktore bgda udzielane w walucie

PLN, USD i EUR do kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 3 500 000,00 PLN (stownie ztotych: trzy
miliony pigéset tysiecy 00/100) oraz kredytu obrotowego odnawialnego ktory moze zostaé
wykorzystany w walutach: PLN, USD i EUR, wylacznie na splate zadluzenia powstalego
z tytulu dokonanych przez PKO BP SA wyptat z Gwarancji. Termin waznosci Gwarancji
wystawianych przez PKO BP SA moze wykracza¢ poza Okres Kredytowania, jednak nie dtuzej
niz do dnia 31 lipca 2028 roku

Laczna kwota z tytulu uruchomionych srodkéw nie moze przekroczy¢ kwoty limitu.

Szczegoty umowy:

Kwota limitu : 16 000 tys. PLN

Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M / EURIBOR 1M/SOFR O/N + marza banku)

Kwota wykorzystana kredytu na 30 czerwca 2026 r.: 0 tys. USD/PLN

Kwota wykorzystana kredytu na 30 czerwca 2026 r.: 2 529 tys. EUR (stanowigca rownowartos¢ 10 865 tys. PLN)

Gwarancja bankowa kwota wykorzystana na 30 czerwca 2026 r.: 0 tys. PLN

Termin zapadalnosci: 31 lipca 2027 roku
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Zabezpieczenia:

= hipoteka umowna do kwoty 27.200.000,00 PLN (stownie: dwadziescia siedem milionow
dwiescie tysigcy zlotych) na przystugujacym Kredytobiorcy prawie wlasnosci nieruchomosci
zabudowanej budynkiem przemystowym, potozonej w miejscowosci Zakret, ul. Trakt Brzeski
89A, 05-077 Warszawa-Wesota, dla ktorej Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag
Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta nr WA10/00060450/3,

= zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie 23.800.000,00 PLN na zbiorze
rzeczy oznaczonych co do gatunku tj. $rodkach obrotowych o warto$ci nie nizszej niz
16.000.000,00 PLN stanowiacych wiasnos¢ Kredytobiorcy wraz z przelewem wierzytelnosci
pieni¢znej z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu rejestrowego,

= weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawiony przez Spotke,

= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 kpc.

Umowa o lini¢ wielowalutowa NR 16638/24/M/04 z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 30 lipca 2024 roku (z p6zniejszymi zmianami) z przeznaczeniem na pokrycie zobowiazan wynikajacych
z biezacej dzialalnos$ci gospodarczej Spotki.

Laczng kwote limitu 5 500 000,00 PLN Kredytobiorca bgdzie mogt wykorzysta¢ w okresie od 2024.07.09

do 2026.08. 07 W nastgpujacy sposob:
kredyt w Rachunku Biezacym do lacznej kwoty nieprzekraczajacej rownowartos¢ 5 500 000,00
PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywane;j
dziatalnosci,

= kredyt w Rachunku Biezacym do tacznej kwoty nieprzekraczajacej rownowartos¢ 1 000 000,00

EUR z przeznaczeniem na finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywane;j
dziatalno$ci.

Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M/EURIBOR 1M + marza banku)

Zabezpieczenia:

- Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa wystawiony przez Spotke.

Laczng kwote limitu 15 000 000,00 PLN Kredytobiorca bedzie moégt wykorzystaé w okresie od 2026.08.08
do 2028.08. 07 W nastepujacy sposob:
kredyt w rachunku biezacym w PLN w kwocie 15 000 000,00 PLN,
= kredyt w rachunku biezacym w EUR do kwoty 3 000 000,00 EUR, Bank nie uruchomi wigcej
niz 14 882 955,00 PLN,
= kredyt w rachunku biezacym w USD do kwoty 3 400 000,00 USD, Bank nie uruchomi wigcej
niz 14 793 485,00 PLN.
Oprocentowanie kredytoéw wedlug zmiennej stopy procentowej, stanowiace sume¢ wskaznika referencyjnego
dla waluty PLN WIBOR1M, dla waluty EUR EURIBOR 1M, dla waluty USD SOFR O/N i marzy Banku.
Zabezpieczenia:
- Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa wystawiony przez Spotke,
- Zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesjag praw z umowy ubezpieczenia, przy czym najwyzsza suma
zabezpieczenia wynosi 24 000 000,00 PLN ( stownie ztotych: dwadziescia cztery miliony 00/100),
- Hipoteka do kwoty 50 400 000,00 PLN (stownie ztotych: piecdziesigt milionow czterysta tysiecy 00/100)
na 1 miejscu na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, gmina Wigzowna opisanej w KW
nr WA10/00010997/0 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksiag Wieczystych.
Zastaw rejestrowy wraz z hipoteka stanowia wspolne zabezpieczenie z Umowa faktoringu odwrotnego nr 5963.

Laczna kwota §rodkéw z tytutu uruchamianych sublimitéw nie moze przekroczy¢ kwoty globalnego limitu.
Pozostate warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umow.

O zawarciu umowy Spoéika informowata w RB nr 20/2024 z dnia 2024.07.30.

Szczegodty umowy na dzien 30 czerwca 2026 r.:

Kwota limitu: 5 500 tys. PLN

Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2026 r.: 0 tys PLN/EUR

Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2026 r.: 35 tys EUR (stanowigca rownowartos$¢ 152 tys. PLN)

16. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem

W okresie objetym sprawozdaniem jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej NTT System
nie dokonywaly emisji papierow warto§ciowych.
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17. Objasnienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym/pé6lrocznym, a
weczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany okres

Grupa Kapitatlowa NTT System nie podje¢ta decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéw finansowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2026 rok nie byty przez Grupe publikowane.

18. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Wskazniki plynnosci: H1 2026 2025 H1 2025
Wskaznik ptynnosci finansowej I (aktywa obrotowe / 1,55 1,38 1,75
zobowigzania krotkoterminowe)

Wskaznik ptynnosci finansowej II (aktywa obrotowe - zapasy/ 0,79 0,99 0,91
zobowigzania krotkoterminowe)

Wskaznik ptynnosci finansowej III (inwestycje krotkoterminowe 0,05 0,05 0,11

/ zobowigzania krotkoterminowe)

Wskazniki zadluzenia: H1 2026 2025 H1 2025
Wskaznik ogolnego zadtuzenia (w %) (zobowigzania ogotem / 58,79 66,56 49,04
aktywa ogdlem)

Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego (w %) (zobowiazania 142,68 199,08 96,25
ogotem / kapital wlasny)

Wskaznik sfinansowania majatku kapitalem wlasnym (w %) 41,21 33,44 50,96
(kapitat wlasny / aktywa ogdtem)

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitalowej obejmuje stala biezaca kontrole zar6wno poziomu
zadluzenia, jak i zdolno$ci wywiazywania si¢ z zaciaggnietych zobowigzan. Kontrola ta odbywa si¢ w oparciu
o biezace dane dotyczace wartosci, struktury oraz jakosci naleznosci i zobowigzan. Kontroli podlegaja rowniez
figurujace w budzecie przyszte wptywy i wydatki zwiazane z biezaca dziatalnoscia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wartosci poszczegdlnych wskaznikéw wskazuja, ze wlasciwa polityka organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych Grupe Kapitatowa (szczeg6lnie w zakresie kontroli poziomu zakupow i zobowiazan) pozwala na
utrzymywanie wskaznikow zaréwno plynnosci jak i zadtuzenia na bezpiecznym poziomie.

W uzasadnionych przypadkach Grupa Kapitatowa wykorzystuje instrumenty finansowe shuzace zabezpieczeniu
przed ryzykiem kursowym, gdyz w zobowigzaniach handlowych Grupy Kapitatowe] istotny udziat stanowia
zobowigzania wobec dostawcow zagranicznych i krajowych, regulowane w walutach obcych.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa Kapitatowa NTT System nie przewiduje w biezacym roku obrotowym realizacji istotnych przedsigwzieé
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, poza obecnie prowadzonymi, ktére wymagalyby zmian
w strukturze finansowania dzialalnosci inwestycyjnej. Zarowno poziom kapitalow wilasnych, dostgpnych linii
kredytowych oraz techniczne mozliwosci wykorzystania dzwigni finansowe] pozwalaja na realizacj¢ biezacej
strategii inwestycyjnej Grupy Kapitatowej NTT System.

20. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci

Wojna w Ukrainie oraz coraz wigkszy zasi¢g konfliktu (wojna i sytuacja polityczno-gospodarcza) na Bliskim
Wschodzie wywieraja znaczacy wplyw na gospodarke $wiatowa, co ma réwniez odzwierciedlenie w sytuacji
gospodarczej w Polsce. Oszacowanie wartoSciowe tegoz wplywu, zardwno negatywne, jak i pozytywne,
na funkcjonowanie oraz wyniki Grupy Kapitalowej NTT System nie jest mozliwe.

Na moment sporzadzenia sprawozdania nie wystapily inne zdarzenia, ktéore moglyby istotnie wptynaé
na sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30.06.2026 r. oraz na wyniki osiagni¢te przez Emitenta i jego
Grupe Kapitatows. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byta normalna dziatalno§¢ operacyjna realizowana
w oparciu o pozycj¢ rynkowa Grupy Kapitatowej. Struktura przychodow i kosztow zostala zaprezentowana w
skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej NTT System za I polrocze
2026 .
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21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikoéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rozwoju

Wsrod elementow determinujacych przyszte wyniki dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitent dostrzega czynniki
o charakterze zewnetrznym i wewnetrznym.

Sposrod tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktére przy istotnym poziomie
zakupow z innych krajéw unijnych oraz z krajow trzecich, przekladaja si¢ na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT.
Wptyw tych zmian moze okaza¢ si¢ zarowno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej
gospodarki zapasami towaréw i materialow czy stosowania finansowej polityki zabezpieczen. W szczegolnosci
okres wzmacniania si¢ polskiej waluty w krotkim okresie czasu z jednej strony powoduje spadek cen produktow,
wzmaga popyt, pomaga walczy¢ z inflacja, ale z drugiej strony wymusza bardzo szybka rotacj¢ towaru
W magazynie.

Podobny wptyw moze mie¢ postep technologiczny i wzrost konkurencji wérdd producentow, przektadajacy sig
na spadek cen w branzy IT (cho¢ obecnie w niektorych segmentach rynku producenci przestali konkurowac cena
i ceny wzrastaja, co rowniez nie pozostaje bez znaczenia w zakresie popytu rynkowego i wynikdw osigganych
przez dystrybutorow).

Bardzo dobrze na popyt moze wptyna¢ ré6znorodnos¢ nowych modeli smartfondéw, innych rozwigzan mobilnych,
i komputerow, a takze coraz szersze zastosowanie sztucznej inteligencji (Al - Artificial Intelligence). Coraz
wigksza ilo$¢ aplikacji opartych o Al powoduje konieczno$¢ posiadania smartfonéw i komputeréw zdolnych
do funkcjonowania w tym $rodowisku - wydajniejszych i szybszych. Przewiduje si¢, ze rozwoj Al bedzie bardzo
dynamiczny, co wkrotce spowoduje, ze zardwno uzytkownicy biznesowi, jak i domowi, tych urzadzen, stang przed
koniecznoscia wymiany sprz¢tu na nowszy technologicznie. Bedzie to wynika¢ z potrzeby wykorzystywania
mozliwo$ci oferowanych przez sztuczng inteligencje. Jednocze$nie Emitent wskazuje, ze rosngce wymagania Al
dotyczace zasobow pamigci wptywaja na wzrost cen komponentéw, co nieuchronnie prowadzi do podwyzek cen
urzadzen koncowych. Moze to ogranicza¢ dynamike wzrostu sprzedazy w krotkim i $rednim terminie.

Dla wyjasnienia Al — chodzi tu o potgzne inwestycje firm catego §wiata w centra obliczeniowe do analiz danych.
Powstaja farmy urzadzen obliczeniowych wykorzystujace ogromne ilosci przestrzeni dyskowych i pamigci.
Za to wszystko zaptaci uzytkownik koncowy, zaréwno pod postacia wzrostu cen urzadzen, jak i cen za
wykorzystywanie algorytméw Al w przeszukiwaniu wszech§wiata danych.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze segment urzadzen mobilnych charakteryzuje si¢ wysoka kapitalochtonnos$cia
i relatywnie niskg rentowno$cia, zar6wno po stronie producentéw, jak i dystrybutorow. Wolumen sprzedazy
pozostaje kluczowym czynnikiem budujacym skale dziatania, natomiast marki aspirujace do czolowki rynkowe;j
muszg liczy¢ si¢ z ponoszeniem znaczacych nakladéw inwestycyjnych oraz okresem ograniczonej lub zerowej
rentownos$ci w poczatkowych latach dziatalnos$ci.

Emitent obserwuje wzrost cen kluczowych komponentéw elektronicznych, w szczegdlnosci pamigci, procesorow,
kart graficznych. Zjawisko to wynika przede wszystkim z prawdopodobnych ograniczen w dostgpie do metali
ziem rzadkich, zmian technologicznych oraz relokacji cz¢sci mocy produkcyjnych w branzy, a z drugiej strony z
bardzo duzego popytu ze strony duzych koncernéw technologicznych.

W ocenie Emitenta presja kosztowa bedzie narasta¢, co znajdzie odzwierciedlenie w cenach SRP (Standard Retail
Price) wyrobow gotowych. Poniewaz wskazane wczesniej komponenty sg rdwniez istotnym elementem telefonow
komorkowych, oczekuje si¢ dalszego wzrostu cen detalicznych w segmencie tanszych modeli w 2026 r. Efekt ten
pojawia si¢ zwykle zopdznieniem, ze wzgledu na wolniejsza rotacj¢ produktow w kanale handlowym
(detalicznym).

W konsekwencji Emitent zaktada zwigkszong dynamike popytu konsumenckiego, wynikajaca z obaw odbiorcow
przed spodziewanymi podwyzkami cen. Dla Grupy Kapitalowej Emitenta powinno to przelozy¢ si¢ na wzrost
sprzedazy.

W najblizszych latach mozna przewidywac znaczace wzrosty sprzedazy w obszarze komputerow, zwigzane z ich
wymiang, spowodowang zakonczeniem wsparcia dla Windows 10, a takze wymiang urzadzen zakupionych
w trakcje pandemii koronawirusa do pracy i nauki zdalnej oraz z potrzebami wigkszego wykorzystywania Al.

Istotnym czynnikiem ryzyka dla emitenta pozostaje dostgpno$¢ rynkowa wybranych towaréw oraz koszty
logistyczne ich dostaw. Globalna logistyka morska, ktora dopiero ustabilizowata si¢ po zaburzeniach zwigzanych
z pandemia, ponownie zmaga si¢ z istotnymi zakloceniami wynikajacymi z konfliktéw zbrojnych w rejonie
Bliskiego Wschodu, w tym Zatoki Adenskiej, Morza Czerwonego i Kanalu Sueskiego (w tym atakéw pirackich u
wybrzezy Somalii oraz dziatan zbrojnych rebeliantow Huti z Jemenu). Zjawiska te maja szczegolne znaczenie dla
europejskich odbiorcow towaré6w z Azji Poludniowej i Dalekiego Wschodu, generujac podwyzszone ryzyko w
planowaniu dostaw oraz w kosztach transportu (wzrost cen surowcOw energetycznych oraz ryzyka zwiagzanego z
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brakiem bezpieczenstwa), ktore szczegdlnie dotykajg towary wolnorotujace.

W celu ograniczenia ryzyka czes¢ jednostek ptywajacych kierowana byla trasa wokot Afryki, co znaczaco podnosi
czas 1 koszt transportu. Jednoczes$nie emitent obserwuje, ze globalny sektor logistyczny stopniowo dostosowuje
si¢ do nowych warunkéw — cze$¢ armatorow wznowila rejsy przez Kanat Sueski, pomimo utrzymujacego si¢
podwyzszonego ryzyka. Ponadto opracowano i przetestowano alternatywny szlak potnocny, charakteryzujacy sig¢
krotszym czasem tranzytu, cho¢ jego wykorzystanie jest silnie uzaleznione od warunkow pogodowych,
w szczegblnosci okresowego zamarzania Oceanu Arktycznego.

W ocenie emitenta powyzsze uwarunkowania moga w dalszym ciagu wptywac na stabilnos¢ tancucha dostaw oraz
na poziom kosztow zaopatrzenia.

Na dziatalno$§¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatlowej w nadchodzacym okresic moga wywrze¢ wplyw réwniez
czynniki geopolityczne i makroekonomiczne w Polsce i na $wiecie, takie jak zmiany stopy bezrobocia, wzrost
kosztow osobowych, inflacja, zmiany w poziomie konsumpcji, czy tez zmiany w zakresie podatkow czy
wydatkow budzetowych. Trudno réwniez przewidzie¢ czas trwania i skutki wojny na Ukrainie czy konfliktu na
Bliskim Wschodzie (czynniki ryzyka zwigzane z tymi konflikami zostaly opisane wcze$niej).

Kolejnymi czynnikami, jakie warto wymieni¢ to: realizacja ustawy budzetowej w roku 2026, wplyw
i wykorzystanie srodkow z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), zamoéwienia publiczne (rozstrzyganie przetargow
przez jednostki administracji rzadowej i samorzadowej) oraz realizacja przez przedsigbiorcow zatozonych planow
inwestycyjnych.

Jednym z najistotniejszych czynnikow bedzie takze polityka bankow w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za
tym idzie dostgpnosci kredytu dla klientéw indywidualnych i przedsigbiorstw oraz polityka ubezpieczycieli
dotyczaca ubezpieczenia kredytoéw handlowych. Waznym elementem jest stabilizacja kosztow finansowych m.in.
przez brak zmian w wysokosci stop procentowych w biezacym okresie oraz zagrozenie plynace z ich
prognozowanego wzrostu (planowane podwyzki stop procentowych przez banki centralne w zwiazku ze wzrostem
inflacji).

Na wyniki firm stale wptywa tez konkurencja rynkowa w branzy IT i procesy konsolidacyjne.

W grupie czynnikow wewngetrznych, ktore powinny naszym zdaniem istotnie przyczynia¢ si¢ do poprawy
wynikow Emitenta i Grupy Kapitatlowej NTT System na szczegélng uwage zasluguja zmiany struktury
asortymentowej w naszej ofercie. Spétka stawia na wlasne produkty, ktéorych game wcigz poszerza.

W ofercie znajduje si¢ szeroki wachlarz komputeréw (w tym desktop, AIO, notebook), stuchawki, materialy
eksploatacyjne (IT i RTV), a takze pamigci flash i akcesoria komputerowe, w tym np. myszy, podktadki
pod myszy, klawiatury, mikrofony, stuchawki dla graczy z grupy PREMIUM sprzedawane pod marka HIRO.
Gama tych produktow stale rosnie. Dziatania w zakresie popularyzacji produktu wiasnego marki HIRO / NTT
Game przyniosly pierwsze zauwazalne efekty, ktore napawaja optymizmem, co do dalszego wzrostu w latach
kolejnych. Podobnie jest oferowana nowa marka produktow - notebookéw NTT Book.

Dazymy aby jak najwiecej naszych produktow posiadato certyfikat TCO w zakresie ,,Produkcji Odpowiedzialne;j
Spotecznie”. Emitent, jako pionier ws$rdéd producentow polskich, dotaczyt do $wiatowego grona firm o
zrownowazonym rozwoju odpowiedzialno$ci spotecznej, co stawia NTT System w grupie pozadanych przez
pracownikow pracodawcoéw. Opisany certyfikat daje mozliwosci produkcji i dostaw komputeréw o najwyzszych
$wiatowych standardach technologicznych i spotecznych produkcji, jak i gwarantuje ze komputer jest od samego
zrodla wyprodukowany z pelnym poszanowaniem praw ludzkich, co dzi$ jest bardzo waznym aspektom zycia
kazdego cztowieka.

Jednoczesnie pracujemy nad tym, aby jak najwigcej naszych produktéw znajdowato si¢ w rejestrze EPEAT
(environmental evaluation tool for electronic products). Produkty uzyskujace wpis do rejestru EPEAT spehniaja
rygorystyczne standardy, ktore gwarantujg zmniejszenie ich wpltywu na $rodowisko w calym cyklu zycia
produktu. Wybierajac urzadzenia zgodne z EPEAT, klienci moga mie¢ pewnos¢, ze kupuja rozwigzania o
zminimalizowanym wptywie na §rodowisko naturalne. Nie mozna takze zapomina¢ o posiadanym przez NTT
System S.A. certyfikacie SA8000.

Grupa Kapitatlowa NTT System stara si¢ rozszerza¢ zakres geograficzny sprzedazy produktow wiasnych poza
Polske. Rozwijana jest sprzedaz nowego produktu — rozwigzania w zakresie Smart Home o nazwie Blue Bolt
http://www.bluebolt.pl/ — systemu do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek, garazy oraz
drzwi. System ten jest stale rozbudowywany o nowe funkcjonalnosci i Spétka przewiduje, ze sprzedaz rozwigzan
w tym zakresie bedzie rosta.

Jak juz wyzej napisano, w segmencie sprzedazy do biznesu i sektora publicznego jest dostrzegane ozywienie.
Coraz wigcej oglaszanych jest przetargéw oraz splywa wigcej zapytan ofertowych. Aby wykorzysta¢ to ozywienie
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Emitent wzmaga dziatania, aby jak najlepiej dostosowac¢ si¢ do potrzeb naszych partnerow i klientow w zakresie
oferty i obshugi. Komputery serii NTT Business doposazone zostaly w nowe funkcjonalno$ci z zakresu
zarzadzania i diagnostyki, zgodne z najwyzszymi standardami wymaganymi w przetargach publicznych.
Jednocze$nie mamy w swoje ofercie rozwiazania biznesowe takich producentow jak Acer, HP czy Lenovo.

W NTT Technology sp. z 0. 0. kontynuowane s prace nad kolejnym prototypem komputera do zastosowan
specjalnych w zakresie obronnym, wojskowym. Ten projekt i doswiadczenie zdobyte przy jego realizacji powinny
przynosi¢ efekty w kolejnych latach.

Istotnym czynnikiem determinujacym dalsze dziatania Spofki i jej Grupy Kapitatowej bedzie zdobywanie nowych
segmentow rynku, szczegélnie poprzez dziatania zmierzajace do zainteresowania naszg oferta potencjalnych
nabywcow z krajow cztonkowskich Unii Europejskiej i spoza UE. Optymalizowana jest oferta dla klientow
z segmentu reseller, e-tail i retail. Celem jest, aby byla ona maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych
podmiotéw, jak i tych mniejszych. Klient, ktory zwiaze si¢ z nami na dluzej moze liczy¢ na indywidualne
podejscie, asyste i wsparcie biznesowe. Promujemy sprzedaz naszych komputeréw za posrednictwem
konfiguratora, ktory udostgpniany takze naszym klientom/dystrybutorom. Czynione sg dzialania w celu
zwigkszenia dostgpnosci naszych towaréw dla odbiorcow korporacyjnych (,corporate”). Wymaga
to przygotowania specyficznej oferty, dostosowanej do potrzeb naszych klientow.

Stale rozszerzana jest gama komputeréw przeno$nych, tabletow i smartfonow. W ocenie Spoiki, rola technologii
mobilnej i ustug z nig zwigzanych bedzie w nachodzacych okresach dynamicznie wzrasta¢. Podpisane kontrakty
dotyczace dystrybucji smartfonéw z Lenovo (Motorola), OPPO, Realme, Infinix, VIVO, o ktorych juz wczesniej
byla mowa w niniejszym sprawozdaniu, przynosza wymierne korzysci dla Grupy Kapitalowej, jednoczesnie
umacniajac pozycje tych marek na polskim rynku. W ofercie towarowej znajduje si¢ duzy wybdr urzadzen typu
smartwatch, wspomnianych wczesniej marek oraz urzadzen marki Amazfit. Urzadzenia mobilne
z jednej strony dostarczajg informacji i rozrywki, stuza do komunikacji, jak i pomagaja utrzyma¢ dobra forme
fizyczng (np. smartwatche), bedac Swietnym wspomaganiem w czynnym uprawianiu aktywnos$ci fizycznych
i treningach sportowych. Na horyzoncie rysujg si¢ kolejne produkty zaliczane do grupy elektro mobilnosci. Trwaja
negocjacje dotyczace kolejnych umoéw dystrybucyjnych i uméw z nowymi potencjalnymi odbiorcami. Spotka
nieustannie analizuje mozliwo$¢ poszerzenia oferty o nowe produkty, mozliwo$¢ wejscia na nowe rynki oraz
kanaty sprzedazy, takze w ktorych dotychczas byla nieobecna.

W dalszym ciggu jest realizowana rozbudowa kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji
z uzytkownikami naszych produktéw za pomocg spotecznosciowych kanatow informacyjnych.

Szansa na dalszy wzrost sprzedazy i marzy jest zwigkszenie rozpoznawalnos$ci (kampanie reklamowe
i promocyjne) nowych marek NTT System S.A. (np. produkty z marki HIRO, NTT Book). Ograniczeniem
szybkiego wzrostu sprzedazy w branzy sa problemy z pozyskaniem finansowania zewngtrznego w postaci
kredytow bankowych, ubezpieczeniem kredytu kupieckiego lub otrzymaniem kredytu kupieckiego u dostawcow
1 odbiorcow oraz wysokie koszty tych produktéw zwigzane z wysokimi stopami procentowymi w Polsce i na
Swiecie.

Wzrost skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej to takze wyzwanie organizacyjne czego przyktadem jest wdrozenie
nowych systemow ERP, EOD i CRM (w tym systemu zarzadzania serwisem i produkcja oraz wsparcia
serwisowego dla klientow Spoéiki), a takze rozbudowa zdolnosci operacyjnych (logistyczno-magazynowych).

Nowe centrum logistyczne w Duchnowie pozwolito nam dwukrotnie zwigkszy¢ operacje logistyczne. Prowadzone
sa prace nad dalszym zwigkszeniem powierzchni magazynowej na przyszte lata, co przyczyni si¢ do dalszego
stabilnego wzrostu sprzedazy.

Zarzad dostrzega takze inne ryzyka rynkowe, opisane m.in. w pkt 9, ktére moga negatywnie wplywaé na
rentowno$¢ Spoltki i jej Grupy Kapitatowe;.
22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitalowq Emitenta

W I pédiroczu 2026 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg NTT
System.
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23. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostk¢ Dominujaca Grupy Kapitalowej,
zmiany zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz zmiany uprawnien osob
zarzadzajacych, w szczegdlnoSci w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W dniu 30 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza NTT System S.A. podjeta uchwale o powolaniu, efektywnie
od dnia 1 stycznia 2026 roku, Pana Roberta Glowackiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu NTT
System S.A., na okres wspolnej kadencji z dotychczasowymi Cztonkami Zarzadu VIII kadencji Emitenta,
tj. do dnia 24 pazdziernika 2027 r.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej
Zmiany nie wystapity.
Zmiany zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych
Zmiany nie wystapily.
Zmiany uprawnien oséb zarzadzajacych, w szczegolnosci w zakresie prawa do podecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji
Nie wystapity.

24. Umowy zawarte mi¢dzy jednostkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajacymi

Czlonkowie Zarzadu Jednostki Dominujacej wykonuja swoje obowigzki na podstawie uméw o pracg lub
kontraktow menadzerskich. Emitent i jego Grupa Kapitatowa nie zawieraly z osobami zarzadzajacymi umow
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu polaczenia spotki przez przejecie.
Ewentualne rekompensaty jakie mogtyby im przystugiwa¢ w zwiazku z rezygnacja lub odwotaniem reguluja
przepisy prawa pracy.
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25. Warto$s¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci dla oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych Grupe
Kapitalowa (brutto tys. PLN) z tytulu sprawowanych funkcji

Jednostka Dominujaca

Wynagrodzenie zaplacone przez Emitenta z tytulu umowy
o prace i nadzor: s LKL
- Zarzad 706 683
Tadeusz Kurek 312 286
Marcin Olszewski 119 110
Grzegorz Kurek 137 -
Robert Gltowacki 138 -
Jacek Kozubowski - 80
Witold Markiewicz - 207
- Rada Nadzorcza 147 147
Tomasz Jacygrad 54 54
Davinder Singh Loomba 18 18
Andrzej Rymuza 18 18
Grzegorz Kurek - 18
Magdalena Sagata 21 21
Waldemar Sielski 18 18
Wojciech Kurek 18 -
Wynagrodzenie zaplacone z tytulu §wiadczonych ustug _ _

dzialalnosci gospodarczej:

- Zarzad - -
- Rada Nadzorcza - -
Kierownictwo Rozwoju Biznesu w dziale Zarzad = =
Razem 853 830

W I potroczu 2026 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia
ani innych §wiadczen od innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej NTT System.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Kapitalowej NTT System nie wystgpowala kategoria wynagrodzen
wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale Emitenta.
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26. Informacje o znanych Emitentowi (Jednostce Dominujacej Grupy Kapitalowej) umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Wszelkie znane Emitentowi informacje dotyczace dokonywanych zmian w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaty w punktach 28 - 32 niniejszego sprawozdania.

27. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grupy Kapitalowej, w tym programéw opartych
na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wszystkie informacje dotyczace wynagrodzen wyptaconych kazdej z osob zarzadzajacych i nadzorujacych
przedstawione sa powyzej, w punkcie 25 sprawozdania. Z kolei informacje dotyczace nagrod lub korzysci
potencjalnie naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym, wynikajacych z programéw motywacyjnych,
zamieszczone zostaty w punkcie 33.

28. Warto$¢ nominalna oraz laczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej
NTT System

Kapitat zaktadowy NTT System S.A wynosi 83.100.000,00 PLN i dzieli si¢ na 13.850.000 szt. akcji serii D
o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda. Akcje Emitenta zarejestrowane s3 w Krajowym Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie pod kodem PLNTSYS00013.

29. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i splaty dtuznych i kapitalowych papieré6w wartosciowych

W Ipoétroczu 2026 r. nie miata miejsca emisja, wykup lub sptata dtuznych i kapitalowych papierow wartosciowych
Emitenta. W okresie sprawozdawczym Emitent posiadatl akcje wtasne nabyte wczesniej w celach inwestycyjnych,
a kolejne transakcje nabycia akcji wlasnych przez Emitenta opisano w nocie 31.

30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub poSrednio poprzez podmioty zaleZne
co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej na dzien
przekazania sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogélnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian w strukturze
wlasnosci Jednostki Dominujacej

Wedtlug informacji posiadanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej
5 % ogoblnej liczby gltosow na WZA NTT System S.A. na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sa:

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akeji):

Typ podmiotu

% akcji w kapitale % glosow na walnym
£} J

actins (siedziba) LU ) zakladowym zgromadzeniu

Tadeusz Kurek osoba fizyczna 3477 000 25,10% 25,66%
Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 3308 625 23,89% 24,42%
Andrzej Rymuza osoba fizyczna 1144313 8,26% 8,45%
Anna Pytkowska osoba fizyczna 800 000 5,78% 5,91%
Barbara Kurek osoba fizyczna 762 500 5,51% 5,63%
Pozostate podmioty 4 055 330 29,28% 29,93%
NTT System S.A. 302232 2,18% -
Razem 13 850 000 100,00% 100,00%

Zrédfo: Dane w tabeli zostaty zaprezentowane w oparciu o ostatnie posiadane przez Jednostke dominujgcg informacje o liczbie
posiadanych przez akcjonariuszy akcji.

Powyzsza tabela nie obejmuje zmiany opisanej ponizej, w zakresie stanu akcji posiadanych przez Panig Barbarg
Kurek. W raporcie biezagcym nr 6/2017 z dnia 15 maja 2017 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz w dniu
15 maja 2017 r. otrzymat zawiadomienie od akcjonariusza spotki — Pana Andrzeja Kurka, o zmniejszeniu
zaangazowania w ogolnej liczbie glosow w spotce NTT System S.A. Tre$¢ zawiadomienia:
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"ZAWIADOMIENIE O ZMNIEJSZENIU ZAANGAZOWANIA W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW W SPOECE NTT
SYSTEM S.A.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U.
2016 poz. 1639, z pozn. zm.) niniejszym informuje o zmniejszeniu sie mojego zaangazowania do poziomu ponizej
5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT SYSTEM S.A.

Zmniejszenie ponizej progu 5% glosow na walnym zgromadzeniu spotki NTT System S.A. zostato spowodowane
przeniesieniem przeze mnie w dniu 15 maja 2017 r. na Barbare Kurek 50 000 akcji spotki NTT SYSTEM S.A.
Przeniesienie nastgpito w wyniku realizacji ugody.

Liczba akcji posiadanych przed zmiang wynosita 702 710 akcji, co stanowilo 5,07 % kapitatu zakladowego Spotki
i uprawniato do oddania 702 710 glosow, co stanowito 5,07 % ogdlnej liczby glosow na WZA Spotki.

Po zmianie udzialu posiadam 652 710 akcji, co stanowi 4,71 % kapitatu zakladowego Spotki i uprawnia do
oddania 652 710 gltosow, co stanowi 4,71 % ogolnej liczby glosow na WZA Spotki.

Informuje, iz nie istniejq podmioty zalezne ode mnie posiadajgce akcje Spoltki jak rowniez nie zawieratem umow
dotyczqcych przekazania uprawnienia do wykonywania prawa glosu z akcji.

Jednoczesnie informuje, ze w zwigzku z zawartq ugodq w okresie nastepnych 12 miesiecy nastgpi przeniesienie
przeze mnie dalszych 312 500 akcji na rzecz Barbary Kurek".

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, Zarzad Emitenta nie powziat zadnych, poza
opisanymi w pkt. 31, informacji o zmianach w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietow akcji NTT System S.A.

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadania akeji NTT System S.A. lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad
informacjami

Stan Stan Stan posiadania

Zmiana w 2026 r.
do dnia publikacji

. q q q . . Zmiana w okresie .,
Stanowisko posiadania na | posiadania na na dzien
sprawozdawczym

nadzorujaca 31/12/2025 30/06/2026 publikacji
Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu 3477000 3477 000 - 3477 000 -
Davinder Singh | - Czlonek rady 3308 625 3308 625 -l 3308625 -
Loomba Nadzorczej
Andrzej Rymuza | CZonek rady 1144 313 1144 313 - 1144313 -
Nadzorczej

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta nie posiada udziatéw lub akcji jednostek powigzanych
zNTT System S.A.

Skup akeji wlasnych prowadzony przez Emitenta w celach inwestycyjnych

Na dzien 30 czerwca 2026 r. Emitent posiadal 302 232 szt. akcji wlasnych, o tacznej warto$ci nominalnej 1 813
tys. PLN, co stanowi 2,1822 % kapitalu zaktadowego i ogdlnej liczby glosoéw na walnym zgromadzeniu Spotki.
Akcje te w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 30.06.2026 r. wycenione zostaly na 761 tys. PLN.

Zarzad NTT System S.A. dzialajac na podstawie prerogatyw nadanych uchwala nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2024 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoiki do nabycia
akcji wlasnych, podjal w dniu 11 lipca 2024 r. uchwale precyzujaca warunki nabywania akcji wtasnych Spotki
(raport biezacy nr 17/2024 z dnia 11.07.2024 r). Uchwata ta zastapita wczesniej obowigzujace uchwaty: uchwate
z dnia 14 sierpnia 2019 r. (raport biezacy nr 21/2019 z dnia 14 sierpnia 2019 r.) i uchwatle z dnia 30 listopada 2021
roku (raport biezacy nr 18/2021 z dnia 30.11.2021 r.).

Skup akcji wlasnych Spotki odbywac si¢ bedzie zgodnie z powszechnie obowigzujacymi regulacjami prawnymi,
a w szczegollnosci z zasadami i trybem okreslonym w postanowieniach uchwaty nr 21 ZWZ NTT System S.A.
z dnia 27 czerwca 2024 roku tj w trybie art. 362 §1 pkt 8 k.s.h oraz art. 362 §2 k.s.h.
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1. Przedmiotem nabycia b¢da w petni pokryte akcje wtasne NTT System S.A. notowane na rynku podstawowym
Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013.

2. Akcje wlasne NTT System S.A. bgda nabywane w celu dalszej odsprzedazy na podstawie i w granicach
upowaznienia udzielonego przez walne zgromadzenie z dnia 27 czerwca 2024 roku.

3. Skup akcji wlasnych prowadzony bedzie za posrednictwem wlasnego rachunku inwestycyjnego Spoiki,
prowadzonego przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie.

4. Zarzad Spotki wyznacza termin umowny, w ktorym nastapi rozpoczecie skupu akcji wlasnych na dzien
1 sierpnia 2024 roku, skup bedzie realizowany do dnia 30 czerwca 2029 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili
wyczerpania srodkow finansowych przeznaczonych na ich nabycie lub do dnia nabycia maksymalnej liczby akcji
zgodnie z punktem 5 i 6 ponize;j.

5. Laczna cena nabycia akcji wlasnych powigkszona o koszty ich nabycia nie moze przekroczy¢ wysokosci
kapitalu rezerwowego utworzonego na podstawie Uchwatly nr 22 ZWZ NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2024
roku, tj. kwoty 9.600.000,00 PLN (stownie: dziewig¢ miliondw szeséset tysiecy ztotych ).

6. Laczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji wtasnych Spotki nie moze przekroczy¢ 5,78 % wartosci kapitatu
zaktadowego Spolki, a maksymalna liczba nabywanych akcji wlasnych nie moze przekroczy¢ 800.000 (stownie:
osiemset tysigcy) sztuk.

7. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: zero zlotych 1/100) za jedna akcje
i nie wyzsza niz 12,00 PLN (stownie: dwanas$cie ztotych 00/100) za jedna akcje.

W granicach okres$lonych uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Rada Nadzorcza moze okresli¢
minimalng i maksymalng cen¢ nabywania akcji wlasnych, po ktérych Zarzad bedzie zobowigzany nabywac te
akcje.

Zarzad Spotki okreslat bedzie cel nabycia akcji wlasnych.

Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z zachowaniem przepiséw regulujacych
obrot papierami warto$ciowymi spotek publicznych.

Skup akcji wiasnych prowadzony jest za posrednictwem wilasnego rachunku inwestycyjnego Spotki,
prowadzonego przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A z siedziba w Warszawie.

Po dniu bilansowym, do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca nabycia ani zbycia
akcji wlasnych.

32. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2026 r. nie wystgpowali posiadacze papierow wartos§ciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programéw akeji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjonuja w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowe;j
NTT System programy akcji pracowniczych.

34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasnosci papieréw warto$ciowych
Na dzien 30 czerwca 2026 r. Jednostce Dominujacej Grupy Kapitalowej NTT System nie sg znane jakichkolwiek

ograniczenia w przenoszeniu praw wilasnosci oraz zakresie wykonywania praw glosu przypadajacych na akcje
Emitenta.

35. Wskazanie zdarzen, ktére nastapily po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej

Po dniu, na ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe, nie wystgpity istotne nietypowe
zdarzenia nieujete w tym sprawozdaniu, a ktdre moglyby mie¢ istotny wplyw na przyszite wyniki finansowe.
36. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Istotny wptyw na rynek IT maja programy rzadowe powigzane z funduszami KPO. Realizacja dostaw zwigzanych
z tymi programami moze wptywac na kolejne sprawozdania finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowe;.
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Wojna w Ukrainie, jak i konflikt jaki wybucht w rejonie Bliskiego Wschodu, wplywaja negatywnie
na ogolnoswiatowa gospodarke. W chwili obecnej trudno jednak oszacowac¢ skale przysztych negatywnych
skutkdéw na gospodarke tych zdarzen. Grupa Kapitatlowa bedzie na biezaco monitorowac jej rozwoj i ewentualne
zdarzenia, ktore wystgpia, zostang odzwierciedlone odpowiednio w przysztych sprawozdaniach finansowych
Spoiki i Grupy Kapitalowej. W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano zadnych korekt z tego tytulu. Oszacowanie
warto$ciowe wplywu skutkoéw wojny w Ukrainie oraz konfliktu jaki wybucht w rejonie Bliskiego Wschodu na
funkcjonowanie oraz wyniki NTT System S.A. i Grupy Kapitatowej nie jest mozliwe.

Na moment sporzadzenia sprawozdania nie wystapily inne zdarzenia, ktéore moglyby istotnie wptynaé
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 30 czerwca 2026 r. oraz na wyniki osiagnigte
przez Emitenta i jego Grupe Kapitalowa. Podstawa uzyskania wyniku finansowego byla normalna dzialalno$¢
operacyjna realizowana w oparciu o pozycje rynkowa Spotki. Struktura przychodéw i kosztéw zostata
zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NTT System za I potrocze
2026 .

Po dniu bilansowym nie wystapily inne zdarzenia, ktore mogtyby istotnie wplyna¢ na biezaca oraz przyszla
sytuacj¢ Grupy Kapitalowe;.

37. Informacje dotyczace wyplaconej lub zadeklarowanej dywidendy przez Emitenta
W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca deklaracja wyptaty dywidendy za 2026 r. i lata nastepne.

30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie
podziatu zysku netto za 2025 rok. Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku w kwocie 21.822.056,87 PLN (stlownie: dwadziescia jeden miliondw osiemset
dwadziescia dwa tysiace pigcdziesiat szes¢ ztotych osiemdziesiat siedem groszy) przeznaczono:
e w wysokosci 2.980.508,96 PLN (stownie: dwa miliony dziewigéset osiemdziesiat tysigcy pigéset
osiem zlotych dziewigédziesigt sze$¢ groszy) na dywidend¢ dla akcjonariuszy, to jest kwote
0,22 PLN (stownie: dwadzie$cia dwa grosze) na jedng akcje,
e w wysokosci 18.841.547,91 PLN (stownie: osiemnascie miliond6w osiemset czterdziesci jeden
tysiecy piecset czterdziesci siedem ztotych dziewigédziesiat jeden groszy) na kapital zapasowy.
Powyzsze kwoty podzialu zysku netto nie ulegly zmianie ze wzgledu na ilo$¢ akcji Spotki posiadanych
przez NTT System S.A. na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

Na dzien Walnego Zgromadzenia dywidenda objetych jest 13 547 768 akcji Emitenta.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito:

e  dzien prawa do dywidendy na 30 wrze$nia 2026 roku,

e dzien wyptaty dywidendy na 30 grudnia 2026 roku.
[los¢ akeji objetych dywidenda nie zmienita si¢ na dzien ustalenia prawa do dywidendy.

38. Wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania sprawozdania wzgledem Emitenta i pozostatych
jednostek Grupy Kapitalowej NTT System nie wszczgto przed sadami, organami wlasciwymi dla postgpowania
arbitrazowego lub organami administracji publicznej postgpowan dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych taczna warto$¢ bytaby istotna.

39. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad NTT System S.A. poinformowal w raporcie biezagcym nr 5/2025 z dnia 29 kwietnia 2025 r., ze do Spotki
wptyneta uchwata Rady Nadzorczej NTT System S.A. nr 3/29/04/2025 z dnia 29 kwietnia 2025 roku
w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za pierwsze potrocza roku 2025, 2026 1 2027 oraz badania sprawozdan finansowych NTT System S.A.
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej NTT System, sporzadzonych za lata obrotowe
konczace si¢ 31 grudnia 2025 roku, 31 grudnia 2026 roku i 31 grudnia 2027 roku oraz uchwata nr 4/29/04/2025 Rady
Nadzorczej NTT System S.A. z dnia 29 kwietnia 2025 roku w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia
oceny sprawozdan o wynagrodzeniach zarzadu i rady nadzorczej za lata 2025, 2026 1 2027 w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nich informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 ustawy o ofercie publiczne;.

Podmiotem wybranym przez Rad¢ Nadzorcza do przeprowadzenia ww. czynnosci jest UHY ECA Audyt Spotka
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z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie, ul. Polczynska 31A, 01-377 Warszawa (dalej: "Audytor").
Wybrany Audytor jest wpisany na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
ewidencyjnym: 3886.

Uprawnienie Rady Nadzorczej do dokonania wyboru bieglego rewidenta wynika z §13 pkt 2 lit. s) Statutu Spotki oraz
§4 pkt 5 lit. s) Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Spotka nie korzystala dotychczas z ushug ww. podmiotu w zakresie przegladu i badania sprawozdan finansowych.

W dniu 30 czerwca 2025 roku zostala zawarta umowa pomi¢dzy Emitentem a UHY ECA Audyt Sp. z o.0.
o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego. Na mocy umowy UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. zobowigzata
si¢ do przeprowadzenia:
1) przegladu jednostkowych $rodrocznych sprawozdan finansowych Zleceniodawcy sporzadzonych zgodnie
z MSR/MSSF za nastepujace okresy:

a) za potrocze konczace sie dnia 30.06.2025 r.;

b) za potrocze konczace si¢ dnia 30.06.2026 r.;

¢) za potrocze konczace si¢ dnia 30.06.2027 r.;
2) przegladu skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych Zleceniodawcy sporzadzonych zgodnie
z MSR/MSSF za nastepujace okresy:

a) za potrocze konczace si¢ dnia 30.06.2025 r.;

b) za pdtrocze konczace sie dnia 30.06.2026 1.;

¢) za pétrocze konczace sie dnia 30.06.2027 1,;
(dalej tacznie: potroczne Sprawozdania finansowe lub z osobna poétroczne Sprawozdanie finansowe), w celu
przedtozenia Zleceniodawcy Raportu z przegladu odnos$nie kazdego z potrocznych Sprawozdan Finansowych,

3) badania ustawowego jednostkowych sprawozdan finansowych Zleceniodawcy sporzadzonych zgodnie
z MSR/MSSF za nastgpujace okresy:

a) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2025 1.;

b) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2026 r.;

¢) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2027 r.;
4) badania ustawowego skonsolidowanych sprawozdan finansowych Zleceniodawcy sporzadzonych zgodnie
z MSR/MSSF za nastgpujgce okresy:

a) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2025 r;

b) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2026 r.;

¢) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2027 r.;
(dalej tacznie: Sprawozdania finansowe lub z osobna Sprawozdanie finansowe), w celu przedtozenia
Zleceniodawcy Sprawozdania z badania odnosnie kazdego ze Sprawozdan Finansowych,

5) innej ushugi atestacyjnej wykonanej zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie
i przeglad, zastrzezonej do realizacji dla bieglego rewidenta polegajacej na zbadaniu, czy sprawozdanie finansowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone w formacie ESEF spetnia we wszystkich istotnych
aspektach wymogi okre§lone w Rozporzadzeniu ESEF (dalej: ,badanie zgodnos$ci z wymogami ESEF”),
za nastgpujace okresy:

a) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2025 r;

b) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2026 r.;

¢) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2027 r.;

6) innej ustugi atestacyjnej wykonanej zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie
i przeglad, zastrzezonej do realizacji dla bieglego rewidenta polegajacej na przeprowadzeniu oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach Zleceniodawcy w oparciu o KSUA 3000, zgodnie z art. 90 g. ust. 10 Ustawy o ofercie
publicznej za nastepujace okresy:

a) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2025 r.;

b) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2026 r.;

c) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31.12.2027 r.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia

Niezaleznie od rodzaju Raportu z przegladu, Raportu atestacyjnego, rodzaju Opinii na temat zgodnosci,
oraz od tego, jaki rodzaj opinii zawiera Sprawozdanie z badania (w tym odmowe wydania opinii) Strony ustality,
ze taczne wynagrodzenie Zleceniobiorcy z tytutu przeprowadzenia przegladéw i badan Sprawozdan finansowych
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oraz ushug atestacyjnych wynosi netto 330.000,00 PLN (trzysta trzydziesci tysigcy ztotych) netto, powigkszone
o nalezny podatek od towarow i ustug (dalej Wynagrodzenie), w tym:
1) za prace dotyczace 2025 roku - 104.000,00 PLN (sto cztery tysigce ztotych) netto, w tym:

a)
b)
0
d
5
D

20.000,00 PLN (dwadziescia tysigcy ztotych) netto z tytulu przegladu jednostkowego poétrocznego
Sprawozdania finansowego za potrocze 2025 r.;

13.000,00 PLN (trzynascie tysigcy zlotych) netto z tytulu przegladu skonsolidowanego potrocznego
Sprawozdania finansowego za potrocze 2025 r.;

39.000,00 PLN (trzydziesci dziewi¢¢ tysiecy ztotych) netto z tytutu badania jednostkowego Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025;

16.000,00 PLN (szesnascie tysiecy zlotych) netto z tytulu badania skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2025;

8.000,00 PLN (osiem tysiecy ztotych) netto z tytutu ushugi atestacyjnej w zakresie weryfikacji zgodnosci
z Rozporzadzeniem ESEF za rok obrotowy 2025;

8.000,00 PLN (osiem tysigcy zlotych) netto z tytutu ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2025;

2) za prace dotyczace 2026 roku - 113.000,00 PLN (sto trzynascie tysiecy ztotych) netto, w tym:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

22.000,00 PLN (dwadziescia dwa tysigce zlotych) netto z tytutu przegladu jednostkowego potrocznego
Sprawozdania finansowego za potrocze 2026;

15.000,00 PLN (pietnascie tysiecy ztotych) netto z tytutu przegladu skonsolidowanego potrocznego
Sprawozdania finansowego za potrocze 2026;

44.000,00 PLN (czterdziesci cztery tysiace ztotych) netto z tytutu badania jednostkowego Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2026;

16.000,00 PLN (szesnascie tysiecy zlotych) netto z tytulu badania skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2026;

8.000,00 PLN (osiem tysigcy ztotych) netto z tytutu ustugi atestacyjnej w zakresie weryfikacji zgodnosci
z Rozporzadzeniem ESEF za rok obrotowy 2026;

8.000,00 PLN (osiem tysiecy ztotych) netto z tytulu ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2026;

3) za prace dotyczace 2027 roku - 113.000,00 PLN (sto trzynascie tysigcy ztotych) netto, w tym:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

22.000,00 PLN (dwadziescia dwa tysigce zlotych) netto z tytutu przegladu jednostkowego potrocznego
Sprawozdania finansowego za potrocze 2027;

15.000,00 PLN (pigtnascie tysigcy ztotych) netto z tytulu przegladu skonsolidowanego poétrocznego
Sprawozdania finansowego za potrocze 2027;

44.000,00 PLN (czterdziesci cztery tysiace ztotych) netto z tytutu badania jednostkowego Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2027;

16.000,00 PLN (szesnascie tysiecy zlotych) netto z tytulu badania skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2027;

8.000,00 PLN (osiem tysigcy ztotych) netto z tytutu ustugi atestacyjnej w zakresie weryfikacji zgodnosci
z Rozporzadzeniem ESEF za rok obrotowy 2027,

8.000,00 PLN (osiem tysiecy ztotych) netto z tytulu ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2027.

Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z tytulu powyzszej umowy, wyplacono w calosci
wynagrodzenie za ustugi dotyczace 2025 r.

Podmiot badajacy sprawozdanie finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitalowej nie $wiadczyt na rzecz Grupy
Kapitatlowej NTT System innych ustug.
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