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Sprawozdanie z calkowitych dochodow
Za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026

I pélrocze 2026 2025 I pélrocze 2025
Sprawozdanie z calkowitych dochod6w NOTA 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4;5;6 36 619 75 982 39 984
Przychody ze sprzedazy produktow 29 124 57957 30719
Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 7 495 18 025 9265
Koszt wlasny sprzedazy 4;5 (35 259) (77 691) (41 042)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1360 1709) (1 058)
Koszty sprzedazy 5 (684) (1527) (732)
Koszty ogoélnego zarzadu 5 (3205) (6 304) (3253)
Pozostate przychody operacyjne 8 1854 3844 1759
Pozostale koszty operacyjne 8 (1 009) (1535) (567)
Zysk (strata) na dzialalnoS$ci operacyjnej (1 684) (7 231) 3 851)
Przychody finansowe 9 356 193 110
Koszty finansowe 9 (1023) (3797) (659)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 (2351) (10 835) (4 400)
Podatek dochodowy 65 1899 343
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej (2 286) (8936) (4 057)
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechane;j
Zysk (strata) netto (2 286) (8936) (4 057)
Pozostale calkowite dochody netto -
Skladniki, ktore nie zostana przeniesione w pézZniejszych
okresach do rachunku zyskow i strat:
Skutki przeszacowania aktywow trwatych
Skladniki, ktore moga zostaé przeniesione w pozniejszych
okresach do rachunku zyskoéw i strat:
Pozostale calkowite dochody netto razem
Calkowite dochody netto (2 286) (8936) 4 057)
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za | polrocze 2026 .

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Bilans sporzadzony na dzien 30 czerwca 2026 r.

I pélrocze 2025
I pélrocze 2026 rok 2025 (dane
AKTYWA NOTA przeksztalcone)

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Aktywa trwale 73 688 77718 85092
Rzeczowe aktywa trwale 15 31975 33915 36 957
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 24 106 26 089 28 162
Warto$ci niematerialne 13 417 500 582
Inwestycje dtugoterminowe 17 16 795 16 795 19 128
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 23 395 419 263
Aktywa obrotowe 46 963 46 285 47 923
Zapasy 19 26 880 28207 25235
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 18 133 16 043 19 908
Rozliczenia migdzyokresowe 23 1889 1 446 2 009
Aktywa z tytutu biezacego podatku dochodowego 10 - - 37
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 50 578 723
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 18 11 11 11
Aktywa razem 120 651 124 003 133 015

I pétrocze 2025
I péirocze 2026 rok 2025 (dane
PASYWA przeksztalcone)

01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Kapitaly wlasne 78 519 80 805 85 659
Kapitat akcyjny 30 4797 4797 4797
Kapitat zapasowy 31 55956 66 417 66417
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 32 18272 18 355 18376
Kapitaty rezerwowe 33 1698 1698 1698
Zyski zatrzymane 34 (2204) (10 462) (5 629)
Zobowiazanie dlugoterminowe 11478 13 348 18 124
Rezerwa na podatek odroczony 28 565 630 2285
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 39 1463 1463 1300
Leasing finansowy 26 7077 8761 11396
Przychody przysztych okreséw (dotacje) 23 2373 2 494 3143
Zobowiazania krétkoterminowe 30 654 29 850 29 231
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 29 13314 13 036 11124
Kredyty krotkoterminowe 24 9587 8101 9 862
Leasing finansowy 26 4832 5597 5401
Pozostale zobowigzania finansowe 24 148 148 148
Zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych 42 1424 1249 1147
Przychody przysztych okresow (dotacje) 23 964 1330 1341
Rezerwy krotkoterminowe 27 385 389 208
Pasywa razem 120 651 124 003 133 015
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Sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

za okres od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026

I péirocze

I pélrocze

Sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych 2026 2025 2025
(metoda posrednia) w tys. zi 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025

A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 1076 4524 211
1. Podatek dochodowy (65) (1.899) (343)
II. Przeplywy pieni¢Zne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (1+2) 1141 6423 554

1. Zysk (strata) netto (2 286) (8 936) (4 057)

2. Korekty o pozycje 3427 15 359 4611
Amortyzacja aktywow trwalych 4187 10 159 5043
Zaptacony podatek dochodowy - (37) -
Zysk ze sprzedazy lub zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych - 18 %)
Koszty finansowe ujete w rachunku zyskow i strat - 2333 28
(Dodatnie) / ujemne r6znice kursowe netto (256) (202) (158)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci (2 098) 917) (4 966)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 1327 692 3648
(Zwigkszenie)/Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan 1088 3294 2312
Zwiegkszenie / (zmniejszenie) rezerw 63 (1491) (343)
Zwigkszenie przychodéw przysztych okresow (487) (1312) (674)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan (796) 1903 (711)
Zaptacone odsetki 519 1099 536
Otrzymane odsetki (120) (181) (100)
B. Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci inwestycyjnej (62) 41 (20)
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych - 61 -
Platno$ci za rzeczowe aktywa trwate (62) (20) (20)
C. Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej (1542) (4 030) 472
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli - - -
Zaciagniete kredyty 1478 1959 3720
Sptata leasingdw (2 590) (5 281) (2794)
Odsetki od kredytow, leasingdow (520) (889) (536)
Wplyw z tyt. otrzymanych odsetek 120 181 100
Inne wplywy/wydatki finansowe (30) - (18)
D. Zwiekszenie netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (528) 534 663
wplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkow pienigznych - (10) 6
E. Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych (528) 524 669
F. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 578 54 54
G. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 50 578 723
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 7 15 114
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym
za okres sprawozdawczy konczacy si¢ 30 czerwca 2026 roku

Kapital

Nadwyzka  rezerwowy z Kanital “l/)).’nill( la}:
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapital ze przeszacowania rezer:t?olv: na Zyski :zelnfigezifm Razem
wlasnym podstawowy sprzedazy rzeczowych zabez iecz);nia zatrzymane pna Kabi taly
akeji aktywéw P ana P
trwalych zapasowy
stan na dziei 01.01.2026 4797 13350 18 355 1698 (10 462) 53068 80 805
Zysk netto (2 286) (2 286)
Pozostate catkowite dochody za okres (netto)
Calkowite dochody razem - - - - (2 286) - (2286)
- wyptata dywidendy - -
- przeniesienie do kapitalu zapasowego - 10 462 (10 462) -
- sprzedaz/likwidacja §rodkow trwatych (82) 82 -
- inne korekty 1) -
stan na dzien 30.06.2026 4797 13 350 18272 1698 (2204) 42606 78519
Kapital .
Nadwyzka  rezerwowy z Kapital :X)’l’:;i( l:;:
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapital ze przeszacowania Zyski e
o rezerwowy na Przeniesiony Razem
wlasnym podstawowy  sprzedazy rzeczowych zabezpieczenia zatrzymane na kapital
akeji aktywoéw T
trwalych
stan na dzien 01-01-2025 opublikowane 4797 13 350 24 853 1698 3962) 57 030 97 765
korekta bledow z lat poprzednich - (6 477) (1572) - (8 048)
stan na dzien 01.01.2025 4797 13 350 18 376 1698 (5534) 57030 89 717
Zysk netto (8936) (8 936)
Pozostate catkowite dochody za okres (netto) -
Calkowite dochody razem - - - - (8 936) - (8936)
- wyptata dywidendy - B
- przeniesienie do kapitalu zapasowego - 3962 (3962) -
- zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek
przeszacowania $rodkow trwatych 30 30
- sprzedaz srodkow trwatych (51) 46 o)
- korekty/ zaokraglenia a)
stan na dzien 31.12.2025 4797 13 350 18 355 1698 (10 462) 53 068 80 805
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Kapital

5 Wynik lat
. i Nadwyzka reZerwowy z Kanital ubiestych
Sprawozdanie ze zmian w kapitale Kapital ze przeszacowania p Zyski ey
. rezerwowy na Pprzeniesiony Razem
wlasnym podstawowy sprzedazy rzeczowych zabezpieczenia zatrzymane na kapital
akeji aktywow P za asl())w

trwalych P ¥
stan na dzien 01-01-2025 opublikowane 4797 13 350 24 853 1698 3 962) 57 030 97 765
korekta bledow z lat poprzednich 0 (6 477) (1572) 0 (8 048)
stan na dzien 01.01.2025 4797 13 350 18 376 1698 (5534) 57 030 89 717
Zysk netto (4 056) (4 056)
Pozostate catkowite dochody za okres (netto) -
Calkowite dochody razem - - - - (4 056) - (4 056)
-wyptata dywidendy - -
- przeniesienie do kapitalu zapasowego - 3962 (3 962) -
- korekty/ zaokraglenia (1) )
stan na dzien 30.06.2025 4797 13 350 18 376 1698 (5 629) 53 068 85 660
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Noty objasniajace do sprawozdania finansowego

1. Informacje ogdlne:
1.1. Informacje o jednostce:

Nazwa i siedziba jednostki:

Nazwa: Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Silowej Hydrotor SA

Siedziba: Tuchola

Adres: 89-500 Tuchola; ul. Chojnicka 72

Forma prawna: Spotka akcyjna

Panstwo rejestracji: Polska

Podstawowe miegjsce prowadzenia dziatalnosci: Tuchola

Opis charakteru dziatalnosci jednostki: Produkcja elementow hydrauliki sitowej
Zmiany w nazwie jednostki: nie wystapily

Spotka utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 13-12-1991 r. w Kancelarii Notarialnej
nr 77 w Swieciu nad Wista (Rep. A Nr 6529/1991 r.).

Rejestracja:

Spotka zarejestrowana jest pod numerem KRS 0000119782, prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Bydgoszczy, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Podstawowy przedmiot dzialalnoSci:

v Przedmiotem dziatalno$ci "PHS Hydrotor" S.A. jest dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa i
handlowa w zakresie obrotu gospodarczego na terenie kraju i za granicg, przy specjalizacji
w zakresie hydrauliki sitowe;.

v' Podstawowy segment dziatalno$ci to produkcja, regeneracja i projektowanie elementow
hydrauliki sitowej, majacych zastosowanie w rolnictwie oraz przemysle: maszynowym,
budowlanym, wydobywczym, energetycznym, samochodowym i innych.

Rodzaj przewazajacej dziatalnosci PKD — 28.12.Z Produkcja sprzgtu i wyposazenia do napedu
hydraulicznego i pneumatycznego

v Rodzaj dziatalno$ci wedtug PKD:

—  28.30.Z produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa;
33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn

- 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

- 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

—  25.53.Z Obrobka mechaniczna elementéw metalowych

- 38.21.Z Odzysk surowcow

- 46.82.Z Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

— 72.10.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych
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—  25.11.Z Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci

v Branza wg klasyfikacji GPW w Warszawie — przemyst elektromaszynowy;
Czas trwania:

Czas trwania dziatalno$ci PHS "Hydrotor" S.A. jest nieokreslony.

1.2. Zarzad i Rada Nadzorcza:

Stan posiadania akcji oraz gtoséw przez Zarzad i Rade Nadzorcza przedstawiono w nocie 30.

Zarzad:
W okresie od dnia 01.01.2026 r. do dnia 30.06.2026 r. Zarzad Spoétki dziatat w sktadzie:

v Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu

v' Stanistaw Drewczynski - Dyrektor ds. Operacyjnych, Produkcji i Inwestycji, Cztonek
Zarzadu

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza:
W okresie od 27.06.2026 r. do 30.06.2026 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
v Ryszard Bodziachowski — Przewodniczacy
Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczacego
Ewa Chrapkiewicz — Sekretarz

Monika Guzowska — cztonek

AN N N

Marcin Murawski - cztonek

W okresie od 01.01.2026 r. do 27.06.2026 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
v' Ryszard Bodziachowski — Przewodniczacy

Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczacego
Marcin Lewicki — Sekretarz

Monika Guzowska — cztonek

AN

Jakub Leonkiewicz - cztonek

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegl zmianie.
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Komitet Audytu:

W okresie od 27.06.2026 r. do 30.06.2026 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie:
v" Marcin Murawski — Przewodniczacy

v" Waclaw Kropinski — cztonek

v" Monika Guzowska — cztonek
W okresie od 01.01.2026 r. do 27.06.2026 r. Komitet Audytu pracowal w sktadzie:
v Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy

v" Waclaw Kropinski — cztonek

v Monika Guzowska — czlonek

Na dzien zatwierdzenia raportu sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

1.3. Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 roku struktura akcjonariatu jednostki byta nastepujaca:

o,
Liczba gloséw z %

% posiadanych

Podmiot Siedziba Tlo$¢ akeji akeji posizu%anego praw gloséw
Kkapitatu
Lewicki Mariusz z osoba bliska Torun 444 200 444 200 18,521% 15,974%
Bodziachowski Ryszard z osoba bliska Warszawa 406 000 406 000 16,929% 14,600%
?Eg{ig‘erymm - Subfundusz PRO akeji Warszawa 277 600 277600  11,575% 9,983%
Guzowska Monika Torun 96 106 96 106 4,007% 3,456%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny Warszawa 97973 97973 4,085% 3,523%
Kropinski Wactaw Tuchola 88 405 422 025 3,686% 15,176%
PKO zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Warszawa 35914 35914 1,497% 1,292%
pozostali akcjonariusze akcje imienne 12215 61075 0,509% 2,196%
pozostali akcjonariusze akcje zwykte 939 887 939 887 39,190% 33,799%
Razem 2398 300 2780780  100,00% 100,00%

Aktualizacja danych zgodnie z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy z dn. 27 czerwca 2026 r. oraz z informacjq o nabyciu akcji przez akcjonariusza

Akcje Hydrotor S.A. Komice ohresu udzial % Komes Jooest  udzial % NoneC NS il %
Hlosé akeji
imiennych uprzywilejowanych 95620 4,00% 95620  4,00% 95620 4,00%
zwyktych 2302 680 96,00% 2302680  96,00% 2302 680 96,00%
Razem 2398 300 100,00% 2398300 100,00% 2398 300 100,00%
Ilosé glosow
2 akgji imiennych uprzywilejowanych 478 100 17,20% 478100 17,20% 478 100 17,20%
z akcji zwyktych 2302 680 82,80% 2302 680 82,80% 2302 680 82,80%
ogélem 2 780 780 100,00% 2780780 100,00% 2780 780 100,00%
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1.4.  Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Ninigjsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest
walutg funkcjonalng i sprawozdawcza Spoétki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaly wykazane
w tysigcach ztotych, jednakze w uzasadnionych przypadkach dane zostaty ujete z wigksza doktadnos$cia.

1.5. Okres sprawozdawczy, jednostki zalezne
Rokiem obrotowym PHS Hydrotor (sp6tki dominujacej oraz spotek zaleznych) jest rok kalendarzowy.

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2026 r. — 30.06.2026 r. oraz
poréwnywalne dane finansowe 01.01.2025 r. —31.12.2025r. 101.01.2025 r. — 30.06.2025 r.

Przedsi¢biorstwo Hydrauliki Sitowej HYDROTOR SA jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej
Hydrotor, w sktad ktorej na dzien 30.06.2026 roku wchodza:

GRUPA KAPITALOWA HYDROTOR

Q) Hydrolers .

. AGROMET I
i i LUBAN [T | WIZAMOR
- 'l__l Spolka r oo
Agromet ZEHS WZM Wizamor Sp. z
Luban S.A. 0.0. w Wiecborku
Akcje 99,99 % Udziaty 96,88 %

Zadna ze spotek wchodzaca w sktad grupy kapitalowej nie posiada udziatéw w kapitatach innych
podmiotow wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;.

PHS Hydrotor SA jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej Hydrotor i ma obowiazek
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej zgodnie z art. 55 do 63
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z p6zniejszymi
zmianami) zwanej dalej ,,ustawag o rachunkowosci”.

1.6. Kurs EUR uzyty do prezentacji wybranych danych:
Do prezentacji wybranych danych przyje¢to kursy:

a) podstawowe pozycje aktywow i pasywoOw Sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wg $redniego kursu EUR ogloszonego przez NBP obowigzujacego na dzien 30-06-2026 r.,
oraz na 30-06-2025 r.,

b) podstawowe pozycje Sprawozdania z catkowitych dochoddéw przeliczono wg $redniej
arytmetycznej $rednich kursow EUR ogloszonych przez NBP, obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego zakonczonego miesigca za I potrocze 2026 r. oraz za I podtrocze 2025 r.,
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¢) podstawowe pozycje Sprawozdania z przeplywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej 1 finansowej oraz $rodki pienigzne na koniec okresu przeliczono wg $rednie;j
arytmetycznej $rednich kursow EUR ogloszonych przez NBP, obowiazujgcych na ostatni
dzien kazdego zakonczonego miesigca za I potrocze 2026 r. oraz za I potrocze 2025 r.,

d) S$rodki pieniezne na poczatek okresu sprawozdawczego przeliczono wedlug Sredniego kursu
EUR obowiazujacego na dzien 31-12-2025 r., oraz na poczatek okresu porownywalnego
wedtug sredniego kursu EUR obowigzujacego na dzien 31-12-2024 r.

W celu przedstawienia wybranych danych finansowych w walucie EURO, przyj¢to nastepujace
kursy ogloszone przez NBP:

v" $redni kurs EURO obowigzujacy na dzien bilansowy:
e roku biezacego (30.06.2026 1.) 1 EUR =4,2963 zt
e roku poprzedniego (30.06.2025 r.) 1 EUR =4,2419 zt

po kursach tych przeliczono odpowiednio podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku
przepltywu srodkow pienigznych roku biezgcego i roku poprzedniego.

v’ $rednig arytmetyczng $rednich kursow EURO ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca w okresie roku obrotowego:
e roku biezacego (2026) 1 EUR = 4,2522 7zt
e roku poprzedniego (2025) 1 EUR = 4,2208 zt

po kursach tych przeliczono podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat roku biezacego i roku
poprzedniego

1.7. Wybrane dane finansowe:

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienigznych
ze sprawozdania finansowego i porownywalnych danych finansowych przeliczone na EUR
przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1 potrocze 2025
I potrocze 2026 rok 2025 I pétrocze 2025 (dane
przeksztatcone)
Pozycja sprawozdan finansowych
tys. PLN tys EUR tys PLN tys EUR tys PLN tys EUR %% WO
BILANS AKTYWA
Aktywa trwale 73 688 17 152 77718 18 387 93233 21979 85092 20 060
Aktywa obrotowe 46 963 10931 46 285 10951 48 191 11361 47923 11298
Aktywa razem 120 651 28083 124003 29338 141424 33340 133015 31357
BILANS PASYWA
Kapitat wlasny 78519 18276 80 805 19118 93 709 22 091 85 659 20 194
Kapitat zakladowy 4797 1117 4797 1135 4797 1131 4797 1131
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 42132 9807 43198 10 220 47716 11249 47 356 11 164
Zobowiazania dtugoterminowe 11 478 2672 13 348 3158 18 489 4359 18 124 4273
Zobowigzania krotkoterminowe 30 654 7135 29 850 7062 29 227 6 890 29 231 6 891
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Pasywa razem 120651 28083 124003 29338 141424 33340 133015 31357
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody netto ze sprzedazy 36 619 8612 75982 17932 39984 9473 39984 9473
Zysk brutto na sprzedazy 1360 320 (1709) (403) (1 058) (251)  (1058) (251)
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej (1684) (396) (7231) (1707) (3 851) 912) (3 851) 912)
Zysk netto (2 286) (538) (8936) (2109)  (4057) (961)  (4057) (961)
RACHUNEK PRZEPLYWOW

PIENIEZNYCH

Przep%y».vy‘ pieni¢zne netto z dziatalnosci 1076 253 4524 1070 11 50 211 50
operacyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci 5 -

inwestycyjnej (62) (15) 41 10 (20) 5) (20) %)
Przep%ywy_ pieni¢zne netto z dziatalnosci (1 542) (363)  (4030) 953) 470 111 472 112
finansowe;j

Przeptywy pienigzne netto razem (528) (124) 534 126 663 156 663 157
Srodki pienigzne na poczatek okresu 578 137 54 13 54 13 54 13
Srodki pienigzne na koniec okresu 50 12 578 137 723 170 723 171

1.8.  Kontynuacja dzialalnosci:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Hydrotor zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, nie krdocej niz 12
miesigcy od dnia bilansowego. Kontynuacja dziatalnosci uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej jej
partnerow handlowych w najblizszych kwartatach oraz spotki zaleznej Agromet ZEHS Luban. Zarzad
Spotki jednostki dominujacej uwaza, ze istnieje wymagajace rozwazenia i biezacego monitorowania
ryzyko zagrozenie kontynuacji dziatalnosci catej Grupy Hydrotor, ze wzgledu na trudnosci finansowe.
Kluczowym problemem jest zamrozenie kapitalu obrotowego w naleznosciach od odbiorcow. Powoduje
to reakcje tancuchowa, wysokie zaangazowanie limitu kredytowego, brak elastycznosci finansowej oraz
konieczno$¢ finansowania si¢ kredytem w rachunku biezacym. Nieterminowe ptatnosci sg efektem
zatoréw platniczych — opdznien w platnosciach od odbiorcéw. Obecne trudnosci ptynnosciowe w
Agromet ZEHS Luban przekladaja si¢ bezposrednio na wydluzenie cyklu rotacji naleznos$ci
wewnatrzgrupowych, co dodatkowo ma negatywny wplyw na przeplywy pienigzne jednostki
dominujace;.

2. Platforma zastosowanych miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowe;j:

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci:

Niniejsze $rodroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska,
opublikowanymi i obowigzujacymi na dzien 30 czerwca 2026 roku. Biorac pod uwage toczacy si¢ w
Unii Europejskiej proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalnose,
w zakresie stosowanych przez Spotke zasad rachunkowo$ci nie ma znaczgcej roznicy miedzy
standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska
dla roku 2026.
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2.2 Podstawa sporzadzenia sprawozdan finansowych:

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone z uwzglednieniem zmian do standardu MSR 1
»Prezentacja sprawozdan finansowych” w zakresie ujawnien. Spotka dokonata modyfikacji zakresu i
formatu ujawnien, ktore dotyczyly:
v kwestii istotno$ci — nieistotne ujawnienia nie zostaly zaprezentowane nawet jesli stanowity czgsé
wymogu danego standardu,
v’ agregacji badz dezagregacji wybranych pozycji w celu zwigkszenia przejrzystosci i uzytecznosci,
v" zasad (polityk) rachunkowosci — zaprezentowane zostaly te zasady, ktore maja istotny wplyw na
prezentacje efektow dziatalnosci i sytuacje Spotki.
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza si¢ istnienia okoliczno$ci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.
Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji sprawozdania finansowego jest ztoty polski (,,ztoty”, ,,z”,
,»PLN”). Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w tysiacach zlotych i wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych.

2.3 Status zatwierdzenia standardéw w UE:

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie
W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoltka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego
zastosowania standardow lub zmian do standardow.

Nowe standardy oraz zmiany do standardéw i ich wplyw na sprawozdanie finansowe Spélki.
Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 oraz Coroczne ulepszenia MSSF (tom 11), zatwierdzone przez Uni¢
Europejska, maja zastosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 roku lub
p6zniej. Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 dotycza m.in. zaprzestania ujmowania zobowigzan
rozliczanych elektronicznie, oceny warunkéw umownych w tescie SPPI, dodatkowych ujawnien oraz
umoOw na energie elektryczng zalezng od warunkéw naturalnych. Coroczne ulepszenia obejmuja
MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 i MSR 7. Zastosowanie tych zmian nie mialo istotnego wptywu
na sprawozdanie finansowe Spotki.
Spotka analizuje wplyw MSSF 18 , Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, ktory
zastepuje MSR 1 i bedzie stosowany od okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2027 roku.
Standard wptynie w szczegdlnosci na:
- podziat przychodow i kosztow w rachunku zyskow i strat na wymagane kategorie oraz
prezentacje nowych sum czg¢éciowych,
— ujawnianie w jednej nocie miar wynikow zdefiniowanych przez kierownictwo, o ile Spotka
takie miary stosuje,
- zasady agregacji i dezagregacji informacji w podstawowych sprawozdaniach finansowych
oraz notach.
Spotka wdrozy MSSF 18 od daty jego wej$cia w zycie. Analiza wplywu na prezentacj¢ i ujawnienia
pozostaje w toku. Na podstawie dotychczasowych analiz Spotka nie przewiduje, aby pozostale
wymienione ponizej standardy i zmiany mialy istotny wptyw na jej sprawozdanie finansowe.
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Standardy i zmiany zatwierdzone przez UE, ktore jeszcze nie weszly w zZycie, oraz oczekujace na

zatwierdzenie przez UE:

Standard

Opis

Data wejscia
w Zycie

MSSF 18 ,,Prezentacja i
ujawnienia w
sprawozdaniach
finansowych”

Standard zastepuje MSR 1. Wprowadza nowe
kategorie oraz sumy czgsciowe w rachunku zyskow i
strat, wymogi dotyczace miar wynikow
zdefiniowanych przez kierownictwo (MPM) oraz
zasady agregacji i dezagregacji informacji w
sprawozdaniach podstawowych i notach. Standard
zostal zatwierdzony przez UE.

Okresy roczne
rozpoczynajgce si¢
od 1 stycznia 2027
roku

MSSF 19 ,,Spotki
zalezne bez
odpowiedzialno$ci
publicznej: ujawnianie
informacji”

Umozliwia spelniajgcym warunki jednostkom
zaleznym ograniczenie ujawnien przy zachowaniu
zasad ujmowania, wyceny i prezentacji wynikajacych
z pozostalych MSSF. Standard oczekuje na
zatwierdzenie przez UE.

Okresy roczne
rozpoczynajace si¢
od 1 stycznia 2027
roku*

MSSF 20 ,,Aktywa
regulacyjne i

Okresla ujecie aktywow i zobowigzan regulacyjnych
oraz zwigzanych z nimi przychodow i kosztow w

Okresy roczne
rozpoczynajace si¢

,.Skutki zmian kurséw
wymiany walut

funkcjonalnej gospodarki niehiperinflacyjnej na
hiperinflacyjna walute prezentacji oraz sposob

zobowigzania dziatalnosci objetej regulacja stawek. Standard od 1 stycznia 2029
regulacyjne” oczekuje na zatwierdzenie przez UE. roku*
Zmiany do MSR 21 Doprecyzowuja przeliczanie sprawozdania z waluty | Okresy roczne

rozpoczynajgce si¢
od 1 stycznia 2027

stowarzyszonych i
wspolnych

przedsiewzigciach”

inwestowanie w okreslone aktywa zgodnie z MSSF
18. Zmiany oczekujg na zatwierdzenie przez UE.

obcych” postgpowania, gdy waluta prezentacji przestaje by¢ roku*
hiperinflacyjna. Zmiany oczekuja na zatwierdzenie
przez UE.
Zmiany do MSR 28 Doprecyzowuja mozliwos¢ wyceny takich inwestycji | Okresy roczne
Lnwestycje w w warto$ci godziwej przez wynik finansowy przez rozpoczynajace si¢
jednostkach jednostke, ktorej gtdéwna dziatalnos¢ stanowi od 1 stycznia 2027

roku*

* data wejscia w Zycie wyznaczona przez RMSR; stosowanie standardu w UE wymaga jego

zatwierdzenia

2.4 Istotne wartoS$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach:

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wigze si¢ z koniecznosciag stosowania
istotnych szacunkow ksiegowych. Przyjete zalozenia oraz oszacowania podlegaja biezacej weryfikacji,
z uwzglednieniem dotychczasowych doswiadczen, jak rowniez innych czynnikow, w tym przewidywan
dotyczacych przysztych zdarzen, ktére w danych okolicznosciach uznawane sg za racjonalne. Spotka
dokonuje szacunkoéw odnoszacych si¢ do przysztosci, przy czym nalezy podkresli¢, Ze ich rzeczywista
realizacja moze odbiega¢ od wartosci przewidywanych.
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Szacunki i zatozenia obarczone istotnym ryzykiem konieczno$ci dokonania znaczgcych korekt
warto$ci bilansowych aktywow i zobowiazan w kolejnych okresach sprawozdawczych obejmuja
w szczegolnoscei:

— stawki amortyzacyjne,

— utrate warto$ci rzeczowych aktywow trwatych, aktywdéw z tytulu prawa do uzytkowania oraz
wartos$ci niematerialnych,

— utrate wartosci zapasow,

- wyceng aktywow dostgpnych do sprzedazy wedlug wartosci godziwej,

— zobowigzania leasingowe, w tym przyjeta stope dyskontowa,

- rezerwy,

— odpisy aktualizujace,

— podatek odroczony.

Okres uzytkowania oraz warto$¢ rezydualna aktywow

Okresy ekonomicznej uzyteczno$ci oraz warto$ci koncowe rzeczowych aktywow trwatych
i warto$ci niematerialnych podlegaja analizie na kazdy dzien bilansowy. Ewentualne zmiany traktowane
sa jako zmiany szacunkow. Proces ten wiaze si¢ z niepewnos$cig wynikajaca m.in. ze zmian warunkoéw
rynkowych, postgpu technologicznego oraz poziomu konkurencji, ktére moga wptywac¢ na okres
wykorzystania aktywow.

Utrata wartosci aktywow trwalych i warto$ci niematerialnych

Aktywa podlegajace amortyzacji sg testowane pod katem utraty wartosci w przypadku wystgpienia
przestanek wskazujacych na mozliwos$¢ braku odzyskania ich wartosci bilansowej. Odpis aktualizujacy
ujmuje si¢ w wysoko$ci nadwyzki wartosci bilansowej nad wartoscig odzyskiwalng. Wartosé
odzyskiwalna stanowi wyzsza z dwoch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy
lub warto$ci uzytkowej. Analiza przeprowadzana jest indywidualnie dla sktadnikéw aktywow lub —
w przypadku braku niezaleznych przeptywéw pienieznych — dla odpowiednich osrodkéw
wypracowujacych $rodki pieniezne. Na kazdy dzien bilansowy weryfikuje si¢ rowniez zasadnosc
odwrdcenia uprzednio ujetych odpisow.

Utrata wartoS$ci zapaséw

Zapasy podlegaja analizie pod katem utraty warto§ci w przypadku wystapienia przestanek
wskazujacych na mozliwo$¢ niezrealizowania ich wartosci ksiggowej. Ewentualny odpis ujmuje si¢ jako
roéznicg¢ pomigdzy wartoscig bilansowg a warto$cig mozliwa do odzyskania (tj. warto$cig godziwa
pomniejszong o koszty sprzedazy). Ocena dokonywana jest indywidualnie dla poszczegdlnych pozycji,
a zasadno$¢ odpiséw podlega weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania
Analogicznie jak w przypadku srodkoéw trwatych, Spotka weryfikuje okresy uzytkowania oraz

wartosci koncowe aktywow z tytulu prawa do uzytkowania. Réwniez w tym przypadku istnieje
niepewno$¢ zwigzana z przyszlymi warunkami gospodarczymi i zmianami rynkowymi.
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Testy na utrate warto$ci tych aktywow przeprowadzane sa w przypadku wystapienia odpowiednich
przestanek. Odpisy ujmuje si¢ w wysokosci nadwyzki warto$ci bilansowej nad wartoscia odzyskiwalna,
a ich zasadno$¢ podlega okresowej weryfikacji.

Zobowigzania leasingowe

Wycena zobowiazah leasingowych opiera si¢ na oszacowanym okresie leasingu, obejmujacym
zaréwno okres nieodwotalny, jak i dodatkowe okresy, co do ktorych istnieje uzasadnione przekonanie,
ze Spotka skorzysta z prawa ich przedtuzenia. Do dyskontowania przysztych ptatnosci stosuje si¢ stopg
odpowiadajaca kosztowi finansowania zewngtrznego, a w przypadku prawa wieczystego uzytkowania
gruntdw stopg te powicksza si¢ o dodatkowy margines, uwzgledniajacy dtugoterminowy charakter
zobowigzania.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy dokonywana jest ocena, czy nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego
dla poszczego6lnych instrumentéw finansowych. W przypadku jego wystapienia Spotka ujmuje odpisy
w wysokosci oczekiwanych strat kredytowych w calym okresie zycia instrumentu, natomiast
w przeciwnym przypadku — w wysokosci strat 12-miesigcznych. Za istotny wzrost ryzyka uznaje si¢
m.in. opdznienia w ptatnosciach przekraczajace 30 dni.

W odniesieniu do naleznos$ci handlowych oraz aktywow z tytulu umoéw stosuje si¢ model pelnych
oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie od oceny ryzyka. W przypadku naleznosci objetych
ubezpieczeniem uwzglednia si¢ przewidywane odszkodowania.

Warto$¢ godziwa

Warto$¢ godziwa odzwierciedla biezace szacunki i moze ulega¢ zmianom w kolejnych okresach
w wyniku zmiennos$ci warunkoéw rynkowych. Jej ustalenie wymaga zastosowania odpowiednich metod
wyceny oraz przyjecia zalozen dotyczacych m.in. stop dyskontowych, inflacji czy przysztych
przeptywow pienieznych. Konieczne jest rowniez przypisanie instrumentow do wiasciwego poziomu
hierarchii warto$ci godziwe;.

Podatki

Spotka, jako podatnik CIT, dokonuje szacunkéw zwigzanych z roznicami przejsciowymi pomiedzy
wynikiem ksiegowym a podatkowym, co wplywa na poziom aktywow i rezerw z tytutu podatku
odroczonego. Przepisy podatkowe, w tym dotyczace VAT, CIT oraz sktadek na ubezpieczenia
spoleczne, podlegaja czestym zmianom i niejednoznacznym interpretacjom. Moze to prowadzi¢ do
rozbieznosci w ich stosowaniu oraz do ryzyka sporow z organami podatkowymi. W konsekwencji
wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym moga ulec zmianie w wyniku decyzji kontrolnych.
Wprowadzenie klauzuli GAAR zwigkszyto zakres wymaganych osadow przy ocenie skutkow
podatkowych transakcji. Zarzad dokonal analizy potencjalnego wplywu tych regulacji i nie
zidentyfikowat koniecznosci korekt, jednak nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretacji przez organy
podatkowe. Spdtka ujmuje podatek biezacy i odroczony zgodnie z MSR 12, uwzgledniajgc m.in. wynik
podatkowy, podstawe opodatkowania, straty podatkowe oraz dostgpne ulgi, a takze niepewnosci
zwigzane z rozliczeniami podatkowymi.
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Przyjete szacunki i zalozenia opieraja si¢ na najlepszej dostepnej wiedzy Zarzadu na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego. Niemniej jednak rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ si¢ od
przewidywanych, a ewentualne zmiany ujmowane s3 w okresie ich wystapienia.

2.5 Wczesniejsze zastosowanie standardow i interpretacji:

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe zarzad podjal decyzje, iz zaden ze Standardow nie
bedzie wczesniej stosowany. Spoltka zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach
przewidzianych do zastosowania przez standardy lub interpretacje.

2.6 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci:

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okresow poprzednich Spotka nie
zmienita dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

3. Stosowane zasady rachunkowosci:

3.1 Kontynuacja dzialalnoSci:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Hydrotor zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci, nie krocej niz 12
miesiecy od dnia bilansowego. Kontynuacja dziatalno$ci uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej jej
partneréw handlowych w najblizszych kwartatach oraz spotki zaleznej Agromet ZEHS Luban. Zarzad
Spotki jednostki dominujacej uwaza, ze istnieje wymagajace rozwazenia i biezgcego monitorowania
ryzyko zagrozenie kontynuacji dziatalnosci catej Grupy Hydrotor, ze wzgledu na trudno$ci finansowe.
Kluczowym problemem jest zamrozenie kapitalu obrotowego w naleznosciach od odbiorcéw. Powoduje
to reakcje tancuchowa, wysokie zaangazowanie limitu kredytowego, brak elastycznosci finansowej oraz
konieczno$¢ finansowania si¢ kredytem w rachunku biezacym. Nieterminowe ptatnosci sa efektem
zatoréw platniczych — opdznien w ptatnosciach od odbiorcéw. Obecne trudnosci ptynnosciowe w
Agromet ZEHS Luban przektadaja si¢ bezposrednio na wydluzenie cyklu rotacji naleznosci
wewnatrzgrupowych, co dodatkowo ma negatywny wplyw na przepltywy pieniezne jednostki
dominujace;.

3.2 Podstawa sporzadzenia:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z uwzglednieniem zmian do standardu MSR
1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” w zakresie ujawnien. Spotka dokonata modyfikacji zakresu
i formatu ujawnien, ktore dotyczyty:
v" kwestii istotno$ci — nieistotne ujawnienia nie zostaly zaprezentowane nawet jesli stanowity
cze$¢ wymogu danego standardu,
v’ agregacji badz dezagregacji wybranych pozycji w celu zwickszenia przejrzystosci
1 uzytecznosci,
v' zasad (polityk) rachunkowos$ci — zaprezentowane zostaty te zasady, ktore majg istotny wplyw
na prezentacje efektow dziatalnosci i sytuacje Spotki.
Ninigjsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza si¢ istnienia okolicznosci wskazujacych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.
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Waluta funkcjonalng i waluta prezentacji sprawozdania finansowego jest ztoty polski (,,ztoty”, ,,zt”,
»PLN”). Ninigjsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w tysigcach zlotych i wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysiacach ztotych.

3.3 Zasady rachunkowoSci

W PHS "Hydrotor" S.A. sprawozdanie finansowe sporzadzane jest zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

Tekst jednolity Polityki Rachunkowo$¢ zostal przyjety przez Spotke 19 listopada 2025 r. Zasady
rachunkowosci byly stosowane w sposob ciagly, z wyjatkiem retrospektywnego uje¢cia korekty istotnego
btedu z lat ubiegtych Btad polegat na nieprawidtowym ujeciu i wycenie prawa wieczystego uzytkowania
gruntu. W rezultacie dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz dane na dzien 30 czerwca
2025 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.

Wartos$¢ firmy

Wartos¢ firmy to skladnik aktywdw reprezentujacy przyszie korzys$ci ekonomiczne powstajagce
z aktywow nabytych w ramach polaczenia jednostek, ktorych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani
osobno uja¢. Wartos$¢ firmy wykazywana jest jako sktadnik aktywow i1 przynajmniej raz w roku
poddawana jest testowi na utratg tej wartosci. Skutki utraty warto$ci odnoszone sa w cigzar biezacego
wyniku finansowego i nie podlegaja odwrdceniu w kolejnych okresach.

Test na utrate wartosci dokonywany jest metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF).
Metoda ta oparta jest na zatozeniu, ze warto$¢ firmy determinowana jest przez poziom i roztozenie
w czasie wolnych strumieni pieni¢znych generowanych przez firme¢. Wolny strumien pieni¢zny (FCF)
z okresu prognozy (przyjmowany jest okres 3 letni) jest dyskontowany w celu odzwierciedlenia warto$ci
pieniadza w czasie. Nastegpnie, zsumowaniu podlegaja zdyskontowane strumienie pieni¢zne. Ostatni
etap to okreslenie warto$ci rezydualnej wartosci firmy na koniec okresu prognozy.

Warto$¢ ta oszacowana jest wedtug wzoru Gordona — Dn/(r-g), gdzie:

- Dn - zdyskontowany strumien FCF z ostatniego roku projekc;ji,
- r—stopa dyskontowa (oparta 0 WACC dla Grupy) dla okresu rezydualnego,
- g—stopa wzrost FCF

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg to zaliczane do aktywow trwatych, prawa majatkowe nadajace
si¢ do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym
niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby jednostki w szczegolnosci:

— autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje
— prawa do wynalazkow, patentow, znakow towarowych, wzorow uzytkowych oraz zdobniczych,
- know-how
— nabyta warto$¢ firmy
- koszty zakonczonych prac rozwojowych,
Sktadnik warto$ci niematerialnych to mozliwy do zidentyfikowania niepieni¢zny sktadnik aktywow,
nieposiadajacy postaci fizyczne;j.
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Sktadnik aktywow spetnia kryterium identyfikowalnosci jesli mozna go wyodrgbnic¢ (tzn. mozna go
wylaczy¢ lub wydzieli¢ i1 sprzedaé, przekazaé, licencjonowaé lub odda¢ do odplatnego uzytkowania
osobom trzecim) lub wynika z tytutdéw umownych lub innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to, czy
sa one zbywalne lub mozliwe do wyodrgbnienia z jednostki lub z innych tytutéw zobowiazan.

Sktadnik wartosci niematerialnych jest uyyimowany wtedy i tylko wtedy, gdy:

- Jest prawdopodobne, ze Spodtka osiagnie przyszie korzysci ekonomiczne, ktére mozna
przyporzadkowa¢ danemu sktadnikowi aktywow,
- Mozna wiarygodnie ustali¢ cen¢ nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywow.

Wycena wartoSci niematerialnych po poczatkowym ujeciu

Sktadnik warto$ci niematerialnych poczatkowo wycenia si¢ w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Tylko koszty wynikajace z etapu prac rozwojowych moga by¢ aktywowane. Koszty prac
rozwojowych sa amortyzowane metoda liniowa przez przewidywany okres ich ekonomicznej
przydatnosci. W przypadku, gdy niemozliwe jest wyodrebnienie wytworzonego we wlasnym zakresie
sktadnika aktywow, koszty prac badawczych i rozwojowych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w
okresie, w ktorym zostaly poniesione. Dla potrzeb podatku dochodowego jednostka sporzadza
dokumentacj¢ zakonczonych prac rozwojowych, ktéra powinna zawieraé:

- Sciste okreslenie, jaki produkt powstat lub jaka technologia wytwarzania powstata (opis produktow,
jakie powstaja dzigki tej technologii, oraz sposob wytwarzania);

- udowodnienie technicznej przydatnosci produktu lub technologii, np. poprzez: wskazanie rynku na
takie lub podobne produkty, wskazanie grupy potencjalnych odbiorcéw, ewentualne zapytania
ofertowe otrzymane od potencjalnych klientow, okreslenie szacowanego kosztu jednostkowego
produktu, oszacowanie ewentualnych przychodéw mozliwych do uzyskania ze sprzedazy tych
produktéw lub technologii, lub jezeli technologia lub produkt nie bedg przeznaczone na sprzedaz
— to w jaki inny sposob przyniosg jednostce korzys¢ (udowodni¢ uzyteczno$¢ produktu lub
technologii na wlasne potrzeby);

- jakie koszty aktywowano jako prace rozwojowe i w jaki sposob przyporzadkowano je do prac
rozwojowych, przy czym nalezy dazy¢ do nastepujacego przyporzadkowania: koszty materiatow
na podstawie dokumentéow RW opisanych jako zuzyte do danego projektu, koszty wynagrodzen
pracownikow przyporzadkowane na podstawie godzinowej ewidencji czasu pracy danego
pracownika (tj. z podziatem godzin przeznaczonych na poszczegélne projekty), inne koszty
posrednie, np. amortyzacja maszyn wykorzystanych na poszczeg6lne projekty podzielona wedtug
klucza opartego na udziale kosztow wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w dany projekt
do kosztow wynagrodzen ogotem.

Na dzien ujecia sktadnika wartosci niematerialnych jednostka ocenia, czy okres uzytkowania jest
okreslony czy nieokreslony, a w przypadku, gdy jest okreslony ustala metode i stawke amortyzacji.
Planowane odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych ujmowane sa jako koszt amortyzacji
i dokonywane sg wedtug nastepujacych zasad:

- amortyzacja naliczana jest metodg liniowg w okresach miesi¢cznych;

- odpisy dokonywane s3a poczawszy od miesigca, w ktorym wartos¢ ta jest gotowa do
uzytkowania, do konca tego miesigca, w ktorym nastepuje zrownanie sumy odpiséw
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umorzeniowych z ich warto$cia poczatkowa lub w ktorym sktadnik wartosci niematerialnych
przestaje by¢ ujmowany lub przeznaczono go do sprzedazy zgodnie z MSSF 5;

W jednostce stosowane sg nastgpujace okresy uzytkowania sktadnikoéw wartosci niematerialnych:
- licencje na programy komputerowe — 2 do 5 lat,
- koszty prac rozwojowych — 5 do 8 lat,

- prawo wieczystego uzytkowania gruntdéw — zgodnie z okresem przyznania tego prawa lub
zgodnie z okresem przewidywanego uzytkowania tego prawa, jezeli jest on krétszy,

- pozostale wartosci niematerialne i prawne — 5 lat.

Okres i metoda amortyzacji sa weryfikowane w ostatnim kwartale kazdego roku obrotowego.
Ewentualne zmiany sg ujmowane prospektywnie w ewidencji warto$ci niematerialnych, tzn. ze
skutkiem od pierwszego dnia kolejnego roku obrotowego.

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dokonuje weryfikacji warto$ci niematerialnych pod katem utraty
wartosci zgodnie z MSR 36. Jezeli jednostka stwierdzi przestanki utraty warto$ci, podejmuje procedury
ustalenia wysokos$ci odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow.

Zyski 1 straty wynikajace z faktu utraty wartosci lub usunigcia pozycji warto$ci niematerialnych
z bilansu ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat w momencie ich usuni¢cia z bilansu. Ustalane sg jako
roéznica miedzy przychodami netto ze zbycia a wartoscia bilansowa tej pozycji i odnoszone na pozostate
przychody (zyski) lub koszty (starty) operacyjne.

Nie jest amortyzowana warto$¢ firmy oraz sktadniki o nieokreslonym okresie uzytkowania. Aktywa te
sg testowane pod katem utraty wartosci na koniec kazdego roku obrotowego oraz za kazdym razem,
kiedy istnieja przestanki, ze nastapila utrata ich wartosci.

Prowadzona jest takze ewidencja analityczna sktadnikéw warto$ci niematerialnych dla potrzeb ustalania
podatku dochodowego od osdb prawnych.

Ewidencja analityczna ilosciowo-wartosciowa sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych
prowadzona w module §rodki trwate w systemie Comarch ERP XL. Ewidencja warto$ci niematerialnych
wraz z ich umorzeniem prowadzona jest na kontach zespotu 0 z podziatem na grupy.

Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwale to rzeczowe aktywa trwate i zrownane z nimi zaliczane do aktywow trwatych,
o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszej niz rok, kompletne, zdatne do uzytku
i przeznaczone na potrzeby jednostki. Srodki trwale sa utrzymywane w celu wykorzystania ich
w procesie produkcyjnym lub przy dostawach dobr i s$wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania
innym podmiotom na podstawie umowy najmu lub w celach administracyjnych

Zalicza si¢ do nich w szczegolnoscei:

— nieruchomo$ci — w tym grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, budowle
i budynki, a takze bedace odrgbng wlasnoscia lokale,

- maszyny, urzadzenia, $rodki transportu i inne rzeczy,
— ulepszenia w obcych $rodkach trwatych,

— $rodki trwate w budowie,
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Ewidencja analityczna iloSciowo-warto$ciowa rzeczowych aktywow trwalych wraz z ich umorzeniem
prowadzona jest w module §rodki trwate oprogramowania Comarch ERP XL. Ewidencja z podzialem
na grupy rzeczowych aktywow trwalych wraz z ich umorzeniem prowadzona jest na kontach zespolu
0.
Ewidencja jest prowadzona z uwzglednieniem dla kazdego sktadnika nastepujacych informacji:

— nazwa,

— numer inwentarzowy,

— data przyjecia do uzytkowania,

— miejsce uzytkowania i jego zmiany,

— warto$¢ poczatkowa,

— ewentualna zmiana warto$ci poczatkowe;j,

— stawka amortyzacyjna (wraz z ewentualnymi zmianami),

— umorzenie okresowe 1 skumulowane,

— wartos$¢ netto,

— data wycofania z ewidencji.

W ewidencji ze wzgledu na zasadg istotnosci ujmowane sa sktadniki o wartosci poczatkowej wyzszej
lub réwnej 1.000,00 PLN, natomiast sktadniki o warto$ci nizszej sg uyjmowane jako koszt zuzycia
materialow, przy czym nie dotyczy to maszyn i urzadzen produkcyjnych, komputeréw itp., ktére to
srodki ze wzgledu ich charakter, specyfike dziatania jednostki i ich ilo§¢ stanowig istotny element
majatkowy, wigc jednostka uwzglednia je w majatku trwaltym bez wzgledu na wysokos$¢ ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia.

Planowane odpisy amortyzacyjne sktadnikow rzeczowych aktywow trwalych ujmowane sg jako koszt
amortyzacji 1 dokonywane sg wedtug nastepujacych zasad:

amortyzacja naliczana jest metoda liniowg w okresach miesigcznych;

— odpisy dokonywane sa poczawszy od nastgpnego miesiaca, w ktorym sktadnik rzeczowych
aktywow trwatych jest gotowy do uzytkowania, do konca tego miesigca, w ktorym nastepuje
zréwnanie sumy odpisow umorzeniowych z ich warto$cia poczatkowa lub w ktorym sktadnik
przestaje by¢ ujmowany lub przeznaczono go do sprzedazy zgodnie z MSSF 5;

— odpisy amortyzacyjne sa ustalane na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznos$ci; przy czym nie dotyczy to maszyn i urzadzen produkcyjnych, ktére zawsze sa
umarzane na podstawie przewidywanego okresu uzytkowania;

— odpisy amortyzacyjne srodkow trwatych w ujeciu podatkowym o wartosci poczatkowej nizszej
niz 10.000,00 PLN sa dokonywane jednorazowo w miesigcu przyjecia do uzytkowania.

Okresy uzyteczno$ci
W jednostce stosowane sg nastgpujace okresy uzytecznosci nowych srodkoéw trwatych:

— budynki produkcyjne — do 40 lat,

— budynki biurowe — do 50 lat,

— magazyny — do 25 lat,

— linie produkcyjne — do 12 Iat,

— inne maszyny i urzadzenia produkcyjne — okres ustalany jest kazdorazowo przez stuzby
techniczne spotki,
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— samochody osobowe — do 5 lat,

— sprzet komputerowy — do 5 lat,

— pozostate srodki trwale — wedtug stawek okreslonych w Zataczniku nr 1 ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych ,,Wykaz rocznych stawek amortyzacyjnych”, jednak
w przypadku, gdy wedlug gtownego ksiggowego stawka okreSlona w zatgczniku rdzni si¢
istotnie od przewidywanego okresu uzytkowania, podejmuje on decyzje o zmianie stawki na
odzwierciedlajaca okres uzytkowania.

Okresy uzytecznosci dla celow podatkowych ustalane sa z uwzglednieniem ,,Klasyfikacji $rodkow
trwatych (KST)”.

Dla celow bilansowych okresy uzytecznosci srodkoéw trwatych ustalane sg przez stuzby techniczne na
podstawie przewidywanej przydatnosci poszczeg6élnych srodkow trwatych.

Okres i metoda amortyzacji sa weryfikowane w ostatnim kwartale kazdego roku obrotowego.
Ewentualne zmiany sg ujmowane prospektywnie w ewidencji srodkow trwatych, tzn. ze skutkiem od
pierwszego dnia kolejnego roku obrotowego.

Wycena

Poczatkowo rzeczowe aktywa trwate wycenia si¢ wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Po poczatkowym ujeciu pozycji rzeczowych aktywow trwatych jako sktadnika aktywow, ktorej warto§¢
aktywow mozna wiarygodnie ustali¢ sktadnik rzeczowych aktywow trwalych na dzien bilansowy
wycenia si¢ w warto§ci przeszacowanej odpowiadajacej jego warto$ci godziwej na dzien
przeszacowania, pomniejszonej o pozniejsze taczne odpisy amortyzacyjne i poézniejsze taczne straty
z tytulu utraty wartosci. Przeszacowanie przeprowadza si¢ na tyle regularnie, aby warto$¢ bilansowa nie
roznita si¢ w sposob istotny od warto$ci, ktora zostataby ustalona przy zastosowaniu wartosci godziwe;j
na dzien bilansowy.

Nieruchomosci sa wyceniane na podstawie wycen przeprowadzonych przez niezaleznego
rzeczoznawc¢ majatkowego nie pézniej niz co 4 lata, natomiast pozostate sktadniki rzeczowych
aktywow trwatych na podstawie oszacowan warto$ci godziwych przeprowadzonych przez pracownikow
dziatu technicznego jednostki nie pozniej niz co 3 lata.

Jezeli wartos¢ bilansowa skladnika rzeczowych aktywow trwatych wzrosta wskutek
przeszacowania, zwigkszenie ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach i akumuluje w kapitale
wlasnym jako nadwyzke z przeszacowania.

Jednakze wzrost z tytutu przeszacowania ujmuje si¢ w wyniku jako pozostale przychody operacyjne
w stopniu, w jakim odwraca on zmniejszenie z tytulu przeszacowania tego samego sktadnika aktywow,
ktore wczesniej ujeto w wyniku. Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika rzeczowych aktywow trwatych
ulegla obnizeniu na skutek przeszacowania, spadek warto$ci ujmuje si¢ w cigzar wyniku jako pozostale
koszty operacyjne. Jednakze zmniejszenie wynikajace z przeszacowania ujmuje si¢ w innych
catkowitych dochodach w wysokos$ci, w jakiej zmniejszenie nie przewyzsza kwoty figurujacej jako
nadwyzka z przeszacowania dotyczaca tego samego sktadnika aktywow. Zmniejszenie wynikajace
z przeszacowania ujmowane w innych calkowitych dochodach zmniejsza kwotg zakumulowang
w kapitale wlasnym jako nadwyzka z przeszacowania.

Laczna nadwyzka z przeszacowania zaliczona do kapitalu wtasnego jest przenoszona bezposrednio do
zyskOow zatrzymanych w momencie zbycia lub wycofania z uzytkowania sktadnika aktywow.
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Jezeli pozycja rzeczowych aktywow trwalych jest przeszacowywana, umorzenie na dzien
przeszacowania jest odliczane od wartosci bilansowej brutto sktadnika aktywow, a jego warto$¢ netto
jest przeksztalcana do wartosci przeszacowanej sktadnika aktywow. Jako $rodki trwate w budowie
(Inwestycje w srodki trwate) wykazywane sg zakupione $rodki trwale w trakcie instalacji bagdz montazu,
koszty wytworzenia §rodkow trwatych w okresie prac budowlanych, montazowych itp. oraz koszty
wytworzenia niezakonczonych prac zmierzajacych do ulepszenia juz istniejagcego $rodka trwalego. Na
dzien bilansowy $rodki trwate w budowie wycenia si¢ w wysokosci ogotu kosztow pozostajacych
w bezposrednim zwiagzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o taczne straty z tytulu
utraty wartosci. Rozliczenie kosztow srodkow trwatych w budowie nastepuje pod data przyjecia ich do
uzywania. Odpisanie kosztow $rodkoéw trwalych w budowie, ktore nie daty efektu gospodarczego,
nastepuje pod datg podjecia decyzji przez kierownika jednostki (potwierdzonej na pismie).

Przy ustalaniu ceny nabycia lub kosztu wytworzenia nalezy si¢ kierowac¢ nastgpujagcym zasadami:

e Klasyfikujac koszty jako element warto$ci poczatkowej skladnika rzeczowych aktywow
trwatych, nalezy kierowac¢ si¢ zasada, ze sg to wydatki, co do ktorych nie ma watpliwosci, ze
nie wystapityby, gdyby spotka nie wytwarzata we wlasnym zakresie tego sktadnika (np. koszty
podatku od nieruchomosci, podatku od s$rodkow transportowych, optat za wieczyste
uzytkowanie, czynszow dzierzawnych, ubezpieczenia ogélne majgtku sa ujmowane jako koszt
okresu, nawet jezeli zostaty poniesione do dnia przyjgcia do uzytkowania, gdyz sa to koszty
wynikajace z posiadania majatku lub korzystania z majatku w ogole, niezaleznie od tego czy
jest tworzony czy tez nie dany skladnik).

e Elementem warto$ci poczatkowej sktadnika rzeczowych aktywow trwatych sa koszty, ktore
zostaty poniesione po podjeciu decyzji o rozpoczeciu inwestycji oraz do dnia, w ktérym
stwierdzono, ze sktadnik aktywow zostat dostosowany do miejsca i warunkow potrzebnych do
rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa (na przyktad koszty
analiz optacalnosci, ekspertyz prawnych bedacych podstawa do podjecia decyzji o rozpoczgciu
inwestycji sg uymowane jako koszt okresu albo koszty poniesione w czasie, w ktorym sktadnik
aktywow moglby funkcjonowac¢ zgodnie z zamierzeniem kierownictwa, lecz sktadnik ten nie
jest uzywany lub nie sag w pelni wykorzystane jego mozliwosci produkcyjne, sa ujmowane jako
koszt okresu).

e Koszty finansowania zewnetrznego, ktore mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu,
budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow, sa czg¢écig ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia tego skladnika aktywow. Do kosztéw finansowania zewnetrznego
zaliczamy réoznice kursowe powstajace w zwigzku z pozyczkami i kredytami w walucie obcej,
w stopniu w jakim sg uznawane za korekte kosztow odsetek, czyli na przyktad roznice kursowe
z wyceny zobowigzan (zaciggnig¢tych na sfinansowanie zakupu) niebedgcych odsetkami nie
stanowig kosztoOw finansowania zewnetrznego.

e W przypadku gdy koszty dotycza kilku sktadnikow to rozlicza si¢ je na poszczeg6lne sktadniki
rzeczowych aktywow trwatych proporcjonalnie do kosztow bezposrednich tych sktadnikoéw
(tzn. kosztow dajacych si¢ przyporzadkowac bezposrednio do konkretnego sktadnika).

e (Czesci zamienne wykorzystywane do serwisu rzeczowych aktywow trwatych wykazywane sa
jako zapasy 1 uyjmowane w wyniku w momencie ich wykorzystania.
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e W przypadku linii produkcyjnych czesci sktadowe, dla ktorych okres uzytkowania znacznie
rézni si¢ od okresu uzytkowania linii produkcyjnej, nalezy uja¢ oddzielnie jako odrgbny
sktadnik rzeczowych aktywow trwatych.

e Sktladniki rzeczowych aktywow trwatych wniesione aportem przez wspolnikow ujmuje sig
poczatkowo wedtug wartosci okreslonej w umowie spotki, nie wyzszej jednak od ich warto$ci
godziwej z dnia zawarcia umowy.

e Otrzymane nieodptatnie sktadniki rzeczowych aktywow trwalych wycenia si¢ w wartosci
godziwej takiego samego lub podobnego sktadnika, ujmujac drugostronnie na koncie rozliczen
migdzyokresowych przychodow i rozliczajac w pozostate przychody operacyjne rownolegle do
odpiséw amortyzacyjnych.

e  Warto$¢ poczatkowa srodka trwatego podwyzszaja koszty jego ulepszenia w przeciwienstwie
do kosztow remontow, ktore sg albo odpisywane w koszty okresu albo ujmowane jako czynne
rozliczenia miedzyokresowe kosztow (zasady zostaly przedstawione przy opisie czynnych
RMK). Roéznica pomiedzy naktadami ponoszonymi na remont a naktadami ponoszonymi na
ulepszenie srodkoéw trwatych polega na tym, ze remont zmierza do podtrzymania, odtworzenia
warto$ci uzytkowej srodka trwatego i jest rodzajem naprawy, wymiany zuzytych elementow,
natomiast w wyniku ulepszenia $rodek trwaty zostaje unowocze$niony lub przystosowany do
spetniania innych, nowych funkcji, zyskuje istotng zmiane cech uzytkowych. Do naktadéw na
remont zalicza si¢ takie naktady, jak: wymiana stolarki okiennej i drzwiowej, wymiana
grzejnikow, posadzek, malowanie pomieszczen itp.

Weryfikacja

Na dzien bilansowy konczacy rok obrachunkowy jednostka dokonuje weryfikacji sktadnikow
rzeczowych aktywow trwatych pod katem utraty wartosci zgodnie z MSR 36. Jezeli jednostka stwierdzi
przestanki utraty warto$ci, podejmuje procedury ustalenia wysokosci odpisu aktualizujacego warto$¢
aktywow. W przypadku utraty wartos$ci rzeczowych aktywow trwalych, w stosunku do ktorych
dokonano aktualizacji ich warto$ci, r6znice pokrywa si¢ z kapitatu z aktualizacji wyceny maksymalnie
do wysokos$ci wczesniejszych aktualizacji. Straty z tytulu utraty wartosci ujmowane sg niezwlocznie
w wyniku finansowym w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych. W przypadku sktadnikow
rzeczowych aktywow trwatych wycenianych w warto$ci przeszacowanej wszelkie straty z tytutu utraty
warto$ci tego sktadnika ujmuje si¢ jak zmniejszenie wartosci z tytulu przeszacowania. Usunigcie
z bilansu rzeczowych aktywow nastepuje poprzez zbycie lub likwidacje kiedy nie oczekuje sie zadnych
korzysci ekonomicznych z tytulu uzytkowania lub zbycia.

Zyski i straty wynikajace z faktu usunigcia pozycji rzeczowych aktywow trwatych z bilansu ujmuje si¢
w rachunku zyskow i strat w momencie ich usunigcia z bilansu. Ustalane sg jako réznica miedzy
przychodami netto ze zbycia a warto$cig bilansowa tej pozycji.

W przypadku zbycia rzeczowych aktywow trwatych ponizej wartosci bilansowej, w stosunku do ktérych
dokonano aktualizacji ich warto$ci, réznice pokrywa si¢ z kapitatlu z aktualizacji wyceny maksymalnie
do wysokosci wezesniejszych aktualizacji.

Pozostatag nadwyzke z przeszacowania zaliczong do kapitatu wlasnego - kapitatu z aktualizacji wyceny
pomniejszona o kwote zwigzang z pokryciem roznicy w przypadku zbycia rzeczowych aktywow
trwatych ponizej wartosci bilansowej) przenosimy bezposrednio do niepodzielonego wyniku lat
ubieglych w momencie usunig¢cia odpowiadajacego jej sktadnika aktyw6w z bilansu.
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Leasing

Dla kazdej zawartej umowy Spotka dokonuje oceny, czy stanowi ona leasing lub czy zawiera element
leasingu. Przez leasing rozumie si¢ umowe (lub jej czgé¢), na podstawie ktorej przekazywane jest prawo
do kontrolowania uzytkowania okreslonego sktadnika aktywow przez ustalony okres w zamian za
wynagrodzenie.

W ramach tej oceny analizowane sg w szczegolno$ci nastgpujace kwestie:

- czy umowa odnosi si¢ do konkretnego, mozliwego do zidentyfikowania sktadnika aktywow,
ktory zostal wskazany wprost w umowie lub wynika z niej w sposéb dorozumiany w momencie
jego udostgpnienia,

— czy Spolka uzyskuje zasadniczo wszystkie korzysci ekonomiczne wynikajace z uzytkowania
tego sktadnika aktywow przez okres trwania umowy,

— czy Spotka posiada prawo do decydowania o sposobie wykorzystania danego sktadnika
aktywow w trakcie jego uzytkowania.

Na moment rozpoczgcia leasingu Spotka ujmuje zobowigzanie leasingowe w wartosci biezacej
przysztych optat leasingowych. Do ich dyskontowania stosuje si¢ stopg procentowa wynikajaca
z umowy leasingu, o ile mozliwe jest jej wiarygodne okres§lenie. W przeciwnym przypadku stosowana
jest krancowa stopa finansowania Spotki. Po poczatkowym ujeciu zobowiazanie leasingowe wyceniane
jest wedlug zamortyzowanego kosztu z wykorzystaniem metody efektywnej stopy procentowej. Jego
ponowna wycena nastgpuje m.in. w sytuacji zmiany okresu leasingu, aktualizacji szacunkéw
dotyczacych optat leasingowych, zmiany zatozen dotyczacych realizacji opcji wykupu, zmiany warto$ci
gwarantowanej lub modyfikacji indeksu badz stawki wptywajacych na wysoko$¢ optat.

Skutki przeszacowania zobowigzania ujmowane sg jako korekta wartosci aktywa z tytulu prawa do
uzytkowania, a w przypadku gdy jego warto$¢ zostata juz w pelni umorzona — w wyniku finansowym.

Optaty leasingowe sg rozdzielane na czg$¢ odsetkowa ujmowana w kosztach finansowych oraz czesé
kapitatowa, ktora pomniejsza saldo zobowigzania leasingowego./

Nieruchomosci inwestycyjne

Ewidencja nieruchomosci inwestycyjnych wraz z ich umorzeniem prowadzona jest na kontach zespotu
0 z podzialem na poszczegdlne nieruchomosci.

Nieruchomo$¢ inwestycyjna (grunt, budynek, cz¢s¢ budynku), ktore Spotka traktuje jako zrdodio
przychodow z czynszow lub/i utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich warto$ci, przy czym
nieruchomos¢ ta nie jest wykorzystywana przy produkcji, dostawach, §wiadczeniu ustug i czynnosciach
administracyjnych oraz nie jest przeznaczona do sprzedazy w ramach zwyktej dziatalnosci spoiki.
Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia si¢ wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
z uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji.

Na dzien bilansowy jednostka dokonuje wyceny nieruchomosci inwestycyjnych zgodnie z MSR 40. Do
wyceny nieruchomosci inwestycyjnych na dzien bilansowy Spotka wybrata model wartosci godziwe;j.
Warto$¢ godziwa jest ustalana na koniec roku obrotowego. Do ustalenia warto§¢ godziwag
nieruchomosci inwestycyjnej, jednostka moze korzysta¢ z ustug wykwalifikowanego, niezaleznego
rzeczoznawcy, ktory ostatnio przeprowadzat wyceny nieruchomos$ci inwestycyjnych o podobnym
charakterze i podobnej lokalizacji lub tez korzysta¢ z wlasnych stuzb technicznych.
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Najlepsza podstawa ustalenia warto$ci godziwej sa pochodzace z aktywnego rynku aktualne ceny
rynkowe podobnych nieruchomosci inwestycyjnych, ktore sa podobnie zlokalizowane, znajduja
w takim samym stanie, sa leasingowane na podobnych zasadach lub tez stuza podobnym celom
okreslonym w innych umowach. Jednostka doktada staran, aby ustali¢ roznice w charakterze, lokalizacji
lub stanie danej nieruchomosci, albo warunkach wynikajacych z umow leasingowych i innych umow
dotyczacych danej nieruchomosci.

Przy braku aktualnych cen pochodzacych z aktywnego rynku, jednostka bierze pod uwagg informacje
z r6znych zrddel, takich jak:

- aktualne ceny wystgpujace na aktywnym rynku nieruchomosci o innym charakterze, bgdacych
w innym stanie i inaczej zlokalizowanych po dokonaniu korekty uwzgledniajacej istnienie tych
roznic,

- niedawne ceny z mniej aktywnego rynku, po skorygowaniu ich o wszelkie zmiany warunkow
ekonomicznych, ktore nastgpity od czasu przeprowadzenia analizowanych transakcji zawartych
w tych cenach.

Zysk lub strata wynikajgca ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej wptywa na zysk
lub stratg netto w okresie, w ktorym nastapilta zmiana.

Wszelkie przychody i koszty zwigzane z utrzymywaniem nieruchomosci inwestycyjnych, w tym takze
zwigzane z aktualizacjg warto$ci tych inwestycji, prezentowane sg w pozostatych kosztach badz
przychodach operacyjnych. Koszty ulepszen, utraty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych, réznice
pomigdzy wartoscia poczatkowa inwestycji a wartos$cia godziwa na dzien bilansowy wptywaja zawsze
na wynik okresu, w ktérym wystapity i koryguja pozycje pozostatych przychodow i kosztow
operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne sg usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowej w przypadku ich zbycia
lub w przypadku stalego wycofania danej nieruchomos$ci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sa
spodziewane zadne przyszte korzysci z jej sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z likwidacji
lub sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej s3 ujmowane w wyniku finansowym w okresie, w ktorym
nastapita likwidacja lub sprzedaz.

Przeniesienie aktywow do i z nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje si¢ tylko wowczas, gdy nastepuje
zmiana sposobu ich uzytkowania. W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do
nieruchomosci uzytkowanych przez spotke, wartoscia, ktora zostanie ujeta w innej kategorii aktywow,
jest warto$¢ godziwa tej nieruchomosci ustalona na dzien zmiany sposobu jej uzytkowania.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Jednostka klasyfikuje aktywa trwate (lub grupe aktywow) jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli uzna,
ze ich wartos$¢ bilansowa zostanie odzyskana w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze
wykorzystanie w prowadzonej dziatalnoSci gospodarczej. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony
wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne, a sktadnik aktywow
(grupa aktywow) jest dostgpny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy.
Sklasyfikowanie aktywow trwatych do grupy przeznaczonych do sprzedazy =zaklada zamiar
kierownictwa jednostki do zakonczenia transakcji sprzedazy w czasie jednego roku od dnia zmiany
klasyfikacji aktywow trwatych.

Jednostka wycenia sktadnik aktywow trwatych (Iub grupe aktywow do zbycia) zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy w kwocie nizszej z jego warto$ci bilansowej i wartosci godziwej
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pomniejszonej o koszty sprzedazy. W momencie przeznaczenia sktadnika aktywdéw trwatych do grupy
do zbycia zaprzestaje si¢ jego amortyzacji.

Instrumenty finansowe

Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktora skutkuje jednoczesnie powstaniem skladnika
aktywow finansowych u jednej jednostki gospodarczej i zobowigzania finansowego lub instrumentu
kapitatowego u drugiej jednostki gospodarcze;.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe objete zakresem MSSF 9 spotka klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

- Pozyczki i naleznosci

- Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

- Aktywa dostepne do sprzedazy

- Instrumenty pochodne wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace w efektywnych

transakcjach zabezpieczajacych

W momencie poczatkowego ujgcia wszystkie sktadniki aktywow finansowych wycenia si¢ w wartosci
godziwe] powigkszonej, w przypadku aktywow niesklasyfikowanych do kategorii wycenianych
w warto$ci godziwej przez wynik finansowy o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia tego sktadnika aktywow.

Spotka dokonuje klasyfikacji aktywoéw w momencie ich poczatkowego ujecia.

W sklad aktywow finansowych spotki wchodza: $rodki pienigzne, depozyty krétkoterminowe,
naleznosci handlowe, pozyczki, inne naleznosci, notowane oraz nienotowane instrumenty finansowe
oraz instrumenty pochodne.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja aktywa finansowe
przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe, ktore w momencie pierwotnego ujgcia zostaly
zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli sg nabyte w celu odsprzedazy
lub odkupienia w krotkim czasie. Do tej kategorii zaliczamy pochodne instrumenty finansowe zawarte
przez Spotke, ktore nie sg wyznaczonymi instrumentami zabezpieczajacymi zdefiniowanymi przez
MSR 39.

Na dzien sprawozdawczy powyzsze aktywa wycenia si¢ do wartosci godziwej, a zyski lub stary
z wyceny ujmuje sig w wyniku finansowym jako przychody finansowe lub koszty finansowe.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci s3a aktywami finansowymi niebgdgcymi instrumentami pochodnymi,
z ustalonymi lub mozliwymi do ustalenia platno$ciami, ktore nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym
rynku. Po pierwotnym, ujeciu pozyczki i nalezno$ci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej, pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosSci.
W przypadku trudnosci z ustaleniem stopu procentowej spotka stosuje stopg WIBOR 6M.
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Efekt rozliczenia efektywna stopa procentowa ujmuje si¢ w wyniku finansowym w pozycji przychodow
finansowych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmuje si¢ w wyniku finansowym w pozycji kosztow finansowych.

Na kazdy dzien sprawozdawczy spoika ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci
sktadnia aktywow.
Do przestanek $wiadczacych o utracie wartosci nalezg czynniki wskazujace, ze:
- dhuznicy lub grupy dtuznikéw maja ktopoty finansowe,
- nie sptacajg lub sptacajg z opdznieniem odsetki lub kwote gléwna,
- istnieje duze prawdopodobienstwo ogloszenia przez nich upadioéci lub rozpoczecia innego
rodzaju reorganizacji
- wystepuja inne okolicznosci i fakty wskazujace na wymierne zmniejszenie szacowanych
przysztych przeptywdw pienigznych.
Nalezno$ci niesciggalne, czyli wierzytelno$ci udokumentowane postanowieniem wydanym przez organ
postepowania egzekucyjnego nie sa =zaliczane do aktywow. Nie$ciagalno$¢ uwaza si¢ za
uprawdopodobniong w szczegdlnosci, gdy:
- dluznik zostal postawiony w stan likwidacji lub upadtosci,
- na wniosek dtuznika wszczeto postepowanie ugodowe lub uktadowe,
- wierzytelno$¢ zostata potwierdzona prawomocnym orzeczeniem sadowym.
Spotka dokonuje odpisow aktualizujacych na naleznosci, ktore sa przeterminowane powyzej 180 dni od
terminu ptatnosci, i co do ktérych nie ustalono nowych terminoéw sptat.

Inwestycje utrzvmywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci sa aktywami finansowymi nie bedacymi
instrumentami pochodnymi, ktoére posiadaja state lub dajace si¢ okresli¢ platnosci i state terminy
zapadalnosci, oraz ktore spotka ma zamiar utrzymywac do dnia zapadalnosci. Po pierwotnym ujeciu,
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci sa wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu efektywnej stopy procentowej, pomniejszanego o odpis z tytulu utraty wartosci. Efekt
rozliczenia efektywna stopa procentowa ujmuje si¢ w wyniku finansowym w pozycji przychodow
finansowych. Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmuje si¢ w wyniku finansowym w pozycji kosztow
finansowych..

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmuja instrumenty kapitalowe i dtuzne papiery
wartosciowe. Inwestycje kapitalowe zaklasyfikowane jako dostgpne do sprzedazy to te, ktore nie sa
zaklasyfikowane ani jako przeznaczone do obrotu i wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Spotka klasyfikuje do aktywow przeznaczonych do sprzedazy te instrumenty kapitatowe, ktore sa
notowane na aktywnym rynku, ale zostaly nabyte w innym celu niz generowanie krotkoterminowych
zyskow oraz te instrumenty kapitatowe, ktore nie s notowane na aktywnym rynku i ktorych wartosci
godziwej spotka nie jest w stanie oszacowac¢ w wiarygodny sposob.

Dtuzne papiery wartosciowe nalezace do tej kategorii to instrumenty, co do ktdrych istniej zamiar ich
utrzymywania przez czas nieokre$lony, i ktére mogg by¢ sprzedane w zwigzku z potrzeba zwigkszenia
ptynnosci finansowej spotki.
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Po pierwotnym ujeciu, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sa w wartosci godziwe;j,
a niezrealizowane zyski badz straty odnoszone sa w inne calkowite dochody w ramach kapitatu
z wyceny instrumentow finansowych dostepnych do sprzedazy.

Na kazdy dzien sprawozdawczy konczacy potrocze, rok, spotka ocenia czy wystapity obiektywne
przestanki utraty wartosci takiego sktadnika aktywow.

W przypadku instrumentu kapitalowego zaklasyfikowanego do kategorii dostgpnych do sprzedazy, do
obiektywnych przestanek nalezy istotne lub dlugotrwate zmniejszenie wartosci godziwej instrumentu
ponizej jego kosztu. ,Istotno$¢” zmniejszenia wartosci godziwej spotka ocenia w odniesieniu do
pierwotnej ceny nabycia, a ,,dlugotrwalo$¢” tego stanu — w odniesieniu do okresu, w ktorym warto$¢é
godziwa utrzymuje sig ponizej pierwotnego poziomu kosztu. Jezeli wystepuja oznaki utraty wartosci,
skumulowana strata stanowigca réznicg pomigdzy cena nabycia a biezaca wartoscia godziwa, po
pomniejszenia o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w rachunku
wynikow zostaje usunigta z innych catkowitych dochodow i odniesiona na biezacy wynik finansowy.
Straty z tytutu utraty wartosci inwestycji kapitalowych nie sg odwracane przez wynik finansowy, wzrost
wartosci godziwej po dacie ujecia odpisu z tytutu utraty warto$ci jest uyymowany jako inne catkowite
dochody. W przypadku instrumentu dluznych zaklasyfikowanych do kategorii dostgpnych do
sprzedazy, kwota ujeta z tytutu utraty wartosci to skumulowana strata bedaca réznicg pomiedzy wycena
wedlug zamortyzowanego kosztu, a obecng warto$cia godziwa pomniejszona o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci tej inwestycji, wezesniej ujete w wyniku finansowym.

Zobowiazania finansowe

Zobowigzania finansowe objete zakresem MSR 39 spotka klasyfikuje do nastepujacych kategorii:

- Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

- Kredyty i pozyczki

- Instrumenty pochodne wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace w efektywnych

transakcjach zabezpieczajacych

Wszystkie zobowigzania finansowe ujmowane sa w momencie poczatkowego ujgcia w wartosci
godziwej, skorygowanej w przypadku kredytow i pozyczek o koszty transakcji, ktore mogg by¢ im
bezposrednio przypisane.
W sktad zobowigzan finansowych wchodza:

- zobowiazania handlowe i pozostate,

- kredyty w rachunkach biezacych

- kredyty i pozyczki

- instrumenty pochodne

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmujg
zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie
zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe klasyfikowane sg jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celow
sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Ta kategoria zawiera pochodne instrumenty finansowe zawarte
przez spotke, ktore nie zostaly wyznaczone jako efektywne instrumenty zabezpieczajace zgodnie z MSR
39. Zyski i straty na zobowiazaniach przeznaczonych do obrotu sg ujmowane w rachunku wynikow.
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Kredvty bankowe i pozvczki

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki wyceniane sg wedlug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Zyski i straty
ujmowane sg w wyniku finansowym z chwilg usuni¢cia zobowigzania ze sprawozdania finansowego,
a takze wyniku rozliczenia wedtug zamortyzowanego kosztu.

Koszty finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami
bezposrednimi zaciagniecia kredytow, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej i zwiekszaja warto$¢ ksiegowa instrumentu z uwzglednieniem
sptat dokonanych w biezagcym okresie. W przypadku nieznaczacego efektu dyskonta, koszty
zaciagnigcia kredytu ujmuje si¢ w warto$ci nominalne;.

Koszty finansowania zewngtrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikow majatku wymagajacych dluzszego okresu czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania lub
odsprzedazy, sa doliczane do kosztéw wytworzenia takich srodkéw trwalych, az do momentu oddania
tych Srodkéw trwalych do uzytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku
krotkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkow a zwigzane z powstawaniem S$rodkow
trwatych pomniejszaja warto$¢ skapitalizowanych kosztow finansowania zewngtrznego.

Wszelkie pozostale koszty finansowania zewnetrznego sa odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow
i strat w okresie, w ktérym zostaly poniesione.

Instrumenty pochodne wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace w efektvywnych
transakcjach zabezpieczajacych i rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spotka moze wykorzystywa¢ pochodne instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia ryzyka
zmiany kursu walut. W zwigzki z tym, ze przyszte planowane ptynnosci z tytutu sprzedazy nie sg
ujmowane w sprawozdaniu finansowym spotki, podczas gdy instrumenty finansowe zabezpieczajace fx
forward bez rachunkowosci zabezpieczen sa wyceniane do warto$ci godziwej przez rachunek wynikow
powstaje potencjalne ksiggowe niedopasowanie. Celem eliminacji potencjalnego niedopasowania
ksiggowego Spotka wprowadzita rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Instrumenty pochodne ujmuje si¢ poczatkowo, na dzien zawarcia umowy, wedlug wartosci godziwe;j,
a nastepnie wycena ta podlega aktualizacji. Instrumenty pochodne wykazuje si¢ jako aktywa finansowe
jesli ich warto$¢ godziwa jest dodatnia lub jako zobowiazania finansowe, jesli jest ona ujemna.

Wszelkie zyski i straty wynikajgce ze zmian warto$ci godziwej instrumentdw pochodnych ujmuje si¢
bezposrednio w wyniku finansowym, z wyjatkiem efektywnej czesSci zabezpieczen przeptywow
pienigznych, ktére ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia, spotka formalnie wyznacza i dokumentuje powiazanie
zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub
transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposob oceny efektywnosci instrumentu
zabezpieczajacego w kompensowaniu zagrozenia zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanej pozycji
lub przeptywow pieni¢znych zwigzanych z zabezpieczanych ryzykiem. Oczekuje sig, ze zabezpieczenie
bedzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeptywow pieni¢zanach
wynikajacych z zabezpieczonego ryzyka. Efektywno$¢ zabezpieczenia jest oceniana na biezaco w celu
sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktore zostato
ustanowione.
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Zabezpieczenie wartosci godziwej

Spotka nie wprowadzita rachunkowosci zabezpieczen wartosci godziwej

Zabezpieczenie przeplywow pienieznych

Spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywow pieni¢znych.

W tym celu Spotka moze zabezpieczac:
- stopy procentowe zastosowane w umowach kredytowych w walucie krajowe;j jaki i obcej
-~ kursy walutowe w transakcjach forward (EUR)

Zabezpieczenia przepltywdw pienieznych stosowane jest w oparciu o MSSF 9, jest to
zabezpieczenie ekspozycji na zmienno$¢ przeptywdw pieni¢znych, ktora przypisa¢ mozna okreslonemu
rodzajowi ryzyka zwigzanemu z catym ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem, badz jego
komponentem (takim jak cato$¢ lub czes¢ przysztych ptatnosci odsetkowych od zadluzenia o zmiennym
oprocentowaniu) lub z wysoce prawdopodobng planowang transakcja ktora mogtaby wptyna¢ na zysk
lub strate. Do celow rachunkowos$ci zabezpieczen jako instrumenty zabezpieczajace moga byc
wyznaczone wylacznie umowy zawarte ze strong zewngtrzng w stosunku do jednostki.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych notowanych na aktywnym rynku ustalana jest poprzez
odniesienie do cen notowanych lub kwotowanych przez dealerow, bez zadnych doliczen z tytutu
kosztow transakcji. Warto$¢ godziwa instrumentow niebedacych przedmiotem obrotu na aktywnym
rynku ustalana jest przy zastosowaniu wiasciwych technik wyceny. Techniki te moga odnosi¢ si¢ do
ostatnich transakcji zawieranych na warunkach rynkowych, biezacych cen rynkowych innych
podobnych instrumentoéw, analizy zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych lub innych modeli
wyceny.

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Ewidencja inwestycji prowadzona jest na kontach zespolu 0 z podzialem na poszczegélne rodzaje
inwestycji. Objecie akcji badz udziatow w jednostkach zaleznych jest uymowane w cenie nabycia. Na
kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje weryfikacji tych inwestycji pod katem utraty warto$ci zgodnie
z MSR 36. Jezeli zostang stwierdzone przestanki utraty wartos$ci udziatow (akcji) w danej jednostce,
podejmowane sa procedury ustalenia wysokosci odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow. Straty
z tytutu utraty warto$ci ujmowane sg w wyniku finansowym w ci¢zar kosztéw finansowych.

AKktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa 1 rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ i tworzy, stosujac podejscie
bilansowe. Wycena aktywow i rezerw na odroczony podatek dochodowy jest dokonywana na dzien
bilansowy konczacy poétrocze i rok. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ od
wszystkich wystgpujacych przejsciowych roéznic ujemnych, nierozliczonych strat podatkowych oraz
niewykorzystanych ulg podatkowych do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne osiagnigcie zysku do
opodatkowania pozwalajagcego na potracenie ujemnych réznic przejsciowych, strat i ulg podatkowych.
Na kazdy dzien bilansowy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytulu odroczonego podatku
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dochodowego jest powtdrnie weryfikowana, czy jest prawdopodobne osiagniecie zysku do
opodatkowania pozwalajacego na potracenie ujemnych réznic przejsciowych, strat i ulg podatkowych,
tzn.:

- czy istniejg wystarczajace dodatnie réznice przejsciowe, na ktore utworzono rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, lub

- czy osiaggniecie dochodu na poziomie pozwalajacym na potrgcenie ujemnych rdznic
przejsciowych oraz odliczenie strat i ulg podatkowych jest prawdopodobne (przy czym
osiggnigcie wystarczajacego dochodu uznaje si¢ za prawdopodobne, gdy wynika to z planéw
finansowych na lata nastepne i w ciagu ostatnich 3 lat taki dochod wystapit).

Przyszte stawki podatkowe okresla si¢ na podstawie obowigzujacych na dzien bilansowy przepisow
podatkowych, zadne projekty zmian przepisdéw nie stanowia podstawy ustalania stawki podatkowe;.
W sytuacji gdy dla danego okresu realizacji réznic przejsciowych w obowiazujacych przepisach nie sa
ustalone stawki podatkowe, nalezy stosowac stawke okreslong przez przepisy podatkowe dla ostatniego
okresu. Jesli do réznych pozioméw dochodu do opodatkowania stosuje si¢ zrdéznicowane stawki
podatkowe, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wycenia si¢ z zastosowaniem stawek Srednich, ktore wedlug przewidywan beda miaty
zastosowanie do dochodu do opodatkowania (straty podatkowej) okreséw, w ktorych oczekuje sig, ze
roznice przejsciowe odwrocy sie.

Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego sa kompensowane, jezeli jednostka:

1) posiada mozliwy do wyegzekwowania tytul prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci
1 zobowiazan z tytutu biezacego podatku dochodowego oraz

2) aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotycza podatku dochodowego
natozonego przez tg samg wladz¢ podatkowa na:

— tego samego podatnika lub

— roznych podatnikéw, ktorzy sa uprawnieni i zamierzaja rozliczy¢ naleznosci i zobowigzania
z tytulu podatku dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac nalezno$ci
i rozlicza¢ zobowiazania z tytutu podatku dochodowego.

Ujecie w ksiggach rachunkowych aktywow 1 rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
nastepuje poprzez ksiegowanie na koniec okresu sprawozdawczego tylko zmiany sald aktywow
i rezerw z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustalonych na koniec i poczatek okresu
sprawozdawczego. Jezeli ustalone aktywa lub utworzone rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotycza operacji gospodarczych, ktorych skutek wplywa na wynik finansowy, to
korespondujg one rowniez z wynikiem finansowym. Aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem (funduszem) wlasnym odnosi si¢ rowniez
na kapitat (fundusz) wlasny, a nie na wynik finansowy. W sytuacjach okreslonych w MSR 12 odroczony
podatek dochodowy ujmuje si¢ jako korekte wartosci firmy.

Zapasy

Zapasy to aktywa:
— przeznaczone do sprzedazy w toku zwyklej dziatalnoSci gospodarczej (wyroby gotowe,
towary);
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- bedace w trakcie produkcji przeznaczonej na taka sprzedaz (roboty w toku, potfabrykaty);
— majgce posta¢ materiatdéw lub dostaw surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub
w trakcie $wiadczenia ustug.

Ewidencja ilo§ciowo-warto§ciowa materiatow, wyrobow gotowych i towaré6w prowadzona jest
w programie Comarch ERP w module ,,Sprzedaz” pod kartoteka ,,Magazyny”
Na kontach ksiegi gtownej prowadzona jest ewidencja wartosciowa.
Zapasy wycenia si¢ w cenie nabycia lub w koszcie wytworzenia lub wartosci netto mozliwej do
uzyskania, zaleznie od tego, ktdra z kwot jest nizsza.
Zapasy ewidencjonowane sg wedtug nastepujacych grup:

-~ materialy (zesp6t 3),

- wyroby gotowe (zespo6t 6),

—  polfabrykaty i produkty w toku (zespoét 5),

- towary (zespot 3).
Jezeli koszt przetworzenia lub koszt zakupu sktadnika zapaséw jest wyzszy od jego wartosci netto
mozliwej do uzyskania, dokonuje si¢ odpisu aktualizujacego w wysokosci réznicy migdzy kosztem
przetworzenia lub kosztem zakupu sktadnika a jego warto$cia netto mozliwa do uzyskania. Odpis
ujmowany jest w cig¢zar kosztow wilasnych.
Podstawa odpiséw aktualizujacych do wartosci netto mozliwej do uzyskania sa m.in. roczne spisy
z natury stanow magazynowych i przeglady poszczegdlnych sktadnikéw pod katem ich przydatnosci
1 mozliwosci sprzedazy.
Zmniejszenie warto$ci zapasu sktadnikow do poziomu wartosci netto mozliwej do uzyskania moze
nastapi¢ w szczegolnosci, gdy:

— sktadnik zostal uszkodzony lub utracit catkowicie lub czg¢$ciowo swoja przydatno$¢ (zapasy
zbedne, przeterminowane);

— spadta mozliwa do uzyskania cena sprzedazy sktadnika;

— wzrosty przewidywane koszty zwigzane z przystosowaniem skladnika do sprzedazy
i dokonaniem tej sprzedazy, takie jak: koszty opakowan, transportu, sktadowania, zatadunku
i wytadunku, a w przypadku produktéw w toku — takze koszty dokonczenia produkc;ji.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania

Cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw mogg nie by¢ mozliwe do odzyskania, jezeli zapasy
zostaty uszkodzone, utracity calkowicie lub czgsciowo swoja przydatnos$¢ lub jesli spadly ich ceny
sprzedazy. Brak mozliwosci odzyskania ceny nabycia lub kosztu wytworzenia zapaséw moze takze
wynika¢ ze wzrostu szacowanych kosztow przygotowania sprzedazy lub szacowanych kosztow
niezbednych do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Odpisanie warto$ci zapasow do poziomu ich wartosci netto mozliwej do uzyskania odbywa si¢ na
zasadzie odpisow indywidualnych. Szacunki warto$ci netto mozliwej do uzyskania opieraja si¢ na
najbardziej wiarygodnych dowodach, dostepnych w czasie sporzadzania szacunkow, co do
przewidywanej kwoty mozliwej do zrealizowania z tytulu sprzedazy zapaséw. Szacunki te uwzgledniaja
wahania cen oraz kosztow, odnoszace si¢ bezposrednio do zdarzen majacych miejsce po zakonczeniu
okresu w stopniu, w jakim zdarzenia te potwierdzaja warunki istniejgce na koniec okresu.

Wartosci materialow i innych surowcéw przeznaczonych do wykorzystania w procesie produkcji
zapasow nie odpisuje si¢ do kwoty nizszej od ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, jezeli oczekuje sig,
ze wyroby gotowe, do produkcji ktorych bedg wykorzystane, zostang sprzedane w wysokosci ceny
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nabycia lub kosztu wytworzenia lub powyzej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. W momencie
sprzedazy zapas6w warto$¢ bilansowa tych zapaséw ujmuje sie jako koszt okresu, w ktorym ujmowane
sa odnosne przychody. Kwotg wszelkich odpisow wartosci zapaso6w do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania oraz wszystkie straty w zapasach ujmuje si¢ jako koszt okresu, w ktérym odpis
lub strata miaty miejsce. Odwrocenie odpisu warto$ci zapaséw, wynikajace ze zwigkszenia ich warto$ci
netto mozliwej do uzyskania, ujmuje si¢ jako zmniejszenie kwoty zapaséw ujetych jako koszt okresu,
w ktérym odwrdcenie odpisu warto$ci miato miejsce.

Materialy

Do materialow zalicza si¢ materiaty, surowce w wartosci nie odniesionej w koszty. Wyceniane sg
w koszcie zakupu. Ewidencja warto§ciowa materiatow prowadzona jest na kontach zespotu 3. Materialy
1 surowce wyceniane s3 w rzeczywistej cenie nabycia, a ich rozchéd odbywa si¢ wedlug metody FIFO.
Dla materiatéw i towarow przez koszt nalezy rozumie¢ koszt zakupu (do kazdego sktadnika materiatow
i towarow jest przyporzadkowywany odpowiedni koszt zakupu).

Odpisanie wartosci zapaséw materialow 1 surowcéOw do poziomu ich warto$ci netto mozliwej do
uzyskania odbywa si¢ na zasadzie odpiséw indywidualnych.

Ustalajac indywidualny odpis aktualizacyjny dla materiatlow nalezy kierowaé si¢ nastepujacymi
zasadami:

— Oceni¢ czy materialy zalegajace mozliwe sg do zagospodarowania, czy tez utrzymywanie ich
jest konieczne dla zapewnienia wykonania koniecznych elementow,

- W przypadku materiatow zalegajacych mozliwych do zagospodarowania odpisow dokonuje si¢
gdy okres zalegania jest dtuzszy niz rok, od ogdlnej wartosci takich materiatow dokonuje sie
odpisu zgodnie z ponizszg tabela

— W przypadku materiatow zalegajacych, ktorych zagospodarowanie moze napotkac trudnosci
odpiséw dokonuje si¢ gdy okres zalegania jest dtuzszy niz rok, od ogdlnej wartosci takich
materiatlow dokonuje si¢ odpisu zgodnie z ponizsza tabela

Odpisy zapaséw nie wykazujacych ruchu
dni %

366-732 5%
733-1099 10%
1100-1466 15%
1467-1832 20%
1833-2199 25%
2200-2566 30%
2567-2933 35%
2934-powyzej 40%

Zasady powyzszej nie stosuje si¢ do materiatow technicznych stanowigcych cze$ci zapasowe do
maszyn. Przyjmuje si¢ za prawidlowy stan zapaséw materiaty konieczne do zapewnienia wykonania
koniecznych elementow o niewielkich ilosciach i wartosciach lub stanowigcych 10% ich stanu.

Jednak wartosci materialow 1 surowcoOw nie odpisuje si¢ do kwoty nizszej od ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia, jezeli oczekuje si¢, ze wyroby gotowe, do produkcji, ktorych zostang wykorzystane,
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zostang sprzedane w wysokos$ci ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub powyzej ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia.

Wyroby gotowe

Wyroby gotowe, z zachowaniem ostroznej wyceny, wyceniane s3 w koszcie wytworzenia. Ewidencja
warto§ciowa wyrobow gotowych prowadzona jest na kontach zespotu 6. Spoétka PHS Hydrotor S.A.
stosuje metode wyceny zapaséw tzw. potocznie $rednig wazona (Sredni wazony koszt wytworzenia).
Rozchdéd wyrobow gotowych dokonywany jest wg metody FIFO. Ewidencja ilo§ciowo-wartosciowa
wyrobow gotowych prowadzona jest w programie magazynowym Comarch w module ,,Sprzedaz: pod
kartoteka ,,Magazyny”. Cena ewidencyjna wyrobdéw gotowych w poczatkowym ujeciu ustalona zostaje
wg planowanego kosztu wytworzenia (kalkulacje ceny sprzedazy netto: koszty bezposrednio
produkcyjne, koszty posrednie — wg wskaznika procentowego e stosunku do kosztéw bezposrednio
produkcyjnych; kosztow sprzedazy oraz kosztéw zarzadu — wg wskaznika procentowego w stosunku do
kosztow bezposrednio produkcyjnych, zysk netto- wg wskaznika procentowego do kosztow
bezposrednio produkcyjnych). Wskaznik procentowy ustalany jest w dziale sprzedazy. Cena
ewidencyjna stanowi 90% skalkulowanej sprzedazy netto. Warto$¢ sprzedazy wyrazona w walucie
obcej przeliczana jest wg $redniego kursu ogloszonego przez NBP na ostatni dzien miesigca
poprzedzajacego dzien ustalonej ceny sprzedazy netto.

Cena ewidencyjna wyroboéw gotowych po poczatkowym ujgciu ustalona zostaje wg rzeczywistego
kosztu wytworzenia przyjetego z ostatniego rozliczonego zlecenia produkcyjnego.

Na dzien bilansowy przeprowadza si¢ przeglad cen ewidencyjnych wyrobow gotowych, gdzie dokonuje
si¢ deprecjacji cen ewidencyjnych wyrobow gotowych, gdzie cena sprzedazy jest nizsza od kosztu
wytworzenia.

Koszt wytworzenia obejmuje koszty bezposrednie oraz state i zmienne koszty posrednie produkcji.

Narzut statych posrednich kosztéw produkcji ustala si¢ na podstawie rzeczywistych kosztow produke;i,
wynikajacych z danego okresu sprawozdawczego.

Do kosztéw wytworzenia nie zalicza si¢ kosztow ogoélnych, kosztow sprzedazy, ktore nie przyczyniaja
si¢ do doprowadzenia zapas6w do ich aktualnego stanu i miejsca.

Odpisanie wartosci zapasow wyrobow gotowych do poziomu ich warto$ci netto mozliwej do uzyskania
odbywa si¢ na zasadzie odpisow indywidualnych.

Ustalajac indywidualny odpis aktualizacyjny dla wyrobéw gotowych nalezy kierowac si¢ nastgpujacymi
zasadami:

1) Oceni¢ czy zalegajace wyroby gotowe mozliwe sg do zagospodarowania, czy tez
zagospodarowanie ich moze napotka¢ trudnosci

2) W przypadku zalegania wyroboéw gotowych mozliwych do zagospodarowania odpiséw dokonuje
si¢ gdy okres zalegania jest dluzszy niz rok, od ogolnej wartoéci takich wyroboéw gotowych
dokonuje si¢ odpisu zgodnie z zasadami analogicznymi jak dla materialow

3) W przypadku zalegania wyroboéw gotowych, ktorych zagospodarowanie moze napotkac trudnosci
odpiséw dokonuje sie¢ gdy okres zalegania jest dtuzszy niz rok, od ogolnej wartosci takich
wyrobow gotowych dokonuje si¢ odpisu zgodnie z zasadami analogicznymi jak dla materialow;
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Do ustalania warto$ci rozchodow sktadnikéw produktow gotowych stosowana jest metoda $Sredniego
wazonego kosztu/szczegotowej identyfikacji kosztu.

Polfabrykaty

Potfabrykaty, z zachowaniem ostroznej wyceny, wyceniane sa w koszcie wytworzenia.
Ewidencja wartosciowa potfabrykatow prowadzona jest na kontach zespotu 6. Ewidencja ilo$ciowo-
warto§ciowa potfabrykatow prowadzona jest w programie magazynowym Comarch w module ,,Sprzedaz” pod
kartoteka ,,Magazyny”. Podstawa ustalenia wartosci netto produkcji w toku jest ich okresowa ocena przez
komisje inwentaryzacyjne dokonujaca spisu z natury co najmniej na koniec roku obrachunkowego. Do
oceny wartosci netto potproduktow na magazynie stosuje si¢ takie same zasady jak dla produktow
gotowych. Dla potfabrykatow przez koszt nalezy rozumiec¢ koszt przetworzenia z uwzglednieniem zasad
obowiazujacych dla produktéw gotowych.
Ewidencja potfabrykatow, produkcji w toku prowadzona jest na kontach zespolu 6. W ciagu miesigca
koszty produkcji sg ujmowane warto$ciowo na kontach kosztowych. Na koniec miesigca ustalany jest
stan wyrobow gotowych. Do ewidencji odchylen od ceny ewidencyjnej potfabrykatow stuzy konto 622
"Odchylenia od ceny ewidencyjnej potfabrykatow". Kwote odchylen przypadajacych na rozchod
potfabrykatow ustala si¢ wedlug metody opisanej przy wyrobach gotowych. Do ustalania wartoS$ci
rozchodéw sktadnikow produkcji w toku stosowana jest metoda FIFO. Odpisanie wartosci zapasow
potfabrykatow do poziomu ich wartosci netto mozliwej do uzyskania odbywa si¢ na zasadzie odpisow
indywidualnych. Ustalajac indywidualny odpis aktualizacyjny dla potfabrykatow nalezy kierowac sie
nastepujacymi zasadami:
— Oceni¢ czy zalegajace potfabrykaty mozliwe sa do zagospodarowania, czy tez
zagospodarowanie ich moze napotkaé trudnosci
— W przypadku zalegania potfabrykatow mozliwych do zagospodarowania odpisow dokonuje si¢
gdy okres zalegania jest dtuzszy niz rok, od ogdlnej wartosci takich wyroboéw gotowych
dokonuje si¢ odpisu zgodnie z zasadami analogicznymi jak dla materialow
- W przypadku zalegania potfabrykatow, ktorych zagospodarowanie moze napotkaé trudnosci
odpiséw dokonuje si¢ gdy okres zalegania jest dtuzszy niz rok, od ogdlnej wartosci takich
wyrobow gotowych dokonuje si¢ odpisu zgodnie z zasadami analogicznymi jak dla materiatow

Produkcja w toku

Produkcja w toku obejmuje wyroby oraz poétfabrykaty niezakonczone, znajdujace si¢ w trakcie
produkcji na dzien ich wyceny. Ewidencja ilo§ciowo-wartosciowa produkcji w toku prowadzona jest
w programie DOS w module ,,Produkcja” Wycena produkcji w toku nastepuje w wysokosci kosztow
bezposrednich, zatem do jej wyceny na koniec okresu sprawozdawczego przyjmuje si¢:
- warto$¢ zuzytych materiatow bezposrednich (podstawowych),
— place bezposrednie wraz z narzutami (ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia liczone od
wynagrodzen pracownikow produkcyjnych),
— pozostate koszty bezposrednie zwigzane z wytworzeniem produktu za okres od rozpoczecia
produkcji do dnia wyceny, np. zuzycie narzedzi niezbednych do wytworzenia okreslonych
produktéw, ustugi obce wykonywane w zwigzku z produkcja.
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Podstawa ustalenia warto$ci netto produkcji w toku jest ich okresowa ocena przez komisje
inwentaryzacyjne, dokonujaca spisu z natury co najmniej na koniec roku obrachunkowego. Stan
produkcji w toku stanowi saldo konta produkcji w zespole ,,5”. Spotka sporzadza sprawozdanie
z calkowitych dochodow w wariancie kalkulacyjnym, wobec tego nie wykazuje w nim kosztow
wytworzenia produkcji niezakonczone;.

Towary

Towary wyceniane sg w rzeczywistej cenie nabycia, a ich rozchod odbywa si¢ wedtug zasady FIFO.
Ewidencja ilo§ciowo-warto§ciowa towarow prowadzona jest w programie magazynowym Comarch w
module ,,Sprzedaz” pod kartoteka ,,Magazyny”. Ewidencja warto§ciowa towarow prowadzona jest na
kontach zespotu 3. Odpisanie wartosci zapasow towarow do poziomu ich wartosci netto mozliwej do
uzyskania odbywa si¢ na zasadzie odpisow indywidualnych. Majac jednak na uwadze fakt, ze Spotka
zajmuje si¢ przede wszystkim sprzedaza wtasnych produktow ustala indywidualny odpis aktualizacyjny
dla towarow. Ustalajac indywidualny odpis aktualizacyjny dla towaréow nalezy kierowal sie
nastgpujacymi zasadami:
—  Oceni¢ czy towary zalegajace mozliwe sg do zagospodarowania, czy tez zagospodarowanie ich
moze napotkac trudnosci
— W przypadku towaréw zalegajacych mozliwych do zagospodarowania odpiséw dokonuje si¢
gdy okres zalegania jest dtuzszy niz rok, od ogolnej wartosci takich towarow dokonuje si¢
odpisu zgodnie z zasadami analogicznymi jak dla materiatow
— W przypadku towaréw nie wykazujacych ruchu, ktorych zagospodarowanie moze napotkaé
trudnosci odpisow dokonuje sie gdy okres zalegania jest dtuzszy niz rok, od ogolnej wartosci
takich towaréw dokonuje si¢ odpisu zgodnie z zasadami analogicznymi jak dla materiatow

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

Ewidencja nalezno$ci prowadzona jest na kontach zespolu 2 z podzialem na poszczegodlne tytuly
nalezno$ci. W sprawozdaniu finansowym prezentowane sa naleznosci z podziatem na krotkoterminowe
i dtugoterminowe. Jako naleznos$ci dlugoterminowe s3 ujmowane nalezno$ci wymagalne w okresie
powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego, a wymagalne w okresie krotszym lub przeznaczone do
obrotu prezentowane sa jako krotkoterminowe. Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznos$ci na dzien nabycia lub powstania ujmuje si¢ wedlug warto$ci nominalnej, czyli wedlug
warto$ci okreslonej przy ich powstaniu (np. kwota brutto faktury). Natomiast na dzien bilansowy
naleznosci krotkoterminowe wycenia si¢ w kwocie wymaganej zaplaty wg zamortyzowanego kosztu.
Naleznos$ci dlugoterminowe sa dyskontowane (stopa dyskontowa jest ustalana jako stopa wynikajaca
z obligacji skarbowych o okresie najbardziej zblizonym do okresu wymagalnosci naleznosci).

W przypadku naleznosci krotkoterminowych bez okreslonej stopy % mozna je wyceniaé w wartosci
nominalnej w kwocie wynikajacej z faktury, jesli efekt dyskontowania jest nieistotny.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci sg szacowane wedtug ponizszych zasad:

1) dlanaleznosci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub upadtosci — odpis do wysokosci
naleznos$ci nieobjetej gwarancja lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej likwidatorowi lub
sedziemu komisarzowi w postepowaniu upadtosciowym;

2) dla nalezno$ci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogloszenie upadtosci, jesli
majatek dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadtosciowego — odpis
w pelnej wysokos$ci naleznosci;
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3) dla nalezno$ci kwestionowanych przez dtuznikéw oraz z ktorych zaptata diuznik zalega,
a wedlug oceny sytuacji majatkowej i finansowej dtuznika sptata nalezno$ci w umownej kwocie
nie jest prawdopodobna — odpis do wysokosci nalezno$ci niepokrytej gwarancjg lub innym
zabezpieczeniem,
4) dla naleznosci stanowigcych rownowartos¢ kwot podwyzszajacych nalezno$ci, w stosunku do
ktorych uprzednio dokonano odpisu aktualizujacego — odpis do wysokosci tych kwot, do czasu
ich otrzymania lub odpisania;
5) dla nalezno$ci nieprzeterminowanych, ktérych ryzyko nie$ciggalnos$ci jest znaczne wedtug
indywidualnej oceny kierownika jednostki — odpis w wysoko$ci wiarygodnie oszacowanej
kwoty odpisu;
6) ze wzgledu na zasadg ostroznosci naliczone odsetki z tytulu zwloki w regulowaniu naleznos$ci
przez odbiorcoOw ujmowane i zapisywane sg w ksiegach rachunkowych w dacie ich zaptaty
przez dtuznika jako przychody finansowe.
Uwzgledniajac powyzsze zasady odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw robot
i ustug dokonuje si¢ w wysokosci:

- 50 % w przypadku gdy okres zalegania zaptatg jest wynosi od 181 do 360 dni

- 100 % gdy okres zalegania z zaptata przekracza 360 dni.
Odpisy aktualizujagce naleznos$ci, zaleznie od rodzaju danej naleznosci, zalicza si¢ odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztow finansowych.
Naleznosci przeterminowane, przedawnione lub nie§ciggalne zmniejszajag dokonane uprzednio odpisy
aktualizujace ich wartos¢. Jesli od wyzej wymienionych nalezno$ci nie dokonano odpiséw lub dokonano
ich w niepelnej wysokosci, to naleznosci te zalicza si¢ wtedy odpowiednio do pozostatych kosztow
operacyjnych lub kosztéw finansowych. Jesli przyczyna, dla ktorej dokonano odpisu aktualizujacego
warto$¢ naleznosci ustanie, to rownowartos¢ kwoty, na ktorg wczesniej utworzono odpis, zwicksza
wartos¢ danej naleznosci, a takze odpowiednio pozostale przychody operacyjne lub przychody
finansowe. Na dzien powstania nalezno$ci w walucie obcej sa wyceniane wedtug sredniego kursu NBP
z dnia poprzedzajgcego dzien powstania nalezno$ci (np. wystawienia faktury). Na dzien bilansowy
nalezno$ci w walucie obcej wyceniane sa wedlug Sredniego kursu NBP obowigzujacego na dzien
bilansowy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Do $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow zaliczane sg srodki pienigzne w kasie, w banku, srodki
pieni¢zne w drodze, a takze lokaty bankowe i inne papiery wartosciowe oraz odsetki od aktywow
finansowych, ktore sa ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesigcy od dnia ich otrzymania, wystawienia,
nabycia lub zalozenia. Krajowe aktywa wykazuje si¢ w ciggu roku obrotowego i na dzien bilansowy
w ksiggach rachunkowych w warto$ci nominalnej. Warto§¢ nominalna obejmuje doliczone lub
ewentualnie potracone przez bank odsetki. Na dzien bilansowy aktywa wyrazone w walucie obcej
przelicza si¢ po obowigzujagcym na ten dzien $rednim kursie ogloszonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

W ciaggu roku obrotowego wpltywy i wyplywy z rachunku walutowego sa wyceniane wedlug
nastepujacych zasad:

—  w przypadku zrealizowanej sprzedazy lub zakupu waluty ewidencja odbywa si¢ wedtug kursu
kupna lub sprzedazy uzytego do tej transakcji,
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w sytuacji gdy nie dochodzi do nabycia lub sprzedazy waluty wycena wptywow na rachunek
walutowy bankowy i wyplywow z tego rachunku odbywa sie poprzez zastosowanie $redniego
kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien transakc;ji,

kolejno$¢ wyceny rozchodu $rodkéw pienieznych w walucie obcej na rachunkach walutowych
1 w kasach walutowych odbywa si¢ wedtug metody FIFO.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw ewidencjonowane sa na kontach zespotu 8. Rozliczeniom

miedzyokresowym przychodow w szczegolnosci podlegaja:

zaliczki i przedptaty na $wiadczenia, ktorych wykonanie nastagpi w nastgpnych okresach
sprawozdawczych;

otrzymane wptaty lub zafakturowane z goéry naleznos$ci za §wiadczenia, ktérych wykonanie
nastapi w nastepnych okresach sprawozdawczych — zalicza si¢ do nich przede wszystkim:
otrzymane z gory czynsze, dzierzawy oraz inne zaplaty pobrane z gory, rozliczane w rownych
ratach w okresach miesi¢cznych przez okres trwania umowy;

srodki pieni¢zne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia §rodkéw trwatych,
w tym takze §rodkow trwatych w budowie oraz prac rozwojowych — z chwilg rozpoczecia
amortyzacji tych sktadnikow sfinansowanych w catosci lub czesci z tych dotacji nastepuje
stopniowe ich odpisywanie, rownolegle do amortyzacji, na poczet pozostatych przychodow
operacyjnych;

rownowarto$¢ przyjetych nieodptatnie, w tym takze w drodze darowizny, §rodkéw trwatych
w budowie, srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych — z chwila rozpoczecia
amortyzacji tych sktadnikoéw przejetych nieodptatnie nastepuje stopniowe ich odpisywanie,
rownolegle do amortyzacji, na poczet pozostatych przychodéw operacyjnych;

cze$¢ zobowiazan przewidzianych do umorzenia objetych postgpowaniem naprawczym lub
uktadowym do czasy spetnienia si¢ warunkéw uktadu — ich odpisanie na kapital (fundusz)
wlasny nastepuje jednorazowo po uprawomocnieniu si¢ postanowienia sagdu o zakonczeniu
postgpowania uktadowego;

nieotrzymane jeszcze kary umowne i odszkodowania dochodzone na drodze sadowej — ich
rozliczenie na pozostate przychody operacyjne nastepuje w momencie otrzymania przychodu.

Kapital wlasny i fundusze specjalne

Kapitat wlasny to udziat w aktywach spotki po odjeciu wszystkich zobowigzan, rezerw i rozliczen

miedzyokresowych przychodéw. Kapitaty wlasne wyceniane sag w warto§ci nominalne;.

Kapital podstawowy

Kapitatl podstawowy jest to kapital akcyjny wykazywany wedtug warto$ci nominalnej w wysokosci

zgodnej ze Statutem oraz wpisanej do Krajowego Rejestru sadowego.
Do czasu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu kwoty wniesione przez udzialowcdéw wykazane sg

w ksiggach rachunkowych jako rozrachunki, a prezentowane w sprawozdaniu finansowym jako

pozostale kapitaly rezerwowe.
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Pozostale kapitaly

Do pozostatych kapitatow spoltka zalicza:
- kapital zapasowy powstaty z zysku i nadwyzki uzyskanej z emisji akcji,
- kapitat rezerwowy,
- kapitat z aktualizacji wyceny.

Zyski (starty) zatrzymane

Zyski (straty) zatrzymane obejmuja:

- Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych

- Wynik finansowy biezacego okresu

- Wyplacone zaliczki na poczet dywidendy

- Skutki btedow (zyski/straty) z poprzednich okresow.

Za istotny blad lat poprzednich uznaje si¢ blad, w wyniku, ktérego zostanie spetniony jeden
Z ponizszych warunkow:

— wynik finansowy brutto odchyli si¢ o wigcej niz 10% i suma bilansowa odchyli si¢ o wigcej niz
1%,

— wynik finansowy brutto odchyli si¢ o wigcej niz 10% i przychody netto ze sprzedazy odchyla
si¢ o wigcej niz 1%.

Jednostka koryguje istotne bledy lat poprzednich retrospektywnie i przeksztatca dane retrospektywnie,
o ile jest to wykonalne w praktyce. Korekta istotnego bledu lat poprzednich jest odnoszona w kwocie
netto, tzn. po uwzglednieniu wptywu btedu na zobowigzania podatkowe (zarowno o charakterze
biezacym, jak i wynikajace z tytutu odroczonego podatku dochodowego).

Rezerwy

Ewidencja rezerw odbywa si¢ na kontach zespotu 6 i 8.
Rezerwy sa to zobowigzania, ktorych kwota lub termin zaptaty s niepewne. Rezerwy sg tworzone gdy:

a) na jednostce cigzy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesztych,
b) prawdopodobne jest, ze wypelnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu §rodkow
zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne oraz
¢) mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.
Stan rezerw powinien by¢ weryfikowany na kazdy dzien bilansowy i korygowany w celu
odzwierciedlenia biezacego, najbardziej wlasciwego szacunku. Jesli przestato by¢ prawdopodobne, ze
wystapienie wyptywu $rodkow zawierajacych w sobie korzyséci ekonomiczne bedzie niezbgdne do
wypelnienia obowiazku (zobowigzania), wowczas nalezy rozwigzac rezerwe.
Rezerwa powinna by¢ wykorzystana tylko na naktady o takim przeznaczeniu, na jakie byta pierwotnie
utworzona. Hydrotor S.A. tworzy rezerwy na:
— $wiadczenia pracownicze (rezerwa: na S$wiadczenia emerytalno-rentowe, nagrody
jubileuszowe, niewykorzystane urlopy),
— inne zdarzenia zwigzane z dzialalno$ciag gospodarcza.
— naprawy gwarancyjne
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Podstawa tworzenia rezerwy jest rzetelny szacunek dokonany przez kierownictwo lub niezaleznych
ekspertow. Na kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje zasadnos$¢ i wysokos$¢ kwoty utworzonej
rezerwy. W przypadku gdy skutek zmiany warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy
dotyczaca przysztych szacowanych zobowigzan powinna odzwierciedlac¢ ich warto$¢ biezaca na dzien
tworzenia lub weryfikacji rezerwy przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowej. W tym
przypadku stosowana jest stopa wynikajaca z obligacji skarbowych o okresie najbardziej zblizonym do
przewidywanego okresu realizacji zobowigzania. Utworzenie lub zwigkszenie kwoty rezerwy zalicza
si¢ odpowiednio do kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej, pozostalych kosztow operacyjnych
lub kosztéow finansowych, zaleznie od okolicznosci, z ktorymi przyszte zobowiazania sie wigza.
Wykorzystanie rezerwy jest zwigzane z powstaniem zobowigzania, na ktore uprzednio utworzono
rezerwe, jest ono ksiggowane jako zmniejszenie rezerwy i zwigkszenie zobowigzania. Rezerwa moze
by¢ wykorzystana wylacznie zgodnie z celem, na jaki byla pierwotnie utworzona. Niewykorzystane
rezerwy, wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajacego ich utworzenie na dzien, na ktory
okazaly sie zbedne, zmniejszaja koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej albo odpowiednio
zwigkszaja pozostate przychody operacyjne lub przychody finansowe, w zaleznos$ci od tego, ktore
koszty zostaly wcze$niej obcigzone tworzong rezerwa.

Wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe)
jest przeprowadzana zgodnie z metodologia aktuarialng na koniec kazdego roku obrotowego. Zyski
i straty aktuarialne dotyczace rezerw na §wiadczenia pracownicze ujmowane sa w ciezar kosztow
podstawowe;j dziatalnosci operacyjne;j.

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

Ewidencja zobowigzan prowadzona jest na kontach zespotu 2 z podziatem na poszczegdlne tytuly
zobowigzan. W sprawozdaniu finansowym prezentowane s3 zobowigzania z podzialem na
krotkoterminowe i dlugoterminowe. Jako zobowigzania dlugoterminowe sg ujmowane zobowigzania
wymagalne w okresie powyzej 12 miesigcy od dnia bilansowego, a wymagalne w okresie krotszym lub
przeznaczone do obrotu prezentowane sa jako krotkoterminowe. Zobowigzania krotkoterminowe,
w tym krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowiazania z tytutu wynagrodzen oraz
zobowigzania publicznoprawne sg wyceniane na dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaplaty.
Kwota wymagajaca zaplaty oznacza obowigzek naliczenia odsetek, np. z tytulu zaleglej zaptaty
przypadajacych do zaplaty na dzien bilansowy. Zobowigzania dlugoterminowe sg dyskontowane (stopa
dyskontowa jest ustalana jako stopa wynikajaca z obligacji skarbowych o okresie najbardziej zblizonym
do okresu wymagalnos$ci zobowigzania).

Na dzien powstania zobowigzania te ujmuje si¢ wedlug warto$ci nominalnej, czyli wedlug wartosci
okreslonej przy ich powstaniu. Na dzien powstania zobowigzania w walucie obcej sag wyceniane wedtug
sredniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego dzien powstania zobowigzania (np. wystawienia faktury).
Na dzien bilansowy zobowigzania w walucie obcej wyceniane sa wedlug $redniego kursu NBP
obowiazujacego na dzien bilansowy.

Inwentaryzacja aktywow i pasywow

Zasady przeprowadzania inwentaryzacji, jej udokumentowania i rozliczania zostaly zamieszczone
w Instrukcji inwentaryzacyjnej. Co roku kierownik jednostki wydaje Zarzadzenie w sprawie
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inwentaryzacji okreslajace sktad komisji inwentaryzacyjnych oraz harmonogram przeprowadzenia prac
inwentaryzacyjnych.

Zasady ustalania wyniku finansowego

Jednostka sporzadza odrgbne sprawozdanie z catkowitych dochodéw dla ustalenia wyniku finansowego
w wariancie kalkulacyjnym.

W ramach sprawozdania z catkowitych dochodow ustala si¢ wynik na:

- podstawowej dziatalno$ci — wynik na sprzedazy brutto oraz po uwzglednieniu kosztow sprzedazy
1 kosztow ogolnego zarzadu wynik na sprzedazy

- pozostatej dziatalnosci operacyjne;j

- dzialalnos$ci finansowej

Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcja w walucie obcej jest transakcja, ktora jest wyrazona lub wymaga uregulowania w walucie
innej niz ztoty, dotyczy to m.in. transakcji majacych miejsce wowczas, gdy jednostka:

- nabywa lub sprzedaje towary lub ustugi, ktorych cena zostala wyrazona w walucie obce;j,

- zaciaga lub udziela pozyczek, ktore sa ptatne lub nalezne w walucie obcej lub

- w inny sposob nabywa lub zbywa aktywa lub tez zaciaga lub reguluje zobowigzania wyrazone
w walucie obcej.

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje sie¢ w walucie funkcjonalnej, stosujac do przeliczenia
kwoty wyrazonej w walucie obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obca
(kurs $redni ogloszony przez Narodowy Bank Polski), obowigzujacy na dzien poprzedzajacy zawarcie
transakcji. Wycena sktadnikow aktywow i pasywow wyrazonych w walucie obcej dokonywana jest na
ostatni dzien kwartalu i na ostatni dzien roku. Zyski i straty powstate z tytulu wyceny pozycji
wyrazonych w walutach obcych ujmuje si¢ nastgpujaco:

v' Roznice kursowe dotyczace rozrachunkow wykazuje si¢ jako dodatnie i ujemne réznice
kursowe w szyku rozwartym w dzialalnosci podstawowej tj. réznice kursowe dotyczace
naleznosci wykazuje si¢ w przychodach, natomiast réznice kursowe dotyczace zobowigzan
z tytutu zakupu $srodkow obrotowych wykazuje si¢ w kosztach,

v" Roznice kursowe dotyczgce $srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych ewidencjonuje
si¢ jako dodatnie i ujemne réznice kursowe w szyku rozwartym w dziatalnos$ci finansowe;.

Segmenty operacyjne

Podstawowym podziatem na segmenty operacyjne jest podzial wedtug rodzajow dziatalno$ci. Jednostka
wyrdznia nastgpujace segmenty operacyjne:
- hydraulika silowa (pompy hydrauliczne i1 olejowe, rozdzielacze hydrauliczne, zawory
hydrauliczne, zasilacze hydrauliczne, cylindry hydrauliczne, pozostata hydraulika),
- produkcja i ustugi elementéw wiclkogabarytowych,
- segment sprzedazy ustug pozostatych,
- pozostala dziatalnos$¢.
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Do celéw analitycznych w ramach segmentéw operacyjnych moga zosta¢ wyodrebnione dalsze grupy
wyrobow. Wigkszos¢ aktywow 1 zobowigzan mozna bezposrednio przypisa¢ do segmentow.
W przypadku gdy skladnik aktywow lub zobowigzan jest wykorzystywany przez dwa lub wigcej
segmentdw, alokowany jest do poszczegodlnych segmentow na podstawie wskaznika opartego na udziale
przychodow ze sprzedazy danego segmentu do przychodéw ze sprzedazy ogotem.

Transakcje pomigdzy segmentami realizowane sg na podstawie wewnetrznie ustalonych cen.

Przychody Z tytulu umow

Przychody ze sprzedazy ujmuje si¢ w kwocie wynagrodzenia, ktorego jednostka oczekuje w zamian
za przekazanie przyrzeczonych dobr lub wykonanie przyrzeczonych ustug.

Przychody ze sprzedazy (przychody z umow z klientami) ujmowane sg zgodnie z modelem pigciu
krokéw zawartym w MSSF 15, tj.:

- identyfikacja umowy,

- identyfikacja zobowigzan do wykonania $wiadczenia,

- ustalenie ceny transakcyjnej (wynagrodzenia),

- przypisanie ceny transakcyjnej do poszczegoélnych zobowigzan do wykonania $§wiadczenia,
- ujecie przychodu w momencie realizacji zobowigzania wynikajacego z umowy.

W kazdej umowie z klientem wyodrebnia si¢ elementy stanowiace odrebne zobowigzania do
wykonania $wiadczenia. W przypadku identyfikacji kilku zobowigzan umownych, do kazdego z nich
przypisywane jest oczekiwane wynagrodzenie, za$ przychod ujmowany jest w momencie spetnienia
(lub w trakcie spelniania) zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie
przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywow) klientowi. Przekazanie sktadnika aktywow
nastgpuje w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow.

Gdy kontrola nad sktadnikiem aktywow (ustuga czy dobrem) jest przekazywana w miar¢ uptywu
czasu, wowczas zobowigzanie do wykonania $wiadczenia jest spetniane w czasie i przychod jest
ujmowany w miare upltywu czasu.

Jezeli zobowigzanie do wykonania §wiadczenia nie jest spelniane w czasie, wowczas jest ono
spelniane w okreslonym momencie i w tym momencie ujmowany jest przychod ze sprzedazy. W celu
okreslenia momentu spelnienia zobowiazania i ujecia przychodu uwzgledniane s3 wymogi dotyczace
przeniesienia na klienta kontroli nad przyrzeczonym sktadnikiem aktywdow. Nastepujace okolicznosci
moga wskazywac na przeniesienie kontroli:

-~ Spoéltka ma biezgce prawo do zaptaty za sktadnik aktywow,

- klient posiada tytul prawny do sktadnika aktywow,

- skladnik aktywow zostal fizycznie przekazany klientowi,
klient ponosi istotne ryzyko i uzyskuje istotne korzysci wynikajace z wlasnosci sktadnika aktywow,
klient przyjal sktadnik aktywow.
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4. Przychody ze sprzedazy:

Przychody ze sprzedazy PHS Hydrotor S.A. prezentuja sie nastgpujaco:

Przychod rzedas okres zakonczony  okres zakonczony  okres zakonczony
Zychocy ze sprzecazy 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Dzialalno$¢ kontynuowana

Sprzedaz produktéw 27016 54 597 29 376
Sprzedaz ustug 2108 3360 1343
Sprzedaz towaréw i materialow 7 495 18 025 9265
Suma 36 619 75 982 39984
Pozostate przychody operacyjne 1 854 3 844 1759
Przychody finansowe 356 193 111
[Suma stanowi wszystkie przychody zdefiniowane przez MSSF] 38 829 80019 41 854
Sezonowos¢:
Przychody ze sprzedazy
2026 r. 2025 r. 2024 r. 26/25 (%) 26/24 (%)

z podzialem na kwartaly

1Q 17947 19773 16 947 90,77% 105,90%

2Q 18 672 20211 17614 92,39% 106,01%

3Q - 19 813 17 281 0,00% 0,00%

4Q - 16 185 16 503 0,00% 0,00%
narastajaco 36 619 75982 68 345

Przychody ze sprzedazy produktow i towardw za I potrocze 2026 r. spadty o 8% w stosunku do roku
ubieglego.

5. Segmenty operacyjne:

5.1. Segmenty branzowe:

Spotka produkowane wyroby i $wiadczone ustugi prezentuje wedtug segmentdéw branzowych opartych
o gamy produktow i ushug.

Dla celoéw zarzadczych, jednostke podzielono na nastgpujgce segmenty:

v wyroby hydrauliczne — pompy, rozdzielacze, zawory, cylindry hydrauliczne pozostate wyroby
hydrauliczne;

pozostate wyroby;

ustugi regeneracyjne;

ushugi obrobki wielkogabarytowej;

pozostate ustugi;

AN NN
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v’ towary i materialy;

Segmenty te sa podstawg sporzadzania przez jednostke raportowania odnosnie gtéwnych segmentéw
branzowych. Spotka ze wzgledu na r6znorodnos¢ produktow nie dysponuje inng informacjg finansows.

W pozostalej dziatalnosci operacyjnej rozliczono dotacje do zakupu $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych - rozliczane w pozostatych przychodach operacyjnych.
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Wyroby hydrauliczne ustugi Towary
30.06.2026 ‘ ‘ : i , ~ Razem
pompy rozdzielacze zawory zasilacze cylindry pozostate regeneracyjne  WGO pozostale i materialy
Przychody: sprzedaz produktow, towaréw i materiatow 8119 1330 1747 5667 2029 8027 96 602 1368 139 7 495 36 619
Koszt sprzedanych produktéw towaréw i materiatow (7.701) (1039) (1.466) (5791) (2 000) (8515) (266) (567) (1575) (16) (6323) (35259)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 418 291 281 (124) 29 (488) (170) 35 207) 123 1173 1360
Koszty sprzedazy (150) (20) 29) (113) 39 167) 4) 11 30) 0) (120) (684)
Koszty ogolnego zarzadu (705) (96) (135) (529) (183) (777) (24) (51 (140) (€)) (564) (3 205)
Zysk (strata) ze sprzedazy (437) 175 118 (766) (193) (1432) (199) 27) 377) 121 488 (2 529)
Wynik na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej 844
Wrynik na dziatalnoéci finansowej (667)
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej (2351)
Podatek dochodowy 65
Zysk strata netto na dziatalnoéci kontynuowanej (2 286)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0
ZYSK (STRATA) NETTO (2 286)
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Wyroby hydrauliczne ustugi Towary
31.12.2025 A A A phiermy A ~ Razem
pompy rozdzielacze zawory zasilacze cylindry pozostate regeneracyjne WGO pozostate i materiaty
Przychody: sprzedaz produktow, towaréw i materiatow 15033 2737 4351 12 484 3436 16 215 367 1285 1692 357 18 025 75 982
Koszt sprzedanych produktow towardw i materiatow (15115) (2 235) (4 085) (14 717) (3 425) (18 036) (663) (1.289) (2 687) (40) (15398) (77 691)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (82) 502 265 (2 233) 11 (1821) (296) “) 995) 317 2627 (1709)
Koszty sprzedazy (2906) (44) (80) (289) (67) (353) (13) (26) (53) (1) (306) (1527)
Koszty ogolnego zarzadu (1221) (180) (330) (1192) 277) (1459) (549 (106) (220) 3) (1263) (6 304)
Zysk (strata) ze sprzedazy (1599) 279 (144) 3713) (333) (3 633) (363) (136) (1269) 313 1059 (9 540)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2309
Wynik na dziatalno$ci finansowej (3 604)
Zysk (strata) brutto na dziatalno$ci gospodarczej (10 835)
Podatek dochodowy 1899
Zysk strata netto na dzialalnosci kontynuowanej (8 936)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0
ZYSK (STRATA) NETTO (8 936)
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Wyroby hydrauliczne ustugi Towary
30.06.2025 A A . e A ~ Razem
pompy rozdzielacze zawory zasilacze cylindry pozostate regeneracyjne WGO pozostate i materiaty
Przychody: sprzedaz produktow, towaréw i materiatow 8227 1551 2969 6164 1698 2437 6329 612 524 208 9265 39984
Koszt sprzedanych produktow towardw i materiatow (8213) (1212) (2 868) (7 889) (1 646) (1579) (7476) (606) (1162) (22) (8369) (41 042)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 14 339 101 (1725) 52 858 (1147) 5 (638) 186 896 (1 058)
Koszty sprzedazy (1406) (22) (51) (122) (29) (47) (133) (11) (21) 0) (149) (732)
Koszty ogolnego zarzadu (651) (96) (227) (540) (130) (210) (593) (48) (92) 2) (664) (3 253)
Zysk (strata) ze sprzedazy (783) 222 177) (2387) (108) 601 (1872) (53) (751) 184 82 (5 043)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1192
Wynik na dziatalno$ci finansowej (549)
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej (4 400)
Podatek dochodowy 343
Zysk strata netto na dzialalnosci kontynuowanej (4 057)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 0
ZYSK (STRATA) NETTO (4 057)
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5.2. Segmenty geograficzne:

PHS Hydrotor SA prowadzi dziatlalnos¢ na terenie Polski, a takze dokonuje sprzedazy swoich
wyrobdw do krajéw Unii Europejskiej (WDT) jak i krajow trzecich.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje dotyczace rynkow zbytu z podziatem na Polske — rynek
krajowy oraz na rynek zagraniczny — do wszystkich pozostatych krajow.

okres zakonczony 30/06/2026

okres zakonczony 31/12/2025

Przychody ze sprzedazy okres zakonczony 30/06/2025
struktura terytorialna
Polska WDT Eksport Polska WDT Eksport Polska WDT Eksport

Przychody ze sprzedazy
produktéw, towarow i 24 421 12 107 91 49175 26094 713 25312 14019 653
materialow
Koszt d h produkt6
ot O (22863) (12 315) 81) (48 660) (28 272) (758)| (24931)  (15398) (713)
Zysk (strata) brutt
Spyfzeézzrj ) brutto ze 1558 (208) 10 515  (2178) 45) 381 (1379) (60)
Koszty sprzedazy (443) (239) ) (955) (557) (15) (444) (275) (13)
Koszty ogblnego zarzadu (2 078) (1119) (7 (3945  (2298) 6| @976) (1220 (57
Zysk (strata) ze sprzedazy 963) (1 566) 1 4385  (5033) 122)| (2039 (2874 (130)

Przychody z WDT i eksportu

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Niemcy 10 403 21 981 11941
Francja 61 236 172
Czechy 98 135 73
Stowacja - 17 6
Holandia 1420 2970 1579
Szwecja 44 194 120
Litwa 51 97 49
Austria - 396 42
Dania - 33 21
Wegry 8 21 -
Finlandia 12 - -
Pozostate kraje wspolnoty 10 6 16
Razem WDT: 12107 26 086 14 019
Stany Zjednoczone 33 137 121
Chiny 6 489 489
Wielka Brytania 42 44 26
Szwajcaria - 12 -
Kosowo - 26 -
Pozostate kraje 10 5 17
Razem Eksport: 91 713 653
Sprzedaz WDT i Eksport 12 198 26799 14 672
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6. Koszty rodzajowe i wynik na dzialalnosci operacyjnej :

Zysk na dziatalnoSci operacyjnej osiggnicty zostal po uwzglednieniu nastepujacych kosztow/
(przychodow):

Zysk na dzialalnoSei operacyjnej okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Przychody z dziatalno$ci podstawowej 36 619 75982 39984
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - 5
Dotacje, dofinansowania 623 1834 799
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 100 130 -
Rozwiazane rezerwy 118 - 101
Pozostale przychody operacyjne 1013 1 880 854
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 736 (158) 206
Zmiana stanu produktéw (966) 449 (482)
Amortyzacja srodkow trwatych (4 187) (10 159) (5044)
Zuzycie materiatlow i energii (13 960) (31 653) (16 914)
Ustugi obce (1439) (3302) (1 459)
podatki i optaty (758) (745) (925)
Koszty pracownicze (11 466) (22 346) (11091)
Pozostale koszty rodzajowe (101) (641) (137)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow (7 007) (16 967) (9 182)
Utworzone rezerwy - - (134)
Inne koszty operacyjne (1.009) (1535) (433)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (1 684) (7 231) (3 851)

7. Koszty zatrudnienia :

W tabeli ponizej przedstawiono informacj¢ o zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

na dzien na dzien na dzien
30-06-2026 31-12-2025 30-06-2025
Zatrudnienie osoby
Liczba Liczba Liczba
pracownikow pracownikow pracownikow
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 184 176 179
Pracownicy administracyjni 64 62 64
248 238 243

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Zatrudnienie Srednie od poczatku roku 30-06-2026 31-12-2025 30-06-2025
Liczba Liczba Liczba
pracownikow pracownikow pracownikow
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 181,3 177,6 176,7
Pracownicy administracyjni 63,0 62,4 63,8
244,3 240,0 240,5
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Liczba 0s6b zatrudnionych w Spoétce na dzien 30 czerwca 2026 r. wrosta o (+4,2 %) w stosunku
do 31 grudnia 2025 r. W ciaggu 12 miesigcy zatrudnienie wzrosto o (+ 2,1 %) tj. o 5 osob. Poziom
zatrudnienia na stanowisku administracyjnym pozostal bez zmian, za$§ wzrost zatrudnienia dotyczyt

pracownikow produkcyjnych.

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

Koszty wynagrodze 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Wynagrodzenia (8 870) (17 747) (8 582)
Swiadczenia po okresie zatrudnienia (15) 47) (24)
Swiadczenia z tytulu rozwiazania stosunku pracy (€29 (128) 37
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (1707) (3392) (1 667)
Pracownicze programy emerytalne (60) (115) (56)
Inne $wiadczenia pracownicze (783) 917) (724)

Razem: (11 466) (22 346) (11 091)

8. Pozostale przychody, koszty operacyjne:

Pozostale przychody operacyjne

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Przychody ze sprzedazy majatku - - 5
Dotacje subwencje doptaty 623 1834 799
Rozwigzanie odpisow na nalezno$ci 100 127 101
Rozwiazanie rezerw 118 - -
Media (energia, telefony, woda itp..) - - 2
czynsze (najem) 509 984 488
Rdznice inwentaryzacyjne - 20 -
odszkodowania z tytutu ubezpieczen 102 - -
refaktura (media) 381 718 344
ustugi obce - 129 8
Pozostate 21 32 13
1854 3844 1759

Pozostale koszty operacyjne okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Koszty sprzedazy majatku 1) (18) -
Odpisy aktualizujace naleznosci 81) (437) (134)
Ustugi obce - (123) ®)
Media (energia, telefony, woda itp..) ?2) - 2)
Rodznice inwentaryzacyjne - 30) -
Optaty sadowe i windykacyjne (11) 87) (28)
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Koszty kasacji narzedzi (€29 (107) (55)
Koszty kasacji srodkow trwatych (10) - -
Koszty kasacji zapasow (3006) - -
Koszty badania sprawozdania finansowego (112) (117) -
Rezerwa na urlopy (133)
koszty z tyt. refaktur (308) (610) (286)
Pozostate (14) (6) (54)
(1009) (1535) (567)

9. Przychody i koszty finansowe :

przychody finansowe okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Odsetki uzyskane 356 193 110
Razem 356 193 110
Zyski z tytulu obrotu instrumentami pochodnymi
Przeniesione z kapitatow zyski z wyceny do wartosci godziwej kontraktow
swap na stopy procentowe
Razem 356 193 110

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
koszty finansowe

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Koszty odsetek (519) (1 099) (536)
Aktualizacja warto$ci udziatow - odpis - (2 333) -
Roznice kursowe (499) (326) (123)
Pozostale koszty finansowe (5) (39) -

Razem koszty finansowania zewnetrznego (1023) 3797 (659)
Minus: kwoty aktywowane w wartosci poczatkowej aktywow trwatych
Strata z tytutu obrotu instrumentami pochodnymi
Przeniesione z kapitatow zyski z wyceny do wartosci godziwej kontraktow
swap na stopy procentowe

Razem (1023) (3797) (659)

Dodatnie i ujemne réznice kursowe zostaty zaprezentowane per saldo. W roku obrotowym Spoétka
odnotowata koszt z tyt. r6znic kursowych. Na roznice kursowe mialy wptyw przeszacowania wartosci na
dzien bilansowy naleznos$ci, zobowigzan, rachunku walutowego, leasingdw. Spoétka nie zawierata
kontraktow Forward w celu zabezpieczenia przychodow na sprzedazy, w zwigzku z tym nie odnotowano
zysku/straty z tyt. obrotu instrumentami pochodnymi. Spétka odnotowata przychdd z tyt. odsetek, sa to
gtdwnie odsetki od naleznosci przeterminowanych od towardéw i ustug jednostek zaleznych.

53



Srédroczne Skrocone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PHS Hydrotor SA
za [ potrocze 2026 r. w tys. PLN

10. Podatek dochodowy:

Czg$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostala wedlug stawki rownej 19% dla podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym.

Struktura podatku dochodowego okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Podatek biezacy
Podatek odroczony (65) (1.899) (343)
Razem (65) (1.899) (343)

Podatek dochodowy w biezacym okresie nie wystapit z uwagi na strate podatkowa jaka Spotka w danym
okresie wygenerowata.

EFEKTYWNA STAWKA PODATKOWA okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Przychody ogétem 38 829 80019 41 854
Koszty ogotem (41 180) (90 854) (46 253)
Dochody wolne od podatku (dywidenda od jednostek zaleznych) 0
Zysk przed opodatkowaniem (2 251) (10 835) (4 399)
Przychody niebedace przychodami do opodatkowania (267) (1 086) (179)
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow 727 6016 2775
Dochdd do opodatkowania (1891) (3733) (1 803)
odliczenia od dochodu
Dochéd podatkowy (1891) (3733) (1.803)
Podatek dochodowy wg stawki 19% (359) (709) (343)
Podatek odroczony (65) (1 .899) (343)
Korekty wykazane w biezacym roku w odniesieniu do podatku z lat
ubieglych
Podatek dochodowy wykazany w RZIS (65) (1899) (343)
Efektywna stawka podatkowa % 2,8 22,9 7,8
Podatek dochodowy zaptacony
Aktywa z tyt. biezacego podatku dochodowego 37

Pasywa z tyt. biezacego podatku dochodowego
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o lmlingy bt < okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
strata podatkowa (1891) (3707) (1803)
wylaczenia kosztéw uzyskania przychodow 11243
potrzeby podatku minimalnego 7536

podstawa opodatkowania podatek minimalny

podatek minimalny (10%)

W Spotce w I potroczu 2026 r. nie wystapit dochod do opodatkowania podatkiem od oséb prawnych.

11. Dywidendy:

Jednostka dominujaca ostatnia dywidende wyptacita z zysku wypracowanego za rok
bilansowy 2023 r. Ostania otrzymana dywidenda od spolek zaleznych byta rowniez z zysku za
2023 r.

12. Zysk przypadajacy na jedna akcje:

Dzialalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedna akcje i rozwodnionego zysku przypadajacego na jedng akcje zostato
oparte na nastepujacych informacjach:

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Zyski 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Zysk netto danego okresu dla celow wyliczenia zysku na jedna akcje
podlegajacy podziatowi migdzy akcjonariuszy (2 286) (8 936) (4 056)
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:
Odsetki od obligacji zamiennych na akcje (po opodatkowaniu)
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego
przypadajacego na jedna akcje (2 286) (8 936) (4 056)

q o - okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
Liczba wyemitowanych akcji

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Srednia wazona liczba ?kC]l wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku 2398 300 2398 300 2398 300
zwyklego na jedng akcje
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych:
Opcje na akcje - - -
Obligacje zamienne na akcje - - -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykazana dla potrzeb wyliczenia 2398 300 2398 300 2398 300

warto$ci zysku rozwodnionego na jedna akcje
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Drialalnosé kontvnuowan okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
ctalalnosc kontynuowana 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Zysk netto okresu podlegajacy podziatowi migedzy akcjonariuszy (2 286) (8 936) (4 056,0)

Wylaczenie straty na dziatalnosci zaniechanej

Zysk nett(.) z dzialalnosci .kontyn.uowanej .dla celf)v.v wy.hczema. zysku na (2 286) (8 936) (4 056,0)
jedng akcje, po wylaczeniu wyniku na dziatalno$ci zaniechanej

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych:

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej wykazany dla potrzeb wyliczenia
wartosci zysku rozwodnionego przypadajacego na jedna akcje, po (2 286) (8 936) (4 056,0)
wytaczeniu wyniku na dziatalno$ci zaniechanej

Zysk z dziatalno$ci kontynuowanej na jedng akcje zwykta (zt, 0,00) (0,95) 3,73) (1,69)

Mianownik uzyty w formutach jest taki sam jak dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje i rozwodnionego
zysku na jedng akcj¢ dla dziatalnosci kontynuowanej i zaniechane;.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke maja jednakowe prawo do dywidendy.

13. Wartosci niematerialne:

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Wartosci niematerialne - netto 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Patenty i znaki towarowe, licencje 112 195 277
zaliczki na WNIP 305 305 305
warto$¢ brutto 417 500 582
3 . Stan . 5 ot - stan
‘WartoS$ci niematerialne - brutto zwigkszenie zmniejszenie umorzenie
31.12.2025 30.06.2026
Koszty prac rozwojowych 5628 5628
Patenty i znaki towarowe, licencje 1240 1240
warto$¢ brutto 6 868 6 868
Stan stan
Warto$ci niematerialne - umorzenie zwiekszenie zmniejszenie umorzenie
31.12.2025 30.06.2026
Koszty prac rozwojowych 5628 5628
Patenty i znaki towarowe, licencje 1 046 82 1128
warto$¢ brutto 6674 6 756

56



Srédroczne Skrocone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PHS Hydrotor SA

za [ potrocze 2026 r. w tys. PLN
Stan stan
‘WartoS$ci niematerialne - brutto zwiekszenie zmniejszenie umorzenie
31.12.2024 30.06.2025
Koszty prac rozwojowych 5628 5628
Patenty i znaki towarowe, licencje 1240 1240
warto$¢ brutto 6868 6 868
Stan stan
WartoS$ci niematerialne - umorzenie zwiekszenie zmniejszenie umorzenie
31.12.2024 30.06.2025
Koszty prac rozwojowych 5628 5628
Patenty i znaki towarowe, licencje 881 82 963
wartos¢ brutto 6509 6591

Okres amortyzacji kosztow prac rozwojowych poniesionych przez "PHS Hydrotor" S.A. wynosi do 8 lat.
Patenty i znaki towarowe amortyzowane sg przez ich przewidywany okres uzytkowania, ktdéry wynosi

Srednio 5 lat.

Licencje na programy komputerowe amortyzowane sg przez ich przewidywany okres uzytkowania, ktory

wynosi od 3 do 5 lat.

14. Inwestycje w nieruchomosci:

Spotka obecnie nie posiada nieruchomosci inwestycyjnych na dzien 30-06-2026. W okresach
poréwnywalnych na 31-12-2025 oraz 30-06-2025 nieruchomosci inwestycyjne nie wystapity.
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15. Rzeczowe aktywa trwale:

Stan na 30 czerwca 2026 r.

i . Grunty (w tym » Maszyny, urzadzenia . o Inwestycje w Srodki & .
Srodki trwale brutto prawo wieczystego  Budynki i budowle techniczne Srodki transportu Inne $rodki trwale trwale Srodki trwale razem
uzytkowania)

Na dzien 01-01-2026 5360 27053 96 520 1025 6 853 0 136 810
Zwiekszenia 158 34 192
Zmniejszenia (163) (245) (408)
Na dzien 30-06-2026 5360 27 053 96 515 1025 6 642 0 136 594

. . 7 . M i I . z k.

Umorzenie i utrata wartos$ci Grunty (w tym prawo aszyny, urzadzenia nwestycje w Srodki

Budynki i budowle

Srodki transportu Inne $rodki trwale Srodki trwale razem

wieczystego uzytkowania) techniczne trwale

Na dzien 01-01-2026 (65) (3 670) (66 076) (694) (6 302) 0 (76 807)

Amortyzacja (32) (379) (3 550) 35) (109) (4 105)
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidacji 157 240 397
Inne zmniejszenia/zwigkszenia 1 1
Na dzien 30-06-2026 97 (4 049) (69 468) (729) 6171) 0 (80 514)

netto 01-01-2026 5295 23383 30 444 331 551 - 60 004

netto 30-06-2026 5263 23 005 27 046 296 a7 - 56 081
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Z . Gr"an (& Gy .. Maszyny, urzadzenia 7 . p . Inwestycje w Srodki .

Srodki trwale brutto prawo wieczystego Budynki i budowle techni SrodkKi transportu Inne Srodki trwale trwal Srodki trwale razem
Ty i) echniczne rwale

Na dzien 01-01-2025 5421 27023 94725 1086 6853 87 135194
Zwigkszenia 30 2704 0 87) 2 647
Inne korekty o1) (61)
Zmniejszenia (909) (61) 0 (970)
Na dzien 31-12-2025 5360 27053 96 520 1025 6 853 0 136 810

o . 7 . G aq M 5 dzeni & q 5 q I j Srodki q
Umorzenie i utrata wartosci wiecrzl;/l;Zg((v)vutg;frtlk];::;(;a) Budynki i budowle aszif:c)lfmlzzzezema Srodki transportu Inne $rodki trwale nwest{::ve a‘lz sro Srodki trwale razem
Na dzien 01-01-2025 (61) (2910) (58 191) (619) (5944) ()] (67 726)
Amortyzacja (65) (760) (8 756) (116) (358) (10 055)
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidacji 872 41 0 0 913
Inne zmniejszenia/zwigkszenia 61 0 1) 0 0 1 61
Na dzien 31-12-2025 (65) (3 670) (66 076) (694) (6 302) 0 (76 807)
netto 01-01-2025 5360 24 113 36 534 467 909 86 67 469
netto 31-12-2025 5295 23 383 30444 331 551 - 60 004
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Stan na 30 czerwca 2025 r.

Grunty (w tym

Maszyny, urzadzenia Inwestycje w Srodki

Sr()dki trwale brutto prawo wieczystego Budynki i budowle technic: Srodki transportu Inne $rodki trwale trwal Srodki trwale razem
uzytkowania) cehmiczne rvate
Na dzien 01-01-2025 12 866 27023 94725 1086 6852 87 142 639
Zwigkszenia 2704 0 0 2704
Zmniejszenia 0 (28) (87) (115)
Na dzien 30-06-2025 12 866 27 023 97 429 1058 6 852 0 145 228
§ . Grunty (w tym » Maszyny, urzadzenia . L Inwestycje w Srodki & .
rodki trwale brutto (dane przeksztalcone) prawo wieczystego Budynki i budowle techniczne Srodki transportu Inne $rodki trwale trwale Srodki trwale razem
uzytkowania)
Na dzien 01-01-2025 5421 27023 94725 1086 6852 87 135194
Zwigkszenia 2704 0 0 2704
Zmniejszenia 0 (28) 87) (115)
Na dzien 30-06-2025 5421 27023 97 429 1058 6 852 0 137 783
Umorzenie i utrata wartosci Grunty (W tym prawo Budynki i budowle uI:'/lzas:z:lfi’a Srodki transportu Inne Srodki trwale L CTE O Srodki trwale razem
Zzenie 1 u W 1 wieczystego uzytkowania) Y tecl?niczne 12 trwale
Na dzien 01-01-2025 (61) (2910) (58 192) (619) (5944) 0 (67 726)
Amortyzacja (16) (379) (4 325) (62) (179) (4 961)
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy lub likwidacji 0 22 0 0 22
Inne zmniejszenia/zwigkszenia (0) 1 (1) 1 (1 ) (0)
Na dzien 30-06-2025 77 (3 289) (62 516) (660) (6122) (€)] (72 665)
netto 01-01-2025 5360 24 113 36 533 467 908 87 67 383
netto 30-06-2025 5 344 23734 34913 398 730 0 65119
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okres
okres okres okres zakonczony
RZECZOWE AKTYWA TRWALE zakonczony zakonczony zakonczony 30/06/2025
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 (dane
przeksztalcone)
Grunty 5263 5295 12 789 5344
Budynki i budowle 23 005 23383 23 734 23734
Urzadzenia techniczne i maszyny 27 046 30 444 34913 34913
Srodki transportu 296 331 398 398
Inne $rodki trwate 471 551 730 730
Srodki trwate w budowie - 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 56 081 60 004 72 564 65119
okres
i okres okres okres zakonczony
SRODKI TRWALE — STRUKTURA BILANSOWA zakonczony zakonczony zakonczony 30/06/2025
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 (dane
przeksztalcone)
Srodki trwate whasne 31975 33915 38 401 36 957
Prawo uzytkowania wieczystego gruntu 4230 4249 10 315 4314
Srodki trwale leasing 19 876 21 840 23 848 23 848
Srodki trwate bilansowe razem 56 081 60 004 72 564 65119

Dane okresu zakonczonego 30-06-2025 r. zostaty zaprezentowane w ujeciu przeksztatconym z
uwagi na wprowadzone zmiany co do warto$¢ srodkow trwatych spowodowane aktualizacjg warto$ci
wieczystego uzytkowania gruntu. Warto§¢ wieczystego uzytkowanie gruntu zostata zaktualizowana w
oparciu o aktualng wyceng wskazang przez organ wykonawczy dotyczacy oplaty rocznej wyliczonej
zgodnie z art. 77 ust. 2a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami Dz.U. z 2024
1. poz. 1145 ze zm. oraz zgodnie z zasadami w MSSF 16. W poprzednich okresach wycena prawa
wieczystego uzytkowania gruntu ujmowana byla w oparciu o wyceng niezaleznego Bieglego
Rzeczoznawce Majatkowego zgodnie z operatem szacunkowym przy wycenie majatku Spotki.

W I pétroczu 2026 r. przyjeto do uzytkowania srodki trwate o wartosci 192 tys. zt sfinansowane
ze $rodkow wiasnych. Na dzien bilansowy w Spoétce nie ma $rodkoéw trwatych w budowie.

16.  Srodki trwale dostepne do sprzedazy:

SRODKI TRWALE przeznaczone do sprzedazy okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Srodki trwate 11 11 11
Nieruchomosci inwestycyjne
Srodki trwate zakwalifikowane do sprzedazy razem 11 11 11

Srodki trwate przeznaczone do sprzedazy dotycza maszyn i urzadzen.
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17. Akcje i udzialy w jednostkach powiazanych:

Na pozycje te sktadaja sie zakupione przez Spotke udziaty w jednostkach zaleznych. Udzialy w
jednostkach zaleznych, charakter powigzan, oraz wybrane dane ze sprawozdan finansowych
przedstawiono ponize;j.

Emitent nie byt wstanie dokona¢ wiarygodnego testu na utrate wartosci udzialdéw w sprawozdaniu
jednostkowym Hydrotor SA z uwagi na obiektywne przeszkody, zaistniate przed terminem sporzadzenia
tego sprawozdania w tym: konieczno$¢ zastgpienia utraconej kadry ksiggowo-finansowej w spoélce
zaleznej Agromet ZEHS Luban, ograniczony dostep do danych finansowych tej spotki za wskazany okres

oraz miarodajnych prognoz, a takze rozwijany i wdrazany plan naprawczy w spotce zaleznej Agromet
ZEHS Luban.

v' Udzialy i akcje:

.. Lo Procent g
W S e Miej sce,sw_dzlby el Procent posrladanych Metqda B
spotki s, glosow konsolidacji
udziatow
AGROMET” ZEHS S.A. Luban 99,99% 99,99% pelna
WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. Wiecbork 96,88% 96,88% pelna
v' Warto$¢ udzialéw i akcji:
warto$¢ procent . Ay
N Spélki zaleinei data objecia udzialéw / akeji  warto$é bilansowa posiadanego ll.ldzl;?l “; og'olne]
SZNALPOKEZE EZIE] kontroli wedlug cen udzialéw / akeji kapitatu 1z 1e‘§vozsow na
nabycia zakladowego
ZEHS "Agromet" S.A. 01-03-1998 17 740 15 406 99,99 99,99
WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. 22-06-2010 1388 1388 96,88 96,88
Inwestycje dlugoterminowe okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
stan na poczatek okresu 16 795 19 128 19 128
- udziaty 1388 1388 1388
- akcje 15 406 17 740 17 740
zwi¢kszenia - - -
zmniejszenia - 2333 -
stan na koniec okresu 16 795 16 795 19 128
- udziaty 1388 1388 1388
- akcje 15 406 15 406 17 740
v' Metoda konsolidacji (pelna):
AT . . P charakter metoda data objecia
Nazwa Spolki zaleznej przedmiot przedsi¢biorstwa o e e Kontroli
ZEHS "Agromet" S.A. produkcja sitownikow hydraulicznych zalezny petna 01-03-1998
WZM ,,W(l)zgmor Sp-z produkcja elementow hydrauliki sitowej zalezny petna 22-06-2010
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18. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
Spotka nie posiada inwestycji krotkoterminowych.
19. Zapasy:
ZAPASY okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Materiaty 7472 7333 6334
Produkcja w toku 9984 11 083 10 889
Wyroby gotowe 8 940 9276 7679
Towary 484 515 333
26 880 28 207 25 235
Kwoty
Wycena Kwota odwrocenia KWOYY 3z &z
G - odpisow Kwota Wartos¢ Wartosc
wedtug odpisow odpisow T ., ,
Wycena o Do i aktualizujacych odpisow zapasOw  netto w
wartosci  aktualizujacych aktualizujacych A e . R
wedhug ceny A ‘ wartosci aktualizujacych ujetych  bilansie
30.06.2026 . netto warto$ci zapasy ujete . g .
nabycia/kosztu e : : zapasow wartosci jako na
. mozliwej zapasOw na jako . , .
wytworzenia - . ujetych w zapasOw na koszt w  koniec
do poczatek pomniejszenie L ; .
. . okresie jako koniec okresu  okresie  okresu
uzyskania okresu tych odpiséw K
. oszt
w okresie
Materiaty 8081 7472 (711) 102 (609) (102) 7472
Produkty w toku 10 703 9984 (828) 109 (719) (109) 9984
Wyroby gotowe 9481 8940 (749) 208 (541) (208) 8940
Towary 525 484 (38) 3) 41) 3 484
Razem 28790 26 880 (2 326) 419 A3) (1910) (416) 26 880
Kwoty
Kwota odwr<.>c,e ma KWOFy Warto$
- odpisow odpisow Kwota T
Wycena Wycena odpisow n g o r Warto$¢ ¢ netto
- aktualizujac  aktualizujacyc odpisow a
wedhug ceny wedtug aktualizujac ch zanas h wartodcs aktualizuiacye  Z2Pasow W
31.12.2025 nabycia/kosz ~ warto$ci netto  ych wartosci yeh zapasy " Jacy ujetych  bilansi
s " ujete jako Zapasow h wartosci .
tu mozliwej do zapasOw na - . 8 jako koszt  ena
. . pomniejszen ujetych w zapasow na . .
wytworzenia uzyskania poczatek . L. . w okresie  koniec
ie tych okresie jako koniec okresu
okresu o okresu
odpisow w koszt
okresie
Materiaty 8 044 7333 (128) (583) (711) (583) 7333
Produkty w toku 11911 11106 (788) (40) (828) (40) 11083
Wyroby gotowe 10 025 9276 (265) (484) (749) (484) 9276
Towary 553 515 (18) (20) (38) (20) 515
Razem 30533 28230 (1199) 0 1127) (2 326) (1127) 28207
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Kwoty

2o g Kwoty
\nggl a olj‘qg(;iv oi\gr?;;r;]la odpisow Kwota Wartos¢ Wartosc¢
Wycena g pis¢ pIs¢ aktualizujgcych odpisow zapasOw  netto w
warto$ci  aktualizujacych aktualizujacych A i . o
30.06.2025 wedtug ceny - artodei - wartosci aktualizujacych  ujetych  bilansie
e nabycia/kosztu oo wartose pasy ujete Zapasow warto$ci jako na
. mozliwej zapasOw na jako . X :
wytworzenia do oatek ommiciszenic ujetych w zapasOw na koszt w  koniec
T pokrjsu r;ych o (fpiséw okresie jako koniec okresu  okresie  okresu
w okresie o
Materiaty 6 865 6334 (128) (403) (531 (403) 6334
Produkty w toku 11677 10 889 (788) (788) 10 889
Wyroby gotowe 8252 7679 (265) (308) (573) (308) 7679
Towary 351 333 (18) (18) 333
Razem 27145 25235 (1199) - (711) (1910)  (711) 25235

Rzeczowe aktywa obrotowe wycenione zostaly wg. ceny nabycia pomniejszone o warto$¢ odpisu
aktualizujacego warto$¢ zapasow. Na dzien 30-06-2026 r. Spotka dokonata przegladu zapasow pod
kontem utraty warto$ci, stopnia zbywalnos$ci oraz okresu rotacji. Wysokos$¢ odpisu narastajaco wynosi
1910 tys. zt. Zabezpieczenie zobowigzan na zapasach do wartosci 15 000 tys. zI zwigzane jest z
udzieleniem kredytu w rachunku biezacym Spotki.

20. Naleznosci z tytulu dostaw oraz pozostale naleznosci:

o3 L okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczon
Naleznosci z tytulu dostaw oraz pozostale naleznoSci y Y ¥

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 5651 5279 4852
z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 12 367 10 373 14 827
z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i innych 113 375 219
zaliczki na dostawy 2 9 8
inne naleznosci - 7 2
Razem naleznosci 18133 16 043 19 908

A o . okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
naleznoSci z tyt. dostaw i ustug

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Nieprzeterminowane 12 004 6 841 12378
- do 3 miesi
0 3 miesigcy 12 004 6841 12 378
- powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy
Przetermi
rzeterminowane 6858 9681 7900
Odpis aktualizacyjny (844) (870) (599)
Naleznosci z tyt. dostaw i uslug netto
18 018 15 652 19 679
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naleznoSci przeterminowane brutto

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Przeterminowane 6 858 9 681 7900
- do 1 miesi

0 1 miesigea 2886 5327 3500

powyzej 1 miesigcy do 3 miesigcy 1048 2553 1294
- 7ej 3 miesigcy do 6 miesi

powyzej 3 miesigcy do 6 miesigey 1052 614 2351
- zej 6 miesigey do 1 rok

powyzej 6 miesigcy do 1 roku 904 604 325
- zej 1 rok

powyzej 1 roku 968 583 430

Nalezno$ci z tyt. Dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

- struktura walutowa 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Ogélem w tym: 18133 16 043 19 908
a) w walucie polskiej 11322 8722 10 161
b) w walutach obcych (po przeliczeniu na zt) 6811 7321 97747
- w EURO (po przeliczeniu na zt) 6811 7321 9747

- w USD (po przeliczeniu na zt)

Wycena naleznos$ci na dzien bilansowy odbyla si¢ w kwocie wymagajacej zaplaty. W przypadku
nalezno$ci w walutach obcych ich wycena jest uyjmowana na dzien bilansowy po kursie $rednim
ustalonym dla danej waluty przez NBP. Roznice kursowe powstate w skutek tej wyceny odnoszg si¢ na
przychody lub koszty finansowe. Oszacowana warto$¢ odpisow aktualizujacych od naleznos$ci
handlowych uznanych za nieSciggalne wynosi 844 tys. zt. Odpisy aktualizujace nalezno$ci odnoszone sg
do pozostatych kosztow operacyjnych w rachunku zyskow i strat.

Sredni okres kredytowania odbiorcow wynosi 30 dni, w niektorych przypadkach, na podstawie

podpisanych umoéw okres ptatnosci wynosi do 60 dni.

21. Pozostale aktywa finansowe:

Na dzien bilansowy Spotka nie zawierata zobowiazan finansowych w postaci kontraktow forward, jak
rowniez innych aktywow finansowych (umowy zakupu papieréw wartosciowych.)

22.  Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty:

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Srodki pieni¢zne 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
w kasie 40 33 28
biezacy rachunek bankowy 10 339 656
w walutach obcych - 206 39
Razem 50 578 723
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 7 15 113
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4 A e Byeaymd okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczon
Srodki pieni¢zne - struktura walutowa y y y

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Ogodtem w tym: 50 578 723
a) w walucie polskiej 50 372 684
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) - 206 39
- w EURO (po przeliczeniu na zt) - 206 39

- w USD (po przeliczeniu na zt) - - -

Srodki pienigzne i ekwiwalenty sktadaja sie na: $rodki pieniezne w kasie i $rodkéw pienigznych
na rachunkach bankowych. Spétka dysponuje rachunkami w walucie PLN, EUR i USD. Srodki pieni¢zne
0 ograniczonej mozliwosci gospodarowania zwigzane sg z rozliczeniem VAT.

23. Rozliczenia miedzyokresowe:

okres okres okres okyres

Rozliczenia mi¢dzyokresowe Aktywa zakonczony zakonczony zakonczony 30/10a6];;(1}12c;0(1:13;ne

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 e )

Razem: 2284 1831 3236 2272
ZFS$Socj. 354 ) 316 316
koszty ubezpieczen 157 366 172 172
koszty reklam 1 3 2 2
optaty roczne 6 _ 6 6
odsetki od leasingu finansowego - - 246 -
pozostate 22 47 26 4
podatek od nieruchomosci 378 - 456 456
koszty narzedzi i przyrzadow 906 899 984 984
licencje/aktualizacje 65 131 69 69
Krétkoterminowe 1889 1446 2277 2009
pozostate - - - (111)
rozliczenie pozostatych oplat leasingu i odsetek - - 585 -
Koszty narzedzi i przyrzadow 395 419 374 374
395 419 959 263

Dlugoterminowe

. s okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczon
Rozliczenia mi¢dzyokresowe Pasywa Y y Y

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Rozliczenia migdzyokresowe Pasywa 3337 3 824 4 485
- dotacje - projekt POIG elementy wielkogabarytowe 1807 2112 2425
- dotacje - projekt RPO Woj. K-P wdrozenia techniczne 392 498 655
- dotacje - projekt centrum badawczo-rozwojowe 1092 1151 1325
- dotacje - dofinansowanie zakupu $rodkow trwatych 46 59 80
- inne - 4 -
z tego krotkoterminowe 964 1330 1341
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Gloéwna pozycje rozliczen migdzyokresowych przychodu stanowig $rodki otrzymane z Polskie;j
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci w formie dotacji w zwigzku z realizacja projektow inwestycyjnych,
o ktérych mowa nizej.

Projekty zrealizowane:

v projekt inwestycyjny pn. ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii
wysokoefektywnych  procesow  precyzyjnej obrobki oraz  technologii  pomiarowych
wielkogabarytowych elementéw maszyn” — dzialanie 1.4 4.1. realizowany w latach 2010 — 2012 —
otrzymano dotacj¢ w kwocie 11.451 tys. zt (dotacja rozliczana w czasie)

v projekt ,,Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS HYDROTOR S.A.,
prowadzacej do poszerzenia oferty produktowej firmy” dofinansowany w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. — otrzymano
dotacje w kwocie 3.700 tys. zl. Projekt zostal zrealizowany. Spotka jest zobowigzana do
pigcioletniego okresu trwato$ci projektu od momentu jego rozliczenia, czyli do 2021 roku. Ztozono
ostateczne sprawozdanie konczace okres trwatosci, ktére zostato zaakceptowane i tym samym firma
wywigzala si¢ z umowy o dofinansowanie. Projekt zostat zamkniety (dotacja rozliczana w czasie).

Badanie i rozwdj:

Centrum Badawczo — Rozwojowe Hydrotor rozpoczeto dziatalnos¢ w 2019. Obecnie realizowana
Agenda badawcza obejmuje projekty:

» Temat 1: ,Zaprojektowanie 1 optymalizacja procesu produkcyjnego innowacyjnych pomp
zebatych o obnizonym poziomie emisji hatasu”

» Temat 2: ,,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych elementéw hydrauliki sitowej
zasilanych olejami biodegradowalnymi.”

» Temat 3: ,,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielotloczkowych
zmiennego przeptywu”

» Temat 4: ,Prace badawcze w zakresie badania wptywu zanieczyszczen na stabilno$¢ pracy,
niezawodno$¢ dziatania oraz sprawno$¢ pomp zebatych o zazebieniu zewngtrznym,
przeznaczonych do pracy w uktadach z czynnikiem roboczym silnie zanieczyszczonym.”

» Temat 5: ,Opracowanie innowacyjnego procesu technologicznego obrobki skrawaniem
wielkogabarytowych czeSci maszyn z uwzglednieniem wplywu sztywnosci mocowania
generowanego za pomocg uktadu hydraulicznego”

Strategiczny projekt badawczo-rozwojowy pt. ,,Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych
technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej 1 elementow wielkogabarytowych maszyn” zostat
zrealizowany w catosci 1 zakonczony pelnym sukcesem. Wszystkie zadania przewidziane
w zatwierdzonej agendzie badawczej zostaly wykonane, co pozwolito na osiggnigcie zaktadanych celow
technologicznych oraz biznesowych. Catkowite wydatki na realizacj¢ agendy badawczej zamknely sig
w kwocie 3 204 tys. zt.

Opracowane w ramach projektu innowacje produktowe i procesowe osiagnely petng dojrzatosé
technologiczng. Obejmujg one miedzy innymi zoptymalizowane pompy zebate o obnizonej emisji hatasu,
rozwigzania o zwielokrotnionej zywotnosci w srodowiskach zanieczyszczonych, a takze unowoczesnione
procesy obrobki elementow wielkogabarytowych. Obecnie przedsigbiorstwo w pelni koncentruje swoje
zasoby na wdrazaniu tych rozwigzan do produkcji seryjnej oraz na realizacji strategii marketingowe;j,
ukierunkowanej na skuteczng komercjalizacje.

67



Srédroczne Skrocone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PHS Hydrotor SA
za [ potrocze 2026 r. w tys. PLN

Ministerstwo Rozwoju, po akceptacji ztozonych wyjasnien oraz raportow koncowych,
potwierdzito prawidlowa realizacje zatozen projektowych. Obecnie ze strony organu dofinansowujacego
prowadzone sg finalne procedury administracyjne, majace na celu oficjalne i ostateczne zamkniecie
umowy o dofinansowanie. Tym samym potwierdza si¢ petng skutecznos$¢ podjetych dziatan badawczych,
ich wlasciwe rozliczenie oraz ptynne przej$cie przedsiebiorstwa do etapu czerpania korzysci rynkowych
z wdrozonych innowacji.

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Wydatki kwalifikowane ulgi B+R 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
w roku obrotowym
Wynagrodzenia i sktadki CBR - 315 315
Materiaty i surowce - 9 9
razem - 324 324

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Wydatki kwalifikowane ulgi B+R - 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
narastajaco

Wynagrodzenia i sktadki CBR 3721 3721 3406
Materiaty i surowce 847 847 838
Sprzgt specjalistyczny 197 197 197
Ekspertyzy 128 128 128
Amortyzacja 97 97 97
razem 4990 4990 4 666

w tym odliczone w ramach ulgi B+R 2236 2236 2236

Ponizej zaprezentowane dotacje w roku obrotowym ktdre zostaly rozliczone:

v'w czasie w powigzaniu z odpisami amortyzacyjnymi $rodkdéw trwatych i warto$ci niematerialnych i
odnoszone sg do pozostatych przychodoéw operacyjnych.

v na biezgco w przypadku zakupu wyposazenia, narzedzi i przyrzadéw oraz srodkow otrzymanych z
PFRON z tytutu zatrudnienia osob niepelnosprawnych,

Wi o sl ety (e okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Starostwo Powiatowe z tyt. zatrudnienia 27 102 28
refundacje PFRON 114 361 114
rozliczenie dotacji PARP 306 625 312
rozliczenie dotacji PARP wdrozeniowe 106 314 157
rozliczenie dotacji WG CBR 59 348 174
pozostate dotacje 11 84 14

623 1834 799
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24. Kredyty, pozyczki:

Spotka w I potroczu 2026 korzystala z finansowania zewngetrznego.
Spotka do dyspozycji miata:

v' Kredyt w rachunku biezgcym udzielony przez Erste Bank Polska SA (byfe: Santander Bank
Polska SA) do 10 000 tys. zi., waluta wykorzystania kredytu: PLN, EURO, warto$¢
wykorzystanego kredytu na dzien 30 czerwca 2026 r. wyniost 2 230 tys. Euro. Kredyt
zabezpieczony jest zastawem rejestrowym na zapasy do kwoty 15 000 tys. zt wraz z cesja
nalezno$ci, hipoteka umowna na nieruchomosci do wartosci 15 000 tys. zt oraz ustanowione jest
o$wiadczenie o poddaniu si¢ do egzekucji. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1 M +
marza, EURIBOR 1M + marza

v" Umowy leasingu finansowego udzielonego przez PKO Leasing SA, oraz Siemens Finance Sp. z
0.0. Warto$¢ zobowigzania z tyt. leasingu na dzien 30-06-2026r. wynosi 7 579 tys. zk.

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Kredyty i pozyczki 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Kredyty w rachunku biezagcym 9587 8101 9862

Inne zobowigzania finansowe - PFR 148 148 148
9735 8249 10 010

W podziale na terminy platnosci:

Ptatne na zadanie lub w okresie do 1 roku 9735 8249 10 010

Powyzej 12 miesiecy — do 2 lat

W okresie od 3 do 5 lat

Powyzej 5 lat

Minus: Kwoty wymagalne w ciagu 12 miesigcy 9735 8249 10010

(ujete w zobowigzaniach krotkoterminowych)

Kwoty wymagalne w okresie powyzej 12 miesigcy

po przeliczeniu

kredyty Hydrotor 30-06-2026 Waluta Limit/wysoko$¢ Wykorzystanie na PLN
obrotowy PLN/EUR 10 000 2230 9587
inwestycyjny EUR 0 0
Razem 9 587
kredyty Hydrotor 31-12-2025 Waluta Limit/wysoko$¢ Wykorzystanie po pl:;i:]]flz\fmu
obrotowy PLN/EUR 10 000 1959 8101
inwestycyjny EUR 0 0
Razem 8101
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WyKorzystanie w po przeliczeniu

kredyty 30-06-2025 Waluta Limit EUR na PLN

obrotowy PLN/EUR 10 000 2324 9862

9 862

Limit w kredycie obrotowym ustalony zostat na 10.000 tys. PLN do wykorzystania w walucie PLN lub
EUR.

okres
okres okres okres zakonczony
Zobowiazania finansowe zakonczony zakonczony zakonczony 30/06/2025
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 (dane
przeksztalcone)
Ogoélem w tym: 11 909 14 358 15309 16 797
Dlugoterminowe 7077 8761 9908 11396
Zobowiazania z tytutu PWUG 4330 4324 1 857 4324
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 747 4437 8051 7072
Krétkoterminowe 4832 5597 5 401 5401
Zobowigzania z tytutu PWUG - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 4832 5597 5401 5401

Zaangazowanie kapitatu obcego w Spoélce nadal jest na wysokim poziomie, glownie z tytutu
leasingu. W roku I potroczu 2026 r. sptacono zobowigzanie z tyt. leasingu w wysokosci 2 590 tys. Saldo
zobowigzania z tyt. leasingu zostalo pomniejszone o wyceng z przeszacowania waluty.

Wycena kredytu zostata dokonana w warto$ci wymagajacej zaplaty i po przeliczeniu kredytow
zaciggnigtych w walucie EUR wedlug $redniego kursu wynikajacego z tabeli NBP na dzieh wyceny.
Spotka sptacata swoje zobowiazanie finansowe zgodnie z zawartymi umowami — harmonogramami spfat.

25. Obligacje zamienne na akcje:

Obligacje zamienne na akcje w jednostce nie wystepuja.

26. Finansowe instrumenty pochodne:

Na dzien 30 czerwca 2026 r, Spotka nie ma zawartych kontraktow forward na zabezpieczenie kursu
EUR/PLN zwigzane z przewidywanymi wptywami w walucie EUR w celu zabezpieczenia marzy
sprzedawanych produktdéw, ustug i towarow.
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27. Rezerwy:

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Rezerwy 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
rezerwa na przyszle zobowigzania 113 117 -
naprawy gwarancyjne 272 272 208

385 389 208

W Spotce w I polroczu 2026 r. zaktualizowano rezerwe na koszty badania sprawozdania

finansowego.

28. Podatek odroczony:

W bilansie Spoétki odroczony podatek dochodowy wykazano jako saldo rezerwy z tytulu
odroczonego podatku dochodowego oraz aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na Stan. na Wetiss
Saldo odroczonego podatku dochodowego poczatek koniec
okresu okresu b
30/06/2026 oonaeze O spadek e :tyrzlz"w i
Aktywa z tytulu podatku odroczonego (réznice przejsciowe):
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 384 - 7 377 7
Zobowigzania pracownicze, ZUS 13 - - 13 -
Naleznosci watpliwe (odpisy aktualizujace) 165 - 5) 160 5)
Naprawy gwarancyjne 52 - - 52 -
Zapasy 442 - (79) 363 (79)
Niezaptacone naleznosci - 90 dni 81 52 - 29 52
Wycena zobowiazan wg MSSF16 7 - - 7 -
982 52 1 943 39)
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego (réznice przejsciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (3587) - - (3587) -
Amortyzacji (podatkowa > bilansowa) (1075) 93 - (982) 93
PWUG - Leasing finansowy 16 7 - 23 7
Narzedzia i przyrzady (251) 4 - (247) 4
(4 897) 104 - (4793) 104
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostale ulgi
Straty podatkowe 2756 - - 2756 -
Ulgi podatkowe 461 - - 461 -
Ulga na robotyzacje 68 - - 68 -
3285 - - 3285 -
Razem aktywa (rezerwy) z tytulu podatku odroczonego (630) 156 1 (565) 65
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Stan na Stan na koniec  Ujete w
Saldo odroczonego podatku dochodowego poczatek okresu raJ:hunku Ujete bezposrednio
okresu
31/12/2025 wzrost spadek zyskow i w kapitale wlasnym
01/01/2025 31/12/2025  strat
Aktywa z tytulu podatku odroczonego (réznice
przejsciowe):
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 322 62 - 384 62 -
Zobowigzania pracownicze, ZUS 5 8 - 13 8 -
Naleznosci watpliwe (odpisy aktualizujace) 108 57 - 165 57 -
Naprawy gwarancyjne 39 13 - 52 13 -
Zapasy 228 214 - 442 214 -
Niezaptacone zobowiagzania - 90 dni - - - - - -
Niezaptacone naleznosci - 90 dni 90) 9 - (81) 9 -
Wycena zobowigzan wg MSSF16 - 7 - 7 7 -
612 370 - 982 370 -
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego (réznice
przejsciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (1702) (32) (1853) (3 587) (25) (1 853)
Amortyzacji (podatkowa > bilansowa) (1768) 693 - (1075) 693 -
PWUG - Leasing finansowy (1969) 1969 16 16 16 -
Narzedzia i przyrzady (279) 28 - (251) 28 -
(5718) 2658 (1837) (4 897) 712 (1853)
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostale
ulgi
Straty podatkowe 2031 725 - 2756 725 -
Ulgi podatkowe 400 61 - 461 61 -
Ulga na robotyzacje 47 21 - 68 21 -
2478 807 - 3285 807 -
R k tuk datk
azem aktywa (rezerwy) z tytulu podatku (2628) 3835 (1837) (630) 1889 (1853)
odroczonego
Stan na Stan na Uicte w
Saldo odroczonego podatku dochodowego poczatek koniec J¢
rachunku
okresu okresu
30/06/2025 wzrost spadek zyskow i
01/01/2025 30/06/2025 strat
Aktywa z tytulu podatku odroczonego (réznice przejSciowe):
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 322 - - 322 -
Zobowiagzania pracownicze, ZUS 5 - - 5 -
Naleznosci watpliwe (odpisy aktualizujace) 108 6 - 114 6
Naprawy gwarancyjne 39 - - 39 -
Zapasy 228 136 - 364 136
Niezaptacone naleznosci - 90 dni 90) - - 90) -
612 142 - 754 142
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego (réznice przejsciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (3562) - - (3562) -
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Amortyzacji (podatkowa > bilansowa) (1768) 177 (1591) 177
PWUG - Leasing finansowy (1963) 3 (1 960) 3
Narzedzia i przyrzady 279) 21 (258) 21
(7 572) 201 (7 371) 201
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostale ulgi
Straty podatkowe 2 031 - 2031 -
Ulgi podatkowe 400 - 400 -
Ulga na robotyzacje 47 - 47 -
2478 - 2478 -
Razem aktywa (rezerwy) z tytulu podatku odroczonego (4 482) 343 (4 138) 343
Saldo odroczonego podatku dochodowego St Stan. na Ujete w
poczatek koniec
(dane przeksztalcone) rachunku
okresu okresu
30/06/2025 wzrost spadek A7 <O
01/01/2025 30/06/2025 strat
Aktywa z tytulu podatku odroczonego (réznice przejsciowe):
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 322 - 322 -
Zobowigzania pracownicze, ZUS 5 - 5 -
Naleznosci watpliwe (odpisy aktualizujace) 108 6 114 6
Naprawy gwarancyjne 39 - 39 -
Zapasy 228 136 364 136
Niezaptacone naleznosci - 90 dni 90) - 90) -
612 142 754 142
Rezerwa z tytulu podatku odroczonego (réznice przejSciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (1702) - (1702) -
Amortyzacji (podatkowa > bilansowa) (1 768) 177 (1591) 177
PWUG - Leasing finansowy (1969) 3 (1 960) 3
Narzedzia i przyrzady 279) 21 (258) 21
(5718) 201 (5517) 201
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostale ulgi
Straty podatkowe 2031 - 2031 -
Ulgi podatkowe 400 - 400 -
Ulga na robotyzacje 47 - 47 -
2478 - 2478 -
Razem aktywa (rezerwy) z tytulu podatku odroczonego (2 628) 343 (2 285) 343
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29. Zobowiazania handlowe i inne:

Na saldo zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan sktadaja sig:
v’ zobowigzania handlowe — z tytutu dostaw i ustug,

v' zobowiazania z tyt. podatku VAT i ubezpieczen spotecznych

okres
okres okres okres zakonczony
ZOBOWIAZANIA HANDLOWE I INNE zakonczony zakonczony zakonczony 30/06/2025
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 (dane
przeksztalcone)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 10 429 11413 8728 8728
w tym: Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug jedn powiqgzane 194 204 86 86
Zobowigzania budzetowe (VAT, ZUS) 2 059 1218 1950 1950
Zobowiagzania (PPK) 39 37 39 39
kaucje od najemcow 128 124 112 112
Zobowiazania pozostale 659 244 290 295
Razem 13 314 13 036 11119 11 124

Przeterminowane zobowiazania z tyt. dostaw i ustug brutto

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Przeterminowane 4557 4637 2 448
- do 1 miesiaca 2462 3511 2444
- powyzej 1 miesigcy do 3 miesigcy 1398 1126 4
- powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 697 - -

- powyzej 6 miesigcy do 1 roku
- powyzej 1 roku

ZOBOWIAZANIA W WALUTACH OBCYCH

okres zakonczony

okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug w
tys. EUR 979 1302 550
tys. USD - - _
Razem w przeliczeniu na PLN w tys. PLN 4207 5506 2333
Wycena zobowigzan zostala dokonana w wartosci wymagajacej zaptaty, w przypadku

zobowigzan wyrazonych w walucie ich wycena jest uymowana na dzien bilansowy po
ustalonej dla danej waluty przez NBP. Roznice kursowe powstate na skutek tej wyceny odnosza si¢ na

przychody lub koszty finansowe.

kursie srednim
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30. Kapital podstawowy:

Kapitat podstawowy w Spotce wynosi 4.797 tys. zk. Na jego wysoko$¢ sktada si¢ 2.398.300 akcji
o warto$ci nominalnej 2,00 zt kazda. Wszystkie akcje optacone sg w calosci.

Akcje Hydrotor S.A. Komoe ohrest udzial % Komies ourest  udzial % “omiec WIS udzial %
Tlos$¢ akeji
imiennych uprzywilejowanych 95 620 4,00% 95 620 4,00% 95 620 4,00%
zwyktych 2302 680 96,00% 2302680  96,00% 2302 680 96,00%
Razem 2398 300 100,00% 2398300 100,00% 2398 300 100,00%
Ilo$¢ glosow
z akcji imiennych uprzywilejowanych 478 100 17,20% 478 100 17,20% 478 100 17,20%
z akcji zwyktych 2302 680 82,80% 2302680  82,80% 2302 680 82,80%
ogélem 2780 780 100,00% 2780780 100,00% 2780 780 100,00%

Stan posiadania akcji Spotki PHS Hydrotor przez osoby zarzadzajace i nadzorujace oraz ich
zmiany przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Stan na dzien zmiany w okresie Stan na dzien
Zarzad

ilos¢ 01.01.2026 kupno sprzedaz zamiana 30.06.2026
Mariusz Lewicki z osoba bliska akcje zw 428 052 16 148 - - 444 200
Prezes Zarzadu glosow 428 052 16 148 - - 444 200
Stanistaw Drewczynski akcje zw - - - -
Czlonek Zarzadu glosow - - - -

Stan na dzien zmiany w okresie Stan na dzien
Rada Nadzorcza

ilos¢ 01.01.2026 kupno sprzedaz zamiana 30.06.2026
Ryszard Bodziachowski z osoba bliska  akcje zw 406 000 - - - 406 000
Przewodniczacy glosow 406 000 - - - 406 000
Waclaw Kropinski akcje im. 83 405 - - - 83 405
Z-ca Przewodniczacego akcje zw 5000 - - - 5000
Cztonek KA glosow 422 025 - - - 422 025
Monika Guzowska akcje zw 96 106 - - - 96 106
Cztonek RN, Cztonek KA glosow 96 106 - - - 96 106
Marcin Lewicki akcje zw 22 - - - 22
Czlonek glosow 22 - - - 22
Jakub Leonkiewicz do 27-06-2026 r. akcje zw - - - - -
Cztonek RN; Przewodniczacy KA glosow - - - - -
Marcin Murawski od 27-06-2026 r. akcje zw - - - - -
Cztonek RN; Przewodniczacy KA glosow - - - - -
Ewa Chrapkiewicz od 27-06-2026 r. akcje zw - - - - -
Czlonek glosow - - - - -
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31. Kapital zapasowy:

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

LGS G/ S AL 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Stan na dzien 1 stycznia 66 417 70 380 70 380
- w tym ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 13 350 13 350 13 350
zmiany w okresie razem (10 461) (3 963) 3962)
z zyskow/strat z lat ubieglych (1526) 1326 1327
pokrycie straty (8 936) (5 289) (5 289)
zmiany z innych tytutow 1 - (1)
Stan na koniec okresu 55 956 66 417 66 417

Proponowana dywidenda za zakonczony rok

Zgodnie z Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy strata za rok obrotowy 2025 r. zostata
pokryta kapitalem zapasowym. Strata z zysku z lat ubieglych w wysokosci 1 526 tys. (na skutek
przeksztatcenia danych) zostata pokryta kapitatem zapasowym.

32. Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny:

okres
okres okres okres zakonczony
KAPITAL (FUNDUSZ) Z AKTUALIZACJI WYCENY zakonczony zakonczony zakonczony 30/06/2025
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 (dane
przeksztalcone)
Stan na dzien 1 stycznia 18 355 18 376 24 853 24 853
Rozliczenie rezerwy na podatek odroczony z tytutu aktualizacji wyceny . 30 ) )
srodkow trwatych
likwidacja srodka trwatego - przeniesienie na zyski zatrzymane (82) (51) - -
Korekta kapitatow z tytutu przekwalifikowania PWUG - - - (6477)
Pozostate korekty (1
Stan na koniec okresu 18 272 18 355 24 853 18376

Dane okresu zakonczonego 30-06-2025 r. zostaty zaprezentowane w ujeciu przeksztatconym z
uwagi na wprowadzone zmiany co do warto$¢ srodkow trwalych spowodowane aktualizacja wartos$ci
wieczystego uzytkowania gruntu. Warto$¢ wieczystego uzytkowanie gruntu zostata zaktualizowana w
oparciu o aktualng wycen¢ wskazang przez organ wykonawczy dotyczacy optaty rocznej wyliczonej
zgodnie z art. 77 ust. 2a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami Dz.U. z 2024
r. poz. 1145 ze zm. oraz zgodnie z zasadami w MSSF 16. W poprzednich okresach wycena prawa
wieczystego uzytkowania gruntu ujmowana byla w oparciu o wycen¢ niezaleznego Bieglego
Rzeczoznawce Majatkowego zgodnie z operatem szacunkowym przy wycenie majatku Spotki
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33. Kapitaly rezerwowe — pozostate:

KAPITAL REZERWOWY

okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Stan na dzien 1 stycznia 1698 1698 1698
Rozpoznanie elementu kapitatowego
z podziatu zysku w latach poprzednich 1698 1698 1698
Stan na koniec okresu 1698 1698 1698
34. Zyski zatrzymane:
okres
okres okres okres zakonczony
ZYSKI ZATRZYMANE zakonczony zakonczony zakonczony 30/06/2025
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 (dane
przeksztalcone)
Stan na dzien 1 stycznia (10 462) (5 535) (3 963) (3 963)
Odpisy na kapitaty 10 462 3963 3963 3963
Zysk netto za okres (2 286) (8936) (4 056) (4 056)
zyski spotki przejetej z lat ubiegtych - -
Z kapitatu z aktualizacji wyceny 82 46 - (1572)
Stan na koniec okresu (2204) (10 462) (4 056) (5 629)

Proponowana dywidenda za zakonczony rok

Dane okresu zakonczonego 30-06-2025 r. zostaty zaprezentowane w ujeciu przeksztatconym z

uwagi na wprowadzone zmiany co do warto$¢ srodkow trwatych spowodowane aktualizacja wartosci

wieczystego uzytkowania gruntu. Warto§¢ wieczystego uzytkowanie gruntu zostata zaktualizowana w

oparciu o aktualng wyceng wskazang przez organ wykonawczy dotyczacy oplaty rocznej wyliczonej

zgodnie z art. 77 ust. 2a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami Dz.U. z 2024

r. poz. 1145 ze zm. oraz zgodnie z zasadami w MSSF 16. W poprzednich okresach wycena prawa

wieczystego uzytkowania gruntu ujmowana byla w oparciu o wyceng niezaleznego Bieglego

Rzeczoznawce Majatkowego zgodnie z operatem szacunkowym przy wycenie majatku Spotki

35. Wartos¢ ksiegowa na 1 akeje:

okres
) okres okres okres zakonczony
WYLICZENIE WARTOSCI KSIEGOWEJ NA 1 AKCJE zakonczony zakonczony zakonczony 30/06/2025
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 (dane
przeksztalcone)
Kapitat wlasny 78 519 80 805 93 709 85 660
Liczba akcji szt. 2398 300 2 398 300 2398 300 2398 300
Warto$¢ ksiggowa na 1 akcje 32,74 33,69 39,07 35,72
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Wartos$¢ gietdowa PHS "Hydrotor" SA.

okres zakonczony okres zakonczony

okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Kurs zamkniecie 13,90 14,45 21,00
Liczba akgji szt. 2398 300 2398 300 2398 300
Wycena gieldowa 33336 34 655 50 364
36. Instrumenty finansowe:
36.1. Aktywa finansowe
Klasy i kategorie aktywo6w finansowych (MSSF 9)
Stan na dzien 30 czerwca 2026 1.
Wyceniane w
Wyceniane w wartoSci
Klasa aktywoéw finansowych ivciuians vlv(zamP Ghzerasvy wartt_)scl godznwelj godz1wej.przez Eaczna warto$¢ bilansowa
oszcie przez inne calkowite wynik
dochody (FVOCI) finansowy
(FVTPL)

Udzialy i akcje w podmiotach B 16 795 ) 16 795
nienotowanych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18018 - - 18 018
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 - - 50
Pozostale aktywa finansowe - - - -
Razem aktywa finansowe 18 068 16 795 - 34 863

Klasy i kategorie aktywéw finansowych (MSSF 9)

Stan na dzien 30 czerwca 2025 r.

Wyceniane w

Wyceniane w wartoSci
Klasa aktywow finansowych Riceniagy Zamo LA wartt-)scl godznwe'] godnwej.przez Eaczna warto$¢ bilansowa
koszcie przez inne calkowite wynik
dochody (FVOCI) finansowy
(FVTPL)
Udzialy i akcje w podmiotach
nienotowanych R 19 128 } 19 128
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 19 679 _ _ 19 908
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 723 - - 723
Razem aktywa finansowe 20 402 19 128 - 39 530
Klasy instrumentow finansowych Kategorie instrumentéw finansowych - Aktywa finansowe
Aktywa
wyceniane fnamowe Ak
Stan na 30 czerwca 2025 ’ L_ o Pozyczki i S © finansowe
o warto$ci B utrzymywane Razem
(dane opublikowane) o nalezno$ci c dostepne do
godziwej do terminu .
= L ) . . sprzedazy
przez wynik wymagalnosci
finansowy
Akcje udziaty i udziaty w podmiotach zaleznych - nienotowane 19 128 19 128
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug (nota 20) 19 679 19 679
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 723 723
20 402 19 128 39 530

78



Srodroczne Skrocone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PHS Hydrotor SA
za [ potrocze 2026 r. w tys. PLN

36.2. Zobowigzania finansowe:

Klasy i kategorie zobowiazan finansowych (MSSF 9)

Stan na dzien 30 czerwca 2026 r.

WhEETe Wyceniane w Pozycje
Klasa zobowigzan finansowych zamortyzowanym wartosci godz.lwe] wylaczone z Laczna warto$¢ bilansowa
Koszcie przez wynik zakresu MSSF 9
finansowy (FVTPL) (MSSF 16)
Kredyty i pozyczki zaciagnigte 9587 - - 9 587
Zobowiazania z tytutu leasingu - - 11909 11 909
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 10 429 - - 10 429
Pozostale zobowigzania finansowe 148 - - 148
Razem zobowiazania finansowe 20 164 - 11 909 32073

Klasy i kategorie zobowiazan finansowych (MSSF 9)

Stan na dzien 30 czerwca 2025 r.

q Wyceniane w Pozycje
‘Wyceniane w e aa
q 2 wartoS$ci godziwej wylaczone z 53
Klasa zobowiazan finansowych zamortyzowanym . Eaczna warto$¢ bilansowa
Koszcie przez wynik zakresu MSSF 9
finansowy (FVTPL) (MSSF 16)
Kredyty i pozyczki zaciagnigte 9 862 - - 9 862
Zobowiazania z tytulu leasingu - - 16 797 16 797
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 8728 - - 8728
Pozostale zobowigzania finansowe 148 - - 148
Razem zobowiazania finansowe 18 738 - 16 797 35535
Klasy instrument6w finansowych Kategorie instrumentéw finansowych — zobowiazania finansowe
wyceniane . . .
L wyceniane Zobowigzania
w wartosci wedtu Instrumenty wylaczone z
Stan na 30 czerwca 2025 (dane opublikowane) godziwej & finansowe via Razem
‘ .. zamortyzowanego . . zakresu
przez wynik oot zabezpieczajace MSSF 9
finansowy
Kredyty 9 862 9 862
Zobowigzani z tyt. Leasingu 13 452 13 452
Inne zobowigzania finansowe 1857 1857
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug 8728 8728
Pozostate zobowigzania finansowe 148 148
18 738 15 309 33 899
37. Ryzyka

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewno$ci, z czym laczy sig
wystepowanie ryzyka. Swiadomo$é jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji i eliminacji
lub co najmniej ograniczenia jego negatywnych skutkow.

Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnoscig biznesowa grupy sa wedlug spotki dominujacej
kluczowe a ich porzadek nie oddaje prawdopodobienstwa ich wystapienia.
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Sprzedaz

v' ryzyko poziomu sprzedazy zwigzane jest zbyt matg liczbg produktow, co powoduje problemy
zwigzane z niemozliwo$cig zaspokojenia potrzeb ilo§ciowych klienta.

v' ryzyko utraty kluczowego odbiorcy zwigzane jest z zagrozeniem wymagajacym specyficznej
wiedzy dziedzinowej tj. z konkretng firma.

v" ryzyko zwiazane z konkurencjg

v’ utrata wyspecjalizowanych pracownikéw, posiadajacych specyficznej wiedzy z dziedziny
hydrauliki sitowe;.

Dziat Marketingu i Sprzedazy sukcesywnie poddawany jest szkoleniom z badania rynku hydrauliki
sifowej i strategii marketingowej. Rynek wyrobow i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym.
Bezposrednimi konkurentami spétki sa firmy z wielu krajow, miedzy innymi przedsigbiorstwa polskie,
tureckie, bulgarskie, wloskie, niemieckie, z krajow azjatyckich i Europy Wschodniej. Europejskie
przedsigbiorstwa oferuja produkty i uslugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez spotke.
Natomiast podmioty z rynkéw wschodnich ustalaja ceny na nizszym poziomie. PHS Hydrotor nie ma
wplywu na dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa konkurencyjne, ale ogranicza ryzyko
zwigzane z konkurencjg zwigkszajac swoja pozycje na rynku dzieki wykwalifikowanej kadrze, wysokiej
jako$ci oferowanych produktow i $§wiadczonych ustug oraz poprzez ciggle prowadzenie procesow
inwestycyjnych i usprawniajacych funkcjonowanie spotki.

Produkcja

v ryzyko zaklécen w procesie produkcyjnym i wystgpienia awarii maszyn i urzadzen

Pracodawca ponosi konsekwencje zaklocen w procesie pracy, wynikajace z awarii maszyn, przerw
w dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zakldcenia niezawinione przez pracownikow,
powoduja powstanie u pracodawcy ryzyka utraty potencjalnych korzysci. W celu eliminacji tego typu
ryzyka spolka przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obstugi urzadzen
technicznych, jednocze$nie monitorowany jest na biezaco aktualny stan podsiadanego parku
maszynowego i dokonywane sg systematyczne przeglady maszyn i urzadzen. Ponadto spotka podjeta
dzialania zmierzajagce w kierunku wymiany zuzytego badz nieefektywnego parku maszynowego na
urzadzenia dedykowane lub uniwersalne.

v ryzyko kooperacji

Kooperacja sprowadza si¢ do wspotdzialania ze spotkami zaleznymi, ale przede wszystkim
z partnerami niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego typu zabiegu jest otoczenie rynkowe Spoiki, ktore
stato si¢ wysoce konkurencyjne. Zarzad stoi na stanowisku, ze kooperacja jest dzialaniem efektywnym,
poniewaz umozliwia partnerom osigganie zamierzonych celow, ktore bytyby niewykonalne badz trudne
do zrealizowania przez przedsigbiorstwo dziatajace we wlasnym zakresie. Wspdtdziatanie to jednak
obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwan przedsiebiorcéw, braku ustalenia konkretnego celu
determinujacego sukces wspolnego dziatania, trudnosci z wymiang informacji migdzy partnerami. W celu
eliminacji tego ryzyka zarzadzajacy na wszystkich etapach podejmowania wspotpracy kompleksowo
analizujg wybor partnera, jego mozliwo$ci produkcyjne, pozycje na rynku, systemy zarzadzania jakos$cig.

Finanse
v ryzyko kursu walutowego

Przychody ze sprzedazy sa wyrazone w walucie PLN, dopuszczalna jest forma rozliczen zarowno
w walucie PLN, EUR oraz USD. Waluta EUR wyrazona jest gtownie dla podmiotéw z rynkdéw
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europejskich, USD dla eksportu poza strefe Unii, za§ PLN dla rynku krajowego. Dla niektorych
podmiotow krajowych stosowana jest waluta EUR- jest to kwestia umowna.

Koszty zakupu materiatéw, wynagrodzen i innych ponoszone sg w walucie krajowej PLN oraz EUR.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kursow walut przychody
z zawieranych transakcji mogg znacznie r6zni¢ si¢ od zaktadanych.

W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR 1 USD oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia ci¢zaru
walutowego na odbiorcow spotki jest narazona na spadek przychodow proporcjonalnie do spadku kursu
EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci.

v ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stopy procentowej moze zarowno negatywnie, jak i pozytywnie wptywaé, poprzez zmiany
rynkowej stopy procentowej na sytuacj¢ finansowg Spotki. Wskutek niekorzystnego ksztattowania sig
stop procentowych moze si¢ bowiem zmniejszy¢ wynik finansowy i kapitaty wlasne. Zmiany stop
procentowych moga jednakze okaza¢ si¢ pozytywne dla spotki, co jest uzaleznione od ich kierunku oraz
relacji migdzy aktywami i pasywami. Spotka korzysta z otwartych linii kredytowych oraz z leasingow
finansowych wobec tego narazona jest na ponoszenie wyzszych kosztow ich obstugi w zwiazku
Z rosngcymi stopami procentowymi.

v ryzyko plynno$ci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci spotka sledzi aktualne przeptywy pienigezne. Stuzby finansowe
spolki na biezaco monitorujg terminy zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych, nastepuje ich
odpowiednie dopasowanie i tym samym wlasciwe utrzymywanie sald $rodkow pienieznych. Spotka
korzysta z uslug renomowanych bankow, w ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Finansowanie
zewnetrzne jest wykorzystywane w celu zapewnienia ciggloSci realizacji zamierzen inwestycyjnych.
W zwiazku z trudng sytuacja gospodarcza w kraju i na §wiecie Zarzad poddat ten obszar pod szczeg6lna
uwaga.

v ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe dotyczy glownie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci.
Analizie ryzyka kredytowego podlegaja udzielone terminy ptatnosci, kwoty sprzedazy, formy ptatnosci
oraz sytuacja finansowa odbiorcéw. Na bazie tych analiz przyznawane sa poszczegdlnym klientom
odpowiednie limity kredytow kupieckich.
Glownymi aktywami posiadanymi Spotke sa: gotdwka na rachunkach bankowych i w kasie, nalezno$ci
handlowe, majatek obrotowy, aktywa trwate, materiaty, produkcja w toku, wyroby gotowe, zakupione
akcje i udziaty w jednostkach zaleznych, z ktérymi zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe na jakie
narazona jest Spotka w zwigzku z ich posiadaniem.
Problemy z wyegzekwowaniem ptatnosci wobec kontrahenta moga powodowac utrate ptynnosci
finansowej spotki. Nalezno$ci handlowe prezentowane w bilansie sg warto§ciami netto, po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujace, oszacowane przez kierownictwo Spoétki na podstawie przesztych doswiadczen
oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomicznej. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaplatg ustalane
sg warunki na podstawie, ktorych dojdzie do splaty zadluzenia. Na naleznosci, co do ktorych istnieje
ryzyko nieodzyskania ich — zostaly utworzone odpisy aktualizacyjne. W przypadku bezskutecznych
wezwan do zaplaty naleznosci, Spotka sktada pozwy do sadu o ich uregulowanie.
Koncentracja ryzyka kredytowego w Spolce jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z rozlozeniem
ekspozycji kredytowej na bardzo duza liczbg odbiorcow.
Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi srodkami pieni¢znymi oraz z instrumentami pochodnymi jest
ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong transakcji sa banki, posiadajace wysoka ocene jako$ci
kredytowej przygotowang przez miedzynarodowe agencje ratingowe.
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Spotka eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtownie do strefy EUR. Przychody w EUR
w petni zabezpieczaja splate zaciagnigtych kredytow w walucie EUR. Na dzien sporzadzenia raportu
zobowigzania z tytulu kredytow w euro sa splacane wg harmonogramu.

Kadry

v’ utrata kluczowych pracownikéw

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow stanowi zagrozenie dla jednostki. Moze doprowadzi¢ do
spadku efektywnosci, probleméw z realizacja projektow, zwigkszenia kosztow rekrutacji i wdrozenie
nowych pracownikéw. Wraz z utratg kluczowych pracownikéw istnieje ryzyko utarty specjalistow,
ktorych nie jest sposob zastapic (czgsto sa to specjalisci, ktorzy obstugujg maszyny i urzadzenia starego
typu, gdzie jest wymagana wiedza doswiadczonego pracownika). Zarzad powinien dbaé o cigglosé
procesu, tworzac strukture, ktoéra umozliwi nowemu pokoleniu wdrozenie w procesy produkcyjne. Ze
strony informatycznej wazne jest aby posiadaé takie oprogramowanie, ktore jest na tyle czytelne i jasne,
aby w jak najmniejszym stopniu odczu¢ rotacje pracownikéw technologicznych i administracyjnych. Aby
zapobiec utraty kluczowych pracownikoéw nalezy tworzy¢ atrakcyjne warunki zatrudnienia, dazy¢ do
poprawnej atmosfery w zespole, okresla¢ jasne §ciezki kariery.

v wzrost kosztéw pracowniczych

Ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen, zwiagzane jest ze skokowym wzrostem minimalnego
wynagrodzenia za prace ogloszonego przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Gwaltowny
wzrost kosztéw plac stanowi ryzyko utraty wspotmiernosci do podwyzki cen sprzedawanych wyrobow.

Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia wiaze si¢ z presja ze strony pracownikow, a takze
z negatywnymi nastrojami spotecznymi.

Badania i rozwdj

v ryzyko poniesienia wysokich kosztow badania rynku

v ryzyko obarczone blednymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi

v ryzyko utraty korzyS$ci z udanych rozwigzan — brak patentu
Zarzadzanie dziatalno$cia innowacyjna jest procesem ciaglego podejmowania decyzji, w warunkach
niepewnos$ci, pomimo zebrania wszystkich niezb¢dnych informacji oraz po pelnym przewidzeniu
przysztych skutkow. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wplyw ma konieczno$¢ ponoszenia znaczacych
kosztow 1 wysoki odsetek niepowodzen przy wdrozeniach nowych rozwigzan. Duze naklady na badania
i rozwoj, projektowanie, budowe prototypow, testowanie, badania marketingowe spotka ponosi zanim
produkt zostanie wprowadzony na rynek. Produkt, ktérego rozwdj zakonczyl sie pomyslnie i zostat
wdrozony na rynek, musi zapewni¢ grupie zwrot nie tylko kosztow jego rozwoju, ale takze naktadow
ponoszonych na pozostate nietrafione pomysly. Ryzyko finansowe przedsigwzie¢ innowacyjnych jest
w grupie obnizone do akceptowalnego poziomu, w oparciu o wnioski wynikajace z analizy otoczenia
technologicznego i kontekstu rynkowego wdrazanej innowacji, ponadto wspotpraca z wyksztatcong kadra
wyzszych uczelni ma pomédc w rozwigzaniu ewentualnych probleméw w zakresie wystgpowania tego

ryzyka.
Inne

v" ryzyko spadKku popytu na czeS$ci zamienne regenerowane i produkowane
Spadek popytu na czg$ci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w zwigzku z wymiang
krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny wpltywa na obnizenie sprzedazy. Czg¢$¢ wyrobow gotowych
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przeznaczona jest do starszych maszyn i ciagnikow rolniczych (zastepowane sg nowym sprzgtem) wobec
tego zapotrzebowanie na nie ciggle zmniejsza si¢.

v ryzyko w zakresie zréodel i lancucha dostaw

Stale rosnaca konkurencja na rynku sprawia, ze spotka wciaz dazy do mozliwosci redukcji kosztéw
produkcji i zaopatrzenia, stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Spétka dominujaca,
w ktorej skoncentrowane jest centrum logistyczne dla calej grupy w pelni jest $wiadoma, ze
nieodpowiednie zarzadzanie ryzykiem w lancuchu dostaw moze by¢ dla grupy bardzo negatywne:
obnizenie jako$ci produktu, uszkodzenie mienia i sprze¢tu, utraty reputacji w oczach klientow i innych
partnerdéw biznesowych lub nawet spadku cen akcji. Stad Spotka PHS Hydrotor zarzadzajac tym ryzykiem
dokonuje analizy otoczenia w tancuchu dostaw, dazy do tego, aby przeptywy materialowe w calym
tancuchu dostaw byly synchronizowane.

v ryzyko gospodarowania aktywami, nalezno§ciami

Zarzadzanie aktywami ma decydujacy wptyw na ptynno$¢ finansows, czyli bezpieczenstwo finansowe
spoiki. Problemem w zarzadzaniu zapasami jest uksztaltowanie takiego poziomu zapaséw, ktory zapewni
ciggto$¢ produkcji i sprzedazy przy minimalnych kosztach. Podejmowane przez Spotke decyzje
zarzadzania zapasami zmierzaja do osiagnigcia rownowagi miedzy odpowiednim poziomem obstugi
odbiorcéw a poziomem tworzonych i utrzymywanych zapasow bezpieczenstwa, kompensujacych
przypadki wzrostu popytu badz opdznien w dostawach. Sprawne zarzadzanie nalezno$ciami wymaga
ciaglej analizy i kontroli ich poziomu. Ich wzrost jest oznaka zwickszenia zakresu kredytowania
odbiorcow oraz wickszego zapotrzebowania na kapital obrotowy. Strategi¢ zarzadzania nalezno$ciami
w grupie nalezy okresli¢ jako umiarkowana, poniewaz zmierza do wyeliminowania ryzyka
niewyptacalnos$ci klientow, gdzie zaleca si¢ przestrzeganie termindéw ptatnosci, udzielajac jednak
kredytow kupieckich klientom charakteryzujacych si¢ wysokim stopniem regulowania naleznosSci.

v ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych

Glownymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji PHS Hydrotor jako jednego
z najwigkszych producentéw hydrauliki sitowej w Polsce, konsekwentne budowanie udziatow na rynkach
zagranicznych, utrzymanie dodatniego wyniku finansowego przy rownoczes$nie realizowanych
inwestycjach zwigzanych z rozwojem produktow 1 wprowadzaniem nowego asortymentu,
unowoczesnianiem parku maszynowego oraz wprowadzaniem systemow podnoszacych efektywnosé¢
spoiki, zwigkszenie rentownosci produkcji, regeneracji oraz do uefektywnienia ustug §wiadczonych przez
wydzial wielkogabarytowy. Dziatalno$¢ spotki narazona jest na wpltyw wielu nieprzewidywalnych
czynnikow zewnetrznych (przepisy prawa, ksztaltowanie si¢ podazy i popytu na produkty i ushugi,
dynamiczny rozwdj technologiczny, wybuch wojny w Ukrainie, spowolnienie gospodarcze), istnieje
ryzyko nieosiggnigcia wszystkich zalozonych przez spotke celow strategicznych. Przychody i zyski
osiggane w przysztosci przez spotke zaleza od ich zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dlugoterminowej strategii. Nietrafione decyzje beda mialy istotny, negatywny wpltyw na dzialalno$é
i sytuacje¢ finansowo — majatkowg oraz na wyniki spotki. W celu minimalizowania tego ryzyka Zarzad na
biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ 1 wyniki spotki,
a w razie potrzeby podejmuje na biezaco niezbedne decyzje i dziatania.

Dlugoterminowa strategia biznesowg jest rOwniez strategia informatyzacji calej organizacji.
Informatyzacja jest czynnikiem zmieniajacym jej funkcjonowanie, a celem wdrozenia zintegrowanego
systemu informatycznego jest przeksztatcenie spotki w jednostke oparta na wiedzy oraz efektywne
zarzadzanie przedsigwzigeciami biznesowymi.
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Ryzyko atakow hakerskich zwigzane jest z procesem wdrazania zintegrowanych systemow
informatycznych.

v ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku oraz utratg zaufania odbiorcow

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng na skutek np. sprzedazy wadliwych
wyrobdw pogarszajg wizerunek Spotki i wptywaja na utrate zaufania klientow. Jednoczesnie powoduje
to znaczacy wzrost srodkow przeznaczonych na naprawe i dziatania marketingowe w celu zniwelowania
zaistniatej sytuacji. Pogorszenie reputacji, doprowadza do rezygnacji ze wspotpracy czgsci partnerow
i rozpoczecie korzystania z ushug konkurencji. Ryzyko to rosnie wraz z dostarczaniem na rynek
amerykanski innowacyjnych pod wzgledem technicznym urzadzen dla ratownictwa. Spdtka chcac
zachowa¢ pozytywny wizerunek okresowo analizuje poziom zadowolenia klientéw.

v ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie i znacznego spowolnienia
gospodarczego

Wojna w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie wywotuje skutki w skali globalnej i lokalnej w wielu
obszarach. Rynki finansowe sa niestabilne w zwiazku z rosnacg niepewnoscia i1 napigciami
geopolitycznymi oraz kryzysem humanitarnym. Dziatania wojenne na wschodzie Europy wywotaty wiele
zagrozen. Od momentu wybuchu wojny powstalo ryzyko wystapienia probleméw z zaopatrzeniem
w podstawowe surowce i materiaty do produkcji (w zwiagzku z natozeniem zakazu importu wyrobow
stalowych), przy wzroscie poziomu inflacji, za ktorg podazaja stopy procentowe oraz wahania kursow
walut. Do spowolnienia przyczyniaja si¢ wiec niedobory towaréw, ostabienie eksportu, zmniejszajaca si¢
ilos¢ inwestycji prywatnych. Spowolnienie ma réwniez swoje zrédto w prowadzonej polityce monetarne;j
i gospodarczej, miedzy innymi we wprowadzaniu zmian negatywnie odbijajacych si¢ na dziatalnosci
przedsigbiorcéw (podnoszenie kosztow). Kryzys energetyczny rozlat si¢ na calg Europe w zastraszajacym
tempie. Szczegolnie dotkliwie ucierpialy gospodarki, ktére byly i nadal sg uzaleznione od paliw
kopalnych, a energi¢ pozyskuja ze zrodel zagranicznych, nie majac zapewnionej wewnetrznej
dywersyfikacji energetycznej. Wzrost cen surowcow, a w przypadku Polski rowniez wzrost popytu na
surowce spowodowal niekontrolowany wzrost kosztow zycia oraz prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej. Kryzys obnazyt takze brak przygotowania na wypadek wystapienia nagltego szoku
podazowego zwigzanego z bezpieczenstwem energetycznym Polski — braki surowca, nagle,
nieuzasadnione ekonomicznie zakupy, nieprzemyslane i nieskonsultowane dziatania.

v" ryzyko klimatyczne

Globalna zmiana klimatu moze skutkowa¢ kleskami zywiotowymi i ekstremalnymi warunkami
pogodowymi, takimi jak susza, pozary, burze, podnoszenie si¢ poziomu morza, powodzie, fale upalow
i fal zimna, wystepujace czgsciej lub z wigksza intensywnoscia. Takie ekstremalne zdarzenia powoduja
zmiany w dynamice rynku, oczekiwaniach interesariuszy, lokalnych, krajowych i migdzynarodowych
politykach i przepisach dotyczacych zmian klimatycznych. Dziatalno$¢ prowadzona jest w strefie klimatu
umiarkowanego, na obszarach gdzie nie zidentyfikowano, aby wystepowato ryzyko uniemozliwiajace
prowadzenie dziatalno$ci w skutek wystgpowania ekstremalnych zjawisk pogodowych. Dziatalnos¢
produkcyjna Spdtki prowadzona jest na obszarach, na ktorych wystepuja zdarzenia pogodowe
o charakterze krotkotrwatym (deszcz nawalny, silny wiatr, trgba powietrzna), ktorych czestotliwo$¢ moze
zwigkszy¢ si¢ wraz ze zmianami klimatycznymi, jednak ich wptyw (ewentualna warto$¢ majatku
narazona na ryzyko strat) oraz czestotliwo$¢ wystgpowania w ocenie Spotki nie zagraza cigglosci
dziatania Spotki. Majac na uwadze brak zaleznosci Spotki od pojedynczych dostawcow i klientow Spotka
nie identyfikujg aby ekstremalne zjawiska pogodowe mogace wystapi¢ w lokalizacjach dostawcow
i odbiorcow mogty w istotny sposob wptyna¢ na dziatalno§¢ Spotki.
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Aktywa i pasywa warunkowe:

Spotka na dzien bilansowy posiada nastgpujace Aktywa i Pasywa warunkowe:

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Porgczenia otrzymane 60 60 -
Weksle (projekty) 7 693 8989 8989
Weksle, kredyt, leasing 11022 11401 11401
Weksle leasing 5807 6 646 6556
Zastaw rejestrowy, poddanie si¢ egzekucji 15 000 15000 15 000
Przelew wierzytelnosci, cesja 15 000 15 000 15 000
Hipoteka umowna 15 000 15 000 15450
Limit skarbowy 800 800 800
oswiadczenie o poddanie si¢ do egzekucji 15 000 15000 15 000

Do zobowiazan warunkowych Spotki naleza weksle, zastaw rejestrowy, przelew wierzytelnosci a takze

otrzymane porgczenie.

v" Umowa w rachunku biezgcym spoiki udzielona przez Erste Bank Polska S.A. (byte: Santander

v

v

39.

Bank Polska SA); (Aneks nr 7 z dnia 19 czerwca 2026 r.) jest obwarowana licznymi
zabezpieczeniami, do ktorych naleza: weksel wlasny in blanco na 10 000 tys. zl, zastaw
rejestrowy na cato$ci zapaséw o wartosci nie nizszej niz 15 000 tys. zl oraz przelew
wierzytelnosci na rzecz Banku z tyt. ubezpieczenia do wysokos$ci nie nizej niz 15 000 tys. zi,
hipoteka umowna na nieruchomosci do wartosci 15 000 tys. zt, oSwiadczenie o poddaniu si¢ do
egzekucji do wartosci 15 000 tys. zt.

Umowy leasingu finansowego udzielone przez PKO Leasing SA — laczne zobowigzanie
warunkowe - weksel wlasny in blanco — 3 080 tys. Euro oraz 1 0224 tys. zi,

Umowy leasingu finansowego udzielonego przez Siemens Finance Sp. z o.0. — laczne
zobowigzanie warunkowe — weksel in blanco — 2 868,7 tys. Euro;

Umowy o dofinansowanie dotacji z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego —
zabezpieczenie warunkowe na wypadek zwrotu dotacji udzielonej na realizacje projektow
inwestycyjnych — weksel wtasny in blanco 7 693 tys. zt

Programy §wiadczen pracowniczych:

PHS Hydrotor SA nie uczestniczy w programach $wiadczen pracowniczych.

W Spotce tworzone sg rezerwy na $wiadczenia pracownicze z nastepujacych tytutow:

v
v
v

odpraw emerytalnych,
nagrod jubileuszowych,
niewykorzystanych urlopéw

Ponadto w Spolce dokonuje si¢ odpisy na Fundusz Swiadczen Socjalnych.
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Do zobowigzan z tytulu $wiadczen pracowniczych zaliczono:

- . . okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
Swiadczenia pracownicze

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Dhugoterminowe rezerwy na odprawy emerytalne i inne 1463 1463 1300
Kroétkoterminowe rezerwy na odprawy emerytalne i inne 690 557 394
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 734 692 753
2 887 2712 2 447

Ostatnia wycena $wiadczen pracowniczych oraz warto$ci biezacej zobowigzan z tytutu przysztych
$wiadczen pracowniczych, przeprowadzona zostatla na dzien 31.12.2025 r. Na dzien 30-06-2026 r.
przyjety zostat szacunek na niewykorzystanie urlopy.

Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytulu $wiadczen, kosztow biezacego zatrudnienia oraz kosztow
przysztego zatrudnienia ustalone zostaly przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych
w tym cze$ciowo opartej na wycenie aktuarialnej.

40. Umowa o badania sprawozdania finansowego:

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 28 maja 2025 r. dokonata wyboru nowego podmiotu do
badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz na atestacje zrownowazonego
rozwoju na lata 2025-2026 r. Usluge bedzie swiadczyla firma audytorska SWGK Audyt Polska Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu (kod pocztowy 61-529) przy ul. Wybickiego 6; KRS 0000662621. Umowa z
wybrang Spotka zostata podpisana w dniu 30 lipca 2025 r.

Laczne wynagrodzenie wynikajace z podpisanych umoéow dla Spétki Hydrotor za badanie i przeglad
sprawozdan finansowych oraz za atestacje zrownowazonego rozwoju za lata 2025 - 2026 wyniesie 313,0
tys. zt + 23% Vat.

41. Transakcje z podmiotami powiazanymi:

v" Transakcje pomigdzy PHS Hydrotor SA, a jej spotkami zaleznymi, podlegaja eliminacji
przy sporzadzaniu sprawozdania Grupy.

. . okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
Transakcje w Grupie

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
sprzedaz produktow, ustug, towarow i materiatow 7507 17 791 9 060
pozostate przychody operacyjne 5 128 22
pozostate przychody finansowe 355 190 110

zakup produktow, ustug i materiatow
zbycie majatku trwatego

otrzymata dywidende
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Sprzedaz produktow, materiatow, towaréw i1 uslug do podmiotéw powigzanych odbywa si¢ na
podstawie standardowego cennika. Jednostka dominujaca zaopatruje jednostki Grupy Kapitalowej w
materiaty do produkcji jak rowniez sprzedaje swoje wyroby celem dalszej odsprzedazy.

Marza przy sprzedazy zakupionych materialdow na zaopatrzenie jednostek Grupy wynosi 5%, przy
sprzedazy wyrobow gotowych przeznaczonych do dalszej odsprzedazy stosowane sa ceny rynkowe, a
przy odsprzedazy na eksport ceny pomniejszane sg o 3% od cen uzyskiwanych od innych jednostek.

Zakupy towaréow odbywaja si¢ w oparciu o ceny rynkowe pomniegjszone o rabaty z tytutu zaméwionych
ilosci oraz z tytutu powigzan grupowych.

Rozrachunki na dzien bilansowy nie sa zabezpieczone i zostang uregulowane w formie bezgotéwkowej.
Nie udzielono ani nie otrzymano zadnych gwarancji.

v Polaczenie Spélek

Raportem biezacym nr 18/2023 Zarzad poinformowat o uzyskaniu pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej, o podjeciu uchwaty w sprawie potaczenia w formie przejgcia przez PHS Hydrotor SA spotek
zaleznych: Wytwornia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, w ktorej udziaty PHS
Hydrotor w wynosza 100 %, oraz Wigcborskich Zaktadow Metalowych Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku,
w ktorej udzialy PHS Hydrotor wynosza 96,88%. Z dniem 17 pazdziernika 2024 r. Wytwornia Pomp
Hydraulicznych Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu zostala potaczona z PHS Hydrotor SA w Tucholi.
Potaczenie Spotki WZM Wizamor pozostaje zawieszone.

v Powigzania osobowe PHS Hydrotor — Spélki zalezne — stan na 30.06.2026 r.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace petnigce funkcje w wiecej niz w jednej spotce Grupy Kapitalowe;j

Hydrotor:
POWIAZANIA OSOBOWE akcjonariusz Hyvdrotor S.A ZEHS WIZAMOR Sp. z
na dzien 30-06-2026 Hydrotor S.A. ¥ o AGROMET SA 0.0.
. Lo Przewodniczacy Przewodniczacy
Mariusz Lewicki Tak Prezes Zarzadu
RN RN
Ryszard Bodziachowski Tak Przewodniczacy RN cztonek RN
Z-ca
Tak Przewodniczacego Z-ca
Wactaw Kropinski RN Przewodniczacego
Cztonek Komitetu RN
Audytu
Czlonek RN;
Marcin Lewicki Tak - Delegowany

Prezes Zarzadu

42. Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i organéw nadzoru:

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i organow nadzoru Spotki przedstawione zostaly ponizej zbiorczo,
w podziale na kategorie wymagane przez MSR 24 Podmioty powigzane — ujawnienia.

Laczna warto$¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym Emitenta (wraz z
wynagrodzeniem podstawowym) wyniosta w tys. zt:
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okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony

Wynagrodzenia i nagrody wyplacone w jednostce emitenta 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Czlonkowie Zarzadu 276 566 276
Cztonkowie Rady Nadzorczej 202 397 198
okres zakonczony okres zakonczony okres zakonczony
- 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Wynagrodzenia i nagrody wyplacone w
jednostce emitenta
w jednostce | w spolkach | w jednostce | w spotkach | w jednostce | w spotkach
emitenta zaleznych emitenta zaleznych emitenta zaleznych
Czlonkowie Zarzadu 276 36 566 49 276 7
Mariusz Lewicki 183 36 367 49 183 7
Stanistaw Drewczynski 93 - 199 - 93
Czlonkowie Rady Nadzorczej 202 116 398 93 198 18
Ryszard Bodziachowski 29 30 56 31 28 6
Wactaw Kropinski 29 30 56 31 28 6
Marcin Lewicki 84 54 172 31 86 6
Jakub Leonkiewicz 29 - 57 - 28
Monika Guzowska 29 - 57 - 28 -
Marcin Murawski - - - - - -
Ewa Chrapkiewicz 2 2 - - - -

W wynagrodzeniach cztonkéw Rady Nadzorczej bedacych pracownikami Spotki miesci si¢ rowniez
wynagrodzenie za prace. Wynagrodzenie miesi¢gczne czlonka Rady Nadzorczej w PHS Hydrotor SA z
tytutu pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej zgodnie z uchwalg nr 24/V1/2026 ustalono w
wysokosci minimalnego wynagrodzenia ogtoszonego przez Rade Ministrow oraz dodatku za pehienie
funkcji przewodniczacego oraz cztonka komitetu audytu. Transakcje cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady

Nadzorczej nie wystepu;ja.
43. Oswiadczenie Zarzadu

43.1. Stanowisko Zarzadu w sprawie raportu z przegladu jednostkowego sprawozdania
finansowego

W nawigzaniu do raportu niezaleznego biegltego rewidenta z przegladu skréconego sprawozdania
jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujacego okres 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
ktory stanowi wniosek z zastrzezeniem, Zarzgd Emitenta wyjasnia:

Zastrzezenie bieglego rewidenta wynika z obiektywnego ograniczenia zakresu prac
informacyjnych, bgdacego bezposrednim nastgpstwem glebokiej reorganizacji obszaru finansowo-
ksiggowego, ktora jest obecnie prowadzona w spoltce zaleznej Agromet ZEHS Luban S.A. Celem tych
dziatan jest usprawnienie procesOw raportowania oraz podniesienie jako$ci danych finansowych.

Zarzad Spoiki jednostki dominujacej uwaza, ze istnieje wymagajace rozwazenia i biezacego

monitorowania ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalno$ci spotki zaleznej Agromet ZEHS Luban.
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Wystapienie powyzszego ryzyka jest konsekwencjga kumulacji negatywnych zdarzen operacyjnych,
finansowych i losowych. Odejscie kluczowych pracownikow ze szczebla kadry kierowniczej,
zarzadzajacej oraz personelu produkcyjnego doprowadzito do przejsciowego nietadu organizacyjnego i
zaburzenie procesOw zarzadczych. Pozar malarni spowodowal bezposrednie spowolnienie procesow
wytworczych. Nastgpita odmowa wydania opinii co do jednostkowego sprawozdania finansowego
Agromet ZEHS Luban na dzien 31.12.2025 r, gdzie ujawnione zostaly liczne nieprawidtowosci.
Wszystkie te czynniki spowodowaly, iz sytuacja stata si¢ bardzo powazna i ma bezposredni wptyw na
stabilno$¢ operacyjna spotki. W odpowiedzi na zaistnialg sytuacje kryzysowa, nowy Zarzad Spoétki
(powolany w dniu 8 lipca 2026 r.) podjat natychmiastowe, radykalne dziatania naprawcze, majgce na
celu pelng normalizacje funkcjonowania przedsigbiorstwa. Do kluczowych wdrozonych oraz
realizowanych dziatan naleza min. odbudowanie struktur organizacyjnych i pracowniczych. Zarzad
Agromet ZEHS Luban podjat skuteczne dziatania zmierzajace do przywrdcenia do pracy utraconych
kluczowych pracownikow o wysokich kompetencjach operacyjnych. Rownolegle prowadzona jest
rekrutacja 1 stabilizacja personelu na szczeblu produkcyjnym oraz administracyjnym. W celu
zapewnienia nalezytej starannosci w procesach ksiggowych i sprawozdawczych zatrudniono nowego
Dyrektora Finansowego oraz nowy sktad osobowy w dziale ksiggowosci. Dziatanie stabilizujace
procesy zarzadcze jest dziataniem ztozonym a efekt prac nie jest widoczny natychmiastowo, jednakze
Emitent podejmuje wszelkie dziatania aby zminimalizowa¢ negatywne skutki, zaistniatej sytuacji
kryzysowej i przywroci¢ pelne zdolno$ci operacyjne spotki. Zarzad Hydrotor S.A. deklaruje gotowos¢
1 intencje pelnego wsparcia dla realizowanego programu naprawczego w spotce zaleznej Agromet S.A.,
w tym wsparcia finansowego w ramach posiadanych mozliwosci.

Emitent nie jest wstanie dokona¢ wiarygodnego testu na utrate¢ warto$ci udzialdéw z uwagi na
obiektywne przeszkody, zaistniale przed terminem sporzadzenia tego sprawozdania w tym:
koniecznos$¢ zastgpienia utraconej kadry ksiegowo-finansowej w spotce zaleznej, ograniczony dostep
do danych finansowych tej spotki za wskazany okres oraz miarodajnych prognoz, a takze rozwijany i
wdrazany plan naprawczy w spotce zaleznej Agromet ZEHS Luban.

W celu zapewnienia pelnego obiektywizmu i najwyzszej jakosci danych finansowych, Emitent
nawigzal wspotprace z podmiotem zewnetrznym w celu przygotowania niezaleznej wyceny udziatow.
Prace nad tym opracowaniem sg w toku na dzien publikacji niniejszego raportu. Wyniki testu na utrate
warto$ci zostang niezwlocznie uwzglednione i zaprezentowane w rocznym sprawozdaniu finansowym
Emitenta za 2026 rok, co pozwoli na usuni¢cie uchybienia bedacego podstawa sformutowania
zastrzezenia przez bieglego rewidenta.

W sprawozdaniu finansowym na dzien 30.06.2026 spotka prezentuje warto$¢ udzialow w spotce
zaleznej Agromet S.A. w wysokos$ci netto 15.406 tys. zt. (aktualizacja odpisu miata miejsce w 2025 r.,
gdzie skorygowano warto$¢ udziatow o 2.333 tys. zl). Zarzad nie jest w stanie, na dzien sporzadzenia
tego sprawozdania, potwierdzi¢ ewentualnego dodatkowego wplywu przedmiotu zastrzezenia na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Sprawozdanie zostalo przygotowane wedlug najlepszej
wiedzy Zarzadu na dzien jego podpisania, z utrzymaniem korekt konsolidacyjnych, dokonanych
zgodnie z zasada ostroznej wyceny.

Rada Nadzorcza nie ma podstaw do zakwestionowania wniosku z zastrzezeniem biegtego rewidenta
badajgcego jednostkowego sprawozdania finansowego i w petni akceptuje dziatania podjete przez
Zarzad Hydrotor S.A. zmierzajace do wyjasnienia sprawy i ustalenia planowanych dziatan zwigzanych
z zaistnialg sytuacja.

44. Zdarzenia po dniu bilansowym:

v Brak
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45. Pozostale informacje:

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Hydrotor zostalo sporzadzone przy zalozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz 12
miesigcy od dnia bilansowego. Kontynuacja dzialalno$ci uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej jej
partneréw handlowych w najblizszych kwartatach oraz spotki zaleznej Agromet ZEHS Luban. Zarzad
Spotki jednostki dominujacej uwaza, ze istnieje wymagajace rozwazenia i biezacego monitorowania
ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci catej Grupy Hydrotor, ze wzgledu na trudnos$ci finansowe.
Kluczowym problemem jest zamrozenie kapitatu obrotowego w nalezno$ciach od odbiorcow.
Powodowa¢ to moze reakcje tancuchowa, wysokie zaangazowanie limitu kredytowego, brak
elastycznos$ci finansowej oraz konieczno$¢ finansowania si¢ kredytem w rachunku biezacym.
Nieterminowe platno$ci sa efektem zatorow platniczych — opdznien w ptatnosciach od odbiorcow, w
sytuacji spowolnienia gospodarczego i obnizenia poziomu zaméwien w branzy. Obecne trudnosci
ptynnosciowe w Agromet ZEHS Luban przekladaja si¢ bezposrednio na wydluzenie cyklu rotacji
naleznosci wewnatrzgrupowych, co dodatkowo ma negatywny wptyw na przeptywy pieni¢zne jednostki
dominujacej. Zarzad jednostki dominujacej nieustannie prowadzi dziatania z zakresu racjonalizacji
zakupow 1 $cistego monitoringu ofert w celu redukcji kosztow.

Priorytetowo regulowane sa podatki, zobowiazania wobec pracownikow oraz zobowigzania
publiczno-prawe. Zobowiazania z tyt. zawartych umow leasingowych regulowane sa zgodnie z
okreslonymi harmonogramami splat.

W styczniu 2026 r. zostata przyjeta przez Zarzad PHS Hydrotor Strategia Biznesowa dla Grupy
Kapitatowej na lata 2026-2030 oraz Strategia ESG na lata 2026-2040. Na dzien ztozenia niniejszego
sprawozdania Strategia Biznesowa nie zostata zaopiniowana przez Rad¢ Nadzorcza. Z uwagi na obecng
sytuacje w spotce — ponoszone straty oraz wysokie zaangazowanie kapitalu obcego nie planuje si¢ na
najblizsze kwartaty wydatkow inwestycyjnych.

Niezmiennie najwazniejszymi celami na najblizsze miesigce jest: ustabilizowanie sytuacji,
zwigkszanie przychodow ze sprzedazy, utrzymanie bezpieczenstwa tancucha dostaw w obliczu
zmienno$ci cen materiatow i komponentéw oraz optymalne zarzadzanie zasobami.

Zarzad podejmuje wszelkie dzialania wykorzystujac posiadany potencjat wytworczy w celu
poszukania nowych rynkow zbytu, rozszerzajac swoj wolumen sprzedazy o nowe wyroby. Emitent szuka
rozwigzan poprzez podniesienie efektywnosci proceséw produkcyjnych, aby w jak najmniejszym stopniu
odczu¢ skutki utrata wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych, wykorzystujac do tego
nowoczesny park maszynowy.

Emitent na biezaco $ledzi sytuacje gospodarcza na rynku krajowym oraz §wiatowym, analizuje jej
wplyw na dziatalno$¢ Spotki oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne
dziatania. Bazujac na opinii ekspertow, analitykow rynkowych oraz ekonomistow, liczy na ozywienie
polskiej gospodarki oraz odbicie inwestycji w zwigzku z Krajowym Planem Odbudowy, co
w konsekwencji moze pozytywnie wplyna¢ na dziatalno$¢ gospodarcza Spoiki.

Na dzien ztozenia raportu nie ma zawartych zadnych kontraktow z Rosja, Ukraing i Biatorusia, jak
réwniez nie posiada zadnych naleznoS$ci ani zobowigzan od podmiotéw majacych siedzibe w tych krajach.
W Spolce nie byto zdarzen polegajacych na udzieleniu pomocy dla Ukrainy majacych posta¢ darowizny
(materialnej oraz finansowej). Niestabilne otoczenie gospodarcze, problemy finansowe odbiorcow
(gtownie krajowych) oraz drogi kredyt stanowig bariere dla kontynuowania procesu inwestycyjnego.
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46. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 30 wrzesnia 2026 r.

Tuchola, dnia 30 wrzesnia 2026 r.

Glowny Ksiggowy: Sylwia Jagielska

Signature pr[ ified Prezes Zarzadu: Mariusz Lewicki
Dokument poipgy przez Signature Not Verifie

Sylwia Jagiel r ]

Data: 2026.09.20116:35:50 CEST Egb:lcmklem podpisany pfzez Mariusz

Data: 2026.09.30 16:86:30 CEST

Czlonek Zarzadu:  Stanistaw Drewczynski

Signature Noté/;’.(i ied

Dokument podpisaf)y przez
Stanistaw Drewczynski
Data: 2026.09.3f :37:15 CEST
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