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Zasady Sporzqdzania Sprawozdan Finansowych

Sprawozdanie srédroczne Grupy Kapitatowej HYDRTOR z siedzibg w Tucholi obejmujgce okres od dnia 01.01.2026r.
do dnia 30.06.2026r. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do
wymogow ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej postawie przepiséw wykonawczych.

Skonsolidowanym sprawozdaniem zostaty objete wszystkie spétki zalezne, ktére wchodzg w sktad Grupy Kapitatowe;j.
ROZDZIAL |. PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ HYDROTOR

1. Sktad Grupy Kapitatowej Hydrotor

Struktura wtasnosciowa Grupy Hydrotor na dzien 30 czerwca 2026 roku przedstawia sie nastepujgco:

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej
HYDROTOR S.A.

podmiot dominujgcy

/ Agromet ZEHS Luban S.A. \ / WZM Wizamor sp. z 0.0. \

ul. Esperantystéw 2 ul. Starodworcowa 5
59-800 Luban 89-410 Wiecbork
Struktura udziatowa: Struktura udziatowa:
99,99% PHS HYDROTOR SA 96,88% PHS HYDROTOR SA
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2. Stan prawny i charakterystyka podmiotow Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A. — jednostka dominujaca
Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej HYDROTOR S.A. (dalej ,,HYDROTOR S.A”, ,Spdétka dominujaca”, ,,Emitent”) jest
jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej HYDROTOR z siedzibg w Tucholi, ul. Chojnicka 72. Hydrotor S.A. posiada trzy
zaktady: w Tucholi przy ulicy Chojnickiej 72 (siedziba spétki), w Tucholi przy ulicy Transportowej 5, we Wroctawiu przy
ulicy Na Ostatnim Groszu 112.
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia w 1991 r. dotychczasowego Panstwowego Osrodka Maszyn (POM). W dniu
24.06.2002 r. Spodtka zostata wpisana do rejestru sgdowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xl Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000119782. Od dnia 17 marca 1998 roku Akcje PHS Hydrotor SA notowane s3g na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Kapitat podstawowy na dzien 30.06.2026 roku wynosit 4.796,6 tys. zt i dzielit sie na 2 398 300 akcji o wartosci
nominalnej 2,00 zt.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnos$ci Emitenta jest:
- produkcja elementéw hydrauliki sitowej,
- regeneracja typowych elementdw hydrauliki sitowej,
- regeneracja ustugowa,
- produkcja wyrobéw i elementéw kooperacyjnych na eksport,
- sprzedaz towardw i materiatéw,
- ustugi precyzyjnej obrébki i pomiary elementéw wielkogabarytowych.
Podstawowym asortymentem produkcyjnym sg elementy hydrauliczne, ktére stanowig najwiekszg czesé dziatalnosci
Emitenta. Duzy odsetek wyrobdéw przekazywanych jest na kooperacje z zagranicznymi klientami z Niemiec. Spétka
realizuje jednostkowe zamdéwienia na elementy hydrauliczne.
Organami Spétki dominujacej s3:

e Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e  Zarzad Spotki.

Zarzad

w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026

Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu

Stanistaw Drewczynski — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia publikacji sprawozdania.

Rada Nadzorcza

w okresie 01.01.2026 — 27.06.2026

Ryszard Bodziachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego Rady

Marcin Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Guzowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Leonkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
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w okresie 27.06.2026 — 30.06.2026

Ryszard Bodziachowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego Rady

Ewa Chrapkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Guzowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia publikacji sprawozdania.

Komitet Audytu

w okresie 01.01.2026 — 27.06.2026

Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
Wactaw Kropinski - Cztonek Komitetu Audytu

Monika Guzowska — Cztonek Komitetu Audytu

w okresie 27.06.2026 — 30.06.2026

Marcin Murawski - Przewodniczgacy Komitetu Audytu

Wactaw Kropinski - Cztonek Komitetu Audytu

Monika Guzowska — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie do dnia publikacji sprawozdania.

Agromet ZEHS Luban S.A. — jednostka zalezna
Siedziba spotki jest w Lubaniu, ul. Esperantystow 2.
Podmiot podlega petnej konsolidacji.
Spotka zalezna Agromet ZEHS S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego Agromet Zaktad
Elementéw Hydrauliki Sitowej w Lubaniu. W dniu 18.12.2009 r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000342909.
Kapitat zaktadowy Spétki na dziern 30.06.2025 roku wynosit 5.085,0 tys. zt i dzielit sie na 2.542.500 akcji, o wartosci
nominalnej 2,00 zt kazda.
Emitent posiada 99,99% akcji.
Gtéwny asortyment produkowany przez Spétke to sitowniki hydrauliczne, wykonywane zgodnie z indywidualnymi
wymaganiami klientéw oraz wedtug katalogu. Spdtka zajmuje sie réowniez wykonywaniem ustug zwigzanych z
chromowaniem detali z powierzonego materiatu. W Spodtce prowadzone sg badania odpornosci korozyjnej
naktadanych powtok galwanicznych i malarskich oraz monitorowana jest klasa czystosci oleju hydraulicznego
znajdujacego sie w sitownikach.
Organami spoéfki zaleznej s3:

e Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad Spoiki.
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Zarzad
w okresie 01.01.2026 — 31.05.2026
Dawid Dominowicz — Prezes Zarzadu

w okresie 01.06.2026 — 30.06.2026
Dawid Dominowicz — Prezes Zarzadu
Krzysztof Konatkowski — Cztonek Zarzadu

W sktadzie Zarzgdu zaszty zmiany po okresie sprawozdawczym:
Krzysztof Konatkowski — Cztonek Zarzadu do 03.07.2026
Dawid Dominowicz — Prezes Zarzgdu do 08.07.2026

W okresie od 08.07.2026 do dnia publikacji sprawozdania Zarzad pracowat w nowym sktadzie:
Marcin Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej Agromet S.A. delegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Stanistaw Drewczynski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026

Mariusz Lewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Dudzik — Cztonek Rady Nadzorczej

W sktadzie Rady Nadzorczej zaszty zmiany po okresie sprawozdawczym:

w okresie od 08.07.2026 do dnia publikacji raportu Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:
Mariusz Lewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Ryszard Bodziachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej Agromet S.A. delegowany do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Przemystaw Dudzik — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiecborskie Zaktady Metalowe Wizamor sp. z 0.0. — jednostka zalezna

Siedziba spoétki jest w Wiecborku, ul. Starodworcowa 5

Podmiot podlega petnej konsolidacji.

Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego WZM “WIZAMOR” w 1997r. W dniu
28.03.2003r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xlli
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000156565.

Emitent posiada 96,88% udziatow.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja krd¢cdw, ztgcz rurowych i przejsé grodziowych, tacznikéw gwintowych,
przewodow gietkich wysokocisnieniowych hydraulicznych i ich elementéw, amortyzatoréw elastycznych, dfawic
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i dtawikéw metalowych, wykonywanie ustug galwanicznych. Dziatalno$¢ Spdtki obejmuje obstuge przemystu
stoczniowego oraz elektromaszynowego, maszyn rolniczych i budowlanych, gérnictwo wegla i miedzi.
Organami spoéfki zaleznej s3:

e Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad Spoiki.

Zarzad
w okresie 01.01.2026 — 30.06.2026
Grzegorz Nowak — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

w okresie 01.01.2026 —30.06.2026

Mariusz Lewicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Hanna Kazimierczak - Wruck — Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Szreiber — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotki dominujgcej.

Emitent w styczniu 2026 r. przyjat Strategie Grupy Hydrotor: Strategie Biznesowg na lata 2026-2030 oraz Strategie
ESG na lata 2026-2040. Strategia objete zostaty wszystkie jednostki Grupy Hydrotor.

Strategia ESG Grupy Hydrotor okresla gtdwne kierunki dziatan z obszaru zréwnowazonego rozwoju wszystkich spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Hydrotor. Dbatosé o srodowisko naturalne, szczegdlnie w kontekscie zmian
klimatycznych, poszanowania praw pracowniczych oraz przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, stanowig obszary,
ktérym Grupa chce poswiecic¢ wiecej uwagi w najblizszych latach. Strategia ESG, ktéra zostata przedstawiona ma stuzy¢
wypracowaniu wiekszej harmonii pomiedzy realizacjg celéw biznesowych a troskg o czynniki ESG. Zatozenia do
Strategii ESG Grupy Hydrotor opieraja sie na Globalnych 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju 2030, wytyczonych
przez ONZ i przyjetych przez wszystkie panstwa cztonkowskie ONZ.

W zakresie celdow finansowych — podstawowym celem dla Grupy Kapitatowej na najblizsze lata jest wyjscie ze straty
finansowej. Wazne jest ustabilizowanie sytuacji, zwiekszanie przychodéw ze sprzedazy, utrzymanie bezpieczenstwa
tancucha dostaw w obliczu zmiennosci cen materiatéw i komponentdw oraz optymalne zarzgdzanie zasobami.

Cele finansowe do
2030 roku* 2026 2027 2028 2029 2030
przychodY ze 7% 6% 3% 3% 3%
sprzedazy
koszt wia§ny 3% 3% 1% 1% 1%
sprzedazy

Powyisze cele finansowe zostaty sporzgdzone w oparciu o szereg zatozen, oczekiwan i sg obarczone ryzykiem
niepewnosci oraz mogg ulec zmianie pod wptywem czynnikdw zewnetrznych jak i wewnetrznych. Grupa bedzie
prowadzita cykliczne przeglady zaprezentowanych danych i dokonywata ewentualnych korekt, jezeli bedzie to
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uzasadnione.

Wskazniki rentownosci

6,00%
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6,00% /

4,00%
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0,00%
2026 2028 2029 2030

-2,00%

-4,00%
e EBIT e EBITDA

Celem na przyszte okresy jest sptata zobowigzan z tytutu zaciggnietych leasingdw oraz zmniejszenie zaangazowania w
kredyt w rachunku biezgcym. Grupa Hydrotor dazy do utrzymania tytutu lidera nowoczesnego rynku hydrauliki sitowej
w Polsce. Celem jest budowa stabilnej Grupy producenckiej, zdolnej konkurowac na europejskim rynku.

W Strategii zostaty okreslone nastepujgce kierunki rozwoju Grupy do roku 2030:
e Stabilizacja przeptywéw pienieznych,

e  Powrét do polityki dywidendowej,
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Wskazuje sie, ze realizacja powyzszych celdw strategicznych bedzie uzalezniona od czynnikéw o charakterze

Zréownowazona transformacja biznesowa — wsparcie rozwoju spotek grupy,

Bezpieczenstwo produktow,

Wzmocnienie edukacji i rozwoju pracownikow,

Wzrost efektywnosci strategii sprzedazowej,

Konkurencyjnosc¢ i dalsze budowanie marki,

Automatyzacja produkcji, bedgca odpowiedzg na rosngce zapotrzebowanie na skomplikowane wyroby,

Segment zasilaczy jako kluczowy dla rozwoju Grupy.

zewnetrznym lub wewnetrznym oraz sytuacji ekonomicznej Spoétek Grupy.

4. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowe;.

4.1. Zatrudnienie wg form swiadczenia pracy w Grupie Kapitafowej.

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wzrosto o 1,8% poréwnujac | pétrocze 2026 r. do analogicznego okresu roku 2025.
Na przestrzeni ostatniego roku tgczne zatrudnienie zwiekszyto sie o 8 oséb. Zatrudnienie w dwéch spdtkach Grupy
wzrosto: w spétce dominujacej Hydrotor S.A. 0 2,5%, w Agromet ZEHS 0 1,1% w porédwnaniu do | pétrocza 2025 r. W

spotce Wizamor zatrudnienie utrzymato sie na tym samym poziomie.

. | pétrocze 2026 | pétrocze 2025
Kategoria ; -
liczba struktura liczba struktura

Zarzad i administracja 119 26,2% 130 29,1%
Produkcja 334 73,6% 315 70,6%
Pracownicy na urlopach 1 0,2% 1 0,2%
wychowaweczych

Razem 454 100,0% 446 100%

Zatrudnienie w Spdétce dominujacej Hydrotor wzrosto o0 2,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu | pétrocza 2025
r. Najwiekszy udziat zatrudnionych w | pdtroczu 2026 r. stanowig pracownicy produkcyijni.

. | pétrocze 2026 | pétrocze 2025
Kategoria - -
liczba struktura liczba struktura

Zarzad i administracja 64 25,7% 64 26,3%
Produkcja 184 73,9% 178 73,3%
Pracownicy na urlopach 1 0,4% 1 0,4%
wychowaweczych

Razem 249 100,0% 243 100%

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa realizowata szkolenia przygotowane w oparciu o potrzeby
poszczegdlnych komodrek organizacyjnych. Wszystkie spétki we wiasnym zakresie przeprowadzaty terminowo
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Sprawozdanie z Dziatalnos$ci Zarzagdu Grupy HYDROTOR za | pétrocze 2026 r. (w tys. zt)

obowigzkowe szkolenia BHP dla wszystkich pracownikéw. Pracownicy brali takze udziat w szkoleniach z zakresu obstugi
wodzkéw widtowych, dozoru energetycznego i eksploatacji energetycznej, z zakresu marketingu i sprzedazy. Czesé
szkolen dotyczacych tematyki ksiegowosci finansowej i zarzagdczej odbywaty sie w formie zdalnej, dotyczyty gtéwnie
biezgcych zmian podatkowych oraz tematdw z zakresu prawa rynkéw kapitatowych.

Spotka dominujaca w styczniu br. utworzyta odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w wysokosci 707,1
tys. zt. Zgromadzone srodki byly wykorzystane gtéwnie na przyznanie zapomédg swigtecznych i losowych oraz na
pozyczki mieszkaniowe. Budzet Funduszu zasilany jest m.in. odsetkami od sptaconych pozyczek.

4.2. Zmiany w sktadzie osob zarzgdzajqcych i nadzorujgcych.

Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w poszczegdlnych Spétkach zostaty opisane w pkt. 2. Stan
prawny i charakterystyka Grupy Kapitatowe;.
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5. Powiqzania organizacyjne Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Powigzania organizacyjne w Grupie Kapitatowe]j na dziert 30.06.2026 r. przedstawia tabela ponizej.

spotka dominujaca spotki zalezne
Hydrotor S.A. Agromet ZEHS S.A. Wizamor sp. z 0.0. H
Mariusz Lewicki Prezes Zarzadu Przewodniczacy RN Przewodniczgcy RN
Stanistaw Drewczyriski Cztonek Zarzadu
Ryszard Bodziachowski Przewodniczacy RN Cztonek RN
. Z-ca Przewodniczacego RN .

Wactaw Kropiriski Z-ca Przewodniczacego RN

Cztonek KA
Marcin Lewicki Cztonek RN Cztonek RN

Cztonek RN
Monika Guzowska

Cztonek KA

Cztonek RN

Marcin Murawski
Przewodniczacy KA

Dawid Dominowicz Prezes Zarzadu

Krzysztof Konatkowski Cztonek Zarzadu

Przemystaw Dudzik Cztonek RN

Grzegorz Nowak Prezes Zarzadu
Hanna Kazimierczak-Wruck Cztonek RN
Andrzej Szreiber Cztonek RN
Zastosowane skroty: KA-Komitet Audytu RN - Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu powigzania organizacyjne w Grupie Kapitatowe]j ulegty zmianie:

spotka dominujaca spotki zalezne
Hydrotor S.A. Agromet ZEHS S.A. Wizamor sp. z 0.0. H
Stanistaw Drewczynriski Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu od 08.07.26

Cztonek RN - delegowany do
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
od 08.07.26

Marcin Lewicki Cztonek RN
Prezes Zarzadu - Cztonek RN
delegowany do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu od 08.07.26
Dawid Dominowicz Prezes Zarzgdu do 08.07.26
Krzysztof Konatkowski Cztonek Zarzadu do 03.07.26
Zastosowane skroty: RN - Rada Nadzorcza

6. Transakcje zawarte przez Grupe Kapitafowq.

W | pétroczu 2026 roku podmioty w Grupie Kapitatowe]j nie zawieraty zadnej transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktére bytyby istotne pojedynczo lub tgcznie i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Transakcje Spétki
Hydrotor S.A. i jednostek zaleznych z podmiotami zaleznymi w okresie | pétrocza obejmowaty transakcje dokonywane
na warunkach rynkowych zwigzanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w materiaty i ustugi oraz posrednictwem
w sprzedazy produkowanymi przez poszczegdlne jednostki wyrobami z uwzglednieniem narzutu marzy przyjetej w
polityce cenowej grupy.
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Sprawozdanie z Dziatalnos$ci Zarzagdu Grupy HYDROTOR za | pétrocze 2026 r. (w tys. zt)

7. Umowy zobowiqzujqgce do swiadczen na rzecz spotek Grupy Kapitatowe;.

W Spédtce Hydrotor SA warto$¢ niesptaconych pozyczek na dziert 30.06.2026 r. udzielonych z Zaktadowego Funduszu

Mieszkaniowego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosity 95,9 tys. zt. W spétkach zaleznych Agromet ZEHS Luban

SA i Wizamor Sp. z 0.0. nie wystepujg niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy

zobowigzujgce do swiadczen na rzecz danej Spoétki - udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

8. Informacje o wynagrodzeniach osob zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych.

Sposdb ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen cztonkom organéw zarzadczych i nadzorczych uregulowany

jest w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA przyjetej uchwata Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy 17/VI1/2020 z dnia 27.06.2020 r. Polityka zmieniona zostata uchwatg Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy 23/VI/2025 z dnia 28.06.2025 r., ktora dostepna jest na stronie internetowej Spotki
https://hydrotor.pl/relacje-inwestorskie/spolka/polityka-wynagrodzen/.

1.

Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majacy przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki i jej rozwoju. Przyjeta Polityka okresla
zatozenia do strategii biznesowej Spétki, ktdra powinna byé oparta na trzech filarach:

e Realizacji projektdw zwigzanych z produkcja hydrauliki sitowej,

e Swiadczeniu profesjonalnych ustug napraw i udziale w ulepszeniu konstrukcji elementéw hydrauliki
sitowe] stosowanej w przemysle oraz sprzecie ratunkowym,

e Wprowadzanie zasad synergii w roznych obszarach dziatalnosci Spétek Grupy Kapitatowej.
Wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu obejmuja:

1. Wynagrodzenie state, ktére stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnione funkcje
w Hydrotor SA i przypisany im zakres obowigzkédw z uwzglednieniem warunkéw rynkowych.

2. Wynagrodzenie zmienne — Zarzadowi moze przystugiwaé¢ premia kwartalna zgodnie z Regulaminem
premiowania Cztonkdw Zarzadu, liczona od sumy zasadniczego wynagrodzenia za dany kwartat i moze
wynosic dla:

e Prezesa Zarzadu do 80% wynagrodzenia statego,
e Cztonkdéw Zarzadu do 80% wynagrodzenia statego.

Rada Nadzorcza moze réwniez przyznac Zarzgdowi premie miesieczng zalezng od wypracowanego zysku na
sprzedazy w wysokosci:

e Prezesowi Zarzadu —do 2%
e (Cztonkom Zarzadu —do 1,5%.

Premia wyptacana jest w oparciu o ogdlng sytuacje ekonomiczng spétki Hydrotor oraz Grupy Kapitatowej,
perspektywy rozwoju Spétki oraz wielkosci wypracowanych wynikéw finansowych oraz realizacji planéw
przez Spotke oraz Grupe.

Swiadczenia dodatkowe, na ktére sktadaja sie pozostate, w tym niemajace bezposrednio charakteru
pienieznego, dodatki i benefity takie jak: laptop i telefon stuzbowy. Cztonkom Zarzadu przystugujg takze
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sktadki PPK optacane przez Spotke.

Cztonkowie Zarzadu PHS Hydrotor mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu zawartych umdw zwigzanych z
petnieniem przez nich funkcji cztonka Zarzgdu Spoétki zaleznej. Wspomniane wynagrodzenie ustala Rada
Nadzorcza Spétki zaleznej po konsultacji z Radg Nadzorczg PHS Hydrotor SA.

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane sg Wynagrodzenia State, a w przypadku cztonkdédw Rady Nadzorczej,
delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg oni osobne wynagrodzenie,
ktorego wysokosci ustala Rada Nadzorcza. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
delegacji zwigzanych z udziatem w pracach Rady oraz sktadki PPK optacane przez PHS Hydrotor SA. Cztonkowie
Rady Nadzorczej majg mozliwosé korzystania z telefonu stuzbowego.

Na stronie internetowej spotki corocznie publikowane jest sprawozdanie rady nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W pozostatych spétkach Grupy system wynagradzania jest nastepujgcy:

w Agromet ZEHS S.A. wynagrodzenie Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje staty sktadnik wynagrodzenia — miesieczne
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na umowe o prace i otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze. Dodatkowo s3
wynagradzani w systemie premiowym. Prezes Zarzagdu moze otrzymac premie wyptacang co miesigc w
wysokosci 1%, a Cztonek Zarzadu 0,75% miesiecznego zysku ze sprzedazy, pod warunkiem osiggniecia
narastajgco zysku ze sprzedazy w wysokosci nie mniej niz 250 tys. zt miesiecznie. Drugg cze$¢ premii
wyptacang co miesigc Prezes Zarzgdu moze otrzymac w wysokosci 1%, a Cztonek Zarzadu 0,75% miesiecznego
zysku ze sprzedazy, pod warunkiem osiggniecia narastajgco zysku ze sprzedazy w wysokosci nie mniej niz 250
tys. zt miesiecznie po akceptacji Rady Nadzorczej uwzgledniajac sytuacje ptynnosciowg Spétki oraz po ocenie
prowadzenia biznesu Spoétki. Dodatkowo Zarzad moze otrzymad premie kwartalng uznaniowg w wysokosci do
80% sumy stawek zasadniczych z danego kwartatu. Wysoko$¢ premii ustala Rada Nadzorcza, po zapoznaniu
sie z sytuacja gospodarczg Spofki.

w Wizamor sp. z 0.0. zasady wynagradzania Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Wspdlnikéw w oparciu o
Regulamin Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje staty sktadnik
wynagrodzenia — miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Zasady
wynagradzania Prezesa Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza. Obecnie obowigzuje w tym zakresie Uchwata Rady
Nadzorczej nr 55/51/2024 z dnia 23.05.2024 r., ktéra okresla nastepujgce sktadniki wynagrodzenia:
wynagrodzenie zasadnicze, premia miesieczna do 2% osiaggnietego zysku na sprzedazy wyrobdw oraz premia
kwartalna do 40% wynagrodzenia zasadniczego Prezesa za catoksztatt wynikéw kwartalnych. Prezes Zarzadu
ma do dyspozycji telefon stuzbowy.

9. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Przeglad pdtrocznego sprawozdania finansowego - jednostkowego i skonsolidowanego przeprowadzony zostat przez

podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — firme SWGK Audyt Polska Sp. z o.0.

Zarzad Hydrotor SA oswiadcza, ze firma audytorska zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu

do badania i przeglagdu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Hydrotor SA w dniu 28.05.2025 roku zgodnie z §18

Statutu Hydrotor SA tj. w sposdb zapewniajacy jego niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Firma SWGK
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Audyt Polska sp. z 0.0. jest firmg audytorskg wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem 4128. Firma SWGK Audyt Polska sp. z 0.0. spetnia przewidziane przepisami
powszechnie obowigzujgcymi wymagania w przedmiocie bezstronnosci i niezaleznosci.

Umowy Spoétki dominujacej z audytorem

W lipcu 2025 roku Zarzad PHS Hydrotor SA zawart umowe z SWGK Audyt Polska sp. z 0.0. na przeglad i badanie
sprawozdan Emitenta i Grupy Kapitatowej na okres dwéch lat. Wynagrodzenie audytora za poszczegdlne etapy
przedstawia ponizsza tabela.

badany okres
Zakres
2026 2025

przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego emitenta 20,0 20,0
przgglad qurocznego sprawozdania finansowego grupy 19,0 19,0
kapitatowej

badanie rocznego sprawozdania finansowego emitenta 49,0 49,0
badanie rocznego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j 25,0 25,0
badanie sprawozdania o wynagrodzeniach 7,5 7,5
atestacja sprawozdania zréwnowazonego rozwoju 36,0 36,0

Umowy spétek powigzanych z audytorem

W lipcu 2025 roku Zarzady spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Hydrotor zawarty umowy na okres dwdch lat z SWGK
Audyt Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu na badanie sprawozdan finansowych. Wynagrodzenie audytora za
badanie ukazuje ponizsza tabela.

, badany okres
spotka
2026 2025
Agromet ZEHS Luban S.A. 29,00 29,00
WZM Wizamor sp z 0.0. 21,00 21,00
50,00 50,00

Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Przestrzegane sg obowigzujgce przepisy zwigzane
z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Spoétka stosuje
regute w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz regute w zakresie Swiadczenia przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.
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ROZDZIAL Il. POZOSTALE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ HYDROTOR

1. Istotne czynniki majgce wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej i Spotki dominujgcej
w | potroczu 2026 r. lub ktorych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.
Najistotniejsze czynniki, ktére majg lub bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki:

v" Uwarunkowania geopolityczne: wojna w Ukrainie i Bliskim Wschodzie;

v" Przestdj produkeyjny i straty przychodowe spowodowane pozarem malarni w Spofce zaleznej Agromet ZEHS
Luban S.A. w Lubaniu

v Brak realizacji umowy sprzedazy nieruchomosci we Wroctawiu, wygasniecie terminu na podpisanie umowy
przyrzeczonej

v" Rosnace ryzyko schtodzenia popytu i odktadania decyzji zakupowych przez kontrahentéw;

<\

Koniunktura w sektorze przemystowym i rolniczym, ze szczegélnym uwzglednieniem branz producentéow
maszyn;

Polityka stép procentowych i dostep do finansowania

Niewyptacalnos¢ kontrahentéw;

Ksztattowanie sie kursu EUR w zwigzku z wysokim udziatem eksportu w sprzedazy ogétem;

Uzyskiwanie wiekszych korzysci poprzez scistg kontrole oraz redukcje kosztéw procesdw produkcyjnych;
Poziom cenowej konkurencji krajowych i zagranicznych wytworcéw elementéw hydrauliki sitowej;

NN NN

Ryzyko wytworzenia wadliwych wyrobdw, ze wzgledu na skomplikowany wieloptaszczyznowy proces

technologiczny ich wykonania;

v’ Zarzadzanie kapitatem obrotowym i ptynnoscig, efektywne kontrolowanie poziomu zapaséw. Prowadzenie
przez Grupe Kapitatowa polityka gospodarowania zapasami oraz czeste zmiany asortymentowe;

v" Koszty pracy: wynagrodzer i oczekiwania ptacowe pracownikéw;

v' Wzmozone dziatania marketingowe w kierunku pozyskania nowych perspektywicznych odbiorcéw na rynku
krajowym i zagranicznym;

v' Ksztattowanie sie cen stali, aluminium i innych materiatéw niezbednych do proceséw produkeyjnych;

v' Zmienno$¢ cen energii i gazu;

v' Sprawne przeprowadzenie procesOw restrukturyzacji przedsiebiorstw Grupy Kapitatowej;

Emitent na biezaco $ledzi sytuacje gospodarcza na rynku krajowym oraz swiatowym, analizuje jej wptyw na
dziatalnos$¢ Spoétki oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne dziatania. Bazujac na
opinii ekspertéow, analitykdbw rynkowych oraz ekonomistéw, liczy na ozywienie polskiej gospodarki co
w konsekwencji moze pozytywnie wptyngé na dziatalnos¢ gospodarczg Spotki. Obecna sytuacja w otoczeniu
gospodarczym oraz dziatania Zarzagddw Spotek nastawione sg na zwiekszenie przychoddw w celu skompensowania
wysokich kosztow wytwarzania i jesli to bedzie mozliwe zmniejszenie strat i wejscie w zyski w spétce Agromet i
Hydrotor, co w dalszym skutecznym zarzadzaniu w obszarze przychoddw i kosztédw finansowych i operacyjnych
doprowadzi do osiaggniecia zysku netto.

2. Informacje o pozyczkach-udzielonych i obowiqgzujgcych w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 30.06.2026 r. nie wystgpity pozycje bilansowe w zakresie udzielonych pozyczek.
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3. Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci grupy kapitatowej.

3.1. Umowy bankowe, pozyczki, poreczenia, leasingu w Grupie Kapitatowej w latach 2025-2026

z wyszczegolnieniem spotek zaleznych.

Data Okres X 3
Bank . . . Informacje szczegétowe
zawarcia obowigzywania
Hydrotor SA
Erste Bank Polska S.A.
* umowa ramowa o prowadzenie 06.06.2017 Czas nieokreslony
rachunkéw bankowych
* umowa o kredyt w rachunku 06.06.2017 20.06.2027 Na dziert 30.06.2026 roku kwota wykorzystania kredytu

biezgcym i walutowym na kwote
10.000,0 tys. zt

w rachunku biezagcym wynosita 0,0 tys. zt, w rachunku
walutowym 2 229,6 tys. eur

Bank Millennium SA z siedzibg w Warszawie

* umowa ramowa rachunkow i ustug

bankowych dla klientéw bankowosci 28.11.2018 Czas nieokreslony

przedsiebiorstw

" umowa ‘0 u‘dostepmenle platformy 28.11.2018 Czas nieokreslony

transakcyjnej

| PKO Leasing SA z siedziba w todzi i

* umowa leasingu finansowego 22.04.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: automat wzdtuzny Tsugami BO, warto$¢
przedmiotu leasingu: 175 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 0,00 tys. eur, OT: 6/2021

* umowa leasingu finansowego 19.05.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum obrdébcze GROB 350, wartos¢
przedmiotu leasingu: 338,9 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 0,00 tys. eur, OT: 8/2021

* umowa leasingu finansowego 20.05.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec, warto$¢
przedmiotu leasingu: 215,0 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 0,00 tys. eur, OT: 8/2021

* umowa leasingu finansowego 19.05.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan Lynx,
wartosé przedmiotu leasingu: 110,0 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 0,00 tys. eur, OT: 8/2021

* umowa leasingu finansowego 01.10.2021 2026 (59 rat) przedmiot umowy: System magazynowania palet PSSR-
Light, wartos$¢ przedmiotu leasingu: 134,4 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 4,5 tys. eur, AM: 8/2022

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: wézek widtowy Hyster H2.5FT,wartos¢
przedmiotu leasingu: 25,1 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 3,0 tys. eur, 3/2022

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: wézek widtowy Hyster H2.5FT,wartos$¢
przedmiotu leasingu: 23,5 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 2,8 tys. eur, OT: 3/2021

* umowa leasingu finansowego 28.01.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan Lynx,
wartos¢ przedmiotu leasingu: 120,7 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 29,3 tys. eur, OT: 9/2022

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec, warto$¢
przedmiotu leasingu: 309,3 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 58,4 tys. eur, OT: 6/2022

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan Puma,
wartosé przedmiotu leasingu: 160,0 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 38,6 tys. eur, OT: 9/2022

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: automat wzdtuzny Tsugami BO, warto$¢
przedmiotu leasingu: 193 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 26,4 tys. eur, OT: 5/2023

* umowa leasingu finansowego 14.02.2022 2027 (59 rat) przedmiot umowy: Zrobotyzowane stanowisko spawania

sitownikéw hyd., wartos$é przedmiotu leasingu: 930,7 tys.
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* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

* umowa leasingu finansowego

14.02.2022

14.02.2022

15.02.2022

03.03.2022

23.05.2022

23.05.2022

23.05.2022

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

2027 (59 rat)

zt, stan zadtuzenia na 30.06.2026: 357,0 tys. zt, OT: 5/2023

przedmiot umowy: Przepycharka —dtutownica NARGESA,
wartosé przedmiotu leasingu: 12,6 tys. eur, stan zadtuzenia
na 30.06.2026: 2,2 tys. eur, OT: 6/2022

przedmiot umowy: Urzgdzenie do aut. docierania KEMET,
wartosé przedmiotu leasingu: 91,7 tys. zt, stan zadtuzenia
na 30.06.2026: 11,6 tys. zt, OT: 3/2022

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Muratec, warto$¢
przedmiotu leasingu: 284,3 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 53,8 tys. eur, OT: 6/2022

przedmiot umowy: Maszyna do gratowania termicznego
TEM350, wartos¢ przedmiotu leasingu: 387,8 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 108,6 tys. eur, OT: 12/2022

przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan Puma,
wartosé przedmiotu leasingu: 260,0 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 35,0 tys. eur, OT: 9/2022

przedmiot umowy: Centrum frezarskie Enshu, wartos¢
przedmiotu leasingu: 320,0 tys. eur, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 30,1 tys. eur, OT: 8/2022

przedmiot umowy: Dwa poziome centra Mazak HCN-4000,
wartosé przedmiotéw leasingu: 707,3 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 174,5 tys. eur, OT: 10/2022

Siemens Finance Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie

* umowa leasingu finansowego 19.07.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum frezarskie Haas VC-400,
wartosé przedmiotu leasingu: 142,0 tys. euro, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 33,3 tys. eur, OT: 24/2022

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Uniwersalne centrum obrébcze Grob
G350, wartos¢ przedmiotu leasingu: 650,0 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 186,8 tys. eur, OT: 28/2022

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2030 (60 rat) przedmiot umowy: Hartownicze stanowisko hybrydowe
AMP HYBRI-TEC, wartos¢ przedmiotu leasingu: 568,2 tys.
eur, stan zadtuzenia na 30.06.2026: 442,6 tys. eur, OT:
1/2025

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2028 (60 rat) przedmiot umowy: Poziome centrum obrébkowe Mazak
HCN-4000, wartos¢ przedmiotu leasingu: 360,0 tys. eur,
stan zadtuzenia na 30.06.2026: 115,8 tys. eur, OT: 1/2023

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2028 (60 rat) przedmiot umowy: Poziome centrum obrébkowe Mazak
HCN-4000, wartos¢ przedmiotu leasingu: 360,0 tys. eur,
stan zadtuzenia na 30.06.2026: 115,8 tys. eur, OT: 2/2023

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2028 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum frezarskie poziome Enshu GE
460H, wartos¢ przedmiotu leasingu: 380,0 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 141,9 tys. eur, OT: 4/2023

* umowa leasingu finansowego 16.08.2022 2028 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum frezarskie poziome Enshu GE
460H, wartos¢ przedmiotu leasingu: 380,0 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 141,9 tys. eur, OT: 3/2023

* umowa leasingu finansowego 24.10.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: wézek widtowy Hyster H2.5FT,wartos¢
przedmiotu leasingu: 28,5 tys. eur stan zadtuzenia na
30.06.2026: 8,5 tys. eur, OT: 29/2022

Agromet SA

Bank BGZ BNP Paribas

* umowa ramowa dla klienta

korporacyjnego na prowadzenie 12.06.2012 Czas nieokreslony

rachunkéw PLN i walutowego

* umowa o kredyt odnawialny w Na dzier 30.06.2026 roku kwota wykorzystania kredytu

. 04.10.2024 30.11.2027 )
rachunku biezacym wynosita 9 515,0 tys. zt.
PKO Leasing SA z siedzibg w todzi
* umowa leasingu operacyjnego 05.11.2021 2026 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan 5700,

wartosé przedmiotu leasingu: 151,0 tys. eur, stan
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zadtuzenia na 30.06.2026: 35,4 tys. eur

* umowa leasingu operacyjnego 05.11.2021 2026 (60 rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie Doosan Puma 2600,
wartosé przedmiotu leasingu: 160,9,0 tys. eur, stan
zadtuzenia na 30.06.2026: 45,3 tys. eur

* umowa leasingu operacyjnego 16.02.2022 2027 (60 rat) przedmiot umowy: Automat spawalniczy, wartos¢
przedmiotu leasingu: 450,0 tys. zi, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 145,3 tys. zt

BNP Paribas Leasing Services

* umowa leasingu 22.12.2022 2026 (37 rat) Przedmiot umowy: Centrum tokarskie DN Solutions
(DOOSAN) PUMA DNT 2600LM, wartosé przedmiotu
leasingu: 131,1 tys. eur, stan zadtuzenia na dzien
30.06.2026: 34,1 tys. eur

* umowa leasingu 22.12.2022 2026 (37rat) przedmiot umowy: Centrum tokarskie DN Solutions
(DOOSAN) PUMA DNT 2100LM, wartos$¢ przedmiotu
leasingu: 114,7 tys. eur; stan zadtuzenia na dzien
30.06.2026: 29,8 tys. eur

* umowa leasingu 06.04.2023 2026 (37 rat) przedmiot umowy: Automat spawalniczy US7A, wartos¢
przedmiotu leasingu: 117,0 tys. eur, stan zadtuzenia na
dzien 30.06.2026: 22,2 tys. eur

Wizamor Sp. z o.0.

Bank Millennium SA

* umowy o prowadzenie rachunkéw . 3

14.03.2006 Czas nieokreslony

bankowych

* umowa o kredyt w rachunku 14.03.2006 23.01.2027 Na dzieri 30.06.2026 roku kwota wykorzystania kredytu

biezacym z limitem 600 tys. zt. wynosita 398,2 tys. zt

| PKO Leasing SA z siedziba w todzi |
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-20, wartos$¢

* umowa leasingu operacyjnego 23.06.2021 2026 (60rat) przedmiotu leasingu: 329,8 tys. z1, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 30,0 tys. zt
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-20, wartos¢

* umowa leasingu operacyjnego 20.07.2022 2027 (60rat) przedmiotu leasingu: 280,1 tys. zi, stan zadtuzenia na
30.06.2026: 59,6 tys.
przedmiot umowy: Centrum Tokarskie Haas ST-20, wartos¢

* umowa leasingu operacyjnego 20.07.2022 2027 (60rat) przedmiotu leasingu: 280,7 tys. z1, stan zadtuzenia na

30.06.2026: 59,3 tys. zt

3.2. Umowy ubezpieczenia w Grupie Kapitatowej w latach 2025-2026 z wyszczegdlnieniem spotek

zaleznych.
. . Data Okres . 3
Ubezpieczyciel . . . Informacje szczegétowe :
zawarcia obowigzywania :
Hydrotor SA
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA
* umowa ubezpieczenia majatku i mienia 04.11.2024 03.11.2025 ubezpieczenie majgtku i mienia — na sume
04.11.2025 03.11.2026 ubezpieczenia 190 568,0 tys. zt
i Generali TU SA z siedzibg w Warszawie i
* umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci wtadz 01.03.2025 28.02.2026 ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz spétki
spotki 01.03.2025 28.02.2027 na kwote 15 min zt
! PKO Tu SA z siedziba w Warszawie
X . L B 10.05.2025 09.05.2026 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Doosan
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen .
10.05.2026 09.05.2027 Puma Leasing PKO
X . 3 17.06.2025 16.06.2026 Przedmiot umowy Przepycharka NAGRESA
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen .
17.06.2026 16.05.2027 Leasing PKO
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen 21.06.2025 20.06.2026 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Muratec
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21.06.2026 20.06.2027 Leasing PKO
i L B 21.06.2025 20.06.2026 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Muratec
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen .
21.06.2026 20.06.2027 Leasing PKO
. L B 26.07.2025 25.07.2026 Przedmiot umowy Centrum frezarskie Enshu
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen .
26.07.2026 25.07.2027 Leasing PKO
) i L B 22.08.2025 21.08.2026 Przedmiot umowy Dwa poziome centa
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen | .
22.08.2026 21.08.2027 obrébkowe Mazak HCN-400 Leasing PKO
i L B 22.08.2025 21.08.2026 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Doosan
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen Rk
22.08.2026 21.07.2027 PUMA Leasing PKO
. L B 06.09.2025 05.09.2026 Przedmiot umowy Centrum tokarskie Doosan
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen i
06.09.2026 05.09.2027 Lynx Leasing PKO
06.09.2025 05.09.2026 Przedmiot umowy Maszyna do gratowania TEM
* Umowa ubezpieczenia mienia od uszkodzen 06.09.2026 05.09.2027 350 termicznego Leasing PKO
TUIR Warta SA z siedzibg w Warszawie
* umowa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk 02.08.2024 01.08.2025 Przedmiot umowy Pionowe centrum Haas
02.08.2025 01.08.2026 Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk 27.10.2024 26.10.2025 Przedmiot umowy Uniwersalne centrum
27.10.2025 26.10.2026 obrébcze GROB G350 Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk 22.11.2024 21.11.2025 Przedmiot umowy Poziome centrum
22.11.2025 21.11.2026 obrébkowe Mazak HCN-4000 Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk 22.11.2024 21.11.2025 Przedmiot umowy Poziome centrum
22.11.2025 21.11.2026 obrébkowe Mazak HCN-4000 Leasing Siemens
* umowa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk 22.02.2025 21.02.2026 Przedmiot umowy Centrum frezarskie Enshu
22.02.2026 21.02.2027 GE460 Siemens Leasing
* umowa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk 22.02.2025 21.02.2026 Przedmiot umowy Centrum frezarskie Enshu
22.02.2026 21.02.2027 GE460 Siemens Leasing
* umowa ubezpieczenia od wszystkich ryzyk 11.10.2025 10.10.2026 Przedmiot umowy Hartownicze stanowisko
hybrydowe Siemens Leasing
i InterRisk TU SA z siedzibg w Warszawie E
polisy na indywidulane ubezpieczenie
komunikacyjne dla poszczegdlnych pojazdéw floty
! InterTisk Tu SA i
. , . . 18.06.2025 17.06.2026 Umowa ubezpieczenia pojazdu, zawierana na
* umowa ubezpieczers komunikacyjnych )
18.06.2026 17.06.2027 okres jednego roku
i STU Ergo Hestia SA E
. B X i 05.05.2025 04.05.2026 Umowa ubezpieczenia pojazdu, zawierana na
* umowa ubezpieczen komunikacyjnych K
05.05.2026 04.05.2027 okres jednego roku
Agromet SA
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA i
*umowa na kompleksowe ubezpieczenie mienia 04.11.2024 03.11.2025 ubezpieczenie majatku i mienia — na sume
04.11.2025 03.11.2026 ubezpieczenia 28 397,6 tys. zt
*umowa odpowiedzialnosci cywilnej 04.11.2024 03.11.2025 ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej na
04.11.2025 03.11.2026 kwote 2 min eur
*umowa na kompleksowe ubezpieczenie maszyn 04.11.2025 03.11.2026 ubezpieczenie maszyn — na sume ubezpieczenia
65,0 tys. zt
| InterRisk TU SA z siedziba w Warszawie i
o o 22.11.2024 21.11.2025
* generalna umowa ubezpieczen komunikacyjnych
22.11.2025 21.11.2026
Vienna Life :
* grupowe ubezpieczenie na zycie 01.11.2024 01.11.2026
Wizamor Sp.zo.0. !
Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA i
. . . . 04.11.2024 03.11.2025 ubezpieczenie majgtku i mienia — na sume
* umowa ubezpieczenia majatku i mienia . .
04.11.2025 03.11.2026 ubezpieczenia 14.060,2 tys. zt
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3.3. Umowy dotyczqgce Badan Rozwojowych w Spofce dominujqgcej na przestrzeni ostatnich lat.

Data Okres . 3
Strona . . . Informacle SZCZEgOfOWE
zawarcia obowigzywania
Hydrotor SA
Ministerstwo Rozwoju
Program Operacyjny 23.08.2019 02.06.2025 Umowa o dofinansowanie projektu: Centrum Badawczo-Rozwojowe

Inteligentny Rozwdj

nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementéw

wielkogabarytowych maszyn. Projekt jest realizowany w ramach dziatania
2.1 wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstwo programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspotfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Catkowity koszt
realizacji projektu wynidst 17.474 tys. zt, w tym wydatki kwalifikowane
11.346 tys. zt. Kwota dofinansowania jest w wysokosci 3.971 tys. zt.

Centrum Badawczo — Rozwojowe Hydrotor rozpoczeto dziatalnos¢ w 2019. Obecnie realizowana Agenda badawcza obejmuje projekty:
Temat 1: ,Zaprojektowanie i optymalizacja procesu produkcyjnego innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji

hatasu.” — Pomysinie zakonczyliSmy prace nad innowacyjng, cichszg pompg zebatg, opracowujac kompletng technologie produkcyjng
gotowg do wdrozenia na obecnym parku maszynowym. Finalizacja tego etapu, wraz z petng dokumentacja, stanowi kluczowy sukces,
umozliwiajac ptynne przejscie od fazy badawczej do komercjalizacji produktu.

Temat 2: ,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych elementdw hydrauliki sitowej zasilanych olejami biodegradowalnymi.”

— ZakonczyliSmy z petnym sukcesem projekt, ktéry dostarczyt kluczowego odkrycia: nasze standardowe komponenty hydrauliczne sg

w petni kompatybilne z olejami biodegradowalnymi bez potrzeby wprowadzania kosztownych zmian w technologii czy materiatach.

To strategiczne osiggniecie, potwierdzone rygorystycznymi testami trwatosciowymi, pozwala nam natychmiastowo wej$¢ na nowe,

proekologiczne rynki z udokumentowang i gotowg ofertg. PrzeksztatciliSmy w ten sposdb ukrytg ceche naszych produktéw w potezng

przewage konkurencyjng, wzmacniajgc wizerunek firmy jako lidera zréwnowazonych technologii.

Temat 3: ,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego przeptywu.” — Po mimo napotkania

fundamentalnych wyzwan, projekt zakornczyt sie petnym sukcesem, dostarczajac gotowa do komercjalizacji pompe wielottoczkowg
PWT 45, ktérej kluczowg przewaga rynkowa jest zywotnos¢ wydtuzona do miliona cykli. Opracowanie kompletnej i zweryfikowanej
technologii produkcyjnej umozliwia natychmiastowe wdrozenie, dzieki czemu wprowadzamy na rynek zaawansowany krajowy
produkt, stanowiacy silng alternatywe dla rozwigzan importowanych. To osiggniecie nie tylko poszerza nasza oferte, ale rowniez
dowodzi wyjatkowej determinacji i kompetencji naszego zespotu badawczo-rozwojowego.

Temat 4: ,Prace badawcze w zakresie badania wptywu zanieczyszczen na stabilnos¢ pracy, niezawodnos¢ dziatania oraz sprawnosé

pomp zebatych o zazebieniu zewnetrznym, przeznaczonych do pracy w uktadach z czynnikiem roboczym silnie zanieczyszczonym.” -

Zakonczylismy z petnym sukcesem projekt badawczy, dostarczajac innowacyjng pompe zebata, ktérej zywotnosé w srodowisku o
wysokim zanieczyszczeniu zostata wydtuzona az czterokrotnie. To kluczowe osiggniecie, poparte twardymi danymi z testdw,
bezposrednio odpowiada na specyficzne potrzeby rynku i potwierdza osiggniecie wszystkich celéw projektu. Dzieki opracowaniu
kompletne]j i gotowej do wdrozenia technologii produkcyjnej, mozemy bezzwtocznie rozpocza¢ komercjalizacje produktu, ktéry
znaczgco wzmocni naszg przewage konkurencyjna.

Temat 5: ,Poprawa konkurencyjnosci ustug obrébki elementéw wielkogabarytowych maszyn poprzez unowoczes$nienie lub

opracowanie nowych innowacyjnych proceséw technologicznych obrdbki skrawaniem.” - ZakonczyliSmy z petnym sukcesem projekt

optymalizacji obrébki elementéw wielkogabarytowych, wdrazajac innowacyjny proces, ktéry skraca czas operacji o niemal 20% i
obniza jej koszty o 10-12%. Kluczowym osiggnieciem jest skuteczne potgczenie systemu doboru parametréw skrawania DOPON z
aktywnym ttumieniem drgan, co zostato potwierdzone w testach i przetozyto sie na wymierne korzysci. Nowa, w petni
udokumentowana technologia jest gotowa do natychmiastowego zastosowania w przemysle, co bezposrednio i znaczaco podnosi
konkurencyjnosé naszych ustug.

W ramach projektu zrealizowano pie¢ kluczowych tematow badawczych, ktére przyniosty wymierne rezultaty.

Opracowano i przygotowano do wdrozenia innowacyjne pompy zebate o obnizonej emisji hatasu oraz modele o
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czterokrotnie wydtuzonej zywotnosci w sSrodowiskach silnie zanieczyszczonych. Z sukcesem zakoriczono réwniez prace
nad zaawansowang pompa wielottoczkowg PWT 45, ktdrej zywotnos¢ osigga milion cykli. Kluczowym osiggnieciem
rynkowym byto naukowe potwierdzenie, ze istniejgca gama produktédw jest w petni kompatybilna z olejami
biodegradowalnymi, co otwiera firme na nowe, proekologiczne segmenty rynku bez koniecznosci kosztownych
modyfikacji. Réwnoczesnie zmodernizowano procesy produkcyjne, wdrazajgc nowg technologie obrébki elementéw
wielkogabarytowych, ktéra skraca czas operacji o blisko 20% i obniza koszty o 10-12%.

Strategiczny projekt badawczo-rozwojowy pt. ,,Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w
zakresie hydrauliki sitowej i elementédw wielkogabarytowych maszyn” zostat zrealizowany w catosci i zakoriczony
petnym sukcesem. Wszystkie zadania przewidziane w zatwierdzonej agendzie badawczej zostaty wykonane, co
pozwolito na osiggniecie zaktadanych celéw technologicznych oraz biznesowych. Catkowite wydatki na realizacje
agendy badawczej zamknety sie w kwocie 3 204 tys. zt.

W dniu 4 sierpnia 2026 r. w Departamencie Programow Wsparcia Innowacji i Rozwoju Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej zostat zniszczony weksel in blanco dotyczacy w/w projektu. Inwestycje uznaje sie za zakoriczona.

3.4. Umowy handlowe w Grupie Kapitatowej Hydrotor w latach 2025-2026 z wyszczegdlnieniem spotek

zaleznych.
Data Okres ) ;
Kontrahent . . . Informacje szczegétowe
zZawarcia obowu:lzywanla

Hydrotor SA
Parker Hannifin Europe Sarl Luxemburg
umowy na dostawe wyrobéw . Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze

" ) Umowa przedtuzana L -
* Parker Hannifin Manufacturing Germany . stron skutkuje jej przedtuzeniem.

. 15.06.2012 aneksami do 30.06 . T

Chemnitz Obowigzuje 3 miesieczny okres

kazdego roku _ .
wypowiedzenia

* Parker Hannifin Manufacturing Germany 09.06.2011 Umowa przedtuzana Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze
Oberndorf aneksami do 30.06 stron skutkuje jej przedtuzeniem.
kazdego roku Obowigzuje 3 miesieczny okres

wypowiedzenia

Claas Industrietechnik GmbH z siedziba w Paderborn
* umowa na dostawe wyrobdow 10.10.2012  Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze

stron skutkuje jej przedtuzeniem.
Obowigzuje 3 miesieczny okres
wypowiedzenia

Usines Claas France SAS z siedzibg w Woippy
* umowa na dostawe wyrobdow 12.03.2011  Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze

stron skutkuje jej przedtuzeniem.
Obowigzuje 3 miesieczny okres
wypowiedzenia

Lukas Hydraulik GmbH z siedzibg w Erlangen

* umowa ramowa podpisana dnia 14 lipca 2006 14.07.2006  Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze

roku na dostawe pomp i zespotéw hydraulicznych stron skutkuje jej przedtuzeniem.
Obowigzuje 3 miesieczny okres
wypowiedzenia

Claas Saulgau GmbH Bad Salgau

* umowa na dostawe wyrobdéw 18.06.2012  Czas nieokreslony Brak wypowiedzenia umowy z kazdej ze
stron skutkuje jej przedtuzeniem.
Obowigzuje 3 miesieczny okres
wypowiedzenia

Agromet SA
Dautel GMbH Leingarten
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* umowa o wspotpracy 04.04.2003  Czas nieokreslony

i R.M.A.T.P Vert-Saint-Denis, Francja i
* umowa na produkcje i dostawe cylindréw i czesci 16.12.1998 Czas nieokreslony

Ros Roca

01.01.2021 Wypowiedzenie z dn.
*dostawa cylindrow 30.03.26 umowy przez Ros
Roca

i BBG (grupa Amazon) i
*umowa ramowa dostaw cylindrow 29.03.2019  Czas nieokreslony

i Baer i
*dostarczenie cylindréw hydraulicznych 14.08.2019  Czas nieokreslony

3.5. Inne umowy w Grupie Kapitatowej Hydrotor w latach 2025-2026 z wyszczegdlnieniem spotek

zaleznych.
. Okres . i
Strona Data zawarcia . . Informacje szczeg6towe
obowigzywania
Hydrotor SA
Dom Maklerski TRIGON SA z siedzibg w Krakowie
* umowa o petnienie funkgcji 10.04.2009 Czas nieokreslony
Animatora Emitenta
* umowa o petnienie funkcji 10.04.2009 Czas nieokreslony

sponsora emisji

PKO Emerytura - specjalistyczny fundusz inwestycyjny

* umowa o prowadzenie 05.07.2019 Czas nieokreslony PKO Emerytura — specjalistyczny
Pracowniczego Planu Kapitatowego fundusz inwestycyjny
zarzadzany przez PKO
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA
| SGWK Audyt Polska sp. z 0.0. |
* umowa o badanie sprawozdania 30.07.2025 2 lata umowa o badanie sprawozdania
o wynagrodzeniach 0 wynagrodzeniach za lata 2025
—2026. Kwota wynagrodzenia
za rok 2025 wyniosta 7,5 tys. zt
| SGWK Audyt Polska sp. z 0.0. i
* umowa na przeglad/ badanie 30.07.2025 2 lata umowa na wykonanie ustug za
pdtrocznego/ rocznego lata 2025 — 2026. Kwota
jednostkowego i skonsolidowanego wynagrodzenia za 2025 r.
sprawozdania finansowego wyniosta 113,0 tys. zt
Komaks Grzegorz Kotosowski
* umowa na wykonanie nadzoru z 01.06.2025 Czas nieokreslony
zakresu ochrony srodowiska
Dzierzawcy — podmioty gospodarcze
* umowy wynajmu gruntu, 2011 czas nieokreslony z 1
wynajmu pomieszczen miesiecznym okresem
magazynowych, biurowych wypowiedzenia
| Agromet SA
Skarb Paristwa
* umowa o zatrudnieniu skazanych 19.05.2017 31.12.2025 Umowa ze Skarbem Panstwa —
06.08.2026 31.12.2026 Zaktad Karny w Zrebie
! SGWK Audyt Polska sp. z 0.0. |
* umowa na badanie 30.07.2025 2 lata umowa na wykonanie ustug za

rocznego/potrocznego
jednostkowego sprawozdania
finansowego

lata 2025 — 2026. Kwota
wynagrodzenia za rok 2026
wyniesie 29,0 tys. zt

Wizamor Sp. z o.0.
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{ SGWK Audyt Polska sp. z 0.0.

* umowa na badanie 30.07.2025 2 lata umowa na wykonanie ustug za
rocznego/poétrocznego lata 2025 — 2026. Kwota
jednostkowego sprawozdania wynagrodzenia za rok 2026
finansowego wyniesie 21,0 tys. zt

4. Informacje o istotnych postepowaniach toczqcych sie przed sgdem.

Spoétka dominujaca

Sad Rejonowy w Gdansku IV Wydziat Gospodarczy w dniu 12 sierpnia 2024r. wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym przeciwko pozwanemu BUD ENERGY sp. z 0.0. w Tczewie na kwote 57,7 tys. zt. Sprawa w toku.
Postepowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie 155,7 tys. zt, od firmy Ursus S.A. przed Sadem Okregowym
we Wroctawiu zakonczone wydaniem nakazu zaptaty, ktéry uprawomocnit sie w marcu 2019. W lipcu 2021 roku
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Ursus SA. Wierzytelnos¢ zostata
zgtoszona do Syndyka. W postepowaniu upadtosciowym zostata sporzadzona lista wierzytelnosci i przedtozona
do akt postepowania.

Pozew o zaptate kwoty 158 tys. zt. w postepowaniu upominawczym na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. z
siedziba w Warszawie; sprawa dotyczy umowy subwencji finansowej ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju” z dnia 16 lipca 2020r., gdzie zakwestionowane zostato oswiadczenie o powigzaniach kapitatowych
pomiedzy Spotka zalezna a Spotka dominujgca oraz o statusie przedsiebiorstwa (sprawa bytego WPH).

Spoétka zalezna Wizamor

Pozew o zaptate w postepowaniu upominawczym na rzecz Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. z siedzibg w
Warszawie; sprawa dotyczy umowy subwencji finansowej ,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla
Matych i Srednich Firm” z dnia 16 lipca 2020r., gdzie zakwestionowane zostato o$wiadczenie o powigzaniach
kapitatowych pomiedzy spdtka zalezng a Spdtka dominujacg oraz o statusie przedsiebiorstwa. Wyrok Sadu
Okregowego w Bydgoszczy | Wydziat Cywilny z dnia 28 sierpnia 2025 r. w sprawie oddalenia powddztwa Polskiego
Funduszu Rozwoju w sprawie zwrotu otrzymanej subwencji.

Grupa Kapitatowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,

finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie oraz ktére bytyby istotne dla oceny mozliwosci

realizacji zobowigzan emitenta.

5. Istotne pozycje pozabilansowe, w tym informacje o udzielonych i otrzymanych w

danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach.

Nie wystepuja.

6. Wazne zdarzenia, jakie nastgpity po dacie, na ktorq sporzqdzono sprawozdanie.

Zdarzenia po dniu bilansowym w Spétce zaleznej Agromet ZEHS Luban:

» Zmiany w zarzadzie w jednostce zaleznej Agromet ZEHS Luban SA
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W sktadzie Zarzgdu zaszty zmiany po okresie sprawozdawczym:

—  Krzysztof Konatkowski — Cztonek Zarzadu do 03.07.2026

— Dawid Dominowicz — Prezes Zarzgdu do 08.07.2026

W okresie od 08.07.2026 do dnia publikacji sprawozdania Zarzad pracowat w nowym sktadzie:

— Marcin Lewicki — Cztonek Rady Nadzorczej Agromet S.A. delegowany do petnienia funkcji Prezesa

Zarzadu

—  Stanistaw Drewczyniski — Cztonek Zarzadu

ROZDZIAL 1ll. SPRZEDAZ | MARKETING

1. Produkty i sprzedaz

Dziatalnos¢ Grupy Hydrotor opiera sie na produkcji elementéw hydraulicznych. Gtéwnymi elementami oferowanymi

przez Emitenta sg pompy, rozdzielacze, zawory i cylindry.

Pompy hydrauliczne petnig istotng role w przekazywaniu energii cieczy
hydraulicznej i tworzeniu cisnienia w ukfadzie. Dziata na zasadzie
mechanicznej pracy generujgc przeptyw cieczy hydraulicznej, co
umozliwia przenoszenie energii oraz generowanie sity i momentu
obrotowego w réznych urzadzeniach i maszynach.

Rozdzielacze hydrauliczne stuzg do ustalania kierunku przeptywu
cieczy z pompy do rdéznych komponentéw w systemie. Dziata on
poprzez regulacje cisnienia i kierunku przeptywu cieczy.

Zawory hydrauliczne to bardzo wainy element kazdego uktadu
hydraulicznego- dziatajg troche jak ,centrum dowodzenia”. Regulujg
kierunek, cisnienie i przeptyw ptynu hydraulicznego, umozliwiajac
ptynne oraz bezpieczne sterowanie sitownikami.
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Sitowniki hydrauliczne (cylindry) stosowane sg praktycznie w kazdym
uktadzie hydraulicznym. Sg sercem wielu maszyn budowlanych,
przemystowych czy rolniczych. Dziatajg za zasadzie prawa Pascala:

jezeli ciecz w zamknietym ukfadzie wywiera nacisk, to ten nacisk
rozchodzi sie rownomiernie we wszystkich kierunkach.

Dodatkowo Spétka zajmuje sie produkcjg czesci do maszyn rolniczych i urzadzen transportowych oraz pétfabrykatéw
do produkcji hydrauliki sitowej. Spétka dominujgca swiadczy réwniez ustugi regeneracji, ustugi pomiarowe oraz ustugi
precyzyjnej obrébki skrawaniem. Do tego typu ustug wykorzystujemy m.in.:

Maszyna ZEISS MMZG 30/60/20 wykorzystywana jest
do pomiaru duzych korpusdow, watkow a takze két
zebatych. Dzieki uzyciu aktywnej gtowicy skanujacej
mozliwe jest prowadzenie pomiardow przy
wykorzystaniu koncéwek wykonanych z wtékna
weglowego o dtugosci dochodzgcej do 1200mm.

27



Sprawozdanie z Dziatalnos$ci Zarzagdu Grupy HYDROTOR za | pétrocze 2026 r. (w tys. zt)

Dwa portalowe centra MIKROMAT 20V pozwalajg
na obrébke wielostronng w jednym mocowaniu.
Btgd pozycjonowania wrzeciona wynosi do
0,004mm.

Nasz park maszynowy wyposazony jest w wiele maszyn i urzgdzen, posiadamy réznego rodzaju tokarki, frezarki oraz
centra frezarskie.

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktdw Grupy Kapitatowej przestawia tabela ponizej.

Grupa Hydrotor 2026 udziat w 2025 udziat w

sprzedazy sprzedazy
Wyroby hydrauliczne, w tym: 49 874 87% 49 839 81%
pompy 8119 14% 8226 13%
rozdzielacze 1330 2% 1551 3%
zawory 1747 3% 2736 4%
zasilacze 5667 10% 6164 10%
cylindry 24 984 43% 28 725 46%
pozostate 8027 14% 2437 4%
Pozostate wyroby 3976 7% 9162 15%
Ustugi regeneracyjne 602 1% 707 1%
Ustugi obrébki wielkogabarytowej 1368 2% 524 1%
Pozostate ustugi 376 0,7% 175 0,3%
Towary i materiaty 1284 2% 1396 2%
Razem 57 480 100% 61 803 100%

W | pdtroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa zanotowata spadek sprzedazy o 7% w poréwnaniu do | pétrocza 2025 r.
Odnotowano spadek na wiekszosci grupach. Znaczny wzrost, bo o 161% wzgledem analogicznego okresu ubiegtego
roku zanotowano na ustugach obrébki wielkogabarytowej. Nadal najwiekszy procent sprzedazy stanowig wyroby
hydrauliczne tj. 87% catej sprzedazy Grupy, zanotowano wzrost sprzedazy w poréwnaniu do | pétrocza 2025 r. Kolejna
wazng grupg asortymentowq sg cylindry, stanowigce 43% udziatu w sprzedazy. Najwiekszy spadek zanotowano w
segmencie sprzedazy zaworéw o 36% w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.
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Wykres obrazujgcy udziat poszczegdlnych elementéw hydraulicznych w sprzedazy wyrobdéw hydraulicznych Grupy
Kapitatowej w | pétroczu 2026r.

Udziat w sprzedazy Grupy Kapitatowej
poszczegolnych wyrobéw hydraulicznych

2026

pompy = rozdzielacze = zasilacze m=zawory mcylindry = pozostate

Wykres przedstawiajgcy poréwnanie sprzedazy wyrobow hydraulicznych w Grupie Kapitatowej w | potroczu 2026 i
2025
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Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Spétki dominujgcej Hydrotor przedstawia tabela

ponizej.

Hydrotor S.A. 2026 udziat w 2025 udziaf w

sprzedazy sprzedazy
Wyroby hydrauliczne, w tym: 26 919 74% 29 209 73%
pompy 8119 22% 8226 21%
rozdzielacze 1330 4% 1551 4%
zawory 1747 5% 2 969 7%
zasilacze 5667 15% 6 164 15%
cylindry 2 029 6% 1698 4%
pozostate 8027 22% 8 601 22%
Pozostate wyroby 96 0% 165 0%
Ustugi regeneracyjne 602 2% 612 1,53%
Ustugi obrébki wielkogabarytowej 1368 4% 524 1,31%
Pozostate ustugi 139 0% 208 0,52%
Towary i materiaty 7 495 20% 9 265 23%
Razem 36 619 100% 39983 100%

Podstawowymi produktami, ze sprzedazy ktérych Spotka dominujgca osiggneta w | pétroczu 2026 r. przychody w
najwiekszej czesci, bo stanowigcej 74% catosci przychoddw, byta grupa asortymentowa ,wyroby hydrauliczne”.
Sprzedaz wyrobdw uksztattowata sie na poréwnywalnym poziomie co w | pdtroczu 2025 r. Najwiekszg sprzedaz w
kategorii ,wyroby hydrauliczne” spotka odnotowata na produktach takich jak pompy i pozostate wyroby np. korpusy
lub réznego typu gtowice — stanowigce rowno po 22% udziatu w sprzedazy. Trzecig grupa produktowg, nowo
wyodrebniong sg zasilacze, ktdére stanowig 15% udziatu w sprzedazy wyrobdéw hydraulicznych w jednostce
dominujacej. Najmniejszg sprzedaz Spdtka odnotowata na pozostatych ustugach oraz pozostatych wyrobach. Towary i

materiaty sg grupga stanowigca 20% sprzedazy, ten asortyment jest sprzedawany gtownie spétkom powigzanym.

Ponizej prezentacja przychoddw poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej w | potroczu 2026 r. i 2025 r. (bez wytgczen

konsolidacyjnych)
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Przychody spétki zaleznej Wizamor w | pétroczu 2026 r. wzrosty o0 24,6% w poréwnaniu do | pétrocza 2025 r. Pozostate
spotki zanotowaty spadki, spétka dominujgca Hydrotor o 8,4% oraz Agromet o 12,4%.

2. Rynki zbytu

Na przestrzeni ostatnich lat nie zachodzity istotne zmiany w kierunkach sprzedazy produktéw Grupy. W | pétroczu
2026 roku zwiekszyt sie udziat sprzedazy krajowej wzgledem | pétrocza 2025 r. —wzrost 0 9,3%. W omawianym okresie
Grupa Kapitatowa odnotowata sprzedaz na poziomie 57 480 tys. zt. Sprzedaz eksportowa w omawianym okresie
wyniosta 26 683 tys. zt. co stanowi 46% ogdtu sprzedazy Grupy. Poréwnujac badany okres rok do roku nastgpit wzrost
sprzedazy krajowej 0 24,9% i spadek eksportu az o0 14,3%. Gtdwng przyczyng spadku sprzedazy jest ostabienie popytu
na rynkach zagranicznych, co przektada sie na mniejszg liczbe zaméwien oraz wydtuzenie proceséw decyzyjnych po
stronie klientéw.

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponize;j.

Grupa Kapitatowa od 01.01. do od 01.01. do

30.06.2026 30.06.2025
Kraj 30797 30678
Eksport, w tym: 26 683 31125
Niemcy 20331 21604
Holandia 2611 2907
Hiszpania 1467 2847
Razem sprzedaz 57 480 61 803

*dane w tys. zt

Najwiekszym rynkiem zbytu dla Grupy Kapitatowej byty Niemcy. Sprzedaz wyrobdéw na rynek niemiecki stanowi 35%
catej sprzedazy i 76% sprzedazy zagranicznej. Drugim co do wielkosci rynkiem zbytu w | pétroczu 2026 roku byta
Holandia, ktérej sprzedaz stanowita 9,7% eksportu. Sprzedaz do klientéw holenderskich spadta w poréwnaniu z |
potroczem 2025 roku. Sprzedaz na rynek hiszpanski stanowita 5,5% sprzedazy eksportowe;.

Struktura sprzedazy Grupy w | pétroczu 2026 -
najwieksza sprzedaz

76,2%
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5,1% 5,5%
B8 — =S
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20%

0%
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Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Spétki dominujgcej Hydrotor przedstawia tabela ponizej.

od 01.01. do 0d 01.01. do

Hydrotor S.A. 30.06.2026|  30.06.2025
Kraj 24421 25312
Eksport, w tym: 12 198 14 672
Niemcy 10403 11941
Holandia 1420 1579
pozostate 375 1152
Razem sprzedaz 36 619 39984

Spoétka Hydrotor S.A. eksportowata swoje produkty gtéwnie na rynek Niemiecki, gdzie sprzedaz wyrobdéw w | pétroczu
2026r. wyniosta 10 403 tys. zt, co stanowito ponad 28% catkowitych przychoddéw i 85% eksportu. Tak duzy udziat rynku
niemieckiego w sprzedazy Emitenta spowodowany jest posiadaniem sktadu konsygnacyjnego u jednego z odbiorcow,
co pozwala dotrzeé¢ do wieksze] ilosci odbiorcow i wygenerowad wiekszg sprzedaz na rynkach zagranicznych, ale
prowadzi réwniez do mozliwosci wystgpienia zagrozen. Drugim co do wielkosci zagranicznym rynkiem zbytu byfa
Holandia, do ktérej sprzedaz nieznacznie wzrosta w poréwnaniu do | pétrocza 2025 roku.

Zaden klient nie przekracza 10% udziatu w sprzedazy Grupy Kapitatowej. Odbiorcami, ktérych udziat w kwocie
sprzedazy Spétki dominujacej przekracza 10% jest klient zagraniczny Lukas Hydraulik GmbH z siedzibg w Niemczech.
Udziat tego odbiorcy wynosi 11,7% w sprzedazy ogdtem.

3. Zaopatrzenie

W obszarze zaopatrzenia nie nastgpity zmiany w stosunku do ubiegtego roku. Zgodnie z politykg centralizacji
zaopatrzenia, wiodacg role w zakupach dla gtéwnych spétek Grupy Kapitatowej odgrywa spétka Hydrotor SA.
Centralizowanie zakupdéw w spétce dominujacej pozwala uzyskac znaczne korzysci z tytutu obnizenia cen, wynikajace
z efektu skali zakupéw i odpowiedniego ksztattowania kosztodw transportu i poziomu zapaséw. Obecne trudnosci
ptynnosciowe w Agromet ZEHS Luban przektadajg sie bezposrednio na wydtuzenie cyklu rotacji naleznosci
wewnatrzgrupowych, co dodatkowo ma negatywny wptyw na przeptywy pieniezne jednostki dominujgcej. Zarzad
jednostki dominujgcej nieustannie prowadzi dziatania z zakresu racjonalizacji zakupow i Scistego monitoringu ofert w
celu redukcji kosztow.

Grupa Kapitatowa korzysta z krajowych i zagranicznych dostawcéw materiatéw. Spétka Hydrotor SA sprowadza
materiaty od ok. 265 dostawcow, w tym 10,94% stanowig zagraniczni dostawcy Ponad 89% materiatéw
sprowadzanych jest od dostawcéw krajowych. Nadal najwazniejszym zadaniem stuzb logistycznych jest nie tylko zakup
po niskiej cenie, ale takze dbanie o jakos$¢ kupowanych materiatéw oraz terminowos$¢ dostaw. Na okreslony
asortyment materiatéw Spotka posiada wiecej niz jednego dostawce. Podstawowi dostawcy posiadajg ocene wydang
w oparciu o obowigzujgce w firmie zasady systemu jakosci ISO 9001.

W | pétroczu 2026 r. w Hydrotor SA zaden z dostawcédw nie osiggnat 10% udziatu w wartosci dostaw materiatéw. Z
gtéwnym dostawcyg emitent posiada podpisang umowe depozytowg na utworzenie i prowadzenie magazynu
depozytowego oraz na sprzedaz materiatéw.

Gtéwnym dostawcg dla spétek Agromet i Wizamor jest spotka dominujaca, ktérej udziat w dostawach krajowych dla
tych firm wynosi odpowiednio 62,5%, 56,7%. Gtéwnymi dostawcami zagranicznymi materiatéw sg firmy litewskie,
niemieckie, czeskie i wioskie. Z zagranicy sprowadzane s gtéwnie specjalistyczne wysokogatunkowe odlewy
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aluminiowe i zeliwne, stale oraz uszczelnienia.
Podstawowymi materiatami stosowanymi do produkcji w spoétkach grupy sa:

v

ARV NEN

prety: 1 - stalowe okragte ciggnione tuszczone, chromowane, 2 — aluminiowe ptaskie, okragte, 3 —z brazu i
mosigdzu

rury: stalowe precyzyjne ze szwem, precyzyjne bez szwu, gorgcowalcowane,

ksztattowniki aluminiowe,

odlewy: zeliwne, aluminiowe i z brazu,

odkuwki matrycowe.

W zwigzku z koncentracjg funkcji logistycznych dla Grupy Kapitatowej w spétce Hydrotor SA, wystepujg transakcje
pomiedzy nig a spotkami zaleznymi. Sg one transakcjami typowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych.

Wartos¢ zakupow w spdtce dominujacej zmniejszyta sie 0 13,62% w porédwnaniu do | pétrocza 2025 roku. Biorgc pod
uwage te dwa okresy w spotce Agromet zakupy zmniejszyty sie o0 4,8%, a w Spétce Wizamor zwiekszyty sie o 20%.

Poréwnanie warto$ci zakupéw w spétkach Grupy Kapitatowej

. 1134
Wizamor El-l 1361

Agromet ZEHS | 1|21124257
22228
Hydrotor SA |
e [ 19201
0 5000 10 000 15 000 20 000 25 000

01 pdtrocze 2025 O pdtrocze 2026

Wykres ponizej przedstawia jak ksztattowaty sie zakupy w Spdtce dominujacej

Wartosc¢ zakupow w spétce HYDROTOR S.A. w tysigcach
ztotych [ 1-VI1.2026r. ]
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4. Zarzadzanie jakoscig
Spotka dominujaca Hydrotor S.A.

Spotka posiada certyfikat i wdrozyta system zarzgdzania jakoscig w zakresie: projektowania, produkgcji i sprzedazy
elementdéw i zespotdw hydrauliki sitowej, ustug w zakresie obrébki skrawaniem, ustug w zakresie precyzyjnej obrébki
skrawaniem i pomiaréw elementéw wielkogabarytowych. W Spétce system zarzadzania wdrozony, nadzorowany
i doskonalony zapewnia nadzér nad jakoscig w zakresach przyznanego certyfikatu.

Certyfikat zgodnosci Jednostka . ) Data waznosci Data przyznania
o Numer certyfikatu Data nadania . X )
z norma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
TUV SUD
1SO 9001:2015
Management 12 100 6842 TMS 17.07.2026 16.07.2029 07-1996

jakos¢
! ) Service GmbH

Spotka zalezna Agromet
Spoétka w celu zapewnienia wysokiej jakosci wyrobdéw w roku 2001 wdrozyta System Zarzadzania Jakoscig 1ISO 9001,

ktéry stosowany jest w zakresie: projektowania, produkcji i sprzedazy i obstugi elementéw i zespotéw hydrauliki
sitowe;j.

Certyfikat zgodnosci Jednostka . ) Data waznosci Data przyznania
o Numer certyfikatu Data nadania ) X )
z norma certyfikujaca certyfikatu pierwszego certyfikatu
1SO 9001:2015 TOV Rheinland 19 810 000 532 14.01.2025 13.01.2028 08-2001

Spoétka zalezna Wizamor

Spdtka otrzymata certyfikat w zakresie produkcji zakué¢ do hydrauliki sitowej, ustugi obrébki skrawaniem wydany przez
Polskg Akademie Jakosci Cert Sp. z 0.0. w Krakowie. System Zarzadzania Jakoscig umozliwit Spétce prowadzenie
skutecznej i efektywnej dziatalnos$ci biznesowej pozwalajgcej zachowaé pozycje rynkowa oraz dostosowac sie do
zmieniajgcych warunkéw na rynku. Efektem wdrozenia Systemu Zarzadzania JakosScig jest zmniejszenie ilosSci
niezgodnosci i brakdw wewnetrznych oraz reklamacji klientéw.

Certyfikat zgodnosci Data waznosci Data przyznania
rty ¢ Jednostka certyfikujgca Numer certyfikatu Data nadania ) ) el .
znorma certyfikatu pierwszego certyfikatu

Polska Akademia
1SO 9001:2015 L. 2514/10/2018/J/C 22.10.2024 21.10.2027 22.10.2018
Jakosci Cert Sp. z 0.0.
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ROZDZIAL IV. SYTUACJA FINANSOWA
1. Analiza przychodow i kosztow
Zestawienie przychoddw i kosztéw Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponize;j.
Grupa kapitatowa 0od 01.01. do | od 01.01. do
30.06.2026 30.06.2025
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 57 480 61 803
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 56 196 60 407
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1284 1396
Koszt sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow, w tym: 54 181 59 740
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 53114 58 167
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1067 1573
Koszty ogdlnego zarzadu i sprzedazy 8153 8013
Zysk (strata) ze sprzedazy -4 854 -5950
Pozostate przychody operacyjne 2575 1913
Pozostate koszty operacyjne 750 750
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -3029 -4 787
EBIDTA 2 489 1595
Przychody finansowe 383 131
Koszty finansowe 1945 899
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -4 591 -5555
Zysk brutto -4 591 -5555
Podatek dochodowy 27 -664
Zysk netto/Strata netto -4 564 -4 891
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W | pétroczu 2026 r. Grupa Kapitatowa po uwzglednieniu wzajemnych wytaczen konsolidacyjnych osiggneta przychody
ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw w wysokosci 57 480 tys. zt. W poréwnaniu do | pdtrocza 2025 r.
nastgpit spadek przychodow o 4 323 tys. zt (o 6,99%). Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow w |
potroczu 2026 r. wyniosty 54 181 tys. zt. i byly nizsze o ponad 9% od kosztow poniesionych w | pdtroczu 2025 .

W omawianym okresie Grupa Kapitatowa uzyskata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 3 299 tys. zt, po odjeciu
kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzgdu Grupa osiggneta strate ze sprzedazy w wysokosci 4 854 tys. zt. Na dziatalnosci
operacyjnej odnotowano strate w wysokosci 3 029 tys. zt. Zwigzane jest to gtdwnie z wysokim udziatem kosztow w
realizowanej produkcji, wzrostu kosztédw ptac, energii a takze kosztéw amortyzacji, bedacych skutkiem inwestycji
realizowanych w Spétce dominujgcej w poprzednich latach.

Zestawienie przychodow i kosztdw Spdtki dominujgcej Hydrotor przedstawia tabela ponizej.

od 01.01. do | od 01.01. do
Hydrotor S.A. 30.06.2026 | 30.06.2025

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 36 619 39984
Przychody ze sprzedazy produktéow i ustug 29124 30719
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 7 495 9 265
Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw, w tym: 35259 41042
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 28 252 31860
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw 7 007 9182
Koszty ogdlnego zarzadu i sprzedazy 3 889 3985
Zysk (strata) ze sprzedazy -2528 -5043
Pozostate przychody operacyjne 1854 1759
Pozostate koszty operacyjne 1009 567
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1684 -3 851
EBIDTA 2503 1192
Przychody finansowe 356 111
Koszty finansowe 1023 659
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -2 351 -4 400
Zysk/strata brutto -2 351 -4 400
Podatek dochodowy 65 -343
Zysk netto/Strata netto -2 286 -4 057

W | potroczu 2026r. Spotka dominujgca osiggneta przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w
wysokosci 36 619 tys. zt. Przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do | pétrocza 2025 r. zmalaty o 8,4%. Spotka zakoriczyta
| pétrocze 2026 r. ze stratg na poziomie 2 286 tys. zt., co stanowi wynik lepszy od | pétrocza 2025 r. Spétka wypracowata
dodatni wynik EBITDA, co $wiadczy o zdolnosci generowania dodatnich przeptywow z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej.

2. Aktywa Spotki dominujqgcej Hydrotor S.A. oraz Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Spoétki Grupy Kapitatowej w ciggu | pétrocza 2026 roku finansowaty swojg dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjng z
wtasnych srodkow, z finansowania zewnetrznego w postaci leasingu finansowego i operacyjnego oraz korzystata z
przyznanego kredytu w rachunku biezagcym w PLN i EUR. Wystgpity zawahania w pfatnosciach wobec wierzycieli,
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jednakze spotki staraty sie regulowad swoje zobowigzania tak aby nie zaktécity faricucha dostaw.

Strukture aktywoéw Grupy Kapitatowe] przedstawia tabela ponizej.

Grupa Kapitatowa 2026-06-30 | dane przeksztatcone | 2025-06-30
2025-06-30

A. Aktywa trwate 85110 96 504 104 771
1. Rzeczowe aktywa trwate 84 291 66 373 103 210
2. Wartosci niematerialne 417 591 591
3. Inwestycje dtugoterminowe 5 5 5
4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 5
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 397 269 965
B. Aktywa obrotowe 63 825 76 896 77 164
1. Zapasy 34992 41754 41754
2. Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 28 055 34010 32635
3. Biezgce aktywa podatkowe 559 0 1643
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 208 1121 1121
6. Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 11 11 11
Aktywa razem 148 935 171 400 181 935

*dane w tys. zt

Strukture aktywéw Spétki dominujgcej Hydrotor przedstawia tabela ponize;j.
Hydrotor SA 2026-06-30 | 92ne przeksztaicone | 5,5 6 o
2025-06-30

A. Aktywa trwate 73 688 85092 93 233
1. Rzeczowe aktywa trwate 56 081 65119 72 564
2. Wartosci niematerialne 417 582 582
3. Inwestycje dtugoterminowe 16 795 19 128 19128
4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 395 263 959
B. Aktywa obrotowe 46 963 47 923 48 191
1. Zapasy 26 880 25235 25235
2. Naleznosci z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18 133 19 908 19 908
3. Biezgce aktywa podatkowe 0 37 37
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1889 2 009 2277
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 50 723 723
6. Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 11 11 11
Aktywa razem 120 651 133 015 141 424

*dane w tys. zt

Gtéwna pozycje w strukturze aktywow trwatych zaréwno Grupy Kapitatowej jak i Spétki dominujgcej zajmuja rzeczowe

aktywa trwate (gtéwnie grunty i budynki oraz maszyny i urzadzenia), ktére w duzej mierze odzwierciedlajg realizacje

inwestycji przeprowadzonych przez Spétke dominujacg w latach 2021-2023, zwigzanych z wdrozeniem nowego

zintegrowanego systemu informatycznego oraz wymiang przestarzatych lub nieefektywnych maszyn i urzadzen.
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Gtéwnymi pozycjami w aktywach obrotowych sg zapasy i naleznosci z tyt. dostaw i ustug. Znaczaca pozycje w
strukturze aktywéw w Spétce dominujgcej stanowig inwestycje diugoterminowe obejmujgce udziaty w spdtkach
zaleznych. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmujg gtéwnie rozrachunki z tyt. leasingu.
Przeksztatcenie danych na 30.06.2025 r. wynika z korekt wieczystego uzytkowania gruntéw.

3. Pasywa Spotki dominujqcej Hydrotor S.A. oraz Grupy Kapitatowej Hydrotor.

Strukture pasywoéw Grupy Kapitatowej Hydrotor przedstawia tabela ponizej.

Grupa Kapitatowa 2026-06-30 | 92ne przeksztaicone | 5,5 6 o
2025-06-30
Kapitat whasny 80374 104 197 112 475
Zobowigzania 68 561 69 203 69 460
Zobowigzania dfugoterminowe, w tym: 16 791 23769 23 899
Zobowigzania finansowe 7 337 12 758 11 034
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 51770 45434 45 561
Zobowigzania finansowe 26 355 24 135 17 574
Zobowigzania handlowe 21 870 18518 13481
Pasywa razem 148 935 173 400 181 935
*dane w tys. zt
Strukture pasywoéw Spotki dominujgcej Hydrotor przedstawia tabela ponizej.
Hydrotor SA 2026-06-30 | 42ne przeksztaicone | 5,5 6 5
2025-06-30
Kapitat wiasny 78 519 85 659 93 709
Zobowigzania 42 132 47 355 47 716
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 11 478 18 124 18 490
Zobowigzania finansowe 7 077 11 396 9908
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 30 654 29231 29 226
Zobowigzania finansowe 14 567 15411 17 802
Zobowigzania handlowe 13314 11124 8728
Pasywa razem 120 651 133015 141 424

*dane w tys. zt

Wartos¢ pasywoéw w Spétce dominujgcej zmalata o 7 140 tys. zt w porédwnaniu do | pétrocza 2025 r. W | potowie

2026 r. zobowigzania ulegty zmniejszeniu — spadek o 5 223 tys. zt. Gtdwnymi sktadowymi zobowigzan w Spétce

dominujacej s3 zobowigzania leasingowe oraz kredyt w rachunku biezgcym.

Przeksztatcenie danych na 30.06.2025 r. wynika z korekt wieczystego uzytkowania gruntéw.

4. Ocena zarzqdzania zasobami finansowymi.

4.1. Analiza zadtuzenia.

Analiza zadtuzenia zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

e Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem/aktywa ogdtem
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e Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym: kapitat wtasny/aktywa trwate

e Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/kapitat wtasny

e Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe/kapitat
wiasny

Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej prezentuje ponizsza tabela.

Grupa Kapitatowa 2026 2025
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,46 0,38
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 0,94 1,07
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,85 0,62
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,42 0,16

Wskazniki zadtuzenia Spétki dominujgcej Hydrotor S.A. prezentuje ponizsza tabela.

Hydrotor SA 2026 2025
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,35 0,34
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 1,07 1,01
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,54 0,51
Wskaznik pokrycia kapitatéw wtasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,28 0,16

Poréwnujac | poétrocze 2026 r. do analogicznego okresu w roku 2025 wskazZniki zadtuzenia oscylujg na zblizonym
poziomie. Zadtuzenie utrzymuje sie na umiarkowanym poziomie, swiadczy to o stabilnej strukturze kapitatowe;j.
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym jest na dobrym poziomie. Swiadczy to o pokryciu aktywéw
trwatych w petni. To pozytywna sytuacja $wiadczgca o bezpiecznym finansowaniu diugoterminowym. WskaZnik
zadtuzenia kapitatu wtasnego oraz wskaznik pokrycie kapitatow rosng, zaréwno na jednostce i Grupie, co moze by¢
sytuacja niepokojaca.

Dtug netto Grupy Kapitatowej ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:

Grupa Kapitatowa 2026 2025
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 20869 | 19926
Leasing finansowy i operacyjny 8 255 15243
Dtug 29124| 35169
Srodki pieniezne 208 1121
Dtug netto 28916| 34048

* dane w tys. zt
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Dtug netto Spoétki dominujacej Hydrotor S.A. ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:

Hydrotor SA 2026 2025
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9735| 11867
Leasing finansowy i operacyjny 7579 13452
Dtug 17314 | 25319
Srodki pieniezne 50 723
Dtug netto 17264 | 24596

* dane w tys. zt

W analizowanym okresie dtug netto w ujeciu nominalnym na poziomie Grupy Kapitatowej jak i Spétki dominujacej
ulegt zmniejszeniu w stosunku do okresu ubiegtego, w Grupie o 5 132 tys. zt., w jednostce 7 332 tys. zt. Analogicznie
zmniejszeniu ulegto zadtuzenie. W Grupie finansowanie biezgcej dziatalnosci odbywa sie poprzez zaangazowanie
Srodkéw z kredytu w rachunku biezgcym. Limit kredytu w rachunku biezgcym dla Grupy wynosi: 21 600 tys. zf,
wykorzystanie limitu na dzier 30 czerwca 2026 r. wyniosto: 20 496 tys. zt, zas na 30 czerwca 2025 wyniosto: 17 594

tys. zt. Kredyt w rachunku biezgcym zostat wykorzystany w 95 %.

4.2. Analiza ptynnosci finansowej.

Analiza ptynnosci zostata przeprowadzona w oparciu o nastepujgce wskazniki:
e Ptynno$¢ biezaca: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
e Plynnos¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy - krdtkoterminowe rozliczenia
czynne)/zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej prezentuje ponizsza tabela.

Grupa Kapitatowa 2026 2025
Ptynno$¢ biezaca 1,23 1,69
Ptynnosé szybka 0,56 0,72

Wskazniki ptynnosci Spoétki dominujgcej Hydrotor S.A. prezentuje ponizsza tabela.

Hydrotor SA 2026 2025
Ptynnos¢ biezaca 1,53 1,65
Ptynnosc¢ szybka 0,59 0,71

miedzyokresowe

Sytuacja ptynnosciowa w Grupie ulegta pogorszeniu. Widoczne jest pogorszenie wskaznikdw ptynnosciowych zaréwno
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w Grupie jak i jednostce dominujgcej. Wskazniki ptynnosci biezgcej w kazdym z analizowanych okreséw byty wyzsze
od 1, co oznacza, ze zarédwno Spodtka dominujgca, jak i Grupa, aktywami biezgcymi pokrywa zobowigzania
krétkoterminowe. Optymalna wielko$¢ tego wskaznika waha sie w przedziale 1,5-2, wiec uzyskane w ostatnim
potroczu wskaznik ptynnosci biezgcej w jednostce dominujgcej jest zadowalajgcy. Natomiast wskazniki ptynnosci
szybkiej, w wysokosci ponad 0,5 nie sg juz tak zadowalajgce, gdyz optymalny poziom tego wskaznika powinien
oscylowac wokét 1.

4.3. Analiza zarzqdzania majgtkiem obrotowym.

Analiza zarzagdzania majatkiem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu o nastepujgce wskazniki:

e Rotacja zapaséw w dniach: (stan zapasdéw na koniec okresu/przychody ze sprzedazy towardow, materiatow i
produktéw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

e Rotacja naleznosci w dniach: (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu/przychody ze sprzedazy
produktéw, ustug, towardw i materiatdéw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

e Rotacja zobowigzan handlowych w dniach: (stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec
okresu/przychody ze sprzedazy produktéw, ustug, towardéw i materiatdw w okresie) pomnozony przez liczbe
dni w okresie,

Wskazniki efektywnosci zarzadzania majgtkiem operacyjnym Grupy Kapitatowe] prezentuje ponizsza tabela.

Grupa Kapitatowa 2026 2025
Rotacja zapasow 111 122
Rotacja naleznosci 89 86
Rotacja zobowigzan handlowych 46 39

* dane w dniach

Wskazniki efektywnosci zarzgdzania majgtkiem operacyjnym Spétki dominujgcej Hydrotor S.A. prezentuje ponizsza

tabela.
Hydrotor SA 2026 2025
Rotacja zapasow 134 219
Rotacja naleznosci 90 90
Rotacja zobowigzan handlowych 52 40

* dane w dniach

W roku | pétroczu 2026 r. wskaznik rotacji zapaséw zmniejszyt sie o 11 dni w Grupie Kapitatowej i o 85 dni w spotce
dominujacej. Jest to dobry sygnat, gdyz spdétka lepiej wykorzystata kapitat obrotowy co zmniejsza ryzyko zamrozenia
gotéwki z magazynie.

Wskaznik rotacji naleznosci rowniez zanotowat spadek w stosunki do analogicznego okresu roku ubiegtego. Spotka
dominujaca Sciggata swoje naleznosci poréwnywalnie jak w | pétroczu 2025 r.

Wskaznik rotacji w zakresie zobowigzan handlowych odnotowat wzrost w Grupie Kapitatowej jak i spdtce dominujacej.
Spdétka dominujgca w | pétroczu 2026 r. sptacata swoje zobowigzania o 12 dni wolniej niz w | pétroczu 2025 .

4.4. Analiza rentownosci.

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej prezentuje ponizsza tabela.
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Grupa Kapitatowa 2026 2025
Przychdd ze sprzedazy 57480| 61803
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3299 2 063
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 5,7% 3,3%
EBIDTA 2 489 1595
Rentownos$¢ EBIDTA 4,3% 2,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -3029 -4 787
Rentowno$é na dziatalnosci operacyjnej -5,3% -7,7%
Zysk (strata) brutto -4 591 -5555
Rentowno$é sprzedazy brutto -8,0% -9,0%
Zysk (strata) netto -4 564 -4 891
Rentowno$é sprzedazy netto -7,9% -7,9%

W | pétroczu 2026 r. w Grupie nie udato sie wypracowaé dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjnej. Przychody w
| pétroczu 2026 r. w poréwnaniu do analogicznego | pdtrocza 2025 r. spadty o (-7,0 %), nastagpit spadek kosztow
sprzedazy (-1,9%), natomiast wzrosty koszty ogdlnego zarzadu (+ 2,4%), koszty sprzedanych produktéow, towardw i
materiatow spadty o (-9,3%). W omawianym okresie Grupa Kapitatowa zanotowata spadek przychodéw o 6,99% w
stosunku do roku ubiegtego oraz ujemny wynik finansowy. Zrédtem uzyskanej straty byt w gtéwnej mierze brak
rentownosci sprzedanych wyrobéw gotowych. Aktualne wahania cen decydujg w znacznym stopniu o poziomie
dochodowosci produkcji, mozliwosciach akumulacji, standardzie zycia producentéw i konsumentéw, a takze o
mozliwosciach i wielkosci eksportu. Rentownos¢ brutto na sprzedazy zwiekszyta sie w poréwnaniu do | pétrocza 2025
roku.

Wybrane dane finansowe jednostki dominujgcej Hydrotor SA prezentuje ponizsza tabela.

Hydrotor SA 2026 2025
Przychdd ze sprzedazy 36619| 39984
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1360 -1 058
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 3,7% -2,6%
EBIDTA 2 503 1192
Rentownos$¢ EBIDTA 6,8% 3,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -1684 -3851
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej -0,5% -9,6%
Zysk (strata) brutto -2 351 -4 400
Rentownos$¢ sprzedazy brutto -6,4% | -11,0%
Zysk (strata) netto -2 286 -4 057
Rentownos¢ sprzedazy netto -6,2% | -10,1%

W | pétroczu 2026 roku Spoétka zanotowata spadek przychoddéw o 8,42% w stosunku do roku ubiegtego oraz ujemny
wynik finansowy. Rentownos¢ sprzedazy znacznie sie poprawit i wskazuje 3,7%.

5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za | potrocze 2025 a wczesniej
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publikowanymi prognozami.

Zarzad Spotki dominujgcej nie publikowat prognozy wynikéw na | pétrocze 2026 roku.

6. Inwestycje w Spoitce dominujgcej i Grupie Kapitatowej.
Spétka dominujaca

Z koricem roku 2023 Emitent zakoriczyt proces inwestycyjny przewidziany na lata 2022-2023. W Spétce nie przewiduje
sie nowych inwestycji z uwagi na trudng sytuacje gospodarcza.

Spotka zalezna Agromet

Wydatki inwestycyjne w | péfroczu 2026 r. wyniosty 26,2 tys. zt. i ograniczyty sie do niezbednych potrzeb w zakresie
utrzymania i poprawy procesow produkcyjnych oraz utrzymania obiektéw i srodkow transportu. Ksztattowaty sie
nastepujaco:

e Modernizacja wanny galwanicznej 11,5 tys. zt

e Zakup wodzka widtowego 14,7 tys. zt

Spétka zalezna Wizamor
W | pétroczu 2026 r. spotka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 111,9 tys. zt. Na tg kwote sktadat sie zakup :
e Wanny odttuszczania 42,0 tys. zt

o Wyposazenie centrum 69,9 tys. zt

ROZDZIAL V. OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOIJU

1. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej i ocena dziatalnosci.

Niezmiennie najwazniejszymi celami na najblizsze miesigce jest: ustabilizowanie sytuacji, zwiekszanie
przychoddéw ze sprzedazy, utrzymanie bezpieczenstwa taficucha dostaw w obliczu zmiennosci cen materiatéw i
komponentéw oraz optymalne zarzgdzanie zasobami. Zarzad podejmuje wszelkie dziatania wykorzystujgc posiadany
potencjat wytwdrczy w celu poszukania nowych rynkéw zbytu, rozszerzajgc swéj wolumen sprzedazy o nowe wyroby.
Emitent szuka rozwigzan poprzez podniesienie efektywnosci proceséw produkcyjnych, aby w jak najmniejszym
stopniu odczu¢ skutki spowodowane redukcjg zatrudnienia, wykorzystujgc do tego nowoczesny park maszynowy.

Emitent na biezgco Sledzi sytuacje gospodarczg na rynku krajowym oraz Swiatowym, analizuje jej wptyw na
dziatalnos$¢ Spotki oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne dziatania. Bazujac na
opinii ekspertow, analitykdw rynkowych oraz ekonomistéw, liczy na ozywienie polskiej gospodarki oraz odbicie
inwestycji w zwigzku z Krajowym Planem Odbudowy, co w konsekwencji moze pozytywnie wptyngé na dziatalnos¢
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gospodarczg Spétki. Na dzien ztozenia raportu nie ma zawartych zadnych kontraktdw z Rosjg, Ukraing i Biatorusig, jak
réwniez nie posiada zadnych naleznosci ani zobowigzan od podmiotdw majacych siedzibe w tych krajach. W Spétce
nie byto zdarzen polegajagcych na udzieleniu pomocy dla Ukrainy majgcych posta¢ darowizny (materialnej oraz
finansowej). Niestabilne otoczenie gospodarcze, problemy finansowe odbiorcéw (gtdwnie krajowych) oraz drogi
kredyt stanowig bariere dla kontynuowania procesu inwestycyjnego.

2. Czynniki ryzyka i zagrozen.

Kazda dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewnosci, z czym tgczy sie wystepowanie ryzyka.
Swiadomo$é¢ jego wystepowania rodzi dazenie do jego identyfikacji i eliminacji lub co najmniej ograniczenia jego
negatywnych skutkéw. Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnoscig biznesowg grupy sa wedtug spotki
dominujacej kluczowe a ich kolejnos¢ nie oddaje prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

Sprzedaz
v’ ryzyko poziomu sprzedazy zwigzane jest zbyt mata liczbg produktdéw, co powoduje problemy zwigzane
z niemozliwoscig zaspokojenia potrzeb ilosciowych klienta;
v’ ryzyko utraty kluczowego odbiorcy zwigzane jest z zagrozeniem wymagajgcym specyficznej wiedzy
dziedzinowej tj. z konkretna firma i jej potrzebami produktowymi;
v" ryzyko zwigzane z konkurencjg;
v’ utrata wyspecjalizowanych pracownikdw, posiadajacych specyficzng wiedze z dziedziny hydrauliki sitowej.

Niewatpliwym zagrozeniem jest utrata pracownikow ze specyficzng wiedzg dziedzinowa. Dziat Marketingu i Sprzedazy
sukcesywnie poddawany jest szkoleniom z badania rynku hydrauliki sitowej i strategii marketingowej. Rynek wyrobdéw
i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi konkurentami grupy sg firmy
z wielu krajow, miedzy innymi przedsiebiorstwa polskie, tureckie, butgarskie, wtoskie, niemieckie, z krajow azjatyckich
i Europy Wschodniej. Europejskie przedsiebiorstwa oferujg produkty i ustugi po cenach zblizonych do cen
oferowanych przez spotki grupy, natomiast podmioty z rynkdédw wschodnich ustalajg ceny na nizszym poziomie. Grupa
Kapitatowa nie ma wptywu na dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwa konkurencyjne, ale ogranicza ryzyko
zwigzane z konkurencjg zwiekszajgc swoja pozycje na rynku dzieki wykwalifikowanej kadrze, wysokiej jakosci
oferowanych produktéow i S$wiadczonych ustug oraz poprzez ciggte prowadzenie proceséw inwestycyjnych
i usprawniajgcych funkcjonowanie przedsiebiorstw grupy.

Produkcja
v ryzyko zaktécen w procesie produkeyjnym i wystgpienia awarii maszyn i urzadzen

Pracodawca ponosi konsekwencje zaktdcen w procesie pracy, wynikajgce z awarii maszyn, przerw w dostawie
energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zaktdcenia niezawinione przez pracownikéw, powodujg powstanie
u pracodawcy ryzyka utraty potencjalnych korzysci. W celu eliminacji tego typu ryzyka grupa przeprowadza szkolenia
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obstugi urzadzen technicznych, jednoczesnie monitorowany jest na
biezgco aktualny stan podsiadanego parku maszynowego i dokonywane sg systematyczne przeglady maszyn i
urzadzen. Ponadto grupa podjeta dziatania zmierzajgce w kierunku wymiany zuzytego badz nieefektywnego parku
maszynowego na urzgdzenia dedykowane lub uniwersalne.

v ryzyko kooperacji

Kooperacja sprowadza sie do wspoétdziatania ze spétkami zaleznymi, ale przede wszystkim z partnerami
niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego typu zabiegu jest otoczenie rynkowe Spodtki, ktore stato sie wysoce
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konkurencyjne. Zarzad stoi na stanowisku, ze kooperacja jest dziataniem niezbednym, poniewaz umozliwia partnerom
osigganie zamierzonych celéw, ktére bytyby niewykonalne badz trudne do zrealizowania przez przedsiebiorstwo
dziatajgce we wiasnym zakresie. Wspdtdziatanie to jednak obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwan
przedsiebiorcow, braku ustalenia konkretnego celu determinujgcego sukces wspdlnego dziatania, trudnosci z
wymiang informacji miedzy partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzadzajgcy na wszystkich etapach
podejmowania wspodtpracy kompleksowo analizujg wybdr partnera, jego mozliwosci produkcyjne, pozycje na rynku,
systemy zarzadzania jakoscia.

Finanse

v" ryzyko kursu walutowego

Przychody ze sprzedazy sg wyrazone w walucie PLN, dopuszczalna jest forma rozliczert zaréwno w walucie PLN,
EUR oraz USD. Waluta EUR wyrazona jest gtéwnie dla podmiotow z rynkéw europejskich, USD dla eksportu poza strefe
Unii, zas PLN dla rynku krajowego. Dla niektorych podmiotéw krajowych stosowana jest waluta EUR- jest to kwestia
umowna. Koszty zakupu materiatéw, wynagrodzen i innych ponoszone sg w walucie krajowej PLN oraz EUR, w
zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut przychody z zawieranych transakcji
moga znacznie réznié sie od zaktadanych. W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwosci
przeniesienia ciezaru walutowego na odbiorcéw grupa jest narazona na spadek przychodéw proporcjonalnie do
spadku kursu EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci.

v’ ryzyko stopy procentowe;j
Ryzyko stopy procentowej moze wptywac zaréwno negatywnie jak i pozytywnie, poprzez zmiany rynkowej stopy
procentowe] na sytuacje finansowg Spotki. Wskutek niekorzystnego ksztattowania sie stép procentowych moze
zmniejszy¢ wynik finansowy. Zmiany stép procentowych moga jednakze okazac sie pozytywne dla grupy, co jest
uzaleznione od ich kierunku oraz relacji miedzy aktywami i pasywami. Spotka korzysta z otwartych linii kredytowych
oraz z leasingéw finansowych wobec tego narazona jest na ponoszenie wyzszych kosztow ich obstugi w zwigzku z
rosngcymi stopami procentowymi.

V" ryzyko ptynnosci
W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci grupa $ledzi aktualne przeptywy pieniezne. Stuzby finansowe grupy na biezgco
monitorujg terminy zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych, nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym
samym wiasciwe utrzymywanie sald srodkéw pienieznych. Grupa Kapitatowa korzysta z ustug renomowanych bankoéw,
w ktorych posiada otwarte linie kredytowe. Finansowanie zewnetrzne jest wykorzystywane w celu zapewnienia
ciggtosci realizacji zamierzen inwestycyjnych. W zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg w kraju i na Swiecie Zarzad
poddat ten obszar szczegdlnej uwadze.

v ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci. Analizie ryzyka
kredytowego podlegajg udzielone terminy ptatnosci, kwoty sprzedazy, formy ptatnosci oraz sytuacja finansowa
odbiorcéw. Na bazie tych analiz przyznawane sg poszczegélnym klientom odpowiednie limity kredytow kupieckich.
Problemy z wyegzekwowaniem ptatnosci wobec kontrahenta mogg powodowac utrate ptynnosci finansowej grupy.
Gtéwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Spétke s3: gotéwka na rachunkach bankowych i w kasie,
naleznosci handlowe, majatek obrotowy, aktywa trwate, materiaty, produkcja w toku, wyroby gotowe, zakupione
akcje i udziaty w jednostkach zaleznych, z ktédrymi zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe na jakie narazona jest
Spoétka w zwigzku z ich posiadaniem.

Naleznosci handlowe prezentowane w bilansie sg wartosSciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce,
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oszacowane przez kierownictwo Spétki na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji
ekonomicznej. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptatg ustalane sg warunki, na podstawie ktérych dojdzie
do sptaty zadtuzenia. Na naleznosci, co do ktdrych istnieje ryzyko nieodzyskania ich — zostaty utworzone odpisy
aktualizacyjne. W przypadku bezskutecznych wezwan do zapfaty naleznosci, Spétka sktada pozwy do sadu o ich
uregulowanie.
Koncentracja ryzyka kredytowego w Spotce jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowej
na bardzo duzg liczbe odbiorcéw. Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi srodkami pienieznymi oraz z instrumentami
pochodnymi jest ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong transakcji sg banki, posiadajgce wysoka ocene jakosci
kredytowej przygotowang przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Spoétka eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtéwnie do strefy EUR. Przychody w EUR w petni
zabezpieczajg sptate zaciggnietych kredytéw w walucie EUR. Na dzien sporzadzenia raportu zobowigzania z tytutu rat
leasingowych w euro sg sptacane wg harmonogramu.

Kadry
v utrata kluczowych pracownikéw

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw stanowi zagrozenie dla jednostki. Moze doprowadzi¢ do spadku
efektywnosci, problemoéw z realizacjg projektdw, zwiekszenia kosztéw rekrutacji i wdrozeniem nowych pracownikow.
Weraz z utratg kluczowych pracownikdw istnieje ryzyko utarty specjalistow, ktdrych nie jest sposdb zastgpic (czesto sg
to specjalisci, ktdrzy obstugujg maszyny i urzadzenia, gdzie jest wymagana wiedza doswiadczonego pracownika).
Zarzad powinien dbad o ciggto$é procesu, tworzac strukture, ktdra umozliwi nowemu pokoleniu wdrozenie w procesy
produkcyjne. Ze strony informatycznej wazne jest aby posiadad takie oprogramowanie, ktdre jest na tyle czytelne i
jasne, aby w jak najmniejszym stopniu odczué rotacje pracownikéw technologicznych i administracyjnych. Aby
zapobiec utracie kluczowych pracownikéw nalezy tworzy¢ atrakcyjne warunki zatrudnienia, dgzy¢ do poprawnej
atmosfery w zespole, okreslac jasne sciezki kariery.

v' wzrost kosztéw pracowniczych

Ryzyko wzrostu kosztéow wynagrodzen, zwigzane jest ze skokowym wzrostem minimalnego wynagrodzenia za
prace ogtoszonego przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Gwattowny wzrost kosztow ptac stanowi ryzyko
utraty wspotmiernosci do podwyzki cen sprzedawanych wyrobdw. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia wigze
sie z presjg ze strony pracownikéw, a takze z negatywnymi nastrojami spotecznymi.

Badania i rozwaj

v" ryzyko poniesienia wysokich kosztéw badania rynku

v ryzyko obarczone btednymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi

v’ ryzyko utraty korzy$ci z udanych rozwigzar — brak patentu
Zarzadzanie dziatalnoscig innowacyjng jest procesem ciggtego podejmowania decyzji, w warunkach niepewnosci,
pomimo zebrania wszystkich niezbednych informacji oraz po petnym przewidzeniu przysztych skutkow. Na wysoki
stopien ryzyka innowacji wptyw ma koniecznos¢ ponoszenia znaczacych kosztow. Duze naktady na badania
i rozwdj, projektowanie, budowe prototypow, testowanie, badania marketingowe grupa ponosi zanim produkt
zostanie wprowadzony na rynek. Produkt, ktdrego rozwdj zakonczyt sie pomysinie i zostat wdrozony na rynek, musi
zapewni¢ grupie zwrot nie tylko kosztéw jego rozwoju. Ryzyko finansowe przedsiewzie¢ innowacyjnych jest
w grupie obnizone do akceptowalnego poziomu, w oparciu o wnioski wynikajgce zanalizy otoczenia
technologicznego i kontekstu rynkowego wdrazanej innowacji, ponadto wspdtpraca z wyksztatcong kadrg wyzszych
uczelni ma pomdc w rozwigzaniu ewentualnych problemdéw w zakresie wystepowania tego ryzyka.
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Inne

v ryzyko spadku popytu na czeéci zamienne regenerowane i produkowane
W zwigzku z wymiang krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny obserwuje sie spadek popytu na czesci zamienne
regenerowane i produkowane w duzych seriach, co wptywa na obnizenie sprzedazy. Cze$¢ produkowanych wyrobéw
gotowych przeznaczona jest do starszych maszyn i ciggnikow rolniczych (zastepowane sg nowym sprzetem) wobec
tego zapotrzebowanie ciggle maleje.

v’ ryzyko w zakresie Zrddet i taricucha dostaw
Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wecigz dgzy do mozliwosci redukcji kosztow produkcji
i zaopatrzenia, stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Spétka dominujgca, w ktérej skoncentrowane
jest centrum logistyczne dla catej grupy w petni jest sSwiadoma, ze nieodpowiednie zarzgdzanie ryzykiem w taricuchu
dostaw moze by¢ dla grupy bardzo negatywne: obnizenie jakosci produktu, uszkodzenie mienia i sprzetu, utraty
reputacji w oczach klientéw i innych partneréw biznesowych lub nawet spadku cen akcji. Stad Spotka Hydrotor
zarzadzajgc tym ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w tanicuchu dostaw, dazy do tego, aby przeptywy materiatowe
w catym tancuchu dostaw byty zsynchronizowane.

v ryzyko gospodarowania aktywami, naleznosciami

Zarzadzanie aktywami ma decydujgcy wptyw na ptynnosé finansowg, czyli bezpieczenstwo finansowe grupy.
Problemem w zarzadzaniu zapasami jest uksztattowanie takiego poziomu zapasow, ktéry zapewni ciggtos¢ produkcji
i sprzedazy przy minimalnych kosztach. Podejmowane przez Spoétke decyzje zarzadzania zapasami zmierzajg do
osiggniecia rownowagi miedzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcéw a poziomem tworzonych i utrzymywanych
zapasow bezpieczenstwa, kompensujgcych przypadki wzrostu popytu badZz opdinien w dostawach. Sprawne
zarzadzanie naleznosciami wymaga ciggtej analizy i kontroli ich poziomu. Ich wzrost jest oznakg zwiekszenia zakresu
kredytowania odbiorcéw oraz wiekszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Strategie zarzadzania naleznosciami
w grupie nalezy okresli¢ jako umiarkowang, poniewaz zmierza do wyeliminowania ryzyka niewyptacalnosci klientow,
gdzie zaleca sie przestrzeganie termindw pfatnosci, udzielajgc jednak kredytow kupieckich klientom
charakteryzujacych sie wysokim stopniem regulowania naleznosci.

v ryzyko zwigzane z realizacjg celdw strategicznych

Gtéwnymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej Hydrotor jako jednego z
najwiekszych producentéw hydrauliki sitowej w Polsce, konsekwentne budowanie udziatdw na rynkach zagranicznych,
zmniejszenie straty, unowoczesnianiem parku maszynowego oraz wprowadzaniem systemow podnoszacych
efektywnosé Grupy, zmiany rentownosci produkcji, regeneracji oraz do uefektywnienia ustug $wiadczonych przez
wydziat wielkogabarytowy. Dziatalno$¢ grupy jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych (przepisy prawa, ksztattowanie sie podazy i popytu na produkty i ustugi, dynamiczny rozwdj
technologiczny, wybuch wojny w Ukrainie, spowolnienie gospodarcze), istnieje ryzyko nieosiggniecia wszystkich
zatozonych przez grupe celdw strategicznych. Przychody i zyski osiggane w przysztosci przez przedsiebiorstwa grupy
zalezg od ich zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowe;j strategii. Nietrafione decyzje grupy
beda miaty istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowo — majgtkowg oraz na wyniki grupy. W celu
minimalizowania tego ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce mieé¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki przedsiebiorstw grupy, a w razie potrzeby podejmuje na biezgco niezbedne decyzje i dziatania.

Dtugoterminowgq strategig biznesowg jest réwniez strategia informatyzacji catej organizacji. Informatyzacja jest
czynnikiem zmieniajgcym jej funkcjonowanie, a celem wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego jest
przeksztatcenie grupy w jednostke opartg na wiedzy oraz efektywne zarzadzanie przedsiewzieciami biznesowymi.
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v' ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku oraz utratg zaufania odbiorcéw
Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dziatalnos$cig produkcyjng na skutek np. sprzedazy wadliwych wyrobdw
pogarszajg wizerunek Spétki i wptywajg na utrate zaufania klientéw. Jednoczesnie powoduje to znaczacy wzrost
srodkéw przeznaczonych na naprawe i dziatania marketingowe w celu zniwelowania zaistniatej sytuacji. Pogorszenie
reputacji, doprowadza do rezygnacji ze wspdtpracy czesci partnerdw i rozpoczecie korzystania z ustug konkurencji.
Ryzyko to rosnie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski innowacyjnych pod wzgledem technicznym urzadzen
dla ratownictwa. Spétka chcgc zachowad pozytywny wizerunek okresowo analizuje poziom zadowolenia klientow.

v ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie i znacznego spowolnienia gospodarczego
Wojna w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie wywotuje skutki w skali globalnej i lokalnej w wielu obszarach. Rynki
finansowe sg niestabilne w zwigzku z rosngcg niepewnoscig i napieciami geopolitycznymi oraz kryzysem
humanitarnym. Dziatania wojenne na wschodzie Europy wywofaty wiele zagrozen. Od momentu wybuchu wojny
powstato ryzyko wystgpienia problemdw z zaopatrzeniem w podstawowe surowce i materiaty do produkcji (w
zwigzku z natozeniem zakazu importu wyrobow stalowych), przy wzroscie poziomu inflacji, za ktdrg podazajg stopy
procentowe oraz wahania kursow walut. Do spowolnienia przyczyniaja sie wiec niedobory towardw, ostabienie
eksportu, zmniejszajgca sie ilos¢ inwestycji prywatnych. Spowolnienie ma réwniez swoje zrédto w prowadzonej
polityce monetarnej i gospodarcze, miedzy innymi we wprowadzaniu zmian negatywnie odbijajgcych sie na
dziatalnosci przedsiebiorcow (podnoszenie kosztow). Kryzys energetyczny rozlat sie na catg Europe w zastraszajgcym
tempie. Szczegdlnie dotkliwie ucierpiaty gospodarki, ktdre byty i nadal sg uzaleznione od paliw kopalnych, a energie
pozyskujg ze zrédet zagranicznych, nie majgc zapewnionej wewnetrznej dywersyfikacji energetycznej. Wzrost cen
surowcoéw, a w przypadku Polski réwniez wzrost popytu na surowce spowodowat niekontrolowany wzrost kosztéow
zycia oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kryzys obnazyt takze brak przygotowania na wypadek wystgpienia
nagtego szoku podazowego zwigzanego z bezpieczenstwem energetycznym Polski — braki surowca, nagte,
nieuzasadnione ekonomicznie zakupy, nieprzemyslane i nieskonsultowane dziatania.

v ryzyko klimatyczne

Globalna zmiana klimatu moze skutkowac kleskami zywiotowymi i ekstremalnymi warunkami pogodowymi, takimi
jak susza, pozary, burze, podnoszenie sie poziomu morza, powodzie, fale upatéw i fal zimna, wystepujace czesciej lub
z wiekszg intensywnoscig. Takie ekstremalne zdarzenia powodujg zmiany w dynamice rynku, oczekiwaniach
interesariuszy, lokalnych, krajowych i miedzynarodowych politykach i przepisach dotyczgcych zmian klimatycznych.
Dziatalnos¢ Spétki, jak i spotek zaleznych Grupy prowadzona jest w strefie klimatu umiarkowanego, na obszarach
gdzie nie zidentyfikowano, aby wystepowato ryzyko uniemozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci w skutek
wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych. Dziatalnosé¢ produkcyjna Spoétki i spétek zaleznych Grupy
prowadzona jest na obszarach, na ktorych wystepujg zdarzenia pogodowe o charakterze krétkotrwatym (deszcz
nawalny, silny wiatr, trgba powietrzna), ktérych czestotliwo$¢ moze zwiekszy¢ sie wraz ze zmianami klimatycznymi,
jednak ich wptyw (ewentualna warto$¢ majatku narazona na ryzyko strat) oraz czestotliwos$¢ wystepowania w ocenie
Spofki nie zagraza ciggtosci dziatania Spotki oraz pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej. Majgc na uwadze brak
zaleznosci Spotki, jak i spotek Grupy od pojedynczych dostawcow i klientéw Spétka i spotki Grupy nie identyfikujg aby
ekstremalne zjawiska pogodowe mogace wystgpi¢ w lokalizacjach dostawcow i odbiorcow mogty w istotny sposéb
wptynac na dziatalnos¢ Spétki i spétek Grupy.
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ROZDZIAt VI. DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akgji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania za | pdétrocze kapitat akcyjny Spoétki dominujacej dzielit sie na 2.398.300 akgji
o wartosci nominalnej 2,00 ztote kazda, w tym:

— 95.620 akcji imiennych nie uczestniczy w obrocie gietdowym, co stanowi 3,99% wszystkich akcji,

— 2.302.680 akcji to akcje zwykte.

Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spétki dominujacej Hydrotor S.A. posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji zgodnie
z naszg wiedza. Informacje w tabeli oparte sg na raportach biezgcych przekazanych Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie, ktére odzwierciedlajg informacje otrzymane od udziatowcéw zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych.

Liczba gtosow z % %

Podmiot Siedziba llos¢ akcji aﬁc'i posiadanego posiadanych

) kapitatu praw gtosow
Lewicki Mariusz z osobg bliska Torun 444 200 444 200 18,521% 15,974%
Bodziachowski Ryszard z osobg bliskg Warszawa 406 000 406 000 16,929% 14,600%
Warszawa 277 600 277 600 11,575% 9,983%

PKO Emerytura - Subfundusz PKO akgji Polskich

Guzowska Monika Torun 96 106 96 106 4,007% 3,456%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny Warszawa 97973 97973 4,085% 3,523%
Kropinski Wactaw Tuchola 88 405 422 025 3,686% 15,176%
PKO zycie Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Warszawa 35914 35914 1,497% 1,292%
pozostali akcjonariusze akcje imienne 12 215 61 075 0,509% 2,196%
pozostali akcjonariusze akcje zwykte 939 887 939 887 39,190% 33,799%
Razem 2398 300 2780 780 100,00% 100,00%

Aktualizacja danych zgodnie z Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy z dn. 27 czerwca 2026 r. oraz z informacja o nabyciu akcji przez
akcjonariusza

W okresie sprawozdawczym sktad akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu nie ulegt zmianie.

2. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce.

Ponizej przedstawiono liczbe i procentowy udziat w kapitale zaktadowym wszystkich akcji posiadanych przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji.
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Stan na dzien

zmiany w okresie

Stan na dzien

Zarzad

ilos¢ 01.01.2026 kupno sprzedaz zamiana 30.06.2026
Mariusz Lewicki z osoba bliska akcje zw 428 052 16 148 444 200
Prezes Zarzadu gtosow 428 052 16 148 444 200
Stanistaw Drewczyniski akcje zw
Cztonek Zarzadu gtosow

Stan na dzien zmiany w okresie Stan na dzien
Rada Nadzorcza

ilosé 01.01.2026 kupno sprzedaz zamiana 30.06.2026
Ryszard Bodziachowski z osoba bliska akcje zw 406 000 - 406 000
Przewodniczacy glosow 406 000 - 406 000
Waclaw Kropinski akcje im. 83 405 - 83 405
Z-ca Przewodniczacego akcje zw 5000 - 5000
Cztonek KA glosow 422 025 - 422 025
Monika Guzowska akcje zw 96 106 - 96 106
Cztonek RN, Cztonek KA glosow 96 106 - 96 106
Marcin Lewicki akcje zw 22 - 22
Cztonek glosow 22 - 22
Jakub Leonkiewicz do 27-06-2026 r. akcje zw - -
Cztonek RN; Przewodniczacy KA glosow - -
Marcin Murawski od 27-06-2026 r. akcje zw - -
Cztonek RN; Przewodniczacy KA glosow - -
Ewa Chrapkiewicz od 27-06-2026 r. akcje zw - -
Czlonek glosow - -

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w zakresie stanu posiadania akcji Spotki dominujgcej przez osoby

zarzadzajgce i nadzorujgce Spdtke dominujgca. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Spotki

dominujace;j.

3. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

Nie wystgpity.

4. Informacje o znanych Spotce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),

w wyniku ktorych mogq w przysztosci nastgpic¢ zmiany w proporcjach posiadanych

akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Spotki dominujgcej na dzien sporzgdzania sprawozdania za | péfrocze nie powzigt informacji o umowach,
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w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietéw akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

5. Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia dotyczgce praw gtosu i
przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych.

W spoétce Hydrotor SA istniejg dwa rodzaje akcji: akcje imienne uprzywilejowane w stosunku pie¢ gtoséw na jedng
akcje oraz akcje zwykte na okaziciela. Zgodnie ze statutem Spoétki przeniesienie akcji imiennych, z wyjgtkiem
dziedziczenia moze nastgpi¢ wytgcznie na rzecz akcjonariuszy — zatozycieli Spdétki, bedgcych pracownikami PHS
Hydrotor SA w dniu przeniesienia. Przeniesienie akcji imiennych na akcjonariuszy nie wymienionych wyzej oraz
zamiana akcji imiennych na okaziciela nastepuje kazdorazowo za jednoczesng zgodg Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jezeli
Spdétka odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, musi wskaza¢ w ciggu 60 dni innego nabywce. Nabywca musi
zaoferowad cene nie nizszg niz cena notowana na gietdzie w dniu nabycia akcji. Termin zaptaty nie moze by¢ dtuzszy
niz 30 dni od daty zawarcia umowy. W pozostatych spétkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej nie ma ograniczen w
dysponowaniu udziatami lub akcjami. W grupie nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta. Nie funkcjonuje réwniez system akcji pracowniczych. W | pétroczu
2065 r. Spétka Hydrotor SA nie przeprowadzita nowej emisji papieréw wartosciowych.

ROZDZIAL VIl. OCHRONA SRODOWISKA

1. Srodowisko naturalne.

W celu wzmocnienia dziatan w zakresie zréwnowazonego rozwoju Grupa Kapitalowa Hydrotor przyjeta w styczniu
2026 r. strategie ESG Grupy Hydrotor okreslajgcg gtdwne kierunki dziatan z tego obszaru. Strategia ESG ma stuzyc
wypracowaniu wiekszej harmonii pomiedzy realizacjg celéw biznesowych a troskg o czynniki ESG. Zatozenia do
Strategii ESG Grupy Hydrotor opieraja sie na Globalnych 17 Celach Zréwnowazonego Rozwoju 2030, wytyczonych
przez ONZ i przyjetych przez wszystkie panstwa cztonkowskie ONZ.

Spétki Grupy Hydrotor posiadajg opracowang polityke klimatyczng oraz polityke Srodowiskowg, ktdre zawierajg
zatozenia dziatan na rzecz klimatu. Polityki sg kluczowe dla catej Grupy. Zgodnie z polityka klimatyczng Grupa Hydrotor
uczestniczy w transformacji sSrodowiskowej, odpowiadajgc za regulacje i wytyczne na poziomie europejskim. W tym
celu wiacza sie w dziatania zmierzajgce do szerokiej edukacji pracownikéw w procesie tagodzenia zmian klimatu.
Spoftki ktada nacisk na prowadzenie swojej dziatalnosci w sposdb przyjazny dla Srodowiska. W przejrzysty sposéb dazg
do tego, aby dziatalno$¢ byta mniej inwazyjna dla sSrodowiska.

Spétki Grupy jako cel postawity sobie spetnienie podstawowych zatozen zawartych w Porozumieniu Paryskim, tak aby
do korica 2050 roku osiggnac jak najnizszy poziom emisyjnosci, ktéry zalezny bedzie od wynikéw finansowych i
czynnikdw spoteczno-ekonomicznych. Na dzien dzisiejszy czes¢ zatozen Spodtek jest oparta na wykorzystywaniu energii
z odnawialnych zrédet (panele fotowoltaiczne).

2. Odpady.

Spotka zalezna Wizamor
Spétka prowadzi dziatalnos¢ uwzgledniajgcg warunki spotecznej odpowiedzialnosci. llo$¢ wytwarzanych przez Spotke
odpadow jest tak mata, ze nie jest konieczne pozwolenie na wytwarzanie odpadow.
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Spoétka zalezna Agromet

Spétka przestrzega wymagan obowigzujgcych wynikajgcych z przepiséw prawnych dotyczacych aspektow
srodowiskowych w zakresie wytwarzania odpaddw, zanieczyszczen emitowanych do powietrza oraz $ciekow. Spotka
posiada pozwolenie na wytwarzanie odpadéw wazne do 2033roku.

ROZDZIAt ViIl. OSWIADCZENIA ZARZADU SPOtKI HYDROTOR

1. Oswiadczenie Zarzqdu w sprawie raportu z przeglqgdu srodrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W _nawigzaniu do raportu niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu skrdconego sprawozdania

jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgcego okres 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. ktéry stanowi

whniosek z zastrzezeniem z dnia 30 czerwca 2026 r., Zarzagd Emitenta wyjasnia:

Zastrzezenie biegtego rewidenta wynika z obiektywnego ograniczenia zakresu prac informacyjnych, bedacego
bezposrednim nastepstwem gtebokiej reorganizacji obszaru finansowo-ksiegowego, ktdra jest obecnie prowadzona
w spétce zaleznej Agromet ZEHS Luban S.A. Celem tych dziatan jest usprawnienie procesdéw raportowania oraz
podniesienie jakosci danych finansowych.

Zarzad Spodtki jednostki dominujacej uwaza, ze istnieje wymagajgce rozwazenia i biezgcego monitorowania
ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci spétki zaleznej Agromet ZEHS Luban. Wystgpienie powyzszego ryzyka
jest konsekwencjg kumulacji negatywnych zdarzen operacyjnych, finansowych i losowych. Odejscie kluczowych
pracownikéw ze szczebla kadry kierowniczej, zarzadzajgcej oraz personelu produkcyjnego doprowadzito do
przejSciowego nietadu organizacyjnego i zaburzenie proceséw zarzadczych. Pozar malarni spowodowat
bezposrednie spowolnienie proceséw wytwodrczych. Nastgpita odmowa wydania opinii co do jednostkowego
sprawozdania finansowego Agromet ZEHS Luban sprawozdanie na dzien 31.12.2025 r, gdzie ujawnione zostaty
liczne nieprawidtowosci. Wszystkie te czynniki spowodowaty, iz sytuacja stata sie bardzo powazna i ma bezposredni
wplyw na stabilnos¢ operacyjng spotki. W odpowiedzi na zaistniatg sytuacje kryzysowa, nowy Zarzad Spotki
(powotany w dniu 8 lipca 2026 r.) podjat natychmiastowe, radykalne dziatania naprawcze, majgce na celu petng
normalizacje funkcjonowania przedsiebiorstwa. Do kluczowych wdrozonych oraz realizowanych dziatan nalezg min.
odbudowanie struktur organizacyjnych i pracowniczych. Zarzad Agromet ZEHS Luban podjat skuteczne dziatania
zmierzajgce do przywrdcenia do pracy utraconych kluczowych pracownikéw o wysokich kompetencjach
operacyjnych. Réwnolegle prowadzona jest rekrutacja i stabilizacja personelu na szczeblu produkcyjnym oraz
administracyjnym. W celu zapewnienia nalezytej starannosci w procesach ksiegowych i sprawozdawczych
zatrudniono nowego Dyrektora Finansowego oraz nowy sktad osobowy w dziale ksiegowosci. Dziatanie stabilizujgce
procesy zarzadcze jest dziataniem ztozonym a efekt prac nie jest widoczny natychmiastowo, jednakze Emitent
podejmuje wszelkie dziatania aby zminimalizowa¢ negatywne skutki, zaistniatej sytuacji kryzysowej i przywrdcié
petne zdolnosci operacyjne spétki. Zarzad Hydrotor S.A. deklaruje gotowos¢ i intencje petnego wsparcia dla
realizowanego programu naprawczego w spotce zaleznej Agromet S.A., w tym wsparcia finansowego w ramach
posiadanych mozliwosci.

Emitent nie jest wstanie dokonaé wiarygodnego testu na utrate wartosci udziatéw z uwagi na obiektywne
przeszkody, zaistniate przed terminem sporzadzenia tego sprawozdania w tym: koniecznos¢ zastgpienia utraconej
kadry ksiegowo-finansowej w spdtce zaleznej, ograniczony dostep do danych finansowych tej spotki za wskazany
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okres oraz miarodajnych prognoz, a takze rozwijany i wdrazany plan naprawczy w spotce zaleznej Agromet ZEHS
Luban.

W celu zapewnienia petnego obiektywizmu i najwyzszej jakosci danych finansowych, Emitent nawigzat
wspotprace z podmiotem zewnetrznym w celu przygotowania niezaleznej wyceny udziatéw. Prace nad tym
opracowaniem sg w toku na dzied publikacji niniejszego raportu. Wyniki testu na utrate wartosci zostang
niezwfocznie uwzglednione i zaprezentowane w rocznym sprawozdaniu finansowym Emitenta za 2026 rok, co
pozwoli na usuniecie uchybienia bedacego podstawg sformutowania zastrzezenia przez biegtego rewidenta.

W sprawozdaniu finansowym na dzien 30.06.2026 spdétka prezentuje wartos¢ udziatdw w spdtce zaleznej
Agromet S.A. w wysokosci netto 15.406 tys. zt. (aktualizacja odpisu miata miejsce w 2025 r., gdzie skorygowano
wartos$¢ udziatéw o 2.333 tys. zt). Zarzad nie jest w stanie, na dzien sporzgdzenia tego sprawozdania, potwierdzic¢
ewentualnego dodatkowego wptywu przedmiotu zastrzezenia na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Sprawozdanie zostato przygotowane wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na dzien jego podpisania, z utrzymaniem
korekt konsolidacyjnych, dokonanych zgodnie z zasadg ostroznej wyceny.

Rada Nadzorcza nie ma podstaw do zakwestionowania wniosku z zastrzezeniem biegtego rewidenta badajgcego
jednostkowego sprawozdania finansowego i w petni akceptuje dziatania podjete przez Zarzad Hydrotor S.A.
zmierzajgce do wyjasnienia sprawy i ustalenia planowanych dziatan zwigzanych z zaistniatg sytuacja.

W nawigzaniu do raportu niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu srddrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego obejmujgcego okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r., ktéry stanowi odstgpienie

od sformutowania wniosku, Emitent wyjasnia:

Zarzad Hydrotor S.A. dziatajgc w celu zapewnienia petnej przejrzystosci oraz nalezytej komunikacji z
akcjonariuszami i uczestnikami rynku kapitalowego, przedstawia szczegdétowe wyjasnienia dotyczgce raportu
niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Hydrotor za pierwsze pétrocze 2026 roku.

W rzeczonym raporcie biegly rewident wskazat, iz ze wzgledu na znaczenie spotki zaleznej Agromet ZEHS
Luban S.A. dla Grupy, oraz mozliwy, rozlegty wptyw opisanych kwestii na skonsolidowane aktywa, zobowigzania, wynik
finansowy i przeptywy pieniezne, nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i odpowiednich podstaw do sformutowania
whiosku z przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Biegty rewident nie uzyskat spdjnych i wiarygodnych danych pozwalajgcych ocenié salda otwarcia na dzieni 1
stycznia 2026 r. (co jest nastepstwem odmowy wyrazenia opinii z badania za rok 2025) oraz danych za okres objety
obecnym przegladem. Wynika to bezposrednio z faktu, ze w jednostce zaleznej Agromet ZEHS Luban wcigz trwa
gteboka i dotychczas niezakonczona reorganizacja obszaru finansowo-ksiegowego i jest utrudniony dostep do petnej
dokumentacji zrédtowej. Zarzad zaznacza, ze nastgpita w ostatnim okresie znaczgca poprawa w powyzszym okresie,
ale ze wzgledu na presje czasowg i kalendarz raportowania finansowego niemozliwe okazato sie dokonanie petnej
weryfikacji wszystkich sald i ksiegowan przez niezaleznego biegtego rewidenta, przed dniem zatwierdzenia tego
sprawozdania.

Zarzad Spoétki jednostki dominujacej uwaza, ze istnieje wymagajgce rozwazenia i biezgcego monitorowania
ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci spétki zaleznej Agromet ZEHS Luban. Wystgpienie powyzszego ryzyka jest
konsekwencjg kumulacji negatywnych zdarzen operacyjnych, finansowych i losowych. Odejscie kluczowych
pracownikéw ze szczebla kadry kierowniczej, zarzadzajacej oraz personelu produkcyjnego doprowadzito do
przejsciowego nietadu organizacyjnego i zaburzenie proceséw zarzadczych. Pozar malarni spowodowat bezposrednie
spowolnienie proceséw wytworczych. Nastgpita odmowa wydania opinii co do jednostkowego sprawozdania
finansowego Agromet ZEHS Luban na dzier 31.12.2025 r, gdzie ujawnione zostaty liczne nieprawidtowosci. Wszystkie
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te czynniki spowodowaty, iz sytuacja stata sie bardzo powazna i ma bezposredni wptyw na stabilnos¢ operacyjng
spotki. W odpowiedzi na zaistniatg sytuacje kryzysowa, nowy Zarzad Spétki (powotany w dniu 8 lipca 2026 r.) podjat
natychmiastowe, radykalne dziatania naprawcze, majace na celu petng normalizacje funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Do kluczowych wdrozonych oraz realizowanych dziatan nalezg min. odbudowanie struktur
organizacyjnych i pracowniczych. Zarzad Agromet ZEHS Luban podjat skuteczne dziatania zmierzajgce do
przywrécenia do pracy utraconych kluczowych pracownikéw o wysokich kompetencjach operacyjnych. Réwnolegle
prowadzona jest rekrutacja i stabilizacja personelu na szczeblu produkcyjnym oraz administracyjnym. W celu
zapewnienia nalezytej starannosci w procesach ksiegowych i sprawozdawczych zatrudniono nowego Dyrektora
Finansowego oraz nowy sktad osobowy w dziale ksiegowosci. Dziatanie stabilizujgce procesy zarzadcze jest
dziataniem ztozonym a efekt prac nie jest widoczny natychmiastowo, jednakze Emitent podejmuje wszelkie dziatania
aby zminimalizowaé negatywne skutki, zaistniatej sytuacji kryzysowej i przywrécic petne zdolnosci operacyjne spotki.
Zarzad Hydrotor S.A. deklaruje gotowosc i intencje petnego wsparcia dla realizowanego programu naprawczego w
spotce zaleznej Agromet S.A., w tym wsparcia finansowego w ramach posiadanych mozliwosci.

Emitent nie byt wstanie dokonaé wiarygodnego testu na utrate wartosci udziatdbw w sprawozdaniu
jednostkowym Hydrotor SA z uwagi na obiektywne przeszkody, zaistniate przed terminem sporzadzenia tego
sprawozdania w tym: koniecznos¢ zastgpienia utraconej kadry ksiegowo-finansowej w spétce zaleznej, ograniczony
dostep do danych finansowych tej spotki za wskazany okres oraz miarodajnych prognoz, a takze rozwijany i wdrazany
plan naprawczy w spotce zaleznej Agromet ZEHS Luban.

W celu zapewnienia petnego obiektywizmu i najwyzszej jakosci danych finansowych, Emitent nawigzat
wspotprace z podmiotem zewnetrznym w celu przygotowania niezaleznej wyceny udziatéw. Prace nad tym
opracowaniem sg w toku na dzien publikacji niniejszego raportu. Wyniki testu na utrate wartosci zostang niezwtocznie
uwzglednione i zaprezentowane w rocznym sprawozdaniu finansowym Emitenta za 2026 rok, co pozwoli na usuniecie
uchybienia bedacego podstawg sformutowania zastrzezenia przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza nie ma podstaw do zakwestionowania odstgpienia od sformutowania wniosku z przegladu
srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego biegtego rewidenta i w petni akceptuje dziatania podjete
przez Zarzad Hydrotor S.A. zmierzajgce do wyjasnienia sprawy i ustalenia planowanych dziatan zwigzanych z zaistniatg

sytuacja.
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Mariusz Lewicki Stanistaw Drewczynski

Tuchola, dnia 30.09.2026 r.
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