WIEWIA DOWwW

POLSKA GRUPA MILITARNA

Skonsolidowany rozszerzony raport pétroczny

Grupy Kapitatowej Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A.

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku
sporzadzony zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w tym w szczegdlnosci zgodnie
z MSR 34

Warszawa, dnia 30.09.2026 roku

Strona 1z57



Spis tresci

Iv.

VL.

VL.

Vil

XI.

XIil.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
Xl

LIST DO AKCJONARIUSZY
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALtKOWITYCH
DOCHODOW

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Informacje ogdlne

Oswiadczenie o zgodnosci i podstawa sporzadzenia
Stosowane zasady (polityka) rachunkowosci

Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, warto$¢ lub czestotliwos¢ wptywajace na aktywa, zobowigzania,
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Zdarzenia po dacie bilansowej

Segmenty operacyjne

Podziat przychoddéw z umdéw z klientami

Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz Grupy w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz
z wykazem najwazniejszych zdarzen

Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

Wskazanie czynnikdéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej
Stanowisko zarzadu wobec prognoz

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu wraz ze
wskazaniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtosdéw
na walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta
w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna
wartosc istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Inne informacje, ktére mogg w istotny sposdb wptynaé na ocene sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku
finansowego Emitenta i Grupy oraz ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta i Grupe

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Oswiadczenie Zarzadu
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

I. LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

pierwsze potrocze 2026 roku oraz kolejne miesigce byly dla Niewiaddéw Polska Grupa Militarna okresem intensywnej
rozbudowy potencjatu przemystowego Grupy. Koncentrowalismy sie przede wszystkim na tym, aby projekty rozwijane w
ostatnich latach przechodzity z etapu przygotowan i zawierania partnerstw do fazy operacyjnej — budowy konkretnych

zdolnosci produkcyjnych, technologicznych i badawczo-rozwojowych.

Najbardziej zaawansowanym z naszych przedsiewzie¢ pozostaje projekt produkcji amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm. W
czerwcu podpisali$my strategiczng umowe z KNDS France dotyczacg wdrozenia do produkcji amunicji 155 mm LU211P oraz
modutowych tadunkéw miotajacych MCS. W sierpniu wykonalismy koricowy odbidr techniczny linii technologicznych do

elaboracji amunicji artyleryjskiej u producenta, stowackiej KONSTRUKTA-Industry.

Réwnolegle kontynuowalismy prace nad polskg technologia produkcji amunicji kalibru 155 mm, rozwijang wspdlnie z
Wojskowym Instytutem Technicznym Uzbrojenia (WITU) oraz Polskg Grupg Odlewniczg (PGO). 2 wrzesnia przeprowadzilismy
z sukcesem test poligonowy w Ustce, pocisk w wariancie Hollow Base osiggnat zasieg przekraczajacy 30 km, potwierdzajac

prawidtowe funkcjonowanie na torze lotu i umozliwiajac zebranie danych balistycznych.

Kolejnym etapem bedzie przejscie od testéw i przygotowan technicznych do uruchamiania infrastruktury produkcyjnej. Na
przetomie wrzesnia i pazdziernika planowana jest dostawa linii technologicznych do Niewiadowa, a na poczatek pazdziernika
ich instalacja oraz szkolenie kadry. Do korica 2026 roku zaktadamy osiggniecie gotowosci do produkcji testowej, po ktérej ma
rozpoczay¢ sie seryjna elaboracja amunicji. Docelowo projekt obejmuje trzy linie produkcyjne o tacznych mocach do 180 tys.

sztuk amunicji rocznie, przy czym dwie z nich majg zosta¢ uruchomione w pierwszej kolejnosci.

Réwnolegle poszerzamy skale dziatalnosci w kolejnych segmentach rynku obronnego. Kontynuujemy budowe fabryki amunicji
40 mm, zwiekszamy wolumen zaméwien na miny sygnalizacyjne Ptomien oraz wspdlnie z Wojskowym Instytutem Techniki
Inzynieryjnej pracujemy nad nowymi rozwigzaniami w obszarze min. Waznym kierunkiem pozostajg réwniez systemy
bezzatogowe. Strategia Tech Robotics na lata 2026-2031 obejmuje m.in. integracje i uzbrajanie systeméw, rozwdéj wiasnych

gtowic i fadunkoéw specjalnych oraz kompetencji przemystowych i badawczo-rozwojowych.

Waznym elementem ostatnich tygodni byly takze Range Day Niewiaddw 2026 oraz XXXIV Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego w Kielcach. Range Day zorganizowany na naszym poligonie zgromadzit okoto 350 przedstawicieli administracji,
wojska, przemystu, nauki, biznesu i mediéw, dajagc nam mozliwo$¢é zaprezentowania kompleksu przemystowo-zbrojeniowego,
zaplecza badawczo-rozwojowego i technologii rozwijanych w Grupie. Podczas MSPO NPGM byta obecna w czterech
lokalizacjach, prezentujac petne portfolio — od amunicji i Srodkéw bojowych po uzbrojenie, projekty modernizacyjne, gtowice

oraz systemy bezzatogowe.

Budowanie wtasnych zdolnosci produkcyjnych wymaga jednoczesnie wzmacniania catego zaplecza Grupy. Dlatego
zainwestowalismy 7 min zt w Polskg Grupe Hutnicza, pozyskujac dostep do kompetencji i infrastruktury zwigzanej z produkcjg
odlewdw, komponentow i podzespotéw. Przejecie Romer Media za 5,3 min zt zwiekszyto natomiast nasze mozliwosci dalszej

rozbudowy infrastruktury produkcyjnej.

Pierwsze poétrocze zamknelismy skonsolidowanymi przychodami na poziomie 44,6 min zt, wobec 28 min zt rok wczesnie;j.
EBITDA wyniosta -61 min zt, wobec -3,6 min zt w tym samym okresie rok wczesniej, a wynik netto uksztattowat sie na poziomie

-60,5 min zt, wobec -4,2 miIn zt w analogicznym okresie 2025 r.

Na raportowane wyniki okresu decydujgcy wptyw miato ujecie, zgodnie z MSSF 2, kosztu zwigzanego z wyceng programu
emisji warrantdw subskrypcyjnych w wysokosci 56,8 min zt. Program warrantdw zostat skierowany do oséb odgrywajgcych
istotng role w rozwoju catej Grupy Kapitatowej. Jego celem jest dtugoterminowe powigzanie kluczowych oséb z Grupg oraz

stworzenie mechanizmu motywacyjnego wspierajgcego realizacje jej plandw rozwojowych. Jest to szczegdlnie istotne w
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

okresie przygotowywania organizacji do dynamicznego wzrostu, zwiekszania skali dziatalnosci, rozbudowy kompetencji oraz
realizacji prowadzonych inwestycji. Ujety koszt miat charakter niepieniezny i nie wigzat sie z wydatkiem srodkow pienieznych
przez Grupe. Jednoczesnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -48 min zt, odzwierciedlajgc skale

inwestycji realizowanych przez Grupe.

Najblizsze miesigce beda przede wszystkim okresem realizacji kolejnych etapdéw rozpoczetych projektéw. Naszym
priorytetem pozostaje instalacja linii do elaboracji amunicji 155 mm, przygotowanie kadry do jej obstugi oraz osiggniecie
gotowosci do produkcji testowej. Rownolegle bedziemy rozwija¢ pozostate zdolnosci produkcyjne i technologiczne oraz dalej
integrowad kompetencje znajdujgce sie w Grupie. Konsekwentnie budujemy NPGM jako prywatng polska grupe przemystowg

zdolna realizowac coraz bardziej zaawansowane programy dla sektora obronnego.

Z wyrazami szacunku,
Adam Januszko
Prezes Zarzadu

Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A.
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

(dane w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2025 - 30.06.2025

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2025 - 30.06.2025

PLN"000 PLN000 EUR000 EUR'000
Przychody netto ze sprzedazy 44 569 27 937 10481 6619
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (62 982) (4 390) (14 812) (1 040)
EBITDA* (61 453) (3618) (14 452) (857)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (58 247) (2 801) (13 698) (664)
Zysk (strata) netto (60 531) (4 194) (14 235) (994)
- przypadajacy na Jednostke dominujaca (58 823) (4 040) (13 834) (957)
- przypadajacy na udziaty niedajace kontroli (1708) (154) (402) (37)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (32 956) (14 410) (7 750) (3414)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (48 604) (7 295) (11 430) (1728)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 257 102 36 665 60 463 8 687
Przeptywy pieniezne netto — razem 175 541 14 960 41283 3544
Sredniowazona liczba akcji/udziatéw w okresie 140 214 500 107 554 105 140 214 500 107 554 105
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) (0,42) (0,04) (0,10) (0,01)
*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
N T Na dzien N Na dzien
Wyszczegdlnienie 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
- (skorygowane) e (skorygowane)
PLN000 EUR'000
Aktywa / Pasywa razem 481 619 219 386 112101 51905
Aktywa trwate 148 058 92 678 34 462 21927
Aktywa obrotowe 333561 126 708 77 639 29978
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej 318 684 136 602 74 176 32319
Zobowigzania razem 88 152 74 987 20518 17 741
Zobowigzania dtugoterminowe 46 005 39848 10708 9428
Zobowigzania krétkoterminowe 42 147 35140 9810 8314
Liczba akcji na dzien bilansowy 140 214 500 140 214 500 140 214 500 140 214 500
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 2,27 0,97 0,54 0,23

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujqcych zasad:

- pozycje aktywdw i pasywow — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzieri 30 czerwca 2026 r. - 4,2963 PLN/EUR oraz na dzieri 31 grudnia 2025 r. —4,2267 PLN/EUR,

- pozycje skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu

stanowigcego sredniq arytmetyczngq srednich kurséw okreslonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. —4,2522 PLN/EUR oraz od

1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. —4,2208 PLN/EUR.
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Grupa Kapitatowa Niewiad6éw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

(dane w tys. PLN)

Wyszczegdlnienie

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2025 - 30.06.2025

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2025 - 30.06.2025

PLN"000 PLN000 EUR 000 EUR000
Przychody netto ze sprzedazy - 929 - 220
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (61 124) (1 006) (14 375) (238)
EBITDA* (61 075) (953) (14 363) (226)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (50 450) 1522 (11 864) 361
Zysk (strata) netto (51213) 1004 (12 044) 238
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4176) (119) (982) (28)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (51 465) (4 460) (12 103) (1057)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 148 783 5764 34990 1366
Przeptywy pieniezne netto — razem 93 142 1185 21904 281
Sredniowazona liczba akcji/udziatéw w okresie 140214 500 50191 539 140 214 500 50191 539
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) (0,37) 0,02 (0,09) 0,01

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
Wyszczegdlnienie 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 30 czerwca 2026 31 grudnia 2025

PLN"000 PLN000 EUR000 EUR'000
Aktywa / Pasywa razem 398 595 243 139 92776 57525
Aktywa trwate 241999 230 567 56 327 54 550
Aktywa obrotowe 156 596 12 572 36 449 2975
Kapitat wiasny 394 878 240 334 91911 56 861
Zobowigzania razem 3717 2 805 865 664
Zobowigzania dtugoterminowe 2307 1571 537 372
Zobowigzania krotkoterminowe 1410 1235 328 292
Liczba akcji na dzien bilansowy 140 214 500 140 214 500 140 214 500 140 214 500
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt /EUR) 2,82 1,71 0,66 0,41

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujqcych zasad:

- pozycje aktywdw i pasywow — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzieri 30 czerwca 2026 r. - 4,2963 PLN/EUR oraz na dzieri 31 grudnia 2025 r. —4,2267 PLN/EUR,

- pozycje skréconego Srédrocznego jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skréconego Srédrocznego jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego srednig

arytmetyczngq srednich kursow okreslonych przez NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 r. — 4,2522 PLN/EUR oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. —

4,2208 PLN/EUR.
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

IV. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH
DOCHODOW

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW 01.01.2026 — 30.06.2026 01.01.2025 - 30.06.2025
LUB STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW PLN'000 PLN'000
Przychody
Przychody ze sprzedazy 44 569 27937
Pozostate przychody 2988 29
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 1529 773
Zuzycie materiatow i energii 6 305 328
Ustugi obce 75025 3026
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 10357 4276
Wartos¢ sprzedanych towarow 14 696 22 206
Pozostate koszty wedtug rodzaju 2264 527
Pozostate koszty operacyjne 364 1221
Zysk (strata) operacyjna (62 982) (4 390)
Przychody finansowe 7 838 2024
Koszty finansowe 3103 435
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (58 247) (2 801)
Podatek dochodowy 2284 1393
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (60 531) (4 194)
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto przypadajace na: (60 531) (4 194)
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (58 823) (4 040)
- udziaty niekontrolujgce (1708) (154)
Inne catkowite dochody - -
Catkowity dochdéd przypadajacy na: (60 531) (4 194)
- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (58 823) (4 040)
- udziaty niekontrolujgce (1708) (154)
Zysk (strata) netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujacej (zt)
Podstawowy, w tym: (0,42) (0,04)
- z dziatalnosci kontynuowanej (0,42) (0,04)
- z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony, w tym: (0,42) (0,04)
- z dziatalnosci kontynuowanej (0,42) (0,04)
- z dziatalnosci zaniechanej - -
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

V. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE])

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
AKTYWA (skorygowane)
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 148 058 92 678 51 366
Wartosci niematerialne 3137 2 640 2817
Wartos¢ firmy 36 615 31580 23017
Rzeczowe aktywa trwate 85 256 44 440 14 557
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 5563 4083 2206
Wspdlne przedsiewziecie - - 3
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 11010 3630 -
Pozostate aktywa finansowe 4594 4449 7 408
Pozostate aktywa niefinansowe 1 1 1
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1881 1854 1358
Aktywa obrotowe 333561 126 708 68 332
Zapasy 18 038 11774 13289
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 22 692 12528 16 999
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 692 993 69
Pozostate aktywa finansowe 15173 9975 9471
Pozostate aktywa niefinansowe 45 302 35315 6719
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 231 664 56 123 21784
::t::::ez:;c;towe inne niz aktywa zakwalifikowane jako przeznaczone 333561 126 708 68332
Aktywa razem 481 619 219 386 119 697
30.06.2026 31:12.2025 30.06.2025
PASYWA (skorygowane)
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wiasny razem 393 466 144 398 39510
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej) 318 684 136 602 33518
Kapitat podstawowy 29734 29734 29734
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 100 000 100 000 -
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w formie akcji 56 858 - -
Pozostate kapitaty rezerwowe 148 898 - -
Zyski (straty) zatrzymane (16 806) 6 869 3784
- w tym zysk (strata) netto (58 823) (1 804) (4 040)
Udziaty niesprawujace kontroli 74 782 7 796 5992
Zobowiazania dtugoterminowe 46 005 39 848 33 865
Zobowigzania z tytutu leasingu 3023 2075 621
Kredyty i pozyczki 38190 33737 30 000
Pozostate zobowigzania finansowe 718 531 1093
Pozostate zobowigzania niefinansowe 1070 1070 1070
Rezerwy na zobowigzania 910 910 411
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2094 1525 669
Zobowiazania krétkoterminowe 42 147 35140 46 323
Zobowigzania z tytutu leasingu 1112 610 294
Kredyty i pozyczki 5441 768 4699
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 20402 23362 19624
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1653 2 636
Pozostate zobowigzania finansowe 475 767 8 892
Pozostate zobowigzania niefinansowe 10769 7 207 9667
Rezerwy na zobowigzania 2294 2424 2512
i(r)zbeoz\rn‘l;iiz:i;ln:(ir((’J’tok::::‘r::‘i:;we inne niz zwigzane z aktywami 42147 35140 46323
Zobowiazania razem 88 152 74 987 80188
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 481 619 219 386 119 697
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Grupa Kapitatowa Niewiad6éw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

VI. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

e  Zaokres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

Nadwyzka ceny Kapitat Kapitat wtasny
SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE isyinei e Pozostate i Udzia
Kapitat BN ) rezerwowy z i Zyski (przypisany X N Kapitat wiasny
SPRAWOZDANIE wartosci L. kapitaty akcjonariuszom niesprawujace
podstawowy . . tytutu ptatnosci zatrzymane . X razem
ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM nominalnej X . rezerwowe Jednostki kontroli
udziatéw w formie akcji dominujacej)
Stan na 1 stycznia 2026 roku 29734 100 000 - - 9765 139 499 7796 147 295
Korekta btedéw lat poprzednich - - - - (2 896) (2 896) - (2 896)
Stan na 1 stycznia 2026 roku po korektach 29734 100 000 - - 6 869 136 602 7 796 144 398
Catkowite dochody: - - - - (58 823) (58 823) (1708) (60531)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - (58 823) (58 823) (1708) (60531)
Inne catkowite dochody - - - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: - - 56 858 148 898 35148 240 905 68 694 309 599
Emisja akcji - - - 148 898 - 148 898 - 148 898
Koszty programu motywacyjnego rozliczanego w akcjach - - 56 858 - - 56 858 - 56 858
angkszeme (zmr?lejszen'le) uduanw wIasnosuowych. w i i i i 35 148 35148 68 694 103 843
jednostkach zaleznych niepowodujace utraty kontroli
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - 56 858 148 898 (23 675) 182 082 66 986 249 068
Stan na 30 czerwca 2026 roku 29734 100 000 56 858 148 898 (16 806) 318 684 74782 393 466
e Zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. (skorygowane)
Kapitat wiasny
Nadwyzka ceny emisyjnej i Udziat
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ) Wy ny emisvinel - ) (przypisany ) v Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy powyzej wartosci nominalnej Zyski zatrzymane akcjonariuszom niesprawujace
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM L . . razem
udziatéw Jednostki kontroli
dominujacej)
Stan na 1 stycznia 2025 roku 10 000 - 6503 16 503 - 16 503
Korekta btedéw lat poprzednich - - (23) (23) - (23)
Stan na 1 stycznia 2025 roku po korektach 10 000 - 6 480 16 480 - 16 480
Catkowite dochody: - - (1 804) (1.804) (1.850) (3 654)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - (1.804) (1.804) (1 850) (3 654)
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: 19734 100 000 2193 121 926 9 646 131572
Emisja akcji - 100 000 - 100 000 - 100 000
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Grupa Kapitatowa Niewiad6éw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

Kapitat z rozliczenia przejecia odwrotnego 19734 - 5000 24734 - 24734
angkszeme (zmr?lejszen'le) uduanw wIasnosuowych. w ) ) (3 657) (3 657) 4305 647
jednostkach zaleznych niepowodujace utraty kontroli
Obijecie kontroli w jednostkach zaleznych - - - - 3502 3502
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) kapitatu wtasnego - - 850 850 1840 2690
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego 19734 100 000 389 120123 7796 127 919
Stan na 31 grudnia 2025 roku 29734 100 000 6 869 136 602 7796 144 398
*1 840 tys. zt - udziaty niesprawujqce kontroli wystepujgce na dzieri odwrotnego przejecia w Grupie Kapitatowej Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
** 100 000 tys. zt - nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji serii K Grupy Kapitatowej Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. zarejestrowanych w Il kwartale 2025 r.
e  Zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.
Kapitat wiasny
Nadwyzka ceny emisyjnej i Udziat
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ) Wy ny emisvinel ) (przypisany ) v Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy powyzej wartosci nominalnej Zyski zatrzymane akcjonariuszom niesprawujace
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM L . . razem
udziatéw Jednostki kontroli
dominujacej)
Stan na 1 stycznia 2025 roku 5000 - 11480 16 480 - 16 480
Korekta btedéw lat poprzednich - - - - - -
Stan na 1 stycznia 2025 roku po korektach 5000 - 11480 16 480 - 16 480
Catkowite dochody: - - (4 040) (4 040) (154) (4 194)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - (4 040) (4 040) (154) (4 194)
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: 24734 - (3 656) 21078 6 146 27 224
Kapitat z rozliczenia przejecia odwrotnego 24734 - - 24734 - 24734
Zwiekszenie (zmr?iejszen'ie) udziaIc')'w wIasnos’ciowych. w ) ) (3 656) (3 656) 4306 650
jednostkach zaleznych niepowodujace utraty kontroli
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) kapitatu wtasnego - - - - 1840 1840
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego 24734 - (7 696) 17 038 5992 23 030
Stan na 30 czerwca 2025 roku 29734 - 3784 33518 5992 39510
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

VIl. SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2025 - 30.06.2025

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PLN'000 PLN'000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)

Zysk (strata) brutto (58 247) (2 801)
Korekty 24998 (10 629)
Amortyzacja 1529 773
Przychody z tytutu odsetek (123) (57)
Koszty z tytutu odsetek 2 889 203
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 22 -
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (7) (1 950)
Przeszacowanie aktywow finansowych do wartosci godziwej (7 380) -
Koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji 56 858 -
Zmiana stanu rezerw (130) -
Zmiana stanu zapaséw (5021) (42)
Zmiana stanu naleznosci (21 211) (15 804)
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych czynnych (458) 808
i:;i;;aé::anu zobowigzan krdotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i (1877) 5453
Inne korekty (94) (12)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (33 249) (13 430)
Podatek dochodowy zaptacony 293 (980)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (32 956) (14 410)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ

Sptaty pozyczek udzielonych stronom pozostatym 20 000 -
Otrzymane odsetki 63 83
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (44 790) (7 705)
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (5310) (1 000)
Udzielenie pozyczek stronom pozostatym (20 000) (100)
Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne 1432 1426
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (48 604) (7 295)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ

Wptywy netto z podwyzszenia kapitatu 253758 -
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete 7341 37422
Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych (1 140) (66)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (643) (202)
Z tytutu innych zobowiazan finansowych (883) (315)
Zaptacone odsetki od leasingu (111) (34)
Zaptacone pozostate odsetki (103) (139)
Inne wptywy (wydatki) finansowe (1117) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 257 102 36 665
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM bez zmian z tytutu réznic kursowych 175 541 14 960
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 175 541 14 960
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 56 123 6 824
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 231 664 21784
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 11399 -

Grupa posiada na koniec okresu sprawozdawczego srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynikajgce z umowy

powierzenia srodkéw z dnia 22 lipca 2025 r. zawartej pomiedzy Zaktadem Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0. (powiernik), a Grupq

Niewiadow S.A. (powierzajgcy). W IV kwartale 2025 r. na rachunku powierniczym zostaty zdeponowane Srodki pieniezne o tqgcznej wartosci

55000 tys. zt z przeznaczeniem na dziatalnos¢ operacyjng Zaktaddw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. zwigzangq z realizacjq projektu

elaboracji. Na koniec biezqgcego okresu sprawozdawczego ich wartos¢ wynosi 11 399 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

VIil. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT I INNYCH CALKOWITYCH

DOCHODOW

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2025 - 30.06.2025

STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW PLN'000 PLN'000
Przychody
Przychody ze sprzedazy - 929
Pozostate przychody 150 67
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 50 53
Zuzycie materiatow i energii 76 18
Ustugi obce 59 395 391
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 1212 443
Wartos¢ sprzedanych towarow - 812
Pozostate koszty wedtug rodzaju 531 32
Pozostate koszty operacyjne 11 252
Zysk (strata) operacyjna (61 124) (1 006)
Przychody finansowe 10679 2542
Koszty finansowe 4 14
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (50 450) 1522
Podatek dochodowy 764 519
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (51 213) 1004
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (51213) 1004
Inne catkowite dochody - -
Catkowity dochéd (51 213) 1004
Zysk (strata) netto na jedna akcje (zt)
Podstawowy, w tym: (0,37) 0,02
- z dziatalnosci kontynuowane;j (0,37) 0,02
- z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony, w tym: (0,37) 0,02
- z dziatalnosci kontynuowanej (0,37) 0,02

- z dziatalnosci zaniechanej
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Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

IX. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE)

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
AKTYWA
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate 241999 230567 141 041
Wartosci niematerialne 3 3 3
Rzeczowe aktywa trwate 161 175 133
Aktywa z tytutu praw do uzytkowania 97 157 97
Inwestycje w jednostkach zaleznych 147 097 146 080 133988
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 11010 3630 -
Pozostate aktywa finansowe 83 366 80 245 6573
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 265 278 246
Aktywa obrotowe 156 596 12572 3276
Zapasy 194 194 76
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1098 1142 864
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 22 22
Pozostate aktywa finansowe 54 385 3894 629
Pozostate aktywa niefinansowe 877 421 423
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 100 041 6899 1262
erJZIZIzAn;?r‘:Z‘:/Z:t;;or:::/:i;nne niz aktywa zakwalifikowane jako 156 596 12572 3276
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Aktywa razem 398 595 243 139 144 317
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
PASYWA
PLN’000 PLN’000 PLN’000
Kapitat wiasny razem 394 878 240334 138 284
Kapitat akcyjny 14 021 14 021 1465
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji 230138 230138 11 206
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w formie akcji 56 858 - -
Kapitat z tytutu emisji warrantéw subskrypcyjnych - - 2488
Pozostate kapitaty rezerwowe 148 898 - 129 000
Zyski (straty) zatrzymane (55 039) (3 826) (5 876)
- w tym zysk (strata) netto (51213) 2204 1004
Zobowiazania dtugoterminowe 2307 1571 636
Zobowigzania z tytutu leasingu 69 84 -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2238 1487 636
Zobowiazania krétkoterminowe 1410 1235 5397
Zobowigzania z tytutu leasingu 28 79 108
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 856 686 217
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 5 107 4960
Pozostate zobowigzania niefinansowe 449 239 111
Rezerwy na zobowigzania 72 123 -
i(r)zbeoz\::iz:?n:(ir:tok::::‘r::;:;we inne niz zwigzane z aktywami 1410 1235 5397
Zobowiazania razem 3717 2805 6033
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 398 595 243139 144 317
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Grupa Kapitatowa Niewiad6éw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

X. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

e  Zaokres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

Nadwyzka ceny 5
. Ay L. . . | Kapitat rezerwowy z . .
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE i X emisyjnej powyzej L. Pozostate kapitaty X Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny L. X A tytutu ptatnosci w Zyski zatrzymane
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM wartosci nominalnej rezerwowe razem
o, formie akcji
udziatéow
Stan na 1 stycznia 2026 roku 14 021 230138 - - (3 826) 240 334
Catkowite dochody: - - - - (51 213) (51 213)
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - (51213) (51 213)
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: - - 56 858 148 898 - 205 757
Emisja akgji - - - 148 898 - 148 898
Koszty programu motywacyjnego rozliczanego w akcjach - - 56 858 - - 56 858
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - 56 858 148 898 (51 213) 154 544
Stan na 30 czerwca 2026 roku 14 021 230138 56 858 148 898 (55 039) 394 878
e  Zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Nadwyzka ceny emisyjnej Kapitat z tytutu emisji i
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE i X . L. ) X Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny powyzej wartosci warrantow Zyski zatrzymane
ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM i i L, i razem
nominalnej udziatéw subskrypcyjnych

Stan na 1 stycznia 2025 roku 1465 11 206 1432 (7 857) 6 247
Catkowite dochody: - - - 2204 2204
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - 2204 2204
Inne catkowite dochody - - - - -
Transakcje z wtascicielami: 12 556 218 932 (1432) 1827 231 883
Emisja akgji 12 556 218932 (1432) - 230 056
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) kapitatu wtasnego - - - 1827 1827
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego 12 556 218932 (1432) 4031 234 088
Stan na 31 grudnia 2025 roku 14 021 230 138 - (3 826) 240334
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e  Zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.

Grupa Kapitatowa Niewiad6éw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.

(dane w tys. PLN)

SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE

Nadwyzka ceny emisyjnej

Kapitat z tytutu

Pozostate kapitaty

Kapitat wiasny

T T TS DRG] Kapitat akcyjny powyzej wartosci emisji warrantéw rezerwowe Zyski zatrzymane razem
nominalnej udziatéw subskrypcyjnych
Stan na 1 stycznia 2025 roku 1465 11 206 1432 - (7 857) 6 247
Catkowite dochody: - - - - 1004 1004
Zysk/strata netto roku obrotowego - - - - 1004 1004
Inne catkowite dochody - - - - - -
Transakcje z wtascicielami: - - 1056 129 000 978 131 034
Emisja akgji - - 1056 129 000 - 130 056
Inne zwiekszenia (zmniejszenia) kapitatu wtasnego - - - - 978 978
Zwiekszenie (zmniejszenie) wartosci kapitatu wtasnego - - 1056 129 000 1981 132 037
Stan na 30 czerwca 2025 roku 1465 11 206 2488 129 000 (5 876) 138 284
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XI. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2026 — 01.01.2025 -
SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 30.06.2026 30.06.2025
PLN000 PLN000

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)

Zysk (strata) brutto (50 450) 1522
Korekty 46 251 (1 634)
Amortyzacja 50 53
Przychody z tytutu odsetek (2317) (37)
Koszty z tytutu odsetek 4 11
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (7) -
Koszty z tytutu ptatnosci w formie akcji 56 858 -
Wynik na sprzedazy udziatéw i akcji (858) (236)
Zmiana stanu rezerw (51) (36)
Zmiana stanu zapaséw - (31)
Zmiana stanu naleznosci (215) 775
Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych czynnych (212) (7)
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 378 137
Przeszacowanie aktywow finansowych do wartosci godziwej (7 380) (2 261)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (4 198) (111)
Podatek dochodowy zaptacony 22 (8)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4176) (119)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ

Zbycie udziatéw w jednostkach zaleznych 858 900
Sptaty pozyczek udzielonych stronom powigzanym 20 000 55
Otrzymane odsetki 63 2
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (25) (138)
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (51117) (1 004)
Udzielenie pozyczek stronom powigzanym (1 950) (3 000)
Udzielenie pozyczek stronom pozostatym (20 000) -
Inne wptywy (wydatki) inwestycyjne 705 (1275)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (51 465) (4 460)
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J

Wptywy netto z podwyzszenia kapitatu 148 898 7103
Kredyty bankowe i pozyczki zaciggniete - 750
Sptata kredytéw bankowych i pozyczek zaciggnietych - (890)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (11) (51)
Z tytutu innych zobowiazan finansowych - (35)
Zaptacone odsetki od leasingu (4) (6)
Zaptacone pozostate odsetki - (8)
Inne wptywy (wydatki) finansowe (100) (1 100)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 148 783 5764
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM bez zmian z tytutu réznic kursowych 93 142 1185
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 93 142 1185
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 6 899 77
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 100 041 1262
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - -

Kwota 148 898 tys. zt wykazana w rachunku przeptywdw pienieznych w pozycji ,, Wptywy netto z podwyzszenia kapitatu” stanowi wartosc brutto
Srodkéw z emisji akcji serii M (156 837 tys. zt) pomniejszong o potrqcone koszty bezposrednio zwiqzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem
tej emisji, w tgcznej kwocie 7 939 tys. zt.
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XIl. INFORMACJA DODATKOWA DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogdlne

Nazwa jednostki dominujacej: Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna.

Siedziba i adres: ul. Sienna 75, 00-833 Warszawa

Rejestracja: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Wydziat XIll Gospodarczy - Krajowy Rejestr Sadowy
Panstwo rejestracji: Polska

Adres zarejestrowanego biura jednostki: ul. Sienna 75, 00-833 Warszawa.

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Jednostka dominujgca i jej spotki zalezne prowadza swoja dziatalnosé na terenie
Polski, jednak sprzedaz produktéw Grupy odbywa sie na catym Swiecie

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci jednostki: Emitent dziata jako podmiot holdingowy grupy kapitatowej
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. (,Grupa”). W sktad Grupy wchodzg spétki specjalizujace sig m.in. w: produkcji wyrobow
0 przeznaczeniu wojskowym (wytwarzanie, jak i montaz oraz kompletacje szerokiego asortymentu produktéw, ktére maja
kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa i efektywnosci dziatan sit zbrojnych, w tym amunicji wielokalibrowej), handlu i dostawach
amunicji i innych elementéw uzbrojenia dla polskiej armii, rozwoju systeméw bezzatogowych (dronéw), logistyki militarnej,
nowoczesnych technologii dla wojska oraz kompleksowych ustugach doradczych i szkoleniowych.

Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 5213561848

Numer we wtasciwym rejestrze sgdowym (KRS): 0000353979

Numer identyfikacyjny REGON: 142340390
Sktad Grupy kapitatowej

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. (zwana
dalej ,,Niewiadéw PGM S.A.”, ,Emitentem”, ,Jednostka dominujgcg” lub ,Spo6tka”) i jej jednostki zalezne:

Strona 18 z 57



Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

Udziat w prawach

97-225 Osiedle
Niewiadow

Niewiaddéw sp. z 0.0.

L Numer w Data objecia i . L. i . Metoda
Lp. Nazwa Siedziba ast kontroli gtosu/ efektywny Przedmiot dziatalnosci Pozostate informacje ] T
rejestrze ontroli onsolidacji
L udziat w kapitale J
o ul. Zelazna 59A, . . Dziatalno$¢ produkcyjna i | 48,97% Proguns Group S.A., 51,03%
1 Fabryka Amunicji Pocisk S.A. 00-848 Warszawa 0001055371 04.04.2023 100,0%/79,24% handlowa | Zaklady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow Petna
sp.z0.0.
2 | Tech Robotics S.A. ul. Jana Styki 23, 03-928 | 000878245 | 22.05.2025 70,18% Dziatalnoéé ustugowa | Spotka bezposrednio zalezna od Emitenta | Petna
Warszawa
3 | Grupa Niewiadéw S.A. ul. Sienna 75, 0001019485 | 04.06.2025 100,00% Dziatalnosé holdingowa | Spétka bezpogrednio zalezna od Emitenta | Petna
00-833 Warszawa
Zaktady Sprzetu Precyzyjnego | Osiedle Niewiadow 49, Dziatalnos¢ produkcyjna i | Spétka posrednio zalezna poprzez Grupa
4 . 0000785716 04.06.2025 100,00% Petna
Niewiadéw sp. z 0.0. 97-225 Osiedle ° handlowa | Niewiadéw S.A.
Niewiadéw
Osiedle Niewiaddw 49, Spotka posrednio zalezna poprzez
5 Elaboracja Niewiadéw sp. z o0.0. 97225 Osiedle 0000325543 04.06.2025 35,00% Dziatalno$¢ handlowa Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Petna
Niewiadow Niewiaddéw sp. z 0.0.
Osiedle Niewiaddw 49, Spotka posrednio zalezna poprzez Zaktady
- o . ‘s
6 GN Logistics sp. z 0.0. 97-225 Osiedle 0000562317 04.06.2025 100,00% Dziatalno$¢ ustugowa Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow Petna
Niewiadow Sp.zo.0.
Osiedle Niewiaddw 49, Dziatalno$¢ badawczo | 50% Grupa Niewiadéw S.A., 50% Zaktady
. . o
7 Nitro Proving Centre sp.z 0.0 97225 Osiedle 0001194196 12.09.2025 100,00% — rozwojowa i jej | Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow sp. z Petna
Niewiadéw komercjalizacja | o0.0.
|. Zelazna 59A/6.2, 00- . . i . ) ; .
8 Proguns Group S.A. u ’ 000724362 28.11.2025 57,61% Dziatalnos$¢ ustugowa | Spétka bezposrednio zalezna od Emitenta | Petna
848 Warszawa
9 | Proguns sp.z0.0. ul. Sokotowska 43, 05- | 990813202 | 28.11.2025 | 100,00%/57,61% Driatalnoéé handlowa | SPStka posrednio zalezna poprzez Petna
090 Wyped Proguns Group S.A.
ypeay g p
Niewiadéw Warhead Systems | Osiedle Niewiadow 49, ) Dziatalno¢ produkcyjna i | 25% Emitent, 75% Zaktady Sprzetu
0 | 97-225 Osiedle 0001243486 | 23.04.2026 100,00% Handlowa | Precyzyinego Niewiadow Petna
Niewiadow Sp.zo.0.
Osiedle Niewiaddw 49, 100% Zaktady Sprzetu Precyzyjnego
11 | Romer Media sp. z o0.0. 0000537175 19.06.2026 100,00% Dziatalno$¢ ustugowa Petna

W grupie kapitatowej, w ktdérej Spoétka jest Jednostka dominujaca (,Grupa”, ,Grupa

mozliwosci dostepu do aktywow lub ich uzywania oraz rozliczenia zobowigzan.

kapitatowa” lub ,Grupa Kapitatowa Niewiadéw PGM S.A.”) nie wystepujg ograniczenia
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Sktad organéw Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2026 roku sktad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujgco:
a. Adam Januszko — Prezes Zarzadu
b. Radomir Wozniak — Wiceprezes Zarzadu
c. Zygmunt Spychata — Wiceprezes Zarzadu

W biezgcym okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:
e w dniu 30 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata pana Adama Januszko w sktad Zarzadu Emitenta
i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta ze skutkiem od dnia 1 lutego 2026 roku.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spétki nie ulegt zmianie.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:
a. Andrzej Sokolewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Marek Kozbiat - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Szudrowicz- Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Duda - Cztonek Rady Nadzorczej

Norbert Komar — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Bartosiak — Cztonek Rady Nadzorczej

m o a0 T

tukasz Posiadato — Cztonek Rady Nadzorczej

W biezgcym okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:
e wdniu 2 lutego 2026 roku do sktadu Rady Nadzorczej, na podstawie oswiadczenia akcjonariusza, zostat powotany Pan
Jacek Bartosiak.
e w dniu 30 czerwca 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie powotania Pana
tukasza Posiadato do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej na dotychczasowa kadencje.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki ulegt zmianie. W Il kwartale 2026 roku spétka
powzieta informacje o Smierci Pana Andrzeja Sokolewicza, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki. W dniu 2 wrzednia 2026 r.
Emitent otrzymat od Pana Jacka Bartosiaka o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w radzie nadzorczej Emitenta, ze skutkiem

na dzien 10 wrzesnia 2026 r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodza:
a. Marek Kozbiat - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
b. Marek Szudrowicz- Cztonek Rady Nadzorczej
c. Adam Duda - Cztonek Rady Nadzorczej
d. Norbert Komar — Cztonek Rady Nadzorczej
e. tukasz Posiadato — Cztonek Rady Nadzorczej

Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Grupa w obecnym ksztatcie zostata utworzona w rezultacie integracji Grupy PGM z Grupa Niewiadéw. Oba podmioty tworzg dzi$
unikalng strukture w polskim sektorze obronnym, taczaca wieloletnie doswiadczenie, infrastrukture produkcyjng oraz potencjat
badawczo-rozwojowy. Tradycja dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad holdingu obejmuje ponad 100 lat obecnosci na
krajowym i miedzynarodowym rynku przemystu zbrojeniowego. Potgczenie Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. — spétki
notowanej na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. - z Grupg Niewiadéw S.A. umozliwito
powstanie nowej grupy kapitatowej, otwierajgc inwestorom szerszy dostep do wspdlnego potencjatu operacyjnego
i technologicznego obu organizacji.

W wyniku przeprowadzonego w 2025 roku przejecia odwrotnego powstat holding przemystu obronnego, ktéry juz dzis —
wytgcznie w oparciu o aktualng oferte produktowq i realizowane projekty — nalezy do grona najbardziej kompleksowych i
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dynamicznie rozwijajacych sig prywatnych podmiotéw sektora zbrojeniowego w Polsce. W sktad Grupy wchodzg spétki
specjalizujgce sig¢ m.in. w: produkcji wyrobéw o przeznaczeniu wojskowym, handlu i dostawach amunicji i innych elementéw
uzbrojenia dla polskiej armii, rozwoju systemow bezzatogowych (dronéw), logistyce militarnej, nowoczesnych technologii dla
wojska oraz kompleksowych ustugach doradczych i szkoleniowych.

Grupa realizuje réwniez nowe, strategiczne projekty — istotne nie tylko z perspektywy Grupy, lecz takze bezpieczerstwa
narodowego. Kluczowg inicjatywg w tym obszarze jest budowa nowoczesnej Fabryki Amunicji Kalibru 155 mm — inwestycji
odpowiadajacej na rosngce potrzeby obronne Polski i jej sojusznikéw. Réwnolegle Grupa rozpoczeta dziatania w zakresie
uruchomienia produkcji amunicji 40 mm. Emitent ocenia, ze realizacja tych projektéw umocni pozycje Grupy zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym.

Istotnym elementem modelu dziatalnosci Grupy jest integracja kompetencji poszczegdlnych spétek w ramach catego tancucha
wartosci, od prac badawczo-rozwojowych, projektowania i przygotowania technologii, poprzez produkcje i elaboracje, az po
logistyke, dystrybucje i obstuge odbiorcéw. Grupa tgczy kompetencje w zakresie produkcji wyrobdw specjalnych i uzbrojenia,
technologii bezzatogowych, logistyki, dziatalnosci handlowej oraz ustug doradczych i szkoleniowych. Taka struktura sprzyja
integracji pionowej, zwiekszaniu udziatu wiasnych zdolnosci w realizacji zamdwien oraz lepszej kontroli nad procesem produkcji
i dostaw, a jednoczesnie umozliwia dalsze skalowanie dziatalnosci.

Zatwierdzenie do publikacji
Niniejsze skrécone s$rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Emitenta dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

2. Oswiadczenie o zgodnosci i podstawa sporzadzenia

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 r.
zostato sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 "Srédroczna sprawozdawczoéé
finansowa" zatwierdzonego przez Unie Europejska oraz stosownie do wymogoéw Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz

warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim.

Raport nie obejmuje wszystkich informacji i ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i powinien by¢ czytany

facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

3. Stosowane zasady (polityka) rachunkowosci

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego sprawozdania finansowego zastosowano te same zasady (polityke) rachunkowosci oraz
metody obliczeniowe, co w ostatnim rocznym skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
2025. W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany zasad ustalania wartosci aktywow i pasywéw oraz pomiaru wyniku

finansowego, ktdre miatyby istotny wptyw na zaprezentowane dane i kapitat wtasny Grupy.

4. Pozycje nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartosc lub czestotliwos¢ wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny,
wynik netto lub przeptywy pienigeine
W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa odnotowata:

e  znaczny wzrost wartosci aktywow trwatych w pozycji ,Pozostate akcje i udziaty” oraz przychoddéw finansowych
wynikajacy z wptywu wyceny aktywoéw finansowych do wartosci godziwej (kwestia opisana w nocie XI1.22. , Instrumenty
finansowe wyceniane w wartosci godziwej)”,

e znaczny wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w pozycji ,,Usfugi obce” jest przede wszystkim wynikiem ujecia wyceny
warrantow subskrypcyjnych w wysokosci 56 858 tys. zt przyznanych podmiotom wspotpracujgcym w ramach transakgji
ptatnosci w formie akcji. Operacja ta miata charakter niepieniezny i nie wptyneta na taczng wartos¢ kapitatu wtasnego
(kwestia szerzej opisana w nocie XII.17.,,Papiery wartosciowe i dywidenda”.
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W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 r. nie wystgpity inne zdarzenia oraz transakcje, ktére wptywatyby na aktywa,
zobowigzania, kapitat wiasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne, a ktére mozna by uznaé za nietypowe ze wzgledu na ich
rodzaj, wartos¢ lub czestotliwos$¢ wystepowania.

5. Sezonowosc i cyklicznos¢ dziatalnosci operacyjne;j
Dziatalno$¢ Emitenta oraz Grupy Kapitatowej nie charakteryzuje sie istotng sezonowoscia. Jednoczesnie dziatalno$¢ prowadzona
w sektorze obronnym moze podlegaé pewnej cyklicznosci zwigzanej m.in. z harmonogramami zamdwienn publicznych,

procedurami przetargowymi, realizacja kontraktéw oraz cyklami budzetowymi instytucji parstwowych.

6. Wptyw zmian w skiadzie jednostki w trakcie okresu srédrocznego, w tym potaczen jednostek, objecia lub utraty kontroli
nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, restrukturyzacji, a takze zaniechania dziatalnosci

W | pdtroczu 2026 roku (tj. w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 r.) w sktadzie Grupy Kapitatowej zaszty nastepujace

zmiany:

e  Nabycie udziatéw w Romer Media sp. z 0.0. (potaczenie jednostek)

W dniu 19 czerwca 2026 r. Grupa Kapitatowa przejeta kontrole nad spétkg Romer Media sp. z 0.0. z siedzibg w Osiedlu Niewiadow,
nabywajac 100% jej udziatéw, dajacych prawo do 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Kluczowym aktywem danej
jednostki zaleznej s nieruchomosci o tacznej powierzchni 1,839 ha wraz z infrastrukturg techniczng, w szczegdlnosci z wtasng
oczyszczalnig $Sciekdw oraz wiasnymi ujeciami (zrédtami) wody. Z punktu widzenia profilu produkcyjnego Grupy kapitatowej
szczegblne znaczenie ma wiasna oczyszczalnia $ciekdw. Dysponowanie witasng, dostosowang do profilu oczyszczalnig wraz
z niezaleznymi ujeciami wody zapewniajgcymi ciggtos¢ dostaw mediéw stanowi trudne do odtworzenia aktywow
infrastrukturalne, warunkujace zgodnos$¢ s$rodowiskowa, bezpieczernstwo procesowe oraz mozliwos¢ zwiekszania mocy
produkcyjnych bez ograniczen po stronie gospodarki wodno-$ciekowej. Nabycie udziatéw w Romer Media sp. z 0.0. wpisuje sie
w strategie rozwoju Grupy i ma na celu wzmocnienie potencjatu produkcyjnego oraz lepsze wykorzystanie bazy nieruchomosci i
infrastruktury technicznej bedgcej w dyspozycji Grupy.

Zgodnie z wymogami MSSF 3 , Potgczenia jednostek”, nabycie zostato rozliczone metodg nabycia. Wartos¢ godziwa przekazanej

zaptaty z tytutu przejecia wyniosta 5 310 tys. zt i sktadata sie w catosci ze Srodkéw pienieznych.

Ujete na dzien przejecia kwoty mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywdw i przejetych zobowigzarn Romer Media sp. z

0.0. (wedtug wartosci godziwej) prezentuja sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ godziwa
Rzeczowe aktywa trwate 471
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 20
Zapasy 11
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 100
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7
Pozostate aktywa finansowe 22
Pozostate aktywa niefinansowe 138
Zobowigzania z tytutu leasingu (20)
Kredyty i pozyczki (190)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (98)
Pozostate zobowigzania finansowe (125)
Pozostate zobowigzania niefinansowe (61)
Wartos¢ godziwa aktywdéw netto 275
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Nabyte naleznosci
Wartos$¢ godziwa nabytych naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosi 100 tys. zt. Warto$¢ nominalna (brutto) tych naleznosci jest
z nig tozsama i rowniez wynosi 100 tys. zt. Na dzien przejecia Grupa zaktada odzyskanie tych naleznosci w catosci, w zwigzku z

czym nie zidentyfikowano przeptywdw pienieznych, co do ktérych oczekuje sie, ze nie zostang odzyskane.

W wyniku objecia kontroli nad dang jednostkg zalezng Grupa rozpoznata wartos¢ firmy w wysokosci 5 035 tys. zt.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ firmy
Przekazana zapfata 5310
Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych -
Wartosé godziwa aktywdw netto (275)
Wartos¢ firmy 5035

Ujeta wartosc firmy w kwocie 5 035 tys. zt wynika przede wszystkim z oczekiwanych efektéw synergii, w tym z uzyskania dostepu
do trudno odtwarzalnych aktywdw infrastrukturalnych (wtasnej oczyszczalni $ciekéw i niezaleznych uje¢ wody), co umozliwi
zwiekszenie mocy produkcyjnych Grupy bez ograniczen oraz wzmocni bezpieczeristwo procesowe i Srodowiskowe. Rozpoznana
wartos$¢ firmy nie sktada sie na aktywa niematerialne, ktére mozna by oddzielnie zidentyfikowa¢. Nie oczekuje sie, ze ujeta

wartosc¢ firmy bedzie stanowi¢ koszt uzyskania przychodu dla celéw podatkowych.

Koszty zwiqzane z przejeciem
Koszty zwigzane z przejeciem kontroli nad spétkag Romer Media sp. z 0.0. miaty wartosé nieistotng i obejmowaty wytgcznie optaty

notarialne z tytutu sporzadzenia umdw sprzedazy udziatéw. Zostaty one w catosci odniesione w ciezar kosztow biezgcego okresu.

Wptyw na wyniki Grupy:

Od dnia przejecia do 30 czerwca 2026 r. spétka Romer Media sp. z 0.0. przyczynita sie do wzrostu przychoddw ze sprzedazy Grupy
o kwote 115 tys. zt oraz wptyneta strate netto Grupy w kwocie 95 tys. zt (zmniejszenie straty Grupy). Gdyby przejecie miato miejsce
w dniu 1 stycznia 2026 r., skonsolidowane przychody Grupy za | pétrocze 2026 r. wyniostyby 55 955 tys. zt, a skonsolidowany
wynik netto wynidstby (60 594) tys. zt.

e  Utworzenie spétki Niewiadow Warhead Systems S.A.

W dniu 23 kwietnia 2026 r. zawigzana zostata nowa jednostka zalezna - Niewiadéw Warhead Systems S.A. z siedzibg w Osiedlu
Niewiaddw, ktéra w dniu 26 maja 2026 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego. Gtdwnym celem dziatalnosci nowe;j
spotki jest rozwoj portfela produktdw o zréznicowanym przeznaczeniu taktycznym, obejmujagcym zaréwno rozwigzania
szkoleniowe jak i bojowe. Zgodnie z planem, oferta nowej jednostki zaleznej obejmowac bedzie cztery podstawowe grupy

produktéw: gtowice szkolne, gtowice odtamkowo-burzace, gtowice termobaryczne, gtowice kumulacyjno-odtamkowe.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 1.000.000 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Struktura
wtasnosciowa nowo utworzonej jednostki przedstawia sie nastepujgco:

- Emitent objat 25% akcji nowej spotki, wnoszac wktad w postaci Srodkdw pienieznych w kwocie 25 tys. zt,

- spotka zalezna Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z 0.0. objefa 75% akcji, wnoszac wkiad w postaci srodkéw

pienieznych w wysokosci 75 tys. zt.

Tym samym, faczny (bezposredni i posredni) udziat Grupy Kapitatowej w kapitale zakladowym oraz w prawach gtosu nowej
jednostki wynosi 100%, co oznacza petne sprawowanie kontroli. Rejestracja spoétki nie miata istotnego wptywu na skrécone
$rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie

z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochoddw za biezacy okres $srédroczny.
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7. Zmiany wartosci szacunkowych
W | pétroczu 2026 r. nie dokonano istotnych zmian wartosci szacunkowych kwot prezentowanych w poprzednich okresach

$rédrocznych lub latach obrotowych, ktére miatyby zasadniczy wptyw na biezgcy okres sprawozdawczy.

8. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania i odwrécenie takiego odpisu
W analizowanym okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa nie rozpoznata istotnych odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ zapaséw

do wartosci netto mozliwej do uzyskania ani nie odwracata odpiséw z tego tytutu.

9. Ujecie strat z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych,
aktywow wynikajacych z umoéw z klientami lub innych aktywdéw oraz odwracanie takich strat z tytutu utraty wartosci
W biezgcym okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki skutkujgce koniecznoscig ujecia znaczacych odpiséw z tytutu utraty

wartosci aktywdw finansowych, rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow.

10. Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw
Zmiany stanu rezerw, w tym rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz rezerw na pozostate zobowigzania, wynikaty ze

standardowych biezacych rozliczen i nie odbiegaty od poziomoéw typowych dla dziatalnosci Grupy.

11. Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty zaktualizowane stosownie do biezgcego szacunku réznic
przejsciowych i ujete w skréoconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych
dochodéw.

12. Rzeczowe aktywa trwate i zobowigzania inwestycyjne
W | pétroczu 2026 r. naktady na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych wyniosty 44 215 tys. PLN i zostaty poniesione przede
wszystkim przez jednostke zaleing Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. (37 104 tys. zt) oraz jednostke zalezng
Elaboracja Niewiadéw sp. z 0.0. (6972 tys. zt). Srodki te zostaly zaangazowane w rozbudowe infrastruktury sektora
zbrojeniowego, w tym w szczegdlnosci na:

e  budowe nowego zaktadu produkcji amunicji w miejscowosci Osiedle Niewiaddw;

e  budowe poligonu doswiadczalno-badawczego w miejscowosci Matcz.

W badanym okresie nie miaty miejsca istotne transakcje sprzedazy rzeczowych aktywdw trwatych ani nie zaciggnieto znaczgcych

nowych zobowigzan z tytutu przysztych zakupdéw tych aktywow.

13. Postepowania sadowe i istotne rozliczenia

Informacja na temat postepowan sadowych i istotnych rozliczen znajduje sie w Rozdziale Xl ,,Pétroczne sprawozdanie zarzqdu z
dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta”, pkt. 8 ,Wskazanie istotnych postepowar toczqcych sie przed sqgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci
emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia

postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.”.

14. Korekty btedéw z lat ubiegtych

W skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2026 r. Grupa dokonata przeksztatcenia
danych poréwnawczych na dzied 31 grudnia 2025 r. w zwigzku ze stwierdzonymi btedami z lat ubiegtych oraz zmianami
prezentacyjnymi. Korekty dotyczg danych jednostek zaleznych: Grupie Niewiadow S.A. oraz Zaktadach Sprzetu Precyzyjnego

Niewiaddéw S.A.

Zidentyfikowane btedy w spétce Grupy Niewiaddéw S.A. dotyczyly przede wszystkim podwdjnego ujecia tych samych faktur
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sprzedazy na przetomie 2024 i 2025 roku, co wymagato odpowiedniego skorygowania przychoddw, kosztow sprzedazy oraz stanu

zapasow.

Dodatkowo, w jednostce zaleznej Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiadéw S.A. odwrdcono wczesniejsze, niezasadne

wyksiegowanie sald, przywracajgc prawidtowe wartosci naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Ponadto w ramach zmian prezentacyjnych przeklasyfikowano kwote 258 tys. PLN z tytutu udzielonej pozyczki z dtugoterminowych

do krétkoterminowych pozostatych aktywoéw finansowych.

taczny wptyw opisanych korekt skutkowat obnizeniem kapitatu wtasnego przypisanego akcjonariuszom Jednostki dominujgcej o
kwote 2 896 tys. PLN, co w catosci ujeto w pozycji zyskdw zatrzymanych. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym za 2025 r. zostato przeksztatcone w sposdb analogiczny do zaprezentowanych zmian bilansowych.

Ponizej zaprezentowano wptyw opisanych korekt na poszczegdlne pozycje opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za 2025 rok, stanowigce dane poréwnawcze dla skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za | potrocze 2026 r.

31.12.2025 31.12.2025
AKTYWA ) Korekta
(opublikowane) (skorygowane)
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Aktywa trwate 92 935 (258) 92 678
Pozostate aktywa finansowe 4707 (258) 4449
Aktywa obrotowe 127 297 (589) 126 708
Zapasy 13 006 (1232) 11774
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 143 385 12 528
Pozostate aktywa finansowe 9718 258 9975
SUMA: Aktywa obrotowe inne niz aktywa zakwalifikowane jako 127 297 (589) 126 708
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem 220232 (847) 219 386

31.12.2025 31.12.2025
PASYWA N Korekta
(opublikowane) (skorygowane)
PLN’000 PLN’000 PLN’000

Kapitat wtasny razem 147 295 (2 896) 144 398
Kapitat wtasny (przypisany akcjonariuszom Jednostki dominujacej) 139 499 (2 896) 136 602
Zyski (straty) zatrzymane 9765 (2 896) 6 869
- w tym zysk (strata) netto 1070 (2 873) (1 804)
Zobowiazania krétkoterminowe 33089 2050 35140
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 21312 2 050 23 362
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zwigzane z aktywami 33089 2050 35 140
przeznaczonymi do sprzedazy

Zobowiazania razem 72937 2050 74 987
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 220 232 (847) 219 386

15. Sytuacja gospodarcza i instrumenty finansowe

W okresie | potrocza 2026 r. nie miaty miejsca przypadki niesptacenia kredytéw lub pozyczek ani naruszenia istotnych

postanowien zawartych umow finansowych, wobec ktérych nie podjeto dziatan naprawczych.

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie doszto do zmiany warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta oraz Grupe.
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Zmiany warunkow rynkowych i makroekonomicznych nie miaty istotnego wptywu na wycene do wartosci godziwej aktywoéw

i zobowigzan finansowych.

Jednostka nie dokonywata zmiany metod wyceny instrumentéw finansowych, nie zmieniata klasyfikacji aktywow finansowych w
wyniku zmiany celu ich wykorzystania oraz nie dokonywata przesunie¢ miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci

godziwej.

16. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2026 r. wszelkie transakcje zawarte przez Grupe Kapitatowg z podmiotami powigzanymi posiadaty charakter typowy
i powtarzalny, bedac konsekwencja biezacej dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie transakcje zostaty zrealizowane na rynkowych
warunkach, w zwigzku z czym ich oddzielne wyszczegdlnienie nie jest wymagane do petnego zrozumienia wynikéw finansowych

emitenta.

17. Papiery wartosciowe i dywidenda

e Umowa Inwestycyjna zawarta w dniu 11 kwietnia 2026 r. pomiedzy Emitentem a L Investments sp. z 0.0.

W odniesieniu do kapitatowych papieréw wartosciowych w okresie sprawozdawczym miaty miejsce zdarzenia zwigzane z
realizacja Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 11 kwietnia 2026 r. pomiedzy Emitentem a L Investments sp. z 0.0. z siedzibg w
Katowicach, dotyczacej transakcji majgcej na celu pozyskanie dodatkowego finansowania na realizacje strategicznych projektéow
rozwojowych Grupy Kapitatowej Emitenta. Zgodnie z zatozeniami Umowy Inwestycyjnej transakcja obejmowata konwersje czesci
akcji imiennych serii J Emitenta na akcje zwykte na okaziciela, ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., sprzedaz tych akcji inwestorom w ramach procesu
przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB), a nastepnie przeprowadzenie emisji nowych akcji Emitenta, przy wykorzystaniu

srodkéw uzyskanych ze sprzedazy akcji serii J do objecia akcji nowej emisji.

W wykonaniu Umowy Inwestycyjnej L Investments sp. z 0.0. ztozyta zadanie konwersji 12.064.349 nalezacych do niej akgji
imiennych serii J Emitenta na akcje zwykte na okaziciela, a Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie dokonania ich zamiany

zgodnie z postanowieniami Statutu Spofki.

Zamiana akcji nie wptyneta na wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta ani na ogdlng liczbe gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 18 maja 2026 r. Emitent otrzymat oswiadczenia Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. dotyczace konwersji
oraz asymilacji akcji serii J, a takze Uchwate Nr 690/2026 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 15
maja 2026 r. w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym 12.064.349 akc;ji serii J Emitenta. Akcje
zostaty w dniu 20 maja 2026 r. skonwertowane na akcje zwykte na okaziciela, a od dnia 21 maja 2026 r. byty notowane na rynku
podstawowym GPW pod wspdlnym kodem ISIN PLVNTCP00019.

W dniu 19 maja 2026 r. Emitent powzigt informacje o zawarciu pomiedzy L Investments sp. z 0.0. a Soma25 Fundacjg Rodzinng z
siedzibg w Katowicach umowy darowizny, ktérej przedmiotem byto 12.064.349 akc;ji serii J Emitenta. W zwigzku z nabyciem tych
akcji Soma25 Fundacja Rodzinna przystgpita do Umowy Inwestycyjnej i wstapita, obok L Investments sp. z 0.0., w prawa i
obowigzki z niej wynikajgce, w szczegdlnosci w zakresie przeprowadzenia procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB),

sprzedazy akcji serii J oraz nastepczego objecia akcji nowej emisji Emitenta.
W kolejnym etapie Emitent zawart z Soma25 Fundacjg Rodzinng oraz IPOPEMA Securities S.A. umowe plasowania dotyczaca

przeprowadzenia oferty sprzedazy do 12.064.349 akcji zwyktych na okaziciela serii J Emitenta, nalezacych do Soma25 Fundacji

Rodzinnej, w ramach procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB), oraz nastepczej emisji do 12.064.349 nowych akgcji
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imiennych serii M Emitenta. IPOPEMA Securities S.A. petnita w ramach transakcji funkcje globalnego koordynatora i

prowadzacego ksiege popytu.

W dniu 21 maja 2026 r. zakoriczono proces przyspieszonej budowy ksiegi popytu, w ramach ktérego dokonano alokacji 12.064.349
akcji serii J Emitenta wsrdd inwestoréw. Tego samego dnia strony zawarty Porozumienie Cenowe, na podstawie ktérego ustalono
cene sprzedazy akcji serii J w ramach ABB na poziomie 13,00 zt za jedng akcje. Na tym samym poziomie ustalono cene emisyjng
nowych akcji serii M. Zgodnie z przyjeta strukturg transakcji catosé¢ srodkéw uzyskanych przez Soma25 Fundacje Rodzinng ze

sprzedazy akc;ji serii J w ramach ABB miata zosta¢ przeznaczona na objecie akcji nowej emisji serii M Emitenta.

e Niezarejestrowane podwyiszenie kapitatu akcyjnego

W dniu 8 czerwca 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki o kwote 1.206.434,90 zt, w drodze emisji 12.064.349 nowych akcji imiennych serii M o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii M zostaty przeznaczone do

objecia przez Soma25 Fundacje Rodzinng w trybie subskrypcji prywatnej.

Nastepnie Emitent zawart z Soma25 Fundacjg Rodzinng umowe objecia akcji serii M, na podstawie ktérej Fundacja objefa
12.064.349 akcji imiennych serii M po cenie emisyjnej wynoszacej 13,00 zt za jedng akcje. taczna wartos¢ wktadu pienieznego
wyniosfa 156.836.537 zt i zostata w catosci optacona. Tym samym Emitent pozyskat z emisji akcji serii M Srodki w wysokosci ok.
156,84 min zt, przeznaczone na realizacje celéw rozwojowych Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci rozwdj nowych produktow i
zdolnosci produkcyjnych w sektorze obronnym, potencjalne akwizycje, rozbudowe i modernizacje infrastruktury technicznej i

produkcyjnej oraz realizacje projektéw badawczo-rozwojowych.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego zwigzanego z emisjg akcji serii M nastgpita po zakornczeniu biezacego okresu
sprawozdawczego. W dniu 8 lipca 2026 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 14.021.450,00 zt do kwoty 15.227.884,90 zi. Po rejestracji kapitat zaktadowy Emitenta
dzieli sie na 152.278.849 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Zdarzenie to zostato rowniez opisane w czesci sprawozdania

dotyczacej istotnych zdarzen po zakorczeniu okresu sprawozdawczego.

e  Emisja warrantéw subskrypcyjnych — ptatnosci w formie akgcji

Uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 pazdziernika 2025 r. kapitat zaktadowy Emitenta zostat
warunkowo podwyziszony o kwote nie wiekszg niz 400.000,00 zt poprzez emisje nie wiecej niz 4.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego byto przyznanie
praw do objecia akcji serii L posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii L, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sqgdowym. Zgodnie
z postanowieniami powyzszej uchwaty wykonanie praw z warrantéw subskrypcyjnych serii L do objecia akcji serii L moze nastgpié

nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2030 r., przy cenie emisyjnej akcji serii L wynoszacej 0,10 zt za jedng akcje.

W wykonaniu Uchwaty nr 7 Zarzad Emitenta ustalit liste oséb i podmiotédw uprawnionych do objecia tacznie 3.180.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii L. Wycenie i ujeciu w ciezar kosztéw | pétrocza 2026 r. podlegata wytgcznie ta wyodrebniona pula 3.180.000
warrantow. Pozostata czes¢ z puli maksymalnej (820.000 sztuk) nie podlegata wycenie na dzien bilansowy, poniewaz instrumenty

te nie zostaty na ten moment ostatecznie przyznane i nie rozpoczeto swiadczenia ustug z nimi powigzanych.

Zasady wyceny i ujecie w kosztach (ustugi obce)

Przyznana pula 3.180.000 warrantdw zostata skierowana do podmiotédw zewnetrznych wspétpracujacych ze Spétka (stron innych
niz pracownicy), stanowigc wynagrodzenie za ich dotychczasowe zaangazowanie w rozwdj projektéw Emitenta oraz Grupy.

Zgodnie z wytycznymi MSSF 2 ,Pfatnosci w formie akcji”, transakcje ze stronami innymi niz pracownicy ujmuje sie w ksiegach
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w dniu faktycznego otrzymania ustug. Ze wzgledu na brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania rynkowej wartosci ustug
doradczo-projektowych, Emitent wycenit otrzymane ustugi posrednio - poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych

warrantow subskrypcyjnych.

Poniewaz przyznane instrumenty stanowity wynagrodzenie za ustugi juz wykonane, uprawnienie to nie zawierato dodatkowych
warunkow nabycia odnoszacych sie do okresu jego nabywania. W zwigzku z tym, Grupa rozpoznata catkowity koszt tego programu
jednorazowo w biezagcym okresie sprawozdawczym. Catos¢ kwoty zostata ujeta w ciezar kosztéw dziatalnosci operacyjnej w
pozycji ,,Ustugi obce”, ze wzgledu na zewnetrzny (niepracowniczy) status beneficjentéw. Réwnowartosé kosztu ujeto jako

odrebna pozycje w kapitatach wiasnych (,,Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w formie akcji”).

Parametry modelu wyceny aktuarialnej

Zgodnie z niezaleznym raportem aktuarialnym sporzgdzonym warto$¢ godziwa jednego warrantu serii L zostata oszacowana na

kwote 17,88 zt. Catkowita wartos¢ wyceny 3.180.000 przyznanych uprawnien wyniosta 56.858.400,00 zt.

Do oszacowania wartosci godziwej zastosowano metode rdznic skoriczonych, stanowigcg numeryczne rozwiniecie modelu Blacka-
Scholesa-Mertona. Wycene oparto na nastepujgcych zatozeniach rynkowych:

e  cena aktywa bazowego (akcji): 17,96 zi,

e cena wykonania: 0,10 zt,

e termin wygasniecia opcji: zatozono wykonanie praw do 31 grudnia 2030 .,

e  stopa procentowa wolna od ryzyka: 4,9%,

e oczekiwana zmiennos¢ ceny akcji: 60%. Zmiennos$¢ te wykalibrowano na podstawie historycznych notowan akcji
Emitenta w okresie od 18 pazdziernika 2023 r. (dzier uzyskania koncesji MSWIA na obrét wyrobami wojskowymi),
uznajac starsze notowania za niereprezentatywne dla obecnego profilu dziatalnosci),

e oczekiwana stopa dywidendy: 0% (Zarzad Jednostki dominujacej nie przewiduje wyptat dywidend w okresie zycia
uprawnien),

e  zgodnie z MSSF 2, przy szacowaniu wartos$ci godziwej nie uwzgledniano warunkéw nabycia innych niz warunki rynkowe.
Rozwazono réwniez potencjalny wptyw rozwodnienia kapitatu z tytutu nowej emisji.

Status realizacji programu i kolejne transze (zdarzenia po dniu bilansowym)

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania na rachunkach papieréw wartosciowych oséb i podmiotéw uprawnionych
zapisano facznie 3.000.000 z 3.180.000 warrantéw subskrypcyjnych z opisanej puli zewnetrznej. Proces zapisu pozostatych
180.000 warrantéw objetych dokonanym przydziatem pozostaje w toku. Sposréd 3.000.000 warrantéw subskrypcyjnych
zapisanych na rachunkach, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wykonano prawa z 3.000.000 warrantéw
subskrypcyjnych.

Uprawnieni posiadacze ztozyli oSwiadczenia o objeciu odpowiadajgcej im liczby akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz wniesli w
catosci wymagane wktady pieniezne, wedtug ceny emisyjnej wynoszacej 0,10 zt za jedna akcje. W konsekwencji wykonania praw
z warrantéw subskrypcyjnych objetych zostato tgcznie 3.000.000 akg;ji serii L Emitenta o tgcznej wartosci emisyjnej 300.000,00 zt.
W dniu 28 wrzesnia 2026 r. 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda zostato zapisanych
na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych. Akcje zostaty wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika
2025 r. Zapisanie akcji serii L na rachunkach papieréw wartosciowych, zgodnie z art. 451 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
skutkowato nabyciem praw z tych akcji. W konsekwencji, zgodnie z art. 452 § 1 Kodeksu spétek handlowych, kapitat zaktadowy
Spotki ulegt podwyzszeniu o 300.000,00 zt. Po przyznaniu akcji serii L kapitat zaktadowy Spétki wynosi 15.527.884,90 zt i dzieli sie
na 155.278.849 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akgcji
Spotki wynosi 155.278.849. Po dokonanym przyznaniu akgji serii L wysokos$¢ pozostatego warunkowego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego wynosi facznie 100.000,00 zt.

Niezaleznie od powyzszego Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie wskazania kolejnych oséb i podmiotéw uprawnionych do
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objecia warrantéw subskrypcyjnych serii L w ramach wykonania Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31
pazdziernika 2025 r. Na dziern sporzadzenia niniejszego sprawozdania trwa proces zawierania umow dotyczgcych objecia

warrantow przez wskazane osoby i podmioty.

Ponadto Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate w sprawie przyznania 13.333 warrantéw subskrypcyjnych serii L jednemu z
cztonkéw Zarzadu Emitenta. W wykonaniu przedmiotowej uchwaty zawarta zostata umowa objecia 13.333 warrantéw
subskrypcyjnych serii L. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania warranty nie zostaty jeszcze zapisane na rachunku
papieréw wartosciowych osoby uprawnionej; ich rejestracja pozostaje w toku. Koszty powigzane z tymi pracowniczymi i
zarzadczymi transzami bedg wyceniane odrebnie i rozliczane proporcjonalnie w przysztych okresach, stosownie do natozonych

na nie warunkow Swiadczenia ustug (3-letnich okreséw nabywania uprawnien).

e  Emisje akcji jednostek zaleznych — objecie nowych akcji przez podmioty spoza Grupy kapitatowej

Spotka zalezna od Emitent - Proguns Group S.A. w dniach 18 grudnia 2025 r. - 16 stycznia 2026 r. przeprowadzita emisje 4.519.167
akgji serii G, o wartosci nominalnej 0,10 zt za kazdg akcje, za cene emisyjng w wysokosci 4,43 zt za kazdg akcje. Akcje serii D zostaty
objete w trybie subskrypcji prywatnej przez jedng osobe prawna.

W dniu 17 lutego 2026 r. sad rejestrowy zarejestrowat zmiane statutu Proguns Group S.A. m.in. w zakresie podwyzszenia kapitatu

zaktadowego poprzez emisje akcji serii G (oraz serie akcji F, ktorg w petnit objat Emitent).

Spotka zalezna od Emitent - Tech Robotics S.A. w dniach 27 marca - 30 marca 2026 r. przeprowadzita emisje 500.000 akcji serii D,
o wartosci nominalne 0,10 zt za kazda akcje, za cene emisyjng w wysokosci 10 zt za kazda akcje. Akcje serii D zostaty objete
w trybie subskrypcji prywatnej szesciu osobom, spetniajacych kryteria inwestoréw kalikowanych w rozumieniu art. 2 lit. e)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byé
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz
uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

W dniu 24 kwietnia 2026 r. sad rejestrowy zarejestrowat zmiane statutu Tech Robotics S.A. dokonang w zwigzku z emisjg akgji

serii D (oraz akcji serii E, ktérg w petnit objat Emitent).

e  Dtuzne papiery wartosciowe

W | pétroczu 2026 r. nie wystgpity zdarzenia zwigzane z emisjg dtuznych papieréw wartosciowych. W okresie sprawozdawczym

Tech Robotics S.A. wykupita weksel o wartosci 36 tys. zt, ktéry stanowit zobowigzanie wobec podmiotu spoza Grupy Kapitatowe;j.

e Dywidendy

Do dnia publikacji niniejszego raportu Zarzad Jednostki dominujgcej nie deklarowat oraz nie wyptacit dywidendy z zyskéw

wypracowanych w latach ubiegtych.

18. Zobowigzania i aktywa warunkowe
Od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego (31 grudnia 2025 r.) nie odnotowano istotnych zmian w poziomie zobowigzan
warunkowych oraz aktywéw warunkowych. Poziom udzielonych poreczen i gwarancji pozostat na stabilnym poziomie,

zabezpieczajac standardowy tancuch dostaw oraz umowy handlowe.
19. Zdarzenia po dacie bilansowej

Po dniu koriczagcym okres sprawozdawczy (tj. po 30 czerwca 2026 r.) miaty miejsce nastepujace istotne zdarzenia niekorygujace,

ktére nie zostaty ujete w danych finansowych za | pétrocze 2026 r.:
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Znaczace zdarzenia po zakonczeniu | pétrocza 2026 roku dotyczace Emitenta

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 8 lipca 2026 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w zwigzku z emisjg 12.064.349 akcji serii M. W wyniku rejestracji kapitat zaktadowy Spétki wzrést z 14.021.450,00 zt do
15.227.884,90 zt i dzieli sie na 152.278.849 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Rozpoczecie rozmdéw o wspdtpracy strategicznej z Polska Grupa Hutnicza S.A. oraz objecie weksla

W dniu 3 sierpnia 2026 roku Emitent rozpoczat rozmowy z Polska Grupa Hutnicza S.A. (,PGHSA”) dotyczace dtugoterminowej
wspotpracy w zakresie dostaw wyrobow hutniczych na potrzeby spétek Grupy Kapitatowej Emitenta oraz potencjalnego
zaangazowania kapitatowego w PGHSA. Planowana wspodtpraca ma na celu rozwdj krajowego faricucha dostaw i zdolnosci
produkcyjnych dla sektora obronnego, zgodnie z koncepcja Local Content.

W zwigzku z rozpoczeciem rozméw Emitent objat weksel wtasny wyemitowany przez PGHSA o wartosci nominalnej 3,15 min zt, z
terminem wykupu przypadajacym na 31 sierpnia 2026 roku. Srodki z emisji weksla maja zosta¢ przeznaczone na finansowanie
dziatalnosci PGHSA w zakresie produkcji wyrobow hutniczych, ktére moga znalez¢ zastosowanie w produktach wytwarzanych
przez spotki Grupy Kapitatowej Emitenta.

W dniu 31 sierpnia 2026 r. PGHSA dokonata wykupu weksla wtasnego o wartosci nominalnej 3.150.000 zt. W wyniku wykupu

zobowigzanie PGHSA z tytutu weksla zostato w catosci uregulowane.

Zawarcie umowy o wspétpracy z Polska Grupa Hutnicza S.A. oraz Grupa Virtus S.A.

W dniu 6 sierpnia 2026 roku Emitent zawart z Polska Grupa Hutnicza S.A. (,,PGH”) oraz Grupa Virtus S.A. (,Virtus”) umowe o
wspotpracy dotyczacg przygotowania i realizacji wspdlnego przedsiewziecia w zakresie wytwarzania i dostaw wyrobow,
komponentdéw i podzespotéw metalowych dla sektora obronnego oraz realizacji projektéw przemystowych.

Wspdtpraca zaktada wykorzystanie kompetencji Emitenta w zakresie dostepu do rynku i integracji projektéw, potencjatu
produkcyjnego PGH oraz kapitatu, zaméwien i struktury finansowania zapewnianych przez Virtus. Jej celem jest rozwdj krajowych
zdolnosci produkcyjnych i tancucha dostaw dla sektora obronnego zgodnie z koncepcja Local Content.

Umowa ma charakter ramowy, a szczegétowe warunki realizacji poszczegdlnych projektéw, w tym ich zakres, wolumeny, ceny,

harmonogramy oraz zasady finansowania, maja zostac¢ okreslone w odrebnych umowach wykonawczych.

Zawarcie umowy ramowej o wspétpracy strategicznej z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych

Emitent zawart z Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych (,ITWL”) umowe ramowg o wspotpracy strategicznej dotyczaca
opracowania technologii wytwarzania i montazu korpuséw bomby o wagomiarze 250 kg standardu NATO, odpowiadajgcej
bombie odtamkowo-burzacej MK-82.

Wspétpraca obejmuje réwniez przeprowadzenie badan naziemnych i w locie oraz przygotowanie dokumentacji technicznej i
dokumentéw niezbednych do rozpoczecia procesu certyfikacji wyrobu. Umowa ma charakter ramowy, a szczegétowe warunki

wspotpracy beda okreslane w odrebnych umowach wykonawczych.

Zawarcie umowy dotyczgcej uczestnictwa Emitenta w konsolidacji i rozwoju polskiego sektora hutniczego i obronnego

W dniu 17 sierpnia 2026 roku Emitent zawart z Polska Grupa Hutnicza S.A. (,,PGH”), Grupa Virtus S.A., Andoria sp. z 0.0., Huta
Matapanew sp. z 0.0. oraz pozostatymi stronami umowe inwestycyjng dotyczaca konsolidacji Andorii i Huty Matapanew w ramach
grupy kapitatowej PGH oraz rozwoju dziatalnosci produkcyjnej na potrzeby sektora obronnego. W ramach transakcji Emitent
zobowigzat sie do objecia 2.800.000 akcji PGH po cenie 2,50 zt za akcje, za tfaczng kwote 7 min zt. Planowana konsolidacja zaktada
przejecie przez PGH 100% udziatéw Andorii oraz Huty Matapanew w zamian za akcje PGH. Po realizacji przewidzianych Umowa
emisji udziat NPGM w kapitale zakladowym PGH ma wynosi¢ okoto 5,80%. Wspétpraca koncentruje sie na rozwoju krajowych
zdolnosci produkcyjnych dla sektora obronnego, w szczegdlnosci w zakresie korpuséw bomb 250 kg standardu NATO, korpuséw
rakietowych oraz komponentéw odlewniczych do amunicji kal. 155 mm. NPGM ma petni¢ role inwestora oraz strategicznego

odbiorcy produktéw wytwarzanych przez podmioty konsolidowane w ramach PGH.
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Istotne porozumienie akcjonariuszy. Rezygnacja z uprawnien osobistych w Spétce

Akcjonariusze Spotki SOMA25 Fundacja Rodzinna, L Investments sp. z 0.0. oraz Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
zawarli porozumienie dotyczace prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki. Celem porozumienia, zawartego na okres 24
miesiecy, jest wsparcie procesu profesjonalizacji modelu zarzgdzania Spdtka i jej Grupa Kapitatowa, w tym rozdzielenie funkcji
wiascicielskich i zarzadczych, rozwdj funkcji korporacyjnych oraz systemu kontroli wewnetrznej. Porozumienie przewiduje
réwniez zaangazowanie zewnetrznych doradcéw oraz dazenie do zwiekszenia niezaleznosci Rady Nadzorczej. Dziatania te maja
wspieraé dalszy rozwdj Grupy jako dostawcy dla Sit Zbrojnych RP i sojusznikéw oraz budowe pozycji konkurencyjnego podmiotu
przemystu obronnego.

W wykonaniu porozumienia akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2026 roku L Investments sp. z 0.0. ztozyta nieodwotalng zgode na
powziecie przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwaty odbierajgcej w catosci i bez rekompensaty uprawnienia osobiste w
zakresie powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta poprzez ich usuniecie ze statutu wraz z zobowigzaniem L Investments

do gtosowania za przyjeciem uchwaty w tej sprawie oraz do jej niezaskarzania.

Rejestracja akcji serii L w KDPW

W dniu 9 wrzesnia 2026 r. KDPW wydat oswiadczenie o zawarciu ze Spotka umowy o rejestracje do 3.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii L, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, pod kodem ISIN PLVNTCP00175. Rejestracja akcji nastepuje w zwigzku z

wykonaniem praw z warrantéw subskrypcyjnych oznaczonych kodem ISIN PLVNTCP0O0167.

Otrzymanie zgdania konwersji akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela

W dniu 23 wrzesnia 2026 r. Emitent poinformowat o otrzymaniu od akcjonariusza L Investments sp. z 0.0. zadania zamiany
(konwersji) 87.757.081 akcji imiennych serii J Spotki na akcje zwykte na okaziciela.

Intencja akcjonariusza jest wprowadzenie akcji, po dokonaniu ich konwersji, do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW. Zarzad Spétki podejmie niezbedne czynnosci zmierzajace do konwersji akcji, ich rejestracji w KDPW oraz dopuszczenia
i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym.

Konwersja akcji nie spowoduje zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki ani ogodlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu.

Zmiana praw z papierdéw _wartosciowych Emitenta - Zapisanie akcji zwyktych na okaziciela serii L na

rachunkach maklerskich akcjonariuszy w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtkii zmiana kapitatu

zaktadowego Emitenta. W dniu 28 wrzesnia 2026 roku, w zwigzku z wykonaniem praw z warrantéw subskrypcyjnych serii L, na

rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych zapisanych zostato tacznie 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii
L o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (,Akcje serii L”), wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31 pazdziernika 2025 r.
Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, prawa wynikajace ze zdematerializowanych papieréw
wartosciowych powstajg z chwilg ich pierwszego zapisania na rachunku papieréw wartosciowych i przystuguja osobie bedacej
posiadaczem tego rachunku. W zwigzku z powyzszym, zapisanie Akcji serii L na rachunkach papieréw wartosciowych stanowi
moment powstania praw z tych akcji.
W konsekwencji, zgodnie z art. 452 § 1 k.s.h., z chwilg pierwszego zapisania Akcji serii L na rachunkach papieréw wartosciowych
nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 300.000,00 zt.
Kazda Akcja serii L uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Po przyznaniu Akgji serii L kapitat zaktadowy
Spotki wynosi 15.527.884,90 zt i dzieli sie na 155.278.849 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

a. 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b. 112.000 (sto dwanascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
772.720 (siedemset siedemdziesiagt dwa tysigce siedemset dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
363.640 (trzysta szescdziesiat trzy tysigce szescset czterdziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

200.788 (dwiescie tysiecy siedemset osiemdziesigt osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii E,

- 0o o o

3.060.000 (trzy miliony szesédziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,
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4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii FA,
h.  1.560.000 (jeden milion pie¢set szes¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G,
i.  1.450.852 (jeden milion czterysta pieédziesiat tysiecy osiemset piecdziesigt dwa) akcji zwyktych na okaziciela serii H,
j. 5.500.000 (pie¢ miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii |,
k. 87.935.651 (osiemdziesigt siedem miliondw dziewieéset trzydziesci pie¢ tysiecy szescset piecdziesiat jeden) akcji

imiennych serii J,

12.064.349 (dwanascie miliondw szescdziesiat cztery tysigce trzysta czterdziesci dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela
serii J,
20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii K,

12.064.349 (dwanascie milionow szesédziesigt cztery tysigce trzysta czterdziesci dziewieé) akcji imiennych serii M,

© 2 3

2.194.500 (dwa miliony sto dziewiecdziesigt cztery tysigce piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii TR,
p. 3.000.000 (trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii L.
Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji w Spotce, w tym Akcji serii L wynosi 155.278.849. Wysokos$¢

warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego po dokonanym przyznaniu Akcji serii L wynosi tacznie 100.000,00 zt.

Nabycie kolejnych akcji Grupy Virtus S.A.

W dniu 22 lipca 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Emitent nabyt poza system obrotu 2.000.000 akc;ji spétki Grupa Virtus
S.A., reprezentujacych 2,39% kapitatu zaktadowego Spétki oraz uprawniajacych do 2.000.000 gtoséw, reprezentujacych 2,39%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Emitent posiada 9.500.000 akcji Grupa
Virtus S.A. reprezentujacych 11,36% kapitatu zakladowego Grupa Virtus S.A. oraz uprawniajacych do 9.500.000 gtoséw,

reprezentujgcych 11,36% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spétki.

Znaczace zdarzenia po zakonczeniu | pétrocza 2026 roku dotyczace spotek zaleznych

Zakonczenie pierwszego etapu odbioru technicznego linii do elaboracji amunicji wielkokalibrowej

Emitent otrzymat od Zaktaddéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o.0. (,ZSP”) informacje o zakonczeniu z wynikiem
pozytywnym pierwszego etapu odbioru technicznego linii technologicznych przeznaczonych do elaboracji amunicji
wielkokalibrowej przez Elaboracja Niewiadéw sp. z o0.0. Odbiér zostat przeprowadzony w zaktadzie producenta linii —
KONSTRUKTA-Industry a.s. — bez stwierdzenia okolicznoéci wptywajacych na dalsza realizacje projektu lub przyjety harmonogram
inwestycji. Linie technologiczne bedg przeznaczone do elaboracji m.in. amunicji artyleryjskiej kal. 155 mm oraz amunicji czotgowej
i mozdzierzowej kal. 120 mm. Kolejnym etapem inwestycji jest odbior koricowy, transport urzadzen do zaktadu Elaboracja

Niewiaddw sp. z 0.0. oraz ich montaz, integracja i uruchomienie.

Zakonczenie koncowego odbioru technicznego linii technologicznych do elaboracji amunicji wielkokalibrowej

Emitent otrzymat od Zaktaddéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z o.0. (,ZSP”) informacje o pozytywnym zakorczeniu
koricowego odbioru technicznego linii technologicznych przeznaczonych do elaboracji amunicji wielkokalibrowej przez Elaboracja
Niewiaddw sp. z o0.0.

Transport linii do zaktadu Elaboracja Niewiaddw sp. z 0.0. planowany jest na przetom wrzesnia i pazdziernika 2026 roku. Po ich
montazu i instalacji linie beda przeznaczone do elaboracji amunicji artyleryjskiej kal. 155 mm oraz amunicji czotgowej i

mozdzierzowej kal. 120 mm, zwiekszajgc przyszte zdolnosci produkcyjne Grupy.

Zakup linii technologicznej do produkcji pociskow 120 mm

Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddéw sp. z 0.0. zawarly z KONSTRUKTA-Industry a.s. umowe na dostawe, instalacje i
uruchomienie linii technologicznej SA-15 przeznaczonej do elaboracji pociskéw mozdzierzowych i artyleryjskich kalibru 120 mm
materiatem wybuchowym TNT. Dostawa linii przewidziana jest w terminie 11 miesiecy od wejscia umowy w zycie. Inwestycja ma
na celu zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych Grupy w zakresie amunicji wielkokalibrowej, przy czym po zmianie oprzyrzagdowania

linia moze by¢ wykorzystywana réwniez do produkcji pociskow kalibru 155 mm.

Strona 32z 57



Grupa Kapitatowa Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r.
(dane w tys. PLN)

Rozszerzenie zamdwier na dostawe min sygnalizacyjnych PLOMIEN

W dniu 22 wrzes$nia 2026 roku Emitent poinformowat, ze Agencja Uzbrojenia, reprezentujgca Skarb Panstwa, rozszerzyta zakres
zamowienia na dostawe min sygnalizacyjnych PLOMIEN o dodatkowe 9.000 sztuk, z terminem dostawy w 2026 r. Umowe realizuje
spotka zalezna Emitenta — Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o0.0.

W wyniku rozszerzenia zaméwienia taczna liczba min sygnalizacyjnych PLOMIEN objetych umowa wynosi nie mniej niz 33.500
sztuk. Realizacja zamdwienia w rozszerzonym zakresie bedzie miata pozytywny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Emitenta w
IV kwartale 2026 r.

Poza wyzej wymienionym, do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystapity
inne istotne zdarzenia, ktére mogtyby w znaczacy sposdb wptynaé na ocene sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej.
20. Segmenty operacyjne

Zarzad analizuje dziatalno$¢ operacyjng w podziale na kluczowe linie biznesowe. Podstawa wyodrebnienia segmentéw
operacyjnych oraz metodyka przypisywania zyskow nie ulegly zmianie w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania

finansowego.

Informacje o wyniku, aktywach i zobowiqzaniach

Produkcja Produkcja ) ..
) .. , ) . Dziatalnos¢ Korekty
01.01.2026 - 30.06.2026 i rozwoj systemoéw i elaboracja ) Pozostate i ) Razem
o holdingowa konsolidacyjne
obronnych amunicji
taczne przychody ze sprzedaz
3 przy v P v 32097 18 6 906 6198 (649) 44 569
segmentu, w tym:
- przychody ze sprzedazy pomigdz
przy y. P y pomicazy 117 14 14 505 (649) -
segmentami
- przychody ze sprzedazy od odbiorcow
31980 4 6 892 5693 - 44 569
zewnetrznych
Zysk (strata) brutto ze sprzedaz
ysk( ) P v 1707 (1781) (63 936) (1622) 26 | (65 606)
segmentu
Zysk (strata) operacyjny segmentu 3945 (843) (63 694) (1 680) (710) | (62982)
Przychody z tytutu odsetek 104 98 4812 88 (4777) 326
Koszty z tytutu odsetek 5218 68 2335 59 (4777) 2903
Amortyzacja 964 36 225 304 - 1529
Obciazenie lub uznanie podatkiem
1540 78 753 112 (199) 2284
dochodowym
Istotne pozycje niepienigzne inne niz
P .y ! plenie - - - 109 - 109
amortyzacja:
- odpis aktualizujacy naleznosci - - - 109 - 109
EBITDA 4909 (807) (63 469) (1471) (615) | (61 453)
Aktywa segmentu 221180 105 177 595110 60 369 (500 218) | 481619
Zobowiazania segmentu 161 190 9473 99 358 6 660 (188 528) 88 152
Produkcja i rozwaj Produkcja Dziatalnogé Korekty
01.01.2025 - 30.06.2025 systemoéw i elaboracja ) Pozostate i i Razem
holdingowa konsolidacyjne
obronnych amunicji
taczne przychody ze sprzedaz
3 przy v P v 18 626 8929 140 331 (89) 27 937
segmentu, w tym:
- przychody ze sprzedazy pomigdz
przy V. p y pomigazy 16 ) ) 68 (89) R
segmentami
- przychody ze sprzedazy od odbiorcow
18610 8929 140 263 - 27 937
zewnetrznych
Zysk (strata) brutto ze sprzedaz
ysk (strata) P v (3172) 1280 (1083) (223) .| (3198)
segmentu
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Zysk (strata) operacyjny segmentu (4 120) 1082 (1128) (224) - (4 390)
Przychody z tytutu odsetek 74 - 5 - (5) 74
Koszty z tytutu odsetek 318 11 82 - (5) 407
Amortyzacja 658 36 78 - - 773
Obciazenie lub uznanie podatkiem

dochodowym 1116 272 5 - - 1393
Istotne pozycje niepienigzne inne niz

amortyzr;ch: ! plenie 23 179 11 - - 214
- odpis aktualizujacy naleznosci 23 179 11 - - 214
EBITDA (3 462) 1118 (1 050) (224) - (3 618)
Aktywa segmentu 72923 9203 258 782 6 796 (288 007) | 119 697
Zobowiazania segmentu 63 548 23816 16 011 3217 (5 404) 80188

21. Podziat przychodéw z uméw z klientami

Zgodnie z wymogami MSSF 15, Grupa dokonuje podziatu przychodéw z uméw z klientami na kategorie, ktére odzwierciedlajg
wptyw czynnikéw ekonomicznych na rodzaj, kwote, termin oraz niepewnos¢ przychoddw i przeptywdw pienieznych. Gtéwnym

kryterium dezagregacji przychoddw przyjetym przez Grupe jest rodzaj asortymentu, obszar geograficzny oraz moment (sposob)

ujecia przychodu.

a) informacje o produktach i ustugach

Wyszczegdlnienie 01.01.2026 - 30.06.2026 01.01.2025 - 30.06.2025
Sprzedaz amunicji i broni 23 205 18 610
Ustugi badania produktéow 11 661 -
Sprzedaz wyprodukowanej amunicji oraz wyrobéw specjalnych 6 896 8765
Ustuga ztozenia plecakéw 1689 -
Doradztwo i koordynacja proceséw logistycznych 555 422
Ustugi konsultacji sprzedazowych - 140
Pozostate (rézne) 564 -
Razem przychody ze sprzedazy 44 569 27 937

b) informacje o obszarach geograficznych

Wyszczegdlnienie

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2025 - 30.06.2025

Sprzedaz na terenie Polski 23 653 19 502
Sprzedaz poza Polske, w tym: 20917 8435
Kraje Unii Europejskiej 20917 6 695
Kraje europejskie poza Unig Europejska - -
Pozostate kraje - 1740
Razem przychody ze sprzedazy 44 569 27 937

c) struktura przychodéw z umoéw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia

Wyszczegdlnienie

01.01.2026 - 30.06.2026

01.01.2025 - 30.06.2025

W miare uptywu czasu

W okre$lonym momencie

44 569

27937

Razem

44 569

27 937
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22. Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Grupa posiada inwestycje kapitatowa w postaci akcji spétki notowanej na rynku regulowanym (Grupa Virtus S.A.). Ze wzgledu na
to, ze udziat w kapitale zaktadowym wynosi 10,19% (brak znaczacego wptywu ani kontroli), Grupa zaklasyfikowata powyzsze akcje

do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zgodnie zwymogami MSSF 13, wycena tych instrumentdw na dzien bilansowy zostata przypisana do Poziomu 1 hierarchii wartosci
godziwej. Wartos$¢ godziwa zostata ustalona w oparciu o bezposrednie, niekorygowane notowania rynkowe (kurs zamkniecia)
z aktywnego rynku na dzien koriczacy okres sprawozdaweczy (tj. 30 czerwca 2026 r.). Do wyceny nie stosowano zaawansowanych

modeli finansowych ani nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe dane dotyczace wyceny posiadanego pakietu akcji na dzien 30 czerwca 2026 r.:

Wyszczegdlnienie 30.06.2026
Nazwa podmiotu Grupa Virtus S.A.
Liczba posiadanych akcji 7 500 000
taczna liczba akcji spotki 73 597 998
Udziat w kapitale i gtosach 10,19%
Kurs gietdowy na dzier bilansowy 1,4680
Hierarchia wartosci godziwej (MSSF 13) Poziom 1
Wycena bilansowa (wartos¢ godziwa) w tys. PLN 11010

Zmiana wartosci godziwej w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego wynika ze znacznego wzrostu kursu gietdowego

spotki.

Dodatni wptyw z tytutu wyceny aktywdw finansowych do wartosci godziwej w biezgcym okresie wynidst 7 380 tys. PLN. Kwota ta
zostata ujeta w skréconym Srédrocznym sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych dochoddw w pozycji przychodéw

finansowych.

W okresie zakoriczonym 30 czerwca 2026 r. nie wystapity zadne przesuniecia instrumentéw finansowych pomiedzy poziomami

hierarchii wartosci godziwe;j.
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Xl POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta oraz Grupy w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz

z wykazem najwazniejszych zdarzen

Znaczace zdarzenia dotyczace Emitenta

Ztozenie wniosku o wyznaczenie pierwszego dnia notowania akcji serii H, | oraz FA Emitenta

W zwigzku z podjeciem przez Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 7 stycznia 2026 r. uchwaty nr
13/2026 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela spétki
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A., o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda tj:

1) 1.450.852 (jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy osiemset piecdziesigt dwa) akcje serii H,

2) 5.500.000 (pie¢ miliondw pieéset tysiecy) akgji serii I,

3) 4.000.000 (cztery miliony) akcji serii FA,

Emitent w dniu 8 stycznia 2026 r. ztozyt wniosek o wyznaczenie pierwszego dnia notowania akgji serii H, akcji serii | oraz akcji serii

FA w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect na dzien 20 stycznia 2026 r.

Zawarcie umowy objecia akcji serii F Proguns Group S.A.

W dniu 12 stycznia 2026 roku Emitent zawart umowe objecia akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie,
na podstawie ktérej Emitent objat 7.916.667 akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci
791.666,70 zt.

Obijecie akcji serii F Proguns Group S.A. jest kolejnym etapem realizacji postanowien Term Sheet z dnia 21 pazdziernika 2025 roku
zawartego przez Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Emitenta, Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. oraz
Proguns Group S.A.

W dniu 17 lutego 2026 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu Proguns Group S.A.

Zawarcie umowy dot. inwestycji o wartosci 60 min zt w produkcje w Polsce amunicji 40 mm

W dniu 16 stycznia 2026 roku Emitent zawart umowe inwestycyjng ("Umowa") z Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety -
podmiot z Grupy Fidera ("Inwestor"), Proguns Group S.A. ("Proguns"), Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. ("ZSP")
oraz Fabryka Amunicji Pocisk S.A. ("FAP"). Umowa okresla kluczowe zatozenia planowanej inwestycji Inwestora, o wartosci 60
min zt, majacej na celu sfinansowanie uruchomienia w Polsce fabryki produkujgcej amunicje sredniego kalibru 40 mm ("Projekt").
Projekt realizowany bedzie w oparciu o wspétprace z ST Engineering Advanced Material Engineering Pte. Ltd. z siedzibg w
Singapurze ("ST Engineering"). Proguns, FAP oraz ZSP podpiszg umowe o wspélnym przedsiewzieciu, okreslajacay ustalenie zasad

wspotpracy przy realizacji Projektu.

Zawarcie umowy ramowej Northrop Grumman dotyczgcej wspdtpracy przy produkcji amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm

W dniu 10 lutego 2026 roku Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A., Northrop Grumman Polska S.A., Elaboracja Niewiaddw sp. z
0.0. oraz Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. zawarly umowe ramowg okreslajgcg zasady wspdtpracy w zakresie
przygotowania, produkcji, certyfikacji oraz wprowadzania na rynek amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm, w szczegdélnosci na
rynek europejski. Umowa stanowi kolejny etap wspdtpracy zapoczatkowanej memorandum podpisanym we wrzesniu 2025 roku
i tworzy formalne ramy dla realizacji potencjalnych projektéw przemystowych i handlowych. W ocenie Zarzadu zawarcie umowy
stanowi istotny element rozwoju kompetencji Grupy w obszarze amunicji artyleryjskiej oraz wzmacniania jej pozycji w

europejskim tancuchu dostaw sektora obronnego.

Zawarcie MoU dot. wspdtpracy w zakresie technologii dronowych w szczegdlnosci w zakresie opracowania i wdrazania gtowic

bojowych
10 marca 2026 r. Emitent zawart Memorandum of understanding z ZSP oraz Tech Robotics S.A., spotkami z Grupy Kapitatowej

Emitenta, dotyczace wspotpracy przy rozwoju i wdrazaniu technologii dronowych, w szczegdlnosci gtowic bojowych do drondw.

Strony zaktadaja wykorzystanie potencjatu produkcyjnego ZSP oraz know-how partneréw, a docelowo rozwazajg zawarcie umowy
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joint venture, utworzenie spotki celowej i budowe dedykowanej infrastruktury produkcyjnej. Szczegétowe warunki wspétpracy

bedga okreslane w odrebnych umowach wykonawczych.

Zawarcie umowy objecia akcji serii E Tech Robotics S.A.

W dniu 25 marca 2026 roku Emitent zawart z Tech Robotics S.A. z siedzibg w Warszawie ("Tech Robotics ") umowe objecia akgji
zwyktych na okaziciela serii E Tech Robotics.
Na mocy umowy objecia akcji, Emitent objat 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E Tech Robotics w zamian za wktad

pieniezny w tgcznej wysokosci 300.000,00 zt.

Zatwierdzenie prospektu Emitenta

W dniu 30 marca 2026 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.,
sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym GPW akcji serii A, B,

C,D,E F, G, H,I, TR, FA oraz K. Prospekt zostanie opublikowany na stronie internetowej Emitenta.

Dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spotki do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwaty w sprawie dopuszczenia i
wprowadzenia akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F, FA, G, H, |, Ki TR Spétki do obrotu gietdowego na Gtdwnym Rynku
GPW z dniem 21 kwietnia 2026 r.

Utworzenie spotki Niewiaddw Warhead Systems S.A.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku Emitent oraz spétka zalezna ZSP Niewiaddw zawigzaty spotke Niewiaddw Warhead Systems S.A.
Emitent objat 25% kapitatu zaktadowego i gtoséw w nowym podmiocie, a pozostate akcje objeta ZSP. Spétka bedzie koncentrowaé
sie na rozwoju i produkcji specjalistycznych gtowic bojowych do bezzatogowych systemdw uzbrojenia, we wspétpracy z Tech
Robotics S.A. Oferta obejmowac bedzie m.in. gtowice szkolne, odtamkowo-burzgce, termobaryczne oraz kumulacyjno-
odfamkowe. W ocenie Zarzadu dziatalno$¢ ta wpisuje sie w dynamiczny rozwdj rynku systeméw bezzatogowych oraz rosnace

zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania uzbrojenia.

Zawarcie memorandum o wspdtpracy ze stowacka spdtka ZTS — SPECIAL

W dniu 15 maja 2026 r. Emitent podpisat memorandum o wspétpracy z ZTS - SPECIAL a.s. z siedziba w Dubnica nad Vdhom na
Stowacji, dotyczace wspotpracy w obszarze technologii obronnych, w szczegdlnosci systeméw artyleryjskich, uzbrojenia sredniego
kalibru oraz integracji systemdw uzbrojenia z platformami lgdowymi, powietrznymi i morskimi. Strony zadeklarowaty wspétprace
m.in. w zakresie identyfikacji mozliwosci udziatu w postepowaniach obronnych, wspétpracy przemystowej z polskimi podmiotami
sektora obronnego oraz realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ technologicznych i handlowych w Polsce oraz na wybranych rynkach
zagranicznych.

Memorandum zostato zawarte na okres pieciu lat i nie naktada na strony wigzacych zobowigzan finansowych.

Zawarcie umowy inwestycyjnej i dziatania zmierzajgce do podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W dniu 11 kwietnia 2026 roku Emitent zawart z L Investments spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Katowicach
(,,Akcjonariusz”) umowe inwestycyjng dotyczaca planowanej transakcji majgcej na celu pozyskanie dodatkowego finansowania
na realizacje strategicznych projektéw rozwojowych Grupy Kapitatowej Emitenta (,,Umowa Inwestycyjna”).

Transakcja obejmuje w szczegdlnosci konwersje czesci akcji imiennych serii J na akcje zwykte na okaziciela, dopuszczenie i
wprowadzenie skonwertowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., sprzedaz skonwertowanych akcji serii J w ramach procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB), a
nastepnie przeprowadzenie emisji nowych akcji Emitenta obejmowanych przez Akcjonariusza lub podmiot z nim powigzany.

W zwigzku z zawarciem Umowy Inwestycyjnej Akcjonariusz ztozyt zgdanie konwersji 12.064.349 akcji imiennych serii J na akcje
zwykte na okaziciela, a Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie dokonania takiej zamiany zgodnie z postanowieniami statutu

Spotki. Zamiana akcji nie wptyneta na wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta ani na ogdlng liczbe gtoséw na walnym
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zgromadzeniu.

W dniu 12 maja 2026 roku Emitent zwotat Walne Zgromadzenie na dzien 8 czerwca 2026 roku, ktérego porzadek obrad obejmowat
m.in. podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 1.206.434,90 zt w drodze emisji 12.064.349
nowych akcji imiennych serii M z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z zatozeniami Umowy
Inwestycyjnej cena emisyjna nowych akcji odpowiada cenie ustalonej w procesie ABB, natomiast srodki uzyskane ze sprzedazy
akcji majg zostac przeznaczone na objecie akcji nowej emisji Emitenta.

W dniu 18 maja 2026 roku Emitent otrzymat oswiadczenia Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. dotyczace
konwersji oraz asymilacji akgji serii J, a takze Uchwate Nr 690/2026 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 15 maja 2026 roku w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym 12.064.349 akgji serii J Spotki.
Zgodnie z otrzymanymi dokumentami akcje serii J bedg notowane na rynku podstawowym GPW pod wspdlnym kodem ISIN
PLVNTCP00019 od dnia 21 maja 2026 roku.

Srodki pozyskane w ramach planowanej transakcji maja zosta¢ przeznaczone przede wszystkim na realizacje strategicznych
projektow rozwojowych Grupy Kapitatowej Emitenta, obejmujgcych rozwdj zdolnosci produkcyjnych w sektorze obronnym,
rozbudowe infrastruktury technicznej i produkcyjnej, rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej, realizacje potencjalnych
akwizycji oraz zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjnej Grupy.

W dniu 19 maja 2026 roku Emitent powzigt réwniez informacje o zawarciu przez Akcjonariusza z SOMA25 Fundacja Rodzinna z
siedzibg w Katowicach (,,Fundacja”) umowy darowizny. Fundacja jest podmiotem powigzanym z Akcjonariuszem. Przedmiotem
umowy darowizny jest 12.064.349 akcji imiennych serii J Spétki, oznaczonych kodem ISIN PLVNTCP00134, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda, stanowigcych akcje zbywane w rozumieniu Umowy Inwestycyjnej (,,Akcje Zbywane"). Zgodnie z oswiadczeniami
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., akcje serii J zostang w dniu 20 maja 2026 r. skonwertowane na akcje zwykte
na okaziciela, a nastepnie od dnia 21 maja 2026 r. bedg notowane na rynku regulowanym GPW pod wspdlnym kodem ISIN
PLVNTCPO0019.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 19 maja 2026 roku Fundacja przystgpita do Umowy Inwestycyjnej i wstapita, obok Akcjonariusza,
w prawa i obowigzki wynikajgce z Umowy Inwestycyjnej, w szczegdlnosci w zakresie przeprowadzenia przyspieszonej budowy
ksiegi popytu (ABB), w tym sprzedaz Akcji Zbywanych, objecia akcji nowej emisji Emitenta oraz przeznaczenia catosci srodkow
uzyskanych ze zbycia Akcji Zbywanych na objecie akcji nowej emisji Spotki.

W kolejnym etapie realizacji Umowy Inwestycyjnej Emitent zawart z Soma25 Fundacja Rodzinng oraz IPOPEMA Securities S.A.
umowe plasowania dotyczgcg przeprowadzenia oferty sprzedazy do 12.064.349 akcji zwyktych na okaziciela Spétki w ramach
procesu przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB) oraz nastepczej emisji do 12.064.349 nowych akcji imiennych serii M.
IPOPEMA Securities S.A. petnita w ramach transakcji funkcje globalnego koordynatora i prowadzgcego ksiege popytu. Zgodnie z
przyjeta strukturg transakcji catos¢ srodkéw uzyskanych przez Soma25 Fundacje Rodzinng ze sprzedazy akcji w ramach ABB miata
zostaé przeznaczona na objecie akcji nowej emisji serii M. Emisja miata zosta¢ przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej, z
wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 8 czerwca 2026 roku. W zwigzku z transakcja Spoétka oraz Akcjonariusz przyjeli réwniez
zobowigzania typu lock-up. Spétka zobowigzata sie, z zastrzezeniem warunkdéw i wyjatkdw okreslonych w Umowie Plasowania,
do nierozporzadzania akcjami Spétki oraz okreslonymi instrumentami powigzanymi z akcjami przez okres 180 dni od dnia
ustalenia ceny w ABB. Analogiczne 180-dniowe zobowigzanie dotyczace Akcji Zastrzezonych przyjeta Soma25 Fundacja Rodzinna.
Ponadto L Investments sp. z 0.0. zawarfa z IPOPEMA aneks do dotychczasowej umowy lock-up, przewidujacy ograniczenia w
rozporzadzaniu akcjami przez okres 360 dni od dnia zawarcia porozumienia cenowego w zwigzku z ABB.

W dniu 21 maja 2026 roku zakoniczony zostat proces przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB), w ramach ktdérego dokonano
alokacji 12.064.349 akcji Spétki wsrdd inwestorow. Tego samego dnia strony zawarly Porozumienie Cenowe, na podstawie
ktérego ustalono cene sprzedazy akcji w ramach ABB na poziomie 13,00 zt za jedng akcje. Zgodnie z warunkami transakcji cena
emisyjna nowych akcji imiennych serii M zostata ustalona na tym samym poziomie, tj. 13,00 zt za jedna akcje. Spotka miata
zaoferowac Soma25 Fundacji Rodzinnej 12.064.349 akcji serii M, a cato$¢ srodkow uzyskanych przez Fundacje ze sprzedazy akcji
w ramach ABB miata zostac przeznaczona na objecie akcji nowej emisji.

W dniu 8 czerwca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu

zaktadowego o kwote 1.206.434,90 zt, w drodze emisji 12.064.349 nowych akcji imiennych serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt
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kazda, z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Akcje serii M zostaty przeznaczone do objecia
przez Soma25 Fundacje Rodzinng w trybie subskrypcji prywatnej. Zgodnie z przyjetg struktura transakcji akcje miaty zostac
pokryte wktadem pienieznym przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Nastepnie Emitent zawart z Soma25 Fundacja Rodzinng umowe objecia akcji serii M, na podstawie ktérej Soma25 objeta
12.064.349 akcji imiennych serii M po cenie emisyjnej 13,00 zt za jedna akcje. tgczna wartos¢ wktadu pienieznego wyniosta
156.836.537 zt i zostata w catosci optacona. Tym samym Emitent pozyskat z emisji akcji serii M srodki w wysokosci ok. 156,84 min
zt. Pozyskane $rodki przeznaczone sg na realizacje celéw rozwojowych Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci rozwdj nowych
produktéw i zdolnosci produkcyjnych w sektorze obronnym, akwizycje, rozbudowe i modernizacje infrastruktury technicznej i
produkcyjnej oraz realizacje projektéw badawczo-rozwojowych.

W dniu 8 lipca 2026 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w zwigzku z emisjg 12.064.349 akcji serii M. W wyniku rejestracji kapitat zaktadowy Spétki wzrést z 14.021.450,00 zt do
15.227.884,90 zt i dzieli sie na 152.278.849 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Objecie i optacenie udziatéw Zaktadéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0.

W dniu 18 czerwca 2026 roku Emitent objat 24.000 udziatéw w kapitale zaktadowym Zaktaddw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw
sp. z 0.0. (,ZSP”) w zamian za wktad pieniezny w wysokosci 50 min zt. Po emisji nowych udziatéw Emitent posiada bezposrednio
24.000 udziatéw ZSP, natomiast pozostate 50.000 udziatéw posiada Grupa Niewiadéw S.A., bedgca spétkg w 100% zaleing od
Emitenta. Dokapitalizowanie ZSP ma na celu finansowanie inwestycji w rozwdj produktéw oraz zwiekszenie zdolnosci

operacyjnych ZSP i Grupy Kapitatowej Emitenta.

Zmiana struktury wtasnosciowej Niewiaddw Warhead Systems S.A.

W dniu 23 czerwca 2026 roku Emitent oraz Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. (,,ZSP”) zbyty na rzecz Tech Robotics
S.A. facznie 330.000 akcji Niewiaddw Warhead Systems S.A. (,,NWS”). W wyniku transakcji Tech Robotics S.A. posiada 33% akcji
NWS, natomiast ZSP posiada pozostate 67% akcji NWS. Zmiana struktury wtasnosciowej zwigzana jest z planowang Scista
wspodtpracg NWS z Tech Robotics S.A. w zakresie produkcji specjalistycznych gtowic bojowych przeznaczonych do bezzatogowych

systemow uzbrojenia.

Znaczace zdarzenia dotyczace spotek zaleznych

Zawarcie umowy o wspétpracy przy produkcji w Polsce amunicji 40 mm

W dniu 19 stycznia 2026 roku Proguns Group S.A. ("Proguns"), Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o0.0. ("ZSP") oraz
Fabryka Amunicji Pocisk S.A. ("FAP") zawart umowe o wspdlnym przedsiewzieciu ("Umowa"). Zawarcie Umowy stanowi realizacje
postanowienn umowy inwestycyjnej zawartej przez Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Niewiaddéw Polska Grupa
Militarna S.A., Proguns, ZSP oraz FAP z dnia 16 stycznia 2026 roku.

Umowa okresla szczegétowe zasady wspédtpracy stron w zakresie uruchomienia i prowadzenia w Polsce fabryki produkujacej
amunicje Sredniego kalibru 40 mm ("Projekt"), przy wykorzystaniu finansowania w kwocie 60 min zt udzielonego przez Forum 119
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

W zwigzku z zawarciem Umowy, w dniu 19 stycznia 2026 roku Proguns i ZSP rozwigzaty umowe dotyczgcg wspétpracy w zakresie

produkcji amunicji kalibru 40 mm zawartg w dniu 13 listopada 2025 roku.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Proguns Group S.A.

W dniu 17 lutego 2026 roku sad rejonowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Proguns Group S.A. Na dzien
niniejszego sprawozdania Emitent posiada 57,61% akcji w kapitale zakladowym oraz taki sam procent gtoséw na walnym

zgromadzeniu.

Zawarcie umowy ramowej dotyczgcej wykorzystania OBR ZSP Niewiadéw w ramach wspoétpracy z Rheinmetall

W dniu 27 lutego 2026 r. spdtka zalezna Emitenta, ZSP Niewiaddw sp. z 0.0., zawarta z Rheinmetall Expal Munitions S.A.U. umowe

ramowq dotyczgcg wykorzystania zdolnosci Osrodka Badawczo-Rozwojowego ZSP do realizacji prac badawczo-rozwojowych
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zwigzanych z amunicja. Szczegétowy zakres prac bedzie ustalany w odrebnych zleceniach wykonawczych. Wspdtpraca ma

wspiera¢ rozwdj kompetencji OBR oraz poszerzanie wiedzy technologicznej w obszarze nowoczesnej amunicji.

Otrzymanie listu intencyjnego od KNDS France dot. Produkcji amunicji 155 mm

W dniu 17 marca 2026 r. Emitent powziat informacje o otrzymaniu przez Grupe Niewiaddw S.A. listu intencyjnego od KNDS France,
wyrazajacego gotowos¢ udziatu w projekcie produkcji amunicji 155 mm jako partner technologiczny oraz wsparcia w zakresie
technologii LU211, z mozliwoscig rozszerzenia wspétpracy na inne typy amunicji. W przypadku uzyskania zamowienia od Agencji
Uzbrojenia, KNDS moze przedstawi¢ propozycje obejmujacy licencje, transfer technologii, wsparcie techniczne, dostawy
zestawOw oraz partie probng do kwalifikacji. Strony deklarujg wole budowy dtugoterminowego partnerstwa w obszarze amunicji

na potrzeby krajowe i eksportowe.

Memorandum o wspétpracy z Explosia a.s. w zakresie materiatdw wysokoenergetycznych oraz rozwoju projektdw amunicyjnych

W dniu 24 marca 2026 r. ZSP Niewiaddw sp. z 0.0. zawarla z Explosia a.s. memorandum o wspdtpracy w zakresie zabezpieczenia
dostaw materiatéw wysokoenergetycznych i tadunkéw modutowych na potrzeby planowanej produkcji amunicji oraz rozwoju
wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych. Porozumienie obejmuje m.in. dostep do kluczowych surowcéw oraz
wykorzystanie zasobdw technicznych i centrow testowych ZSP do badan i testow balistycznych. Memorandum ma charakter
ramowy, zostato zawarte na 5 lat i nie naktada na strony zobowigzan finansowych, a szczegétowe warunki wspotpracy beda

okreslane w odrebnych umowach wykonawczych.

Zawarcie MoU z Wifama sp. z 0.0.

W dniu 2 kwietnia 2026 r. spétka zalezna Emitenta, ZSP Niewiaddw sp. z 0.0., zawarta z Wifama sp. z 0.0. Memorandum of
understanding w sprawie wspdlnego oferowania produktéw dla Polskich Sit Zbrojnych (MoU), w szczegdélnosci min
przeciwpiechotnych, w tym na potrzeby postepowan prowadzonych przez Agencje Uzbrojenia. Porozumienie ma charakter
ramowy, zostato zawarte na 3 lata, nie przewiduje zobowigzan finansowych, a szczegétowe zasady wspédtpracy majg zostac

okreslone w odrebnych dokumentach.

Zawarcie umowy z VOP Novaky, a.s. na elaboracje korpuséw granatéw mozdzierzowych kalibru 60 mm typu HEF

W dniu 11 maja 2026 roku Emitent zawart umowe z VOP Novaky, a.s. z siedzibg na Stowacji, ktérej przedmiotem jest elaboracja
10 100 sztuk granatéw mozdzierzowych kalibru 60 mm typu HEF. Odbiorcg koricowym produktow objetych umowa jest NATO
Support and Procurement Agency (NSPA). Umowa zawiera standardowe postanowienia dotyczace realizacji tego typu

kontraktow, w tym dotyczgce kar umownych oraz warunkdw rozwigzania umowy.

Zawarcie umowy o wspétpracy z Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej

W dniu 21 maja 2026 roku Zakfady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. zawarly z Wojskowym Instytutem Techniki
Inzynieryjnej we Wroctawiu dwie umowy o wspotpracy dotyczace rozwoju min przeciwpiechotnych MND-26 oraz MOD-26.
Wspétpraca obejmuje w szczegdlnosci przygotowanie dokumentacji technicznej, prowadzenie badan i testéw, wykonanie
prototypdw oraz przygotowanie produkcji i dystrybucji wyrobéw. W ramach przyjetego modelu WITI odpowiada przede
wszystkim za obszar dokumentacji, badan i wsparcia technicznego, natomiast ZSP za opracowanie dokumentacji produkcyjne;j,
wykonanie prototypdw, produkcje oraz dystrybucje min. Umowy zostaty zawarte na okres 10 lat i stanowig element rozwoju

kompetencji Grupy w obszarze produkcji wyrobdw specjalnych.

Zawarcie umowy o strategicznej wspotpracy z KNDS Ammo France

W dniu 18 czerwca 2026 roku Grupa Niewiaddw S.A., spétka w 100% zalezna od Emitenta, zawarta z KNDS Ammo France umowe
o strategicznej wspotpracy w zakresie produkcji i dostaw amunicji artyleryjskiej kal. 155 mm na rzecz polskiego Ministerstwa
Obrony Narodowej oraz klientéw KNDS.

Wspdtpraca zaktada uruchomienie w Polsce produkcji kompletnych zestawdw amunicji 155 mm oraz jej komponentéw, z

docelowg zdolnoscig produkcyjng na poziomie 180 tys. sztuk rocznie, przy wykorzystaniu licencji i transferu technologii KNDS.
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Intencja stron jest zawarcie do korica 2026 roku umowy ramowej okreslajacej szczegétowe zasady dalszej wspotpracy.

Nabycie udziatdw Romer Media sp. z 0.0.

W dniu 19 czerwca 2026 roku Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. (,ZSP”) nabyty udziaty reprezentujgce 100%
kapitatu zaktadowego Romer Media sp. z 0.0. za f3czng cene 5,31 min zt. Kluczowymi aktywami nabytej spétki sg nieruchomosci
o tgcznej powierzchni 1,839 ha wraz z infrastrukturg techniczng, w tym wtasng oczyszczalnig $ciekdw oraz ujeciami wody. Nabycie
Romer Media wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy Kapitatowe]j i ma na celu wzmocnienie jej potencjatu produkcyjnego oraz

infrastrukturalnego.

2. Wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone

sprawozdanie finansowe

W biezgcym okresie sprawozdawczym na sytuacje finansowg i wyniki istotny wptyw miaty nastepujace czynniki i zdarzenia:

e  znaczny wzrost wartosci aktywow trwatych w pozycji ,Pozostate akcje i udziaty” oraz przychoddéw finansowych
wynikajacy z wptywu wyceny aktywdw finansowych do wartosci godziwej miato istotny wptyw na skonsolidowanego
sprawozdania finansowego (kwestia opisana w nocie X/.22 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
,Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej)”,

e ujecie kosztu zwigzanego z 3.180.000 warrantéw subskrypcyjnych serii L przyznanych podmiotom zewnetrznym
wspotpracujgcym ze Spotka miato istotny wptyw na wynik finansowy Jednostki oraz Grupy. Warranty te stanowity forme
wynagrodzenia za ustugi i zaangazowanie tych podmiotéw w rozwdj projektéw Emitenta oraz Grupy. Emisja warrantéw
subskrypcyjnych serii L zostata przewidziana uchwata nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31
pazdziernika 2025 r. Sposréd warrantéw mozliwych do wyemitowania na podstawie tej uchwaty, wptyw na wynik
finansowy za | pétrocze 2026 r. miata wyodrebniona pula 3.180.000 warrantéw przyznanych podmiotom zewnetrznym.
Wytacznie ta pula zostata objeta wyceng i ujeta w kosztach biezacego okresu sprawozdawczego.

Z uwagi na fakt, ze wskazane warranty stanowity wynagrodzenie za ustugi wykonane przez podmioty zewnetrzne oraz
nie byly zwigzane z dodatkowymi warunkami nabywania uprawnien odnoszacymi sie do przysztych okresow
Swiadczenia ustug, zgodnie z MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji” Grupa rozpoznata zwigzany z nimi koszt jednorazowo w
biezgcym okresie sprawozdawczym.

Warto$¢ otrzymanych ustug zostata ustalona poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych warrantow
subskrypcyjnych, okreslonej na podstawie niezaleznej wyceny. Wartos¢ godziwa jednego warrantu zostata oszacowana
na 17,88 zt, natomiast fgczna warto$¢ 3.180.000 warrantow wyniosta 56.858 tys. zt.

Kwota 56.858 tys. zt zostata ujeta w kosztach dziatalnosci operacyjnej w pozycji ,,Ustugi obce”, co miato istotny wptyw
na wynik finansowy NPGM oraz Grupy za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 r. Jednocze$nie rownowartos¢
rozpoznanego kosztu zostata ujeta w kapitale wtasnym jako ,Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w formie akcji”.
Transakcja miata charakter niepieniezny, w zwigzku z czym nie powodowata wyptywu srodkdw pienieznych ani zmiany
facznej wartosci kapitatu wiasnego.

Szczegdtowe informacje dotyczgce emisji warrantéw subskrypcyjnych serii L, zasad ujecia wskazanej puli warrantéw
zgodnie z MSSF 2, zastosowanej metodologii wyceny oraz statusu realizacji emisji przedstawiono w nocie XII.17 ,,Papiery
wartosciowe i dywidenda”.

3. Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie

co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzadu Emitenta na dziatalnos¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Spétki oraz Grupy Kapitatowej w perspektywie co

najmniej kolejnego kwartatu wptyw beda miaty w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

Poziom realizacji zamdwien krajowych i zagranicznych

Kluczowe znaczenie dla wynikéw Spoétki oraz Grupy Kapitatowe]j bedzie miato tempo pozyskiwania oraz realizacji kontraktow

w segmencie obronnym. Ryzyko w tym obszarze zwigzane jest w szczegdlnosci z mozliwoscig przesuniecia termindw zawierania
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lub realizacji kontraktéw, zmianami harmonogramoéw dostaw oraz dostepnoscig materiatow i komponentéw niezbednych do ich
wykonania. Ewentualne opdinienia moga skutkowaé przesunieciem czesci planowanych przychodéw na kolejne okresy

sprawozdawcze oraz wptywacé na osiggane marze.

Uruchamianie nowych zdolnosci produkcyjnych

Istotnym czynnikiem bedzie postep w realizacji inwestycji zwigzanych z rozwojem zdolnosci produkcyjnych Grupy, w szczegdlnosci
transport, montaz, integracja i uruchamianie linii technologicznych przeznaczonych do elaboracji amunicji wielkokalibrowe;j.
Realizacja tych dziatan bedzie wigzata sie z ponoszeniem naktadéw inwestycyjnych oraz kosztéw zwigzanych z uruchomieniem
infrastruktury. Ryzyko w tym obszarze dotyczy przede wszystkim mozliwosci wystgpienia opdznien w realizacji harmonogramoéw
inwestycyjnych, wzrostu kosztéw inwestycji lub przesuniecia terminu osiggniecia zaktadanych zdolnosci produkcyjnych i ich

komercjalizacji.

Sytuacja geopolityczna i wzrost wydatkéw na obronnosé

Utrzymujgca sie niestabilno$¢ sytuacji miedzynarodowej oraz zwiekszone nakfady panstw europejskich na bezpieczenstwo
i modernizacje sit zbrojnych mogg pozytywnie wptywacé na poziom zainteresowania ofertg Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie
zmiany sytuacji geopolitycznej, priorytetéw budzetowych poszczegdinych panstw lub harmonogramoéw realizacji programoéw

obronnych moga wptywacé na skale i terminy potencjalnych zamdwien.

Rozwdj dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej

Na wyniki Emitenta oraz podmiotéw z Grupy Kapitatowej wptyw bedzie miata dalsza rozbudowa kompetencji produkcyjnych,
technologicznych oraz handlowych, w tym realizacja projektéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem infrastruktury
i zwiekszaniem mocy operacyjnych. Realizacja tych przedsiewzie¢ wigze sie z ryzykiem przekroczenia zaktadanych kosztéw,

wydtuzenia termindw realizacji oraz pdzniejszego niz zaktadane osiggniecia planowanych efektéw ekonomicznych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Istotnym czynnikiem pozostaje poziom kosztéw energii, surowcéw, materiatdw, ustug zewnetrznych oraz wynagrodzen. Wzrost
cen materiatéw i komponentéw wykorzystywanych w dziatalnosci, jak réwniez ograniczenia w ich dostepnosci, mogg prowadzi¢

do wzrostu kosztéw dziatalnosci oraz negatywnie wptywac na poziom osigganych marz.

Otoczenie regulacyjne i administracyjne

Dziatalnos¢ Spétki i Grupy podlega regulacja wtasciwym dla sektora obronnego, w tym dotyczagcym koncesji, obrotu specjalnego
oraz procedur administracyjnych zwigzanych z realizacjg kontraktéw. Ryzyko w tym obszarze zwigzane jest ze zmianami
przepisow prawa, ich interpretacji oraz mozliwoscig wydtuzenia postepowan administracyjnych, co moze wptywaé na

harmonogram realizowanych przedsiewzie¢ i kontraktéw.

Kursy walutowe
Ze wzgledu na mozliwos¢ realizacji czesci zakupdw i kontraktéw w walutach obcych, Spdtka i podmioty z Grupy Kapitatowej

narazone s3 na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych. Niekorzystne zmiany kurséw mogg wptywac na poziom
kosztow zakupu materiatow, komponentéw i ustug, a tym samym na rentownos$¢ realizowanych projektéw.

4. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej

Zbycie akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A. (transakcja pod wspding kontrolg)

W dniu 9 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe zbycia 670.000 akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A. z siedzibg w Warszawie,
reprezentujgcych 67 proc. kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spotki. Akcje zostaty
nabyte przez sp6tke wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, to jest Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0.

z siedziba w Osiedle Niewiadow. Cena sprzedazy jest réwna wartosci nominalnej zbywanych akcji i wynosi 67.000 zt.
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W dniu 11 grudnia 2025 roku Emitent zawart umowe zbycia 330.000 akcji Fabryka Amunicji Pocisk S.A. z siedzibg w Warszawie,
reprezentujgcych 33 proc. kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu tejze spotki. Akcje zostaty
nabyte przez spétke wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, to jest Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie. Cena

sprzedazy zgodnie z zawartym aneksem wyniosta 891.000 zt.

Zgodnie z postanowieniami powyiszych umdw, przeniesienie wtasnosci akcji nastgpito z chwilg ich rejestracji w rejestrze

akcjonariuszy, co miato miejsce w styczniu 2026 roku.

Zawarcie umowy objecia akcji serii F Proguns Group S.A.

W dniu 12 stycznia 2026 roku Emitent zawart umowe objecia akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. z siedzibg w Warszawie,
na podstawie ktérej Emitent objat 7.916.667 akcji imiennych serii F Proguns Group S.A. w zamian za wkfad pieniezny w wysokosci
791.666,70 zt.

Objecie akgji serii F Proguns Group S.A. jest kolejnym etapem realizacji postanowien Term Sheet z dnia 21 pazdziernika 2025 roku
zawartego przez Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Emitenta, Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. oraz

Proguns Group S.A. W dniu 17 lutego 2026 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu Proguns Group S.A.

Objecie akcji Tech Robotics S.A.

W dniu 25 marca 2026 roku Emitent zawart z Tech Robotics S.A. z siedzibg w Warszawie ("Tech Robotics ") umowe objecia akgji

zwyktych na okaziciela serii E Tech Robotics. Na mocy umowy objecia akcji, Emitent objat 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela

serii E Tech Robotics w zamian za wkfad pieniezny w tgcznej wysokosci 300.000,00 zt.

Zawigzanie spotki Niewiaddw Warhead Systems S.A.

W dniu 23 kwietnia 2026 roku Emitent oraz spétka zalezna ZSP Niewiaddw zawigzaty spotke Niewiaddw Warhead Systems S.A.
Emitent objat 25% kapitatu zaktadowego i gtoséw w nowym podmiocie, a pozostate akcje objeta ZSP. Spétka bedzie koncentrowaé
sie na rozwoju i produkcji specjalistycznych gtowic bojowych do bezzatogowych systemdw uzbrojenia, we wspétpracy z Tech
Robotics S.A. Oferta obejmowac bedzie m.in. gtowice szkolne, odtamkowo-burzgce, termobaryczne oraz kumulacyjno-
odfamkowe. W ocenie Zarzadu dziatalno$¢ ta wpisuje sie w dynamiczny rozwdj rynku systeméw bezzatogowych oraz rosnace
zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania uzbrojenia.

W dniu 18 czerwca 2026 roku Emitent objat 24.000 udziatéw w kapitale zaktadowym Zaktaddw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw
sp. z 0.0. (,,ZSP”) za tgczny wktad pieniezny w wysokosci 50 min zt. Po przeprowadzonej emisji Emitent posiada bezposrednio

24.000 udziatéw ZSP, natomiast pozostate 50.000 udziatéw posiada Grupa Niewiaddw S.A., spdtka w 100% zalezna od Emitenta.

Nabycie udziatbw Romer Media sp. z 0.0.

W dniu 19 czerwca 2026 roku Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0 zawarta umowy nabycia udziatéw
reprezentujgcych tacznie 100% kapitatu zakladowego Romer Media sp. z 0.0. taczna cena nabycia udziatéw wyniosta 5,31 min zt.
Nabycie spotki, dysponujgcej nieruchomosciami o powierzchni 1,839 ha wraz z infrastrukturg techniczng, w tym wtasna
oczyszczalniag $ciekdw i ujeciami wody, wpisuje sie w strategie rozwoju Grupy Kapitatowej i ma na celu wzmocnienie jej potencjatu

produkcyjnego oraz infrastrukturalnego.

Zmiany w strukturze akcjonariatu Niewiadéw Warhead Systems S.A.

W dniu 23 czerwca 2026 roku Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. oraz Zakfady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0.
dokonaty zbycia tacznie 330.000 akcji Niewiadédw Warhead Systems S.A. (,NWS”) na rzecz Tech Robotics S.A., spétki zaleznej
Emitenta prowadzgcej dziatalnos¢ w obszarze drondw i robotyki pola walki. W wyniku transakcji Tech Robotics S.A. posiada 33%
akcji NWS, natomiast ZSP posiada pozostate 67% akcji NWS. Transakcja miata charakter wewnatrzgrupowy i byta zwigzana z
organizacjq dziatalnosci NWS w ramach Grupy Kapitatowe]j oraz planowang wspdtpracg NWS z Tech Robotics S.A. w zakresie

specjalistycznych gtowic bojowych przeznaczonych do bezzatogowych systemdw uzbrojenia.
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Petna lista jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A. na dzierh 30.06.2026 roku

oraz podlegajgcych konsolidacji zostata przedstawiona w nocie Xll.1 niniejszego raportu.

5. Stanowisko zarzadu wobec prognoz
Zarzad nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2026, w zwigzku z czym nie ustosunkowuje sie do stopnia ich realizacji

na podstawie danych za | pétrocze 2026 r.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu wraz ze wskazaniem liczby
akcji posiadanych przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych oraz procentowego udziatu tych akcji w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu, a takze
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania

poprzedniego raportu okresowego

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na dzie 20 maja 2026 r., tj. na dzierr poprzedniego

raportu okresowego przedstawia sie nastepujgco:

udziat w
) A liczba 3 liczba udziat w
Akcjonariusz . . kapitale i 3 L )
posiadanych akcji posiadanych gtoséw liczbie gloséw na Wz
zaktadowym
Elzbieta Lubiriska wraz z 100.000.000 71,32% 100.000.000 71,32%
L Investments sp. z 0.0.
" Forum Towarzystwo Funduszy 23504210  16,76% 23504210 16,76%
Inwestycyjnych S.A. wraz z Forum 119
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
Fidera Master SCSP RAIF oraz Regal
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
“pozostali 16710290  11,92% 16710290 11,92%
Razem 140.214.500 100,00% 140.214.500 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 2 wrzesnia 2026 r. w sktad porozumienia wchodzi L Investments sp. z 0.0., Soma25 Fundacja Rodzinna,
Elzbieta Lubiriska oraz Forum 119 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Wedtug stanu wiedzy Zarzagdu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu tj. 30 wrzesnia 2026 r. wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw przedstawia sie nastepujaco:

udziat w
) A liczba 3 liczba udziat w
Akcjonariusz . . kapitale i 3 L )
posiadanych akcji posiadanych gtoséw liczbie gloséw na Wz
zaktadowym
Porozumienie akcjonariuszy — 123 682 831 79,65 % 123 682 831 79,65 %
L Investments sp. z 0.0., Soma25
Fundacja Rodzinna, Elzbieta Lubiriska
oraz Forum 119 Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety*
“pozostali 31596018  2035% 31596018 20,35%

Razem 155.278.849 100,00% 155.278.849 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 2 wrzesnia 2026 r.

W dniu 28 wrzesnia 2026 roku, w zwigzku z wykonaniem praw z warrantéw subskrypcyjnych serii L, na rachunkach papieréw
wartosciowych oséb uprawnionych zapisanych zostato tgcznie 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej

0,10 zt kazda (,,Akcje serii L), wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie
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uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2025 r.

Zgodnie z art. 7 ust. 1 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, prawa wynikajace ze zdematerializowanych papieréw
wartosciowych powstajg z chwilg ich pierwszego zapisania na rachunku papieréw wartosciowych i przystuguja osobie bedacej
posiadaczem tego rachunku. W zwigzku z powyzszym, zapisanie Akcji serii L na rachunkach papieréw wartosciowych stanowi
moment powstania praw z tych akcji. W konsekwencji, zgodnie z art. 452 § 1 k.s.h., z chwilg pierwszego zapisania Akcji serii L na
rachunkach papieréw wartosciowych nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 300.000,00 zt. Kazda Akcja
serii L uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Po przyznaniu Akcji serii L kapitat zaktadowy Spétki wynosi 15.527.884,90 zt i dzieli sie na 155.278.849 akcji, o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. Ogodlna liczba gtosdw wynikajagcg ze wszystkich wyemitowanych akcji w Spétce, w tym Akcji serii
L wynosi 155.278.849. Wysokos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego po dokonanym przyznaniu Akcji
serii L wynosi tgcznie 100.000,00 zt.

7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia

przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych oséb

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Wiceprezes Zarzadu Pan Zygmunt Spychata posiada 13.333 warrantéw
subskrypcyjnych serii L uprawniajgcych do objecia 13.333 akgji serii L.

8. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki
zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron

wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta

Postepowania sgdowe z udziatem Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. dotyczgce korzystania z know-how GAK-81

i Wifama sp. z 0.0. (, Wifama”)

W dniu 27 maja 2025 roku ZSP Niewiadéw otrzymata pismo Wifama zatytutowane ,wezwanie do wydania bezpodstawnie
uzyskanych korzysci w zwigzku z wykorzystywaniem tajemnicy przedsiebiorstwa stanowiacej know-how w zakresie produkcji

granatu do stawiana zaston aerodyspersyjnych GAK-81”. W pismie tym ZSP Niewiaddw zostata wezwana do:

(i) wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci ze sprzedazy wyrobdéw wyprodukowanych z wykorzystaniem know-
how produkcyjno-technologicznego granatu do stawiania zaston aerodyspersyjnych GAK-81 (,Know-How
GAK-81"),

(ii) naprawienia szkody wynikajgcej ze sprzedazy granatow wyprodukowanych z wykorzystaniem Know-How GAK-81,
oraz

(iii) podjecia innych dziatan, w tym ztozenia oferty dotyczacej dalszego korzystania z Know-How GAK-81, pod rygorem

wystgpienia z roszczeniem o nakazanie zaniechania korzystania z Know-How GAK-81.

W dniu 29 lipca 2025 roku ZSP Niewiaddw otrzymata postanowienie Sadu Okregowego w todzi o zabezpieczeniu roszczenia ZSP
Niewiaddéw przeciwko Wifama. Sad zakazat Wifama rozpowszechniania w przestrzeni publicznej, w tym wobec kontrahentéw ZSP
Niewiaddw i instytucji publicznych, informacji sugerujacych, ze ZSP Niewiaddw naruszyta tajemnice przedsiebiorstwa Wifama,
posiada zadtuzenie wobec Wifama, jest zobowigzana do naprawienia szkody wynikajacej z korzystania z Know-How GAK-81 lub

ze Wifama przystugujg jakiekolwiek prawa do tego know-how.

W dniu 2 kwietnia 2026 r. ZSP Niewiaddw sp. z 0.0., zawarta z Wifama sp. z 0.0. ugode regulujgca zasady korzystania z praw do
rozwigzan technologicznych GAK-81 oraz GM-81, a takze zasady dalszej wspdtpracy. Na mocy ugody ZSP posiada wytgczne prawa
do komercjalizacji produktu GAK-81, natomiast kazda ze stron zachowuje niezalezne prawo do opracowania, wytwarzania
i komercjalizacji produktu GM-81 oraz jego rozwigzan rozwojowych w zakresie elementdw wspdlnych. Ugoda korczy

dotychczasowy spor stron, porzadkuje kwestie wiasnosci intelektualnej i tworzy podstawy do dalszej realizacji projektow
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przemystowych. W zwigzku z zawarciem Ugody strony nie sg wzajemnie zobowigzane do jakichkolwiek Swiadczen pienieznych.

Postepowanie sgdowe z udziatem Emitenta dotyczgce zwrotu kwoty wptaconej na poczet umowy nabycia linii produkcyjnych od

Polska Fabryka Amunicji sp. z 0.0. (,,PFA”)

W zwigzku z zawarciem przez Emitenta umowy nabycia dwdch linii produkcyjnych stuzacych do produkcji amunicji strzeleckiej
z PFA, Emitent dokonat na rzecz PFA wptaty tgcznej kwoty 2.685.863,43 PLN tytutem ceny nabycia tych linii. W wyniku braku
osiggniecia ostatecznego porozumienia co do warunkdw produkcji amunicji na rzecz Emitenta z wykorzystaniem nabytych linii,
Emitent odstgpit od umowy, o czym poinformowat w raportach biezgcych ESPI 16/2024 oraz 25/2024. W zwigzku z odstgpieniem
od umowy po stronie PFA powstat obowigzek zwrotu na rzecz Emitenta wszystkich otrzymanych kwot, tj. 2.685.863,43 PLN wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od dnia 21 czerwca 2024 roku do dnia zaptaty. PFA nie dokonata zwrotu naleznej
kwoty. Wobec powyzszego w dniu 11 lipca 2024 roku, Emitent ztozyt pozew przeciwko PFA o zwrot kwoty 2.685.863,43 PLN wraz
z odsetkami ustawowymi za opdznienie oraz o zwrot kosztéw procesu, w tym kosztéw zastepstwa procesowego. Roszczenie
zostato prawomocnie zabezpieczone w toku postepowania o wykonanie zabezpieczenia sgdowego na maszynach znajdujgcych
sie we wiadaniu PFA.

Aktualnie sprawa oczekuje na rozpoznanie zazalenia dot. zezwolenia na zwolnienie rachunku na wyptaty wynagrodzen do
pracownikdw Pozwanego. W toku sprawy gtéwnej dotychczas przeprowadzono dowody z zeznan swiadkdw. Sprawa oczekuje
jeszcze na wydanie opinii biegtego ds. informatyki (co do prawidtowosci ztozonego podpisu reprezentanta PFA) oraz
przeprowadzenie dowodu z przestuchania Stron. W kontekscie dochodzonej wierzytelnosci istotne jest, iz w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych dokonano w dniu 19 czerwca 2026 roku obwieszczenia dotyczacego ustalenia dnia uktadowego dla PFA (sygn. akt
KI1L/GRz-nu/70/2026) przez Sad Rejonowy w Kielcach. W ramach postepowania o zatwierdzenie uktadu wsréd wierzytelnosci
ujawniono takze czeSciowo roszczenia Emitenta. PFA ma termin na przeprowadzenie glosowania i ztozenie wniosku o
zatwierdzenie postepowania uktadowego do dnia 19 pazdziernika 2026 r. Dotychczas Emitentowi nie przedstawiono karty do
gtosowania. Do czasu zakoriczenia postepowania restrukturyzacyjnego wstrzymane pozostaje rozpoznanie wniosku o ogtoszenie
upadtosci PFA.

Ryzyko sporu dotyczgcego naliczenia kar umownych wobec Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. (ZSP) w zwigzku

z realizacjg umowy dostawy zapalnikéw UZRGM

W dniu 7 sierpnia 2023 roku ZSP Niewiaddéw sp. z 0.0. zawarta z 3 Regionalng Bazg Logistyczna (3RBLog) umowe na dostawe
zapalnikéw UZRGM, obejmujacy zaréwno zakres podstawowy, jak i opcjonalny, z terminem realizacji do 28 listopada 2025 roku.
W zwigzku z opéznieniem w dostawie zapalnikéw UZRGM, spowodowanym zdarzeniem natury sity wyzszej (zaktad jednego
z dostawcow znajdowat sie w sferze dziatarh wojennych), Agencja Uzbrojenia (AU) naliczyta ZSP kary umowne w wysokosci:
(i) 1185 293,92 PLN za zakres podstawowy oraz
(ii) 614 442,07 PLN za zakres opcjonalny, w zwigzku z odstgpieniem od czesci umowy dotyczacej dostaw
zaplanowanych na rok 2024.

ZSP Niewiaddw uznaje naliczenie kar umownych za bezzasadne, wskazujgc na wystgpienie sity wyzszej jako przyczyne opdznienia.
Po wymianie pism pomiedzy stronami, rozpoczeto mediacje majgce na celu polubowne rozwigzanie sporu. Ugoda zawarta
11 marca 2026 r. przewiduje zaptate przez ZSP 450 000,00 zt w terminie 30 dni od dnia wejscia ugody w Zycie i wzajemne
zrzeczenie sie roszczen. Ugoda zostata zawarta w toku mediacji prowadzonej przy Sadzie Polubownym przy Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej. ZSP Niewiaddéw wykonato ugode w kwietniu 2026 r., ugoda zakonczyta spér pomiedzy

stronami.

Postepowanie sgdowe z udziatem Emitenta dotyczgce stwierdzenia niewaznosci, ewentualnie uchylenia uchwaty nr 7

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 31 paZzdziernika 2025 roku

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 7 w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych serii L, warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 400.000 PLN,
wytgczenia prawa poboru, zmiany statutu Spétki oraz ubiegania sie o wprowadzenie ich do obrotu gietdowego na terenie

Rzeczpospolitej Polskiej (,Zaskarzona Uchwata"). Zaskarzona Uchwata przewiduje emisje nie wiecej niz 4.000.000 warrantéw
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subskrypcyjnych serii L uprawniajgcych do objecia akcji serii L po cenie emisyjnej 0,10 PLN za akcje, z catkowitym pozbawieniem

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

W dniu 13 lutego 2026 roku Emitentowi doreczony zostat pozew akcjonariusza mniejszosciowego o stwierdzenie niewaznosci lub
uchylenie, ewentualnie uchylenie Zaskarzonej Uchwaty wraz z wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia. Pozew zostat wniesiony
do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy.

Powdd zarzuca Zaskarzonej Uchwale m.in. sprzecznos$¢ z art. 433 § 2 KSH (brak interesu Spétki w pozbawieniu akcjonariuszy prawa
poboru oraz brak pisemnej opinii zarzadu uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa poboru i proponowang cene emisyjng), a

takze sprzecznos$¢ z dobrymi obyczajami i pokrzywdzenie akcjonariuszy. Sprawa oczekuje na rozstrzygniecie przez Sad | instancji.

Ryzyko sporu dotyczgcego naliczenia kar umownych wobec Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z 0.0. (ZSP) w zwigzku z

realizacjg umowy dostawy grantow GAK-81

Spoér w zwigzku z rozliczeniem realizacji umowy dostawy granatéw GAK-81 zawartej ze Skarbem Paristwa — Agencjg Uzbrojenia.
Spor zostat wszczety w dniu 21 maja 2026 r. poprzez wniesienie wniosku do Sagdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej. Spdtka wystepuje w nim jako podmiot dochodzacy zwrotu kwoty potrgconej przez Agencje Uzbrojenia
z naleznego Spdtce wynagrodzenia. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 3 161 442,70 zt i odpowiada facznej wartosci potragconych
kar umownych, ktérych zasadno$¢ Spdtka kwestionuje. Po wniesieniu wniosku Agencja Uzbrojenia zaproponowata
przeprowadzenie koncyliacji, na co Spétka wyrazita zgode; postepowanie pozostaje zatem na etapie polubownego rozwigzywania
sporu i nie zostato zakoriczone. Przewidywany termin jego zakoriczenia zalezy od przebiegu koncyliacji i ewentualnego zawarcia
ugody, a w przypadku braku porozumienia — od decyzji Spétki co do dalszego dochodzenia roszczenia. Na obecnym etapie Spotka
ocenia szanse na pozytywne zakoriczenie sprawy jako umiarkowanie wysokie, z zastrzezeniem, ze ocena ta moze ulec zmianie po
analizie stanowiska Agencji Uzbrojenia oraz materiatu przedstawionego w toku koncyliacji. Przewidywane koszty postepowania
obejmujg w szczegdlnosci optate za postepowanie polubowne, co do zasady ponoszong przez strony w czesciach réwnych oraz

koszty zastepstwa prawnego; ich ostateczna wysokos¢ bedzie zalezata od czasu trwania postepowania i jego dalszego trybu.

Z wyjatkiem wyzej opisanych postepowan, na dzien niniejszego sprawozdania oraz w okresie ostatnich 12 miesiecy
poprzedzajgcych na dzien niniejszego sprawozdania, spotki Grupy nie sg ani nie byty strong innych postepowan przed organami
rzgdowymi, postepowan sgdowych lub arbitrazowych, tacznie ze wszelkimi postepowaniami w toku, ktére to postepowania mogty
mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos$¢ Grupy. Wedtug najlepszej wiedzy

Emitenta nie ma takze przestanek do wszczecia takich postepowan z uczestnictwem spétek z Grupy.

9. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli faczna wartosé

istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W analizowanym okresie Grupa nie udzielata poreczen kredytéow lub pozyczek ani gwarancji poza standardowym zakresem

dziatalnosci, o znaczacej wartosci.

10. Inne informacje, ktére moga w istotny sposob wptynaé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego Emitenta i Grupy oraz ktore zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji

zobowigzan przez Emitenta i Grupe

Po zakonczeniu | poétrocza 2026 roku Emitent oraz spétki z Grupy Kapitatowej kontynuowaty dziatania zwigzane z realizacja
strategii rozwoju w sektorze obronnym, obejmujgce w szczegdlnosci rozwdj kompetencji produkcyjnych, realizacje projektéw
inwestycyjnych oraz dziatania zmierzajace do pozyskania dodatkowego finansowania dziatalnosci i strategicznych projektéow

rozwojowych Grupy.
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W ocenie Zarzadu istotne znaczenie dla sytuacji majgtkowej, finansowej oraz perspektyw rozwoju Emitenta i Grupy maja
w szczegblnosci dziatania zwigzane z rozpoczeciem notowan akcji Emitenta na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., realizacjg dziatan zmierzajgcych do przeprowadzenia transakcji ABB oraz planowanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, ktdrego celem jest pozyskanie srodkéw na finansowanie dalszego rozwoju dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej Grupy Kapitalowej Emitenta.

Pozyskane $rodki majg zostac przeznaczone przede wszystkim na realizacje strategicznych projektéw rozwojowych, obejmujacych
rozwdj zdolnosci produkcyjnych w sektorze obronnym, rozbudowe infrastruktury technicznej i produkcyjnej, rozwdj dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, realizacje potencjalnych akwizycji oraz zwiekszenie skali dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Jednoczesnie po dniu bilansowym kontynuowane byty dziatania zwigzane z realizacjg projektéw dotyczacych budowy zdolnosci
produkcyjnych w obszarze amunicji wielkokalibrowej 155 mm oraz amunicji Sredniokalibrowej 40 mm, realizowanych we

wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi z sektora obronnego.

Istotne znaczenie dla przysztej sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy ma postep w realizacji inwestycji zwigzanych z
uruchomieniem wiasnych zdolnosci produkcyjnych. Po dniu bilansowym zakoriczono odbiory techniczne linii technologicznych
przeznaczonych do elaboracji amunicji wielkokalibrowej, w tym amunicji artyleryjskiej kal. 155 mm oraz amunicji czotgowe;j i
mozdzierzowej kal. 120 mm. Kolejnym etapem inwestycji jest transport linii do zakfadu, ich montaz, integracja i uruchomienie.
Uruchomienie linii technologicznych bedzie stanowito istotny etap przejscia od fazy inwestycyjnej do dziatalnosci produkcyjne;j i
stworzy podstawy do rozpoczecia komercyjnej produkcji amunicji. W ocenie Zarzadu rozwdj wiasnych zdolnosci produkcyjnych,
wraz z pozyskiwaniem i realizacja zamdwien, moze w kolejnych okresach przyczyni¢ sie do zwiekszenia skali dziatalnosci
operacyjnej Grupy oraz wzrostu przychodow ze sprzedazy.

Réwnolegle Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce do dalszego zabezpieczenia krajowego taricucha dostaw oraz rozwoju
zaplecza produkcyjnego i infrastrukturalnego. Dziatania te obejmujg zaréwno wspétprace z partnerami przemystowymi, jak
réwniez inwestycje kapitatowe i infrastrukturalne majgce wspiera¢ realizacje planowanych projektow produkcyjnych. W |
pétroczu 2026 roku Grupa dokonata m.in. inwestycji w zaplecze infrastrukturalne poprzez nabycie Romer Media sp. z 0.0., ktorej

kluczowymi aktywami sg nieruchomosci wraz z infrastrukturg techniczna.

Zarzad wskazuje jednoczesnie, ze realizacja projektéw inwestycyjnych oraz intensywny rozwdj dziatalnosci operacyjnej wiazg sie
z ponoszeniem istotnych naktadéw inwestycyjnych i kosztéw organizacyjnych, ktére mogg okresowo wptywaé na poziom
osigganych wynikéw finansowych oraz przeptywéw pienieznych Grupy. W ocenie Zarzadu ponoszone naktady majg jednak
charakter rozwojowy i sg niezbedne dla budowy dtugoterminowego potencjatu operacyjnego oraz zwiekszenia skali dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Emitenta.

Wraz ze wzrostem skali dziatalno$ci oraz realizacja kolejnych projektéw strategicznych Grupa podejmuje réwniez dziatania
zmierzajgce do wzmacniania kompetencji organizacyjnych i kadrowych oraz profesjonalizacji modelu zarzadzania, w szczegdlnosci
w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem projektami, dziatalnoscig produkcyjng, finansami, kontrolg wewnetrzng oraz funkcjami

korporacyjnymi.

Zawarcie istotnej umowy dotyczgcej uczestnictwa Emitenta w konsolidacji i rozwoju polskiego sektora hutniczego i obronnego

W ocenie Emitenta realizacja umowy dotyczacej konsolidacji Andoria sp. z 0.0. oraz Huty Matapanew sp. z 0.0. w ramach Grupy
Kapitatowej Polskiej Grupy Hutniczej S.A. (,PGH”), moze wptynaé na wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy w przysztosci. Celem
umowy zawartej w dniu 17 sierpnia 2026 r. pomiedzy Emitentem a Polska Grupg Hutnicza S.A., Grupa Virtus S.A., Andoria sp. z
0.0., Hutg Matapanew sp. z 0.0. Supra Investments S.A. ("Supra Investments") oraz Janem Szlgzakiem, byto w szczegdlnosci
uregulowanie praw i obowigzkéw strony w ramach planowanej wspétpracy, w tym przejecie przez PGH wszystkich udziatéw w
Andorii i Hucie Matapanew w zamian za akcje PGH oraz rozwijanie dziatalnosci produkcyjnej na rynku hutniczym i w sektorze
obronnym oraz stworzenie podstaw dla wspotpracy w zakresie pozyskiwania zamdwien, kontraktow i finansowania.

Planowana wspotpraca obejmuje w szczegdlnosci produkcje odlewoéw staliwnych lub zeliwnych, ze szczegdlng koncentracjg na

odlewach przeznaczonych na potrzeby przemystu obronnego, w tym produkcje korpuséw bomb o wagomiarze 250 kg standardu
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NATO (odpowiednik bomb odtamkowo-burzacych MK-82), korpuséw rakietowych oraz komponentéw odlewniczych do amunicji
kal. 155 mm.

Emitent jest zainteresowany uczestnictwem w PGH w charakterze inwestora oraz strategicznego odbiorcy produktow
wytwarzanych przez Andorie i Hute Matapanew, w tym odlewdw, komponentéw i podzespotéw przeznaczonych dla sektora
obronnego. Emitent zamierza przy tym wykorzystywaé pozycje rynkowa swojej grupy kapitatowej oraz jej kompetencje
integratorskie, umozliwiajgce przetworzenie komponentu lub podzespotu w wyrdb gotowy i jego dostarczenie odbiorcy
koricowemu.

Realizacja Umowy umozliwi grupie kapitatowej Emitenta dostep do znaczacych zdolnosci produkcyjnych w zakresie odlewdw,
komponentdéw i podzespotéw dla przemystu obronnego, w tym produktéw rozwijanych przez Andorie i Hute Matapanew. Moze
réwniez zwiekszy¢ mozliwosci wykorzystania ich produktéw w faricuchu dostaw przemystu obronnego oraz rozwija¢ wspotprace
miedzy uczestniczgcymi podmiotami. W ocenie Emitenta wspétpraca realizowana w wykonaniu Umowy moze przyczynic¢ sie
réwniez do zwiekszenia udziatu krajowych podmiotéw i komponentéw w faricuchu dostaw dla sektora obronnego (tzw. local

content) oraz do rozwoju krajowych zdolnosci produkcyjnych w tym obszarze.
Zawarcie i realizacja Umowy mogg istotnie wptynaé na rozwdj dziatalnosci Emitenta poprzez zwiekszenie zaangazowania w sektor
obronny, uzyskanie udziatu kapitatowego w PGH oraz wykorzystanie produktéw Andorii i Huty Matapanew w ramach grupy

Emitenta, co za tym idzie moze wptynaé na wyniki finansowe Emitenta oraz Grupy.

Szczegbtowy opis istotnych zdarzen po dniu bilansowym zostat przedstawiony w rozdziale ,XIlI Informacja dodatkowa do

skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego” pkt. 19 ,,Zdarzenia po dacie bilansowe;j”.

11. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

a. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta oraz Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z wyborem strategii produktowej

Grupa realizuje strategiczne przedsiewziecie inwestycyjne polegajace na budowie Fabryki Amunicji Wielkokalibrowej 155 mm, ze
szczegdlnym uwzglednieniem produkcji pociskdw kalibru 155 mm. Pociski 155 mm stanowig obecnie jeden z kluczowych
i najbardziej pozadanych segmentéw rynku wojskowego — zaréwno w Polsce, jak i w Europie — a planowana produkcja ma by¢
skierowana na rynek krajowy oraz na eksport, w szczegdlnosci dla uzytkownikdéw systemow takich jak armatohaubica KRAB czy
K9A1. Projekt ten stanowi fundament dtugoterminowej strategii Grupy i jest traktowany przez Emitenta jako przedsiewziecie
o strategicznym i ponadprzecietnym znaczeniu dla przysztej skali i rentownosci dziatalnosci. W sierpnia 2026 r. Emitent zakonczyt
odbidr techniczny linii produkcyjnych od stowackiej KONSTRUKTA-Industry, umozliwiajacych elaboracje amunicji artyleryjskiej
kalibru 155 mm, czotgowej i mozdzierzowej kalibru 120 mm. Urzadzenia powinny trafi¢ do fabryki w Niewiadowie w pazdzierniku,
a gotowos¢ do produkcji zaplanowano na koniec 2026 roku. Réwnolegle Emitent podpisata umowe na trzecig linie technologiczng,
ktérej dostawa przewidziana jest w ciggu 11 miesiecy.

Realizacja tej strategii produktowej wigze sie z istotnym, wieloletnim zaangazowaniem kapitatowym, operacyjnym
i organizacyjnym Grupy. Decyzja o koncentracji na segmencie 155 mm jest przez Emitenta oceniana jako uzasadniona aktualng
i prognozowang strukturg popytu na rynku wojskowym, jednak — w horyzoncie wieloletniej realizacji projektu — nie mozna
wykluczyé, ze przyjeta strategia produktowa okaze sie w przysztosci nieoptymalna z przyczyn zewnetrznych, niezaleznych od
Emitenta. Do czynnikéw, ktére moga wptyngé na zmniejszenie atrakcyjnosci tego segmentu, nalezg m.in.: zmiana potrzeb
operacyjnych sit zbrojnych wynikajgca ze zmieniajacej sie doktryny wojskowej lub doswiadczen z prowadzonych konfliktéw;
przesuniecia w preferencjach zakupowych zamawiajgcych, w tym rozwdj alternatywnych systeméw uzbrojenia lub rosnace
zapotrzebowanie na amunicje innego kalibru; zmiany geopolityczne wptywajgce na rynki eksportowe, w tym pojawienie sie
nowych regulacji, embarg lub zmian w strukturze alianséw wojskowych; a takze rozwdj technologii rozwigzan alternatywnych,
takich jak precyzyjne systemy ognia o innej charakterystyce lub systemy bezzatogowe, ktére moga w perspektywie

dtugookresowej wywierac presje na zapotrzebowanie na amunicje artyleryjska.
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Realizacja duzej inwestycji produkcyjnej skoncentrowanej na waskiej grupie wyrobow wiaze sie ponadto z istotnymi ryzykami
operacyjnymi i finansowymi. Nalezy do nich w szczegdlnosci konieczno$é poniesienia znaczacych i roztozonych w czasie naktadéw
inwestycyjnych, ktdérych rozliczenie jest uzaleznione od terminowego i prawidtowego wykonania prac budowlanych
i instalacyjnych, ryzyko opdZzniert w budowie i uruchomieniu linii produkcyjnych wynikajace z dostepnosci wykonawcéw, trudnosci
logistycznych, wymogow s$rodowiskowych i technicznych oraz koniecznosci uzyskania stosownych zezwolen i certyfikatow,
ograniczenia w dostepie do krytycznych surowcéw i komponentéow (w szczegdlnosci materiatéw wybuchowych, metali
specjalnych i komponentdw precyzyjnych), a takze ryzyko zwigzane z utrzymaniem wymaganych wojskowych standarddéw jakosci
i homologacji, ktére stanowig warunek konieczny dopuszczenia produktow do sprzedazy dla odbiorcéw wojskowych.

W zakresie finansowania wskazuje sie, ze finansowanie inwestycji w najblizszych 2-3 latach zostato zapewnione przez Forum 119
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (Fidera). Niemniej dalsza realizacja petnego zakresu inwestycji bedzie wymagata pozyskania przez
Grupe dodatkowych srodkéw finansowych — czy to w formie finansowania dtuznego, kapitatowego, czy tez srodkdw publicznych
(grantdéw, instrumentéw gwarancyjnych). Brak mozliwosci pozyskania tych srodkéw na akceptowalnych warunkach lub w
wymaganym terminie moze negatywnie wptyna¢ na harmonogram, zakres lub koszt realizowanego przedsiewziecia, a w
konsekwencji — na zdolno$¢ Grupy do terminowego uruchomienia produkcji i osiggniecia zaktadanych przychodoéw.

Produkcja sprzetu i materiatéw o charakterze militarnym podlega rygorystycznym regulacjom prawnym, kontrolom eksportowym
oraz wymaganiom licencyjnym. Zmiany w regulacjach krajowych i miedzynarodowych — w tym zaostrzenie ograniczen
eksportowych, nowe rezimy sankcyjne lub zmiany w europejskich i NATO-wskich standardach homologacyjnych — moga
ograniczy¢ mozliwos¢ sprzedazy produktéw na wybrane rynki i negatywnie wptyna¢ na przewidywang skale dziatalnosci
eksportowej. Istotne sg réwniez ryzyka reputacyjne i bezpieczenstwa zwigzane z dziatalnoscig w branzy zbrojeniowej, ktére
wptywaja na relacje z partnerami handlowymi, podwykonawcami i instytucjami finansujacymi.

W konsekwencji materializacja powyzszych ryzyk moze prowadzi¢ do obnizenia rentownosci planowane;j linii produktowej,
koniecznosci poniesienia dodatkowych naktadéw na dostosowanie produkcji do zmieniajgcych sie wymagan, ograniczenia
przychoddw z eksportu, zwiekszenia kosztow operacyjnych lub opdznienia momentu osiggniecia zaktadanej skali produkcji, co
facznie negatywnie wptywa na sytuacje finansowa i ptynnosciowg Grupy oraz wartos¢ Akgji.

Ryzyka opisane powyzej odnoszg sie réwniez do réwnolegle realizowanej przez Grupe inwestycji w zaktad elaboracji amunicji
kalibru 40 mm — w zakresie, w jakim jest ona narazona na analogiczne czynniki zewnetrzne, operacyjne, finansowe i regulacyjne,
ktére moga wptynac na jej harmonogram, koszty realizacji oraz docelowa skale i rentownos¢ produkgji.

Aby ogranicza¢ ryzyko zwigzane z koncentracjg na projekcie Fabryki Amunicji Wielkokalibrowej 155 mm, Emitent podejmuje
dziatania majace na celu dywersyfikacje zrédet przychoddw i zabezpieczenie realizacji projektu. W szczegdlnosci Emitent planuje
zawieranie umow przedwstepnych i kontraktéw dostaw z odbiorcami wojskowymi jeszcze przed uruchomieniem petnej produkgiji,
zapewnienie zdywersyfikowanego taficucha dostaw surowcéw i komponentéw, uzyskanie niezbednych zezwolen, certyfikatow
jakosci i homologacji wojskowych, a takze rozwazanie mozliwosci rozszerzenia asortymentu produkcyjnego w zaleznosci od
sygnatéw rynkowych. W tym kontekscie Emitent wskazuje, ze analogiczne podejscie stosuje w ramach réwnolegle realizowanej
inwestycji w budowe zaktadu elaboracji amunicji kalibru 40 mm, prowadzonej we wspétpracy z ST Engineering Advanced Material
Engineering Pte. Ltd. z siedziba w Singapurze (,,ST Engineering”) w ramach spotki Fabryka Amunicji Pocisk S.A. Inwestycja ta, o
wartosci 60 min PLN, zaktada uruchomienie produkcji seryjnej na potrzeby krajowe i eksportowe, opartej o standardy ST
Engineering i europejskie normy testowe, z docelowymi zdolnosciami do 240 tys. szt./rok (jedna zmiana) lub do 480 tys. szt./rok
(dwie zmiany), przy planowanym rozpoczeciu produkcji w 2027 r. i osiggnieciu petnych zdolnosci produkcyjnych w 2028 r. Obie
inwestycje wpisuja sie w strategie dywersyfikacji portfolio produktowego Grupy i wzmacniajg jej pozycje jako dostawcy amunicji
w réznych segmentach rynku wojskowego, jednoczesnie jednak koncentracja na obu projektach réwnoczesnie zwieksza tagczng
ekspozycje Grupy na opisane powyzej ryzyka operacyjne, finansowe i regulacyjne. Grupa deklaruje biezagce monitorowanie
warunkow rynkowych i geopolitycznych oraz elastycznosé¢ w dostosowywaniu strategii sprzedazowej i produkcyjnej do zmian
popytu i otoczenia regulacyjnego.

Poziom istotnosci czynnika ryzyka Spotka ocenia jako wysoki, natomiast prawdopodobierstwo jego wystgpienia jako niskie.

Czes¢ przychodow Grupy generowana bedzie pod warunkiem uzyskania zamoéwienia z Ministerstwa Obrony Narodowej (MON)

Zgodnie z zatozeniami planu biznesowego Grupy, kluczowym odbiorcg produkowanej amunicji wielkokalibrowej, w szczegdlnosci
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pociskow artyleryjskich kalibru 155 mm, ma by¢ Ministerstwo Obrony Narodowej (MON). Kontrakty z MON maja dla Grupy
charakter uzalezniajacy — z uwagi na skale planowanych wolumendéw produkcyjnych oraz strukture przychoddéw zaktadang w
planie biznesowym Grupy. Na dzien niniejszego sprawozdania Grupa nie dysponuje jednak potwierdzonym (podpisanym)
zaméwieniem od MON ani zadnym innym wigzgcym porozumieniem gwarantujgcym odbiér planowanych wolumendw
produkcyjnych. Brak takiego potwierdzenia rodzi ryzyko powstania istotnej rozbieznosci pomiedzy zatozeniami biznesowymi a
faktycznym zapotrzebowaniem rynkowym, co w konsekwencji moze wymaga¢ korekty harmonogramu inwestycji, powodowac
opdznienia w uruchomieniu produkcji oraz skutkowac zmiang prognozowanych poziomdw przychoddw i rentownosci.

W sytuacji, gdy zamdwienie ze strony MON nie zostanie ztozone lub zostanie ztozone na warunkach istotnie odbiegajacych od
przyjetych w planie (np. przy nizszych wolumenach, innych terminach dostaw, zmienionych wymaganiach technicznych lub mniej
korzystnych warunkach ptatnosci), Grupa stanie przed koniecznoscig poszukiwania alternatywnych odbiorcéw zagranicznych, co
z uwagi na specyfike rynku obronnego i polityke zakupowa wielu panstw cztonkowskich NATO, preferujgcych dostawy krajowe,
okazuje sie znacznie trudniejsze i bardziej kosztowne. Ponadto, brak krajowego zamdwienia referencyjnego moze ostabi¢ pozycje
konkurencyjng Grupy na rynkach zagranicznych, gdyz w przetargach wojskowych posiadanie krajowego kontrahenta i referencji
czesto zwieksza wiarygodnos$é dostawcy; moze to rowniez wptywaé na zdolnosé¢ do zawierania korzystnych porozumien
partnerskich i uméw offsetowych, ktére bywaja istotnym elementem negocjacji miedzynarodowych kontraktéw obronnych.
Trudnosci w pozyskaniu kontraktéw eksportowych wigza sie z dodatkowg presjg negocjacyjng, koniecznoscig dostosowania
produktéw do odmiennych wymogdéw homologacyjnych oraz z wydtuzeniem czasu potrzebnego na uzyskanie certyfikatow i
zezwolen eksportowych, co z kolei wptywa na opdznienie generowania przychoddéw. Niedostateczne wykorzystanie mocy
produkcyjnych prowadzi do wzrostu jednostkowych kosztéow wytwarzania, pogorszenia rentownosci oraz koniecznosci tworzenia
rezerw finansowych lub odpiséw na aktywa zwigzane z inwestycjg, a w skrajnym scenariuszu do renegocjacji warunkéw
finansowania projektu lub poszukiwania dodatkowego kapitatu.

Z perspektywy regulacyjnej i politycznej istnieje ryzyko zmian polityki zakupowej lub priorytetéw obronnych stron potencjalnie
zainteresowanych nabyciem amunicji, co moze skutkowaé zaréwno zmniejszeniem popytu na pociski 155 mm, jak i
wprowadzeniem nowych ograniczen eksportowych czy procedur homologacyjnych wydtuzajgcych czas dojscia produktu do
klienta. Geopolityczne przesuniecia, takie jak deeskalacja konfliktéw lub zmiana sojuszy, dodatkowo zmieniajg strukture i wielko$¢
popytu na rynku globalnym, co przektada sie na niepewnos¢ przychoddw.

Materializacja opisanych czynnikdw moze zatem negatywnie wptynaé na prognozowane przychody i marze Grupy, wydtuzyc¢ okres
zwrotu z inwestycji, zwiekszy¢ koszty finansowania oraz wymusic korekty w planie produkcyjnym i sprzedazowym. W odpowiedzi
na wskazane ryzyka Grupa podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ich prawdopodobienstwa oraz skutkéw
ekonomicznych; dziatania te obejmujg prowadzenie aktywnych negocjacji z potencjalnymi odbiorcami, dazenie do zawierania
umoéw przedwstepnych i listdw intencyjnych, intensyfikacje procesu homologacyjnego i przygotowarn do uzyskania niezbednych
zezwolen eksportowych, negocjowanie zabezpieczen w taricuchu dostaw oraz prace nad architekturg produkcyjng zapewniajaca
pewien stopien elastycznosci w zakresie asortymentu i skali wytwarzania.

Mimo podejmowanych dziatarn dywersyfikacyjnych i zaradczych Grupa ocenia poziom istotnosci tego ryzyka jako wysoki z uwagi
na jego potencjalny wptyw na stabilnos$¢ przychodéw i realizacje zatozen inwestycyjnych. Prawdopodobienstwo jego wystgpienia
Grupa kwalifikuje jako Srednie z zastrzezeniem, ze zmiany w otoczeniu regulacyjnym, politycznym lub geopolitycznym moga

istotnie modyfikowac te ocene w krétkim horyzoncie czasowym.

Przyszta sytuacja finansowa i operacyjna Emitenta i Grupy uzalezniana jest od osiagniecia przyjetych celéw strategicznych

Realizacja strategii Emitenta oraz Grupy uzalezniona jest od wielu czynnikdw, w tym od adekwatnosci przyjetych zatozen,
efektywnosci Grupy w realizacji zaplanowanych dziatah, wywigzywania sie kontrahentéw ze zobowigzan wobec Grupy oraz
warunkow rynkowych i makroekonomicznych, a takze potencjalnych decyzji politycznych. Istnieje ryzyko, ze przyjete zatozenia
okaza sie nietrafne, a Grupa nie osiggnie zamierzonych wolumendéw produkcji i wynikéw finansowych. Brak osiggniecia lub
opdznienia w realizacji celéw strategicznych mogg doprowadzi¢ do modyfikacji w planie biznesowym Grupy i negatywnie wptyng¢
na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Nie ma pewnosci, ze wspodtpraca Emitenta i podmiotédw z Grupy, w tym spotek zaleznych, ktére zostaty wcielone w strukture

Grupy w ubiegtym roku obrotowym, w ramach realizacji celow strategicznych Grupy, przyniesie spodziewane korzysci. Nie mozna
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réwniez wykluczyé, ze Grupa nie bedzie w stanie osiggna¢ zamierzonych celdw i rozwing¢ swojej dziatalnosci, lub ze jej dziatalnos¢
na rynkach, na ktérych dziatajg Emitent i Grupa, nie bedzie skuteczna.

Poziom istotnosci tego ryzyka Emitent ocenia jako wysoki, a prawdopodobienstwo jego wystapienia jako Srednie.

Ryzyko zwigzane z naliczaniem kar umownych w ramach realizowanych kontraktéw

Jednym z istotnych ryzyk operacyjnych Grupy, w szczegdlnosci Zaktadéw Sprzetu Precyzyjnego Niewiaddw sp. z o.0. (,,ZSP”), jest
ryzyko naliczania przez kontrahentéw kar umownych w zwigzku z realizacja kontraktéw na dostawy amunicji i wyrobow
specjalnych, w tym zawieranych z podmiotami publicznymi dziatajgcymi w sektorze obronnym. Kontrakty te przewidujg

szczegdtowe harmonogramy, wymogi jakosciowe, techniczne i odbiorowe oraz konsekwencje ich niedotrzymania.

Ryzyko moze zmaterializowac sie w szczegdlnosci w razie opdznienia dostaw, czeSciowego niewykonania lub nienalezytego
wykonania zobowigzan. Na terminowos$¢ i prawidtowosc realizacji kontraktéw moga wptywaé m.in. dostepnos¢ materiatéw i
komponentdéw, zdolnosci produkcyjne dostawcdw, przebieg proceséw technologicznych i odbiorowych, a takze zaktécenia w
fancuchach dostaw. Emitent wskazuje, ze dostepnos¢ materiatéw i komponentéw, terminowos¢ dostaw oraz harmonogramy
realizacji kontraktéw sg kluczowymi czynnikami oddziatujacymi na przychody i rentownos$¢ Grupy.

Ryzyko to zmaterializowato sie w odniesieniu do umowy zawartej przez ZSP z 3. Regionalng Baza Logistyczng na dostawe
zapalnikéw UZRGM. W zwigzku z opdznieniem dostaw, spowodowanym zdarzeniem o charakterze sity wyzszej po stronie
dostawcy, Agencja Uzbrojenia naliczyta kary umowne w kwotach 1.185.293,92 zt oraz 614.442,07 zt. Spor zostat jednak
zakoniczony ugoda zawarta 11 marca 2026 r. w toku mediacji przy Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej; ugoda przewidywata zaptate przez ZSP kwoty 450.000 zt oraz wzajemne zrzeczenie sie roszczen. ZSP
wykonata ugode w kwietniu 2026 .

Na dzien sporzadzenia raportu nadal trwa postepowanie dotyczace rozliczenia umowy dostawy granatéw GAK-81 zawartej ze
Skarbem Panstwa — Agencja Uzbrojenia. ZSP dochodzi zwrotu kwoty 3.161.442,70 zt, potrgconej przez Agencje Uzbrojenia z
wynagrodzenia naleznego ZSP tytutem kar umownych, ktérych zasadnosé Spétka kwestionuje. Postepowanie zostato wszczete 21
maja 2026 r. przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej i pozostaje na etapie koncyliacji.
Emitent ocenia szanse pozytywnego zakoriczenia sprawy jako umiarkowanie wysokie, z zastrzezeniem mozliwosci zmiany tej
oceny po analizie stanowiska Agencji Uzbrojenia i materiatu przedstawionego w toku postepowania.

Wysokos¢ potencjalnych kar umownych moze byc¢ istotna i negatywnie wptywac na wynik finansowy, przeptywy pieniezne oraz
ptynnos¢ Grupy. Spory co do zasadnosci kar moga takze wigzac sie z kosztami postepowan polubownych, mediacyjnych lub
sgdowych oraz z czasowym ograniczeniem dostepnosci srodkéw naleznych Grupie od zamawiajacych. Ponadto nieterminowa
realizacja kontraktéw moze negatywnie oddziatywa¢ na ocene Grupy jako dostawcy w sektorze obronnym i utrudniac
pozyskiwanie kolejnych zamdwien.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez biezagce monitorowanie harmonogramoéw realizacji kontraktéw, dostepnosci materiatow i
komponentéw oraz przebiegu proceséw produkcyjnych i odbiorowych, a takze przez podejmowanie dziatarn zmierzajacych do
polubownego rozwigzywania sporéw, gdy jest to gospodarczo uzasadnione.

Poziom istotnosci ryzyka Emitent ocenia jako wysoki, natomiast prawdopodobieristwo jego wystgpienia jako srednie. Ocena ta
wynika ze skali i specyfiki realizowanych kontraktéw obronnych, ich wymogoéw jakosciowych i terminowych oraz ztozonosci

tancuchdow dostaw.

Czynnik ryzyka zwigzany z dziatalnos$cig koncesjonowang w zakresie produkcji i obrotu wyrobami specjalnymi

Dziatalno$¢ Grupy w sektorze wyrobdw specjalnych jest Scisle uzalezniona od posiadania odpowiednich koncesji wydawanych
przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji, obejmujacych zaréwno produkcje, jak i obrét wyrobami specjalnymi, w tym
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologiami o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.
Koncesje te stanowia podstawowy warunek prowadzenia dziatalnosci operacyjnej przez poszczegdlne spotki Grupy i sg kluczowym
elementem modelu biznesowego Grupy, umozliwiajgcym realizacje kontraktéw oraz uczestnictwo w rynku wyrobéw o
strategicznym znaczeniu dla bezpieczeristwa panstwa.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy, w zwigzku z posiadanymi koncesjami, zobowigzane sg do informowania organu
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koncesyjnego o okreslonych w przepisach przywotanej ustawy zdarzeniach i zmianach, w tym w szczegdlnosci: o zamianach w
strukturze wiasnosciowej, zmianach nazwy lub firmy udziatowcéw, spetnianiu przez udziatowcéw okreslonych wymagan
ustawowych oraz zmianach stanu faktycznego, na podstawie ktérego wydawane byty opinie instytucji upowaznionych wymagane
przepisami dla udzielenie koncesji. Istnieje ryzyko cofniecia lub zmiany zakresu niektérych lub wszystkich z posiadanych przez
podmioty z Grupy koncesji, co moze ograniczy¢ lub uniemozliwi¢ niektdre aktywnosci Grupy.

Utrata, zawieszenie, ograniczenie zakresu lub nieprzedtuzenie ktérejkolwiek z kluczowych koncesji — zaréwno na produkcje, jak i
obrét wyrobami specjalnymi — moze istotnie wptyng¢ na mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, a w konsekwencji na
jej wyniki finansowe, pozycje rynkowg oraz perspektywy rozwoju. Ryzyko to dotyczy w szczegdlnosci sytuacji, w ktérej organ
koncesyjny stwierdzi naruszenie przepisow prawa, warunkow koncesji lub innych wymogdéw formalnych, co moze skutkowac
cofnieciem uprawnien do produkcji lub obrotu wyrobami specjalnymi. W efekcie Grupa mogtaby utraci¢ mozliwos¢ realizacji
kontraktow, a takze zdolnos$¢ do uczestnictwa w rynku wyrobdw o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa.
Dodatkowo, zmiany w przepisach prawa regulujacych produkcje i obrét wyrobami specjalnymi moga prowadzi¢ do koniecznosci
dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych wymogdw formalnych i technicznych, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami,
koniecznoscig uzyskania nowych zezwolen lub czasowym ograniczeniem dziatalnosci. W przypadku zaostrzenia wymogow
koncesyjnych lub wprowadzenia nowych ograniczer prawnych, Grupa moze by¢ zmuszona do poniesienia istotnych naktadéw
inwestycyjnych lub organizacyjnych w celu utrzymania zgodnosci z przepisami.

Podsumowujac, dziatalno$¢ Grupy w zakresie produkcji i obrotu wyrobami specjalnymi jest nierozerwalnie zwigzana z
posiadaniem odpowiednich koncesji, a wszelkie zmiany w tym zakresie stanowig istotny czynnik ryzyka operacyjnego i
regulacyjnego, ktéry moze mie¢ bezposredni wptyw na stabilnos$¢, wyniki finansowe oraz mozliwosci rozwoju Grupy.

Poziom istotnosci czynnika ryzyka Spotka ocenia jako wysoki, natomiast prawdopodobierstwo jego wystgpienia jako Srednie.

b. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Emitent oraz Grupa Kapitatowa

Ryzyko konkurencji

Na rynku krajowym produkcja amunicji artyleryjskiej kalibru 155 mm jest obecnie realizowana przez ograniczong liczbe
podmiotéw, a dostepne zdolnosci produkcyjne dostepne w kraju nie pokrywaja w petni zapotrzebowania, ktdre jest szacowane
przez ekspertéw na poziomie od 1 do nawet 3 min sztuk. Obok juz funkcjonujgcych zaktadéw, pojawiajg sie kolejne projekty
inwestycyjne, ktore deklaruja zamiar uruchomienia produkcji amunicji tego kalibru, jednak na dzien niniejszego sprawozdania
pozostajg one w fazie koncepcyjnej i nie osiggnety zaawansowania poréwnywalnego z analizowanym przedsiewzieciem.

Na rynku miedzynarodowym konkurencje stanowig duze koncerny zbrojeniowe, ktére intensywnie rozbudowuja swoje moce
produkcyjne w Europie i na $wiecie. W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny wzrost inwestycji w nowe linie produkcyjne
amunicji 155 mm, a takze zwiekszanie zdolnosci wytwdrczych przez najwiekszych swiatowych producentéw. Jednoczesnie
doswiadczenia z realizacji kontraktéow importowych wskazuja na istotne ryzyko zwigzane z poleganiem na dostawach
zagranicznych, w tym mozliwos¢ opdznien lub zerwania umoéw z przyczyn politycznych lub logistycznych.

Materializacja ryzyka konkurencji moze prowadzi¢ do ograniczenia udziatu w rynku krajowym, zwtaszcza w przypadku szybszego
uruchomienia produkcji przez inne podmioty lub pojawienia sie nowych, efektywnych producentéw amunicji 155 mm. Moze
to skutkowac presja na obnizenie marz, utratg przewagi konkurencyjnej oraz pogorszeniem wynikéw operacyjnych i finansowych.
Z drugiej strony, ze wzgledu na bardzo wysokie i stale rosngce zapotrzebowanie na amunicje 155 mm w Polsce oraz w krajach
NATO, nawet w przypadku pojawienia sie nowych producentdw, rynek pozostanie chtonny, a krajowi odbiorcy beda
zainteresowani dywersyfikacjg Zrodet dostaw.

Przeciwdziatanie materializacji tego ryzyka opiera sie na szybkim uruchomieniu produkcji, wykorzystaniu posiadanych terenéw
i infrastruktury, wspotpracy z uznanymi dostawcami technologii i komponentéw, a takze budowaniu dtugoterminowych relacji z
gtéwnymi odbiorcami. Dodatkowo, doswiadczenie w realizacji kontraktow dla sit zbrojnych oraz know-how w zakresie produkcji
amunicji wielkokalibrowej stanowig istotng przewage konkurencyjna.

Poziom istotnosci czynnika ryzyka oceniany jest jako wysoki, a prawdopodobierstwo jego wystapienia jako $rednie, ze wzgledu
na dynamiczny rozwdj rynku, rosngce inwestycje w sektorze zbrojeniowym oraz mozliwos¢ pojawienia sie nowych,

konkurencyjnych projektéw zaréwno w kraju, jak i za granica. Jednoczesnie, przewaga w postaci zaawansowania projektu,
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gotowej infrastruktury oraz zabezpieczonych kluczowych partnerstw technologicznych pozwala na skrécenie czasu wejscia na

rynek i zwieksza szanse na osiggniecie zaktadanych celéw sprzedazowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii stosowanej w sektorze obronnym

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w sektorze obronnym, w ktérym funkcjonuje i rozwija linie wyrobdw o réznym przeznaczeniu
taktycznym i szkoleniowym, w tym m.in.: granaty dymne GAk-81, zapalniki lontowo-tarciowe ZLT-50, miny sygnalizacyjne
PLOMIEN, amunicje mozdzierzowg kalibru 60 mm, uniwersalne tadunki kumulacyjne (UtK), kumulacyjny tadunek denny (KtD),
imitatory strzatu armatniego (ISA-73, ISA-155) oraz plecakowe systemy rozminowywania. Rynek i otoczenie technologiczne tego
sektora cechujg sie duzg dynamika — zaréwno pod wzgledem rozwoju rozwigzan technicznych, jak i zmiany wymagan
operacyjnych i regulacyjnych.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze szybkie postepy technologiczne, pojawienie sie nowych koncepcji dziatania, zmiany
standardéw militarnych lub rozwdj alternatywnych rozwigzan materiatowych i systemowych spowodujg konieczno$¢ modyfikacji
lub zastgpienia obecnych produktéw Grupy. Moze to dotyczy¢ zaréwno kwestii wydajnosci i efektywnosci taktycznej oferowanych
wyrobdw, jak i ich zgodnosci z wymaganiami uzytkownikéw koricowych (np. sit zbrojnych), standardami bezpieczenistwa czy
normami prawnymi obowigzujgcymi w obrocie sprzetem i materiatami wojskowymi.

Realizacja powyzszego ryzyka moze skutkowaé koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadéw na badania i rozwdj,
wprowadzenie zmian w procesach produkcyjnych, aktualizacje systemdw jakosci i badan oraz — w niektérych przypadkach —
ograniczeniem popytu na dotychczasowe wyroby. Réwnoczesnie dynamiczne zmiany technologiczne moga spowodowad,
ze produkty konkurencji uzyskaja przewage rynkowg, co wptynie negatywnie na przychody i pozycje konkurencyjna Grupy.
Grupa monitoruje na biezgco rozwdj technologii, standardy branzowe oraz publikacje naukowe i opracowania badawcze
w obszarze technicznym i taktycznym istotnym dla produktéw obronnych. Spétka deklaruje posiadanie zaplecza badawczo-
rozwojowego oraz kompetencji niezbednych do adaptacji rozwigzan technologicznych, a weryfikacja dostepu do aktualnej wiedzy
stanowi jeden z kluczowych elementdéw kryteriéw wyboru partneréw i podwykonawcow.

Poziom istotnosci czynnika ryzyka Emitent ocenia jako wysoki, a prawdopodobienstwo jego wystapienia jako niskie.

Ryzyko zwigzane ze struktura rynku obronnego

Szacuje sie, ze rynek amunicji artyleryjskiej 155 mm w Europie i na $wiecie znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego wzrostu,
napedzanego rosngcymi wydatkami na obronnos¢ oraz zmiang priorytetéw militarnych w zwigzku z sytuacja geopolityczng (wojny
w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, wzrost napie¢ miedzynarodowych). Wartos$¢ rynku amunicji 155 mm w Europie szacowana
jest na kilka miliardéw euro rocznie, a prognozy wskazuja na dalszy wzrost w kolejnych latach, zaréwno pod wzgledem wolumenu,
jak i wartosci zamowien.

Rynek ten charakteryzuje sie bardzo wysoka koncentracjg i znacznymi barierami wejscia, wynikajacymi z kilku kluczowych
czynnikéw: (i) produkcja amunicji 155 mm wymaga zaawansowane] infrastruktury technologicznej, specjalistycznych linii
produkcyjnych, poligonéw do testéow oraz rozbudowanego zaplecza badawczo-rozwojowego. Koszty uruchomienia nowoczesne;j
fabryki amunicji tego kalibru siegaja setek miliondw ztotych, a proces certyfikacji i uzyskania niezbednych licencji jest dtugotrwaty
i kosztowny; (ii) dostep do kluczowych komponentéw i technologii jest ograniczony — produkcja wymaga pozyskania licencji od
renomowanych podmiotéw zagranicznych (np. Munitions India Limited, Bofors), a takze wspotpracy z wyspecjalizowanymi
dostawcami zapalnikéw, korpusow, fadunkéw miotajacych czy zaptonnikéw; (iii) rynek jest silnie regulowany, a odbiorcami sg
gtéwnie panstwowe instytucje (wojsko, agencje uzbrojenia), co dodatkowo ogranicza dostep dla nowych graczy i wymusza
spetnienie rygorystycznych norm bezpieczenstwa oraz jakosci.

W Europie i na Swiecie gtéwnymi producentami amunicji 155 mm sg duze koncerny zbrojeniowe, takie jak Rheinmetall AG
(Niemcy), SAAB AB (Szwecja), BAE Systems plc (Wielka Brytania), Nexter Systems (Francja), General Dynamics Corporation (USA),
Elbit Systems Ltd. (Izrael), NAMMO AS (Norwegia/Finlandia), a takze Zaktady Metalowe DEZAMET S.A. (Polska). W Polsce, poza
Zaktadami Metalowymi DEZAMET S.A., praktycznie nie funkcjonujg inni producenci tej amunicji, a nowe projekty (np. ZSP
Niewiaddw) znajdujg sie dopiero na etapie przygotowan inwestycyjnych.

Wysoka koncentracja rynku oznacza z jednej strony trudnos$¢ w nawigzaniu wspétpracy z kluczowymi odbiorcami (wojsko, agencje

rzgdowe), z drugiej zas - ryzyko uzaleznienia sie od jednego lub kilku gtéwnych kontrahentéw, co w dtuzszej perspektywie moze
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prowadzi¢ do presji cenowej lub ograniczenia mozliwosci rozwoju. Dodatkowo, doswiadczenia z ostatnich lat pokazuja,
ze kontrakty importowe moga by¢ obarczone wysokim ryzykiem politycznym i logistycznym (np. zerwanie kontraktu z Rheinmetall
AG przez strone polska).

Spdtka, planujgc wejscie na rynek amunicji 155 mm, prowadzi juz rozmowy z kluczowymi partnerami technologicznymi
i dostawcami komponentéw, a takze przygotowuje sie do spetnienia wymogdéw formalnych i certyfikacyjnych. Jednoczesnie
podejmuje dziatania majace na celu dywersyfikacje potencjalnych odbiorcéw (zaréwno krajowych, jak i zagranicznych,
np. w ramach dostaw dla NATO), aby ograniczy¢ ryzyko nadmiernej koncentracji sprzedazy.

Nie jest jednak mozliwe catkowite wyeliminowanie ryzyka zwigzanego ze strukturg rynku — jego materializacja (np. brak dostepu
do kluczowych komponentéw, opdznienia w certyfikacji, zmiana polityki zakupowej gtéwnych odbiorcéw) mogtaby mieé istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki.

Poziom istotnosci tego czynnika ryzyka Spétka ocenia jako wysoki, natomiast prawdopodobienstwo jego wystgpienia jako niskie.

Ryzyko odwrdcenia trendu wzrostu wydatkéw na obronnos¢

Jednym z czynnikéw ryzyka, ktére nalezy uwzgledni¢ w kontekscie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, jest potencjalne
odwrdcenie obecnego trendu wzrostu wydatkéw na obronnosé w Polsce oraz na rynkach miedzynarodowych. Chociaz aktualna
sytuacja geopolityczna, w szczegdlnosci trwajgce konflikty zbrojne w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, a takze presja sojusznicza
w ramach NATO i nowe mechanizmy wsparcia Unii Europejskiej jednoznacznie sprzyjaja dalszemu zwiekszaniu naktadéw na
modernizacje i rozbudowe potencjatu militarnego, nie mozna catkowicie wykluczyé ryzyka zmiany tych uwarunkowan w dtuzszym
horyzoncie czasowym.

Ewentualne zakoriczenie konfliktéw zbrojnych w Europie Wschodniej i na Bliskim Wschodzie, poprawa relacji miedzynarodowych,
zmiana priorytetow politycznych lub pojawienie sie presji na ograniczenie deficytu budzetowego i dtugu publicznego moga
skutkowac spowolnieniem tempa wzrostu wydatkow na obronno$é lub nawet ich redukcjg. Dodatkowo, w przypadku wystapienia
globalnych lub regionalnych kryzyséw gospodarczych, paristwa mogg by¢ zmuszone do przesuniecia srodkdw budzetowych na
inne cele, co réwniez mogtoby wptyna¢ na ograniczenie zamodwien w sektorze zbrojeniowym.

W praktyce oznacza to, ze pomimo obecnie bardzo korzystnych perspektyw dla rynku obronnego, dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
jest w pewnym stopniu uzalezniona od utrzymania wysokiego poziomu wydatkéw na obronnosc¢ przez kluczowych odbiorcow,
w tym przede wszystkim przez panstwo polskie. W przypadku materializacji ryzyka odwrdcenia trendu wzrostowego, mogtoby
doj$¢ do ograniczenia liczby nowych kontraktéw, wydtuzenia cykli zakupowych, a w konsekwencji — do spadku przychodéw
i pogorszenia rentownosci dziatalnosci Grupy. Ryzyko to nalezy uznac za istotne, cho¢ obecnie — w $wietle dostepnych analiz
i prognoz — jego prawdopodobienstwo jest niskie, a perspektywy dla sektora pozostajg stabilne i wzrostowe.

Poziom istotnosci czynnika ryzyka Spotka ocenia jako $redni, a prawdopodobieristwo jego wystapienia jako niskie.

c. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Emitenta oraz Grupy Kapitatowej narazona jest na szereg ryzyk finansowych, z ktérych kluczowe to: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko zmian kurséw walut oraz zmian stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci. Nadrzednym celem
zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie jest minimalizacja wptywu niekorzystnych zmian na rynkach finansowych na wyniki
finansowe, przeptywy pieniezne oraz wartos¢ kapitatéw wtasnych.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest centralnie przez Zarzad i dyrektora finansowego na podstawie polityk zatwierdzonych
przez Zarzad Emitenta. Zarzad na biezaco monitoruje ekspozycje na poszczegdlne ryzyka i podejmuje decyzje o zastosowaniu

odpowiednich instrumentdw ograniczajacych ryzyko (zabezpieczajgcych).

Ryzyko rynkowe

e  Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami handlowymi (eksport i import) oraz zadtuzeniem

denominowanym w walutach obcych (gtéwnie w EUR/USD). Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ochrona marzy
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handlowej przed niekorzystnymi wahaniami kurséw. Grupa stosuje przede wszystkim naturalne zabezpieczenie (dopasowanie

wptywdw i wydatkow w tej samej walucie).

L4 Ryzyko stopy procentowej

Narazenie na ryzyko stopy procentowej wynika gtéwnie z posiadanego zadtuzenia z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu,
oprocentowanych wedtug zmiennych stép procentowych (np. WIBOR). Celem zarzadzania tym ryzykiem jest ograniczenie
zmiennosci kosztéw finansowania. Grupa monitoruje prognozy makroekonomiczne i w razie potrzeby utrzymuje odpowiednia

proporcje diugu o statej i zmiennej stopie.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej w przypadku niewywigzania sie kontrahenta z jego zobowigzan
umownych. W Grupie ryzyko to dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodkdw pienieznych i depozytéow
bankowych. Grupa wspétpracuje wytgcznie z instytucjami finansowymi o wysokiej wiarygodnosci kredytowej. W zakresie
naleznosci handlowych, Grupa stosuje rygorystyczng polityke oceny zdolnosci kredytowej nowych odbiorcéw oraz na biezgco

monitoruje sptyw naleznosci.

Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie, ze Grupa zawsze bedzie posiadac srodki wystarczajgce do terminowego
regulowania swoich zobowigzan, zaréwno w warunkach normalnych, jak i w sytuacjach kryzysowych, bez narazania sie na
nieakceptowalne straty. Grupa utrzymuje bezpieczny poziom dostepnych srodkéw pienieznych oraz otwartych linii kredytowych,
a takze opiera sie na biezacym monitorowaniu i prognozowaniu krétkoterminowych oraz dtugoterminowych przeptywoéw

pienieznych.

12. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. stwierdza, ze:

a) wedtug jego najlepszej wiedzy, poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe oraz pétroczne skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlaja w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowe] Niewiadéw oraz
Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A. oraz ich wynik finansowy, oraz

b) poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Niewiaddéw Polska Grupa Militarna S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Niewiadéw Polska Grupa Militarna oraz Niewiaddw Polska Grupa Militarna S.A., w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.
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