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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

Wybrane dane finansowe

Dane dotyczace skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za okres za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2026 od 01.01.2025

Wyszezegdlnienie do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

tys. PLN tys. EUR

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 38391 39 853 9029 9442
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 16 070 16 276 3779 3856
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 824) (307) (429) (73)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 970) (1 249) (698) (296)
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej (3 882) (4 253) (913) (1008)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,13) (0,19) (0,03) (0,05)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5312) (2 044) (1249) (484)
F’rzepfywy pignieine netto z dziatalnosci (73) 47 (17) 1
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4837 656 1138 155
Zmiana netto stanu Srodkdw pienieznych (548) (1341) (129) (318)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 26 499 18997 6168 4495
Aktywa obrotowe 40 837 35856 9 505 8483
Kapitat wtasny 15305 16 091 3562 3807
Zobowigzania dtugoterminowe 14 288 7 564 3326 1790
Zobowigzania krétkoterminowe 37741 31198 8785 7381
Srednia wazona liczba akcji (szt.)* 30 168 460 22 246 366 30 168 460 22 246 366
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (PLN/EUR) 0,50 0,71 0,12 0,17

*liczba akcji dopuszczona do obrotu

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= Pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych srednig arytmetyczng Srednich kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesiaca

w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku

4,2522 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku 4,2208 EUR/PLN.

=  Pozycje aktywdéw i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug

kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien okresu

sprawozdawczego. Kursy te wynosity odpowiednio 4,2963

oraz 4,2267 EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2025 roku.

EUR/PLN na dzierh 30 czerwca 2026 roku



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

Dane dotyczace skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

za okres za okres
od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2026 od 01.01.2025

WyszezegGlnienie do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2026 do 30.06.2025

tys. PLN tys. EUR

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody ze sprzedazy 10 508 15710 2471 3722
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2 966 4512 698 1069
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (4 504) (3 595) (1059) (852)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (4 529) (4 021) (1 065) (953)
Zysk (strata) netto jednostki dominujacej (4 236) (6117) (996) (1 449)
Zysk (strata) na jedng akcje (PLN/EUR) (0,14) (0,27) (0,03) (0,07)
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (7 782) (2 368) (1 830) (561)
iFl”1r\jvee;:;ft\:/vcv\\//jr;]a(i;nieine netto z dziatalnosci 1005 1161 236 275
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5802 1129 1365 267
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych (975) (78) (229) (18)

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

tys. PLN tys. EUR

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Aktywa trwate 37070 29039 8628 6870
Aktywa obrotowe 16 367 10 692 3809 2530
Kapitat wtasny 6 067 7 803 1412 1846
Zobowigzania dtugoterminowe 10933 3781 2545 894
Zobowigzania krétkoterminowe 36 437 28 147 8481 6 659
Srednia wazona liczba akcji (szt.)* 30 168 460 22 246 366 30 168 460 22 246 366
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (PLN/EUR) 0,20 0,35 0,05 0,08

a*liczba akcji dopuszczona do obrotu

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

=  Pozycje jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz jednostkowego sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursdw stanowigcych srednig arytmetyczng Srednich kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesiaca

w danym okresie sprawozdawczym. Kursy te wynosity odpowiednio: od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
4,2522 EUR/PLN oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku 4,2208 EUR/PLN.

= Pozycje aktywodw i pasywéw jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw

ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro obowigzujgcych na ostatni dzier okresu sprawozdawczego.
Kursy te wynosity odpowiednio 4,2963 EUR/PLN na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 4,2267 EUR/PLN na

dzien 31 grudnia 2025 roku
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

1. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

sporzagdzone zgodnie
Sprawozdawczosci

Europejska

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Finansowej

Miedzynarodowymi
zatwierdzonymi

Standardami
przez

Unie

za okres za okres za okres za okres
Wyszczeglnienie od 01.04.2026 od 01.01.2026 od 01.04.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2025
Przychody ze sprzedazy 18 127 38391 18974 39853
Przychody ze sprzedazy produktéw 17 633 37 470 18 676 39 062
Przychody ze sprzedazy ustug 44 146 62 89
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 450 775 236 702
Koszt wtasny sprzedazy (9 904) (22321) (10 239) (23577)
Koszt sprzedanych produktow (9 641) (21 639) (10 014) (23 064)
Koszt sprzedanych ustug (30) (69) (16) (35)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (233) (613) (209) (478)
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8223 16 070 8735 16 276
Koszty sprzedazy (3 090) (5908) (2 834) (5 605)
Koszty ogdlnego zarzadu (4 151) (8076) (3 520) (6 781)
Pozostate przychody operacyjne 1094 2017 264 490
Pozostate koszty operacyjne (2 550) (5927) (3 069) (4 688)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (474) (1824) (423) (307)
Przychody finansowe - 38 - 4
Koszty finansowe (602) (1184) (701) (946)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1076) (2 970) (1124) (1249)
Podatek (547) (912) (2461) (3 004)
Zysk (strata) netto (1623) (3 882) (3585) (4 253)
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (1 649) (3914) (3599) (4 280)
- przypisany akcjonariuszom mniejszo$ciowym 26 32 14 27
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do
rachunku zyskéw 81 593 209 (477)
i strat, w tym:
- roznice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych 81 593 209 (477)
- podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw - - - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane do
rachunku zyskéw - - - -
i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - - -
Catkowite dochody razem (1542) (3 289) (3376) (4 730)
- przypisane akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (1570) (3329) (3372) (4730)
- przypisane akcjonariuszom mniejszo$ciowym 28 40 (3) (0)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 30 168 460 30 168 460 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 30 168 460 30 168 460 19 021 600 19 021 600
2Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,05) (0,13) (0,19) (0,23)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,05) (0,13) (0,19) (0,23)

*liczba akcji dopuszczona do obrotu

**zysk (strata) na akcje liczony jest od zysku (straty) przypisanego akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzieni na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Aktywa trwate 26 499 18 997 21552
Wartosci niematerialne 6776 7067 7586
Rzeczowe aktywa trwate 5888 6162 6757
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 13426 5319 6206
Naleznosci dtugoterminowe - - 435
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 251 281 304
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 158 168 264
Aktywa obrotowe 40 837 35 856 41 062
Zapasy 27 636 26 040 30293
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7084 4046 7422
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1318 944 -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 3102 2578 2087
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 17 - 44
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1168 1717 604
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 512 531 612
AKTYWA RAZEM 67 334 54 853 62614
na dzien na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Kapitaty wiasne 15 305 16 091 19371
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 14 941 15767 19 039
Kapitat podstawowy 15974 13474 11474
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10 235 10 235
ko::gliit;;czjiwyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe z ) (590) (470)
Pozostate kapitaty 6230 6229 6229
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (17 493) (13 581) (8429)
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych (13 580) (4 149) (4 149)
do—mz%sll:j;s;ter?ta) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki (3913) (9432) (4280)
Udziaty niesprawujace kontroli 364 324 332
Zobowigzania 52 029 38762 43 243
Zobowigzania dtugoterminowe 14 288 7564 3629
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3433 3319 -
W éc;l:;v;ij?sﬂnsiz;;i;usg)oterminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 10229 3316 2935
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 253 548 322
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczer pracowniczych 373 381 372
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe = - -
Zobowiazania krétkoterminowe 37741 31198 39614
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 20 105 14 667 16 970
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 575 1206 2201
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7 855 8280 10 666
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 778 356 674
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2766 2870 3549
W Ii}c;i;v;?z;n;;k;%t)koterminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 3523 2380 3734
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1063 366 589
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 914 971 1120
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 162 102 111
PASYWA RAZEM 67334 54 853 62614
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat
Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat Réznice Pozostate Niepodzielony niesprawujace wiasny
kursowe z B wynik Razem kontroli razem
podstawowy  zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy
Saldo na dzien 01.01.2026 13474 10 235 (590) 6229 (13 581) 15767 324 16 091
2Zysk (strata) netto za okres 01.01.2026 -
30.06.2026 = = = = (3914) (3914) 32 (3882)
Réznice kursowe z przeliczenia - - 585 - - 585 8 593
Catkowite dochody razem - - 585 - (3914) (3329) 40 (3289)
Emisja akcji 2500 - - - - 2500 - 2500
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 2500 - 585 - (3914) (829) 40 (789)
Saldo na dzieri 30.06.2026 15974 10 235 (5) 6230 (17 493) 14 941 364 15 305
Saldo na dzien 01.01.2025 9572 10 235 (20) 6229 (4 149) 21867 333 22200
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2025 -
30.06.2025 - - - - (4 280) (4 280) 27 (4253)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (450) - - (450) (28) (477)
Catkowite dochody razem - - (450) - (4 280) (4730) (0) (4730)
Emisja akcji 1902 - - - - 1902 - 1902
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 1902 - (450) - (4 280) (2 828) (0) (2828)
Saldo na dzier 30.06.2025 11474 10 235 (470) 6229 (8429) 19039 332 19371
Saldo na dzien 01.01.2025 9572 10 235 (20) 6229 (4 149) 21867 333 22 200
Zysk (strata) netto za okres 01.01.2025 -
31122025 - - - - (9432) (9432) 19 (9413)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (570) - - (570) (28) (598)
Catkowite dochody razem - - (570) - (9432) (10 002) 9) (10011)
Emisja akcji 3902 - - - - 3902 - 3902
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego 3902 - (570) - (9432) (6101) 9) (6109)
Saldo na dzien 31.12.2025 13474 10 235 (590) 6229 (13581) 15767 324 16 091

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
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za okres za okres za okres za okres
Wyszczegolnienie :d 01.04.2026 od 01.01.2026 od 01.04.2025 od 01.01.2025
0 30.06.2026 do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2025
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1076) (2970) (1124) (1 249)
Korekty: (5051) (1276) 2421 364
Amortyzacja wartosci niematerialnych 215 446 100 354
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1339 2668 1351 2741
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych - (36) (5) (126)
Koszty odsetek 226 481 409 846
Zmiana stanu zapasow (2 228) (1127) (3 059) (2207)
Zmiana stanu naleznosci (1493) (4 946) 1661 (2 226)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéow (3618) 403 2073 1778
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych 417 705 (74) (703)
Inne korekty 91 130 (35) (93)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (6127) (4 246) 1297 (885)
Zaptacony podatek dochodowy 1470 (1 066) (467) (1159)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (4 657) (5312) 830 (2 044)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych (8) (109) (30) (112)
pr::’:;cdhai rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i ) 36 45 167
Nabycie aktywéw finansowych = = - (24)
Sprzedaz aktywow finansowych 16 - 16 16
Otrzymane dywidendy - - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 8 (73) 31 a7
Przeplywy srodkow pienieznych z d. Inosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - 2500 1902 1902
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 5132 6743 - 2154
Sptata kredytéw i pozyczek - (1 246) (652) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1032) (2 048) (1336) (2 205)
Odsetki zaptacone (226) (481) (409) (846)
Inne wptywy/wydatki (129) (631) (960) (349)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 3745 4837 (1455) 656
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: (904) (548) (594) (1341)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2072 1717 1198 1945
Srodki pieniezne na koniec okresu 1168 1168 604 604
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2. Informacje ogdlne i zasady przyjete przy sporzadzaniu
srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego

2.1. INFORMACJE OGOLNE

Dane Jednostki Dominujace;j

Nazwa:

Forma prawna:

Adres:

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci:
Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Branza / sektor:

Organ prowadzacy rejestr:

KRS:

REGON:

NIP:

Strona www:

PROTEKTOR S.A.

spotka akcyjna

ul. Vetteréw 24a-24b, 20-277 Lublin, Polska

Polska

produkcja obuwia

odziez i kosmetyki / odziez i obuwie

Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000033534

430068516

7120102959

www.protektorsa.pl

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

zwiekszenie do 100% udziatow w

przeksztatcenie w jednoosobowa

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujgcej

relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec

sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

Spoétke Skarbu Panstwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Czas trwania Grupy Kapitatowej

Czas trwania dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spétek zaleznych jest nieograniczony.

Okresy prezentowane

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz $rédroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe zawierajg dane:

= za okres od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku oraz

= nadzien 30 czerwca 2026 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sg odpowiednio:

= dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywow pienieznych — za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku,

= dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej — na dziert 30 czerwca 2025 roku
oraz na dzieni 31 grudnia 2025 roku,

= dla skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym — za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2025 roku oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.

Sktad organdéw Grupy Kapitatowej

Sktad Zarzadu na dzien 30.06.2026 roku oraz na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

- . . Data ostatniego
Imie i nazwisko Funkcja g

powotania
Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu 20.06.2024
Witold Rzewuski Cztonek Zarzadu Spotki 01.10.2025

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2026 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Aleksandra Zamasz Przewodniczaca Rady Nadzorczej 21.08.2025
Piotr Zarzycki Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 28.11.2024
Dominika Welon Sekretarz Rady Nadzorczej 21.08.2025
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Maciej Kolon Cztonek Rady Nadzorczej 21.08.2025

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej PROTEKTOR S.A. Po dniu bilansowym, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji,
nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu. W sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany: w dniu 25
sierpnia 2026 roku Pani Aleksandra Zamasz — Przewodniczgca Rady Nadzorczej — ztozyta rezygnacje z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 26 sierpnia 2026 roku (raport biezacy nr 54/2026); w dniu 26 sierpnia
2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Monike Makulskg (raport
biezgcy nr 57/2026); w dniu 17 wrzesnia 2026 roku Rada Nadzorcza wybrata ze swojego grona Panig Monike
Makulskg na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej (raport biezgcy nr 60/2026).

Sktad Rady Nadzorczej na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
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Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Monika Makulska Przewodniczgca Rady Nadzorczej 26.08.2026
Piotr Zarzycki Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 28.11.2024
Dominika Welon Sekretarz Rady Nadzorczej 21.08.2025
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Maciej Kolon Cztonek Rady Nadzorczej 21.08.2025

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzier 30.06.2026 roku

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Aleksandra Zamasz Przewodniczacy Komitetu Audytu 3.09.2025
Maciej Kolon Cztonek Komitetu Audytu 3.09.2025
Krzysztof Matan Cztonek Komitetu Audytu 3.09.2025

W okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu
PROTEKTOR S.A. Po dniu bilansowym, w zwigzku z rezygnacjg Pani Aleksandry Zamasz z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 26 sierpnia 2026 roku, wygasto jej cztonkostwo w Komitecie Audytu. Zgodnie z
raportem biezgcym nr 60/2026 z dnia 17 wrzesnia 2026 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzi Pani Monika
Makulska, ktéra petni funkcje Przewodniczgcej Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Monika Makulska Przewodniczgca Komitetu Audytu 17.09.2026
Maciej Kolon Cztonek Komitetu Audytu 3.09.2025
Krzysztof Matan Cztonek Komitetu Audytu 3.09.2025

Grupa Kapitatowa Protektor

Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjag metodg petng na dzien
30 czerwca 2026 roku:
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Protektor 5.A. Polska

GO +PROTEKTOR
Zespot

Qbe sprzedazowy

Abeba Spezialschuh- Inform Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatow
abeba
Zespot
sprzedaiowy

Rida S.R.L. Motdawia
(Naddniestrze)
50% udziatow

o

Zespot
sprzedaiowy

Abeba France — Francja
100% udziatow

PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczes$nie jednostkg dominujaca
najwyzszego szczebla w Grupie Protektor.

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy — spétka zalezna, wpisana do
rejestru handlowego Sgdu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
udziatéw. Data objecia kontroli: maj 2007 roku. Podstawowy przedmiot dziatalnosci: sprzedaz obuwia, czesci
obuwia, wyrobdéw skdrzanych oraz pokrewnych produktdw.

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy — spotka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100% udziatéw. Data objecia
kontroli: maj 2007 roku. Podstawowy przedmiot dziatalnosci: handel obuwiem i jego czesciami, wyrobami
skorzanymi oraz pokrewnymi.

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja — wpisana do rejestru Registre du Commerce et des
Sociétés Sarreguemines pod numerem T1 490524964. Jedynym udziatowcem spétki jest ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH. Spoétka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A.

Spdtka z 0.0. "Rida" z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze) — zarejestrowana certyfikatem z dnia 4
lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Inform Brill GmbH posiada 90% udziatéw w spotce.
Spétka posrednio zalezna od PROTEKTOR S.A.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi wystepuja

w niniejszym sprawozdaniu pod wspdlng nazwa: Grupa Kapitatowa Abeba.

Inne podmioty powigzane:

POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji — nie jest jednostkg zaleing, ale pozostaje podmiotem powigzanym.
PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziaty, co stanowi 14,1% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
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Udziaty zostaty nabyte 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN, objete sg w catosci odpisem
aktualizujgcym.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Zasady konsolidacji

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane PROTEKTOR S.A. wraz ze spotkami
zaleznymi. Spétki zalezne to podmioty kontrolowane przez Jednostke Dominujgcg. Kontrola ma miejsce wtedy,
gdy Jednostka Dominujgca posiada zdolnosé do kierowania politykg finansowg i operacyjng danej spétki w celu
uzyskiwania korzysci ekonomicznych wynikajacych z jej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci stosowane przez spétki zalezne zostaty odpowiednio dostosowane, aby zapewnic zgodnos¢
z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Grupie Kapitatowej Protektor.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego wytgczone zostaly wzajemne transakcje,
rozrachunki oraz niezrealizowane zyski z transakcji pomiedzy spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej.

Proces konsolidacji w Grupie Kapitatowej Protektor realizowany jest dwustopniowo. W pierwszym etapie
sporzgdzane jest skonsolidowane sprawozdanie finansowe nizszego szczebla, tj. Grupy Kapitatowej Abeba, w
sktad ktérej wchodzg: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH, Inform Brill GmbH, ABEBA FRANCE SARL oraz Spétka
z 0.0. ,Rida”. W drugim etapie nastepuje konsolidacja wyzszego szczebla, czyli pofgczenie sprawozdan
finansowych Jednostki Dominujacej oraz Grupy Kapitatowej Abeba.

Udziaty niesprawujace kontroli w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) podmiotdw zaleznych objetych
konsolidacjg prezentowane sg oddzielnie w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowe] Protektor. Sktadajg sie one z
wartosci udziatéw niesprawujacych kontroli na dzien nabycia jednostek gospodarczych oraz z udziatow
niesprawujgcych kontroli w zmianach kapitatu wtasnego od daty nabycia.

Na dzied 30 czerwca 2026 roku udziaty niesprawujgce kontroli prezentowane w sprawozdaniu finansowym
dotyczg udziatéw mniejszosciowych na poziomie Grupy Kapitatowej Abeba, obejmujgcych mniejszosciowych
udziatowcéw Spotki z 0.0. ,Rida”.

Notowania na gietdzie

PROTEKTOR S.A. jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor. Akcje PROTEKTOR S.A. notowane s3
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze srédroczne skrdcone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostaty zatwierdzone
do publikacji przez Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 30 wrzesnia 2026 roku.
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Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze srddroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowa w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w
okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym

Zarzad, po przeprowadzeniu analizy sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, stoi na stanowisku, ze Grupa
zachowa zdolnos¢ do kontynuowania dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. Za
przyjeciem tego zatozenia przemawia w szczegdlnosci udokumentowane zaangazowanie kapitatowe
akcjonariusza Luma Holding Limited, utrzymane finansowanie bankowe istotny wzrost wartosci obstugiwanych
zamoéwien publicznych w Il potowie roku, potencjalne wptywy z prowadzonej emisji akcji serii | a takze
strukturalny wzrost popytu na wyposazenie stuzb mundurowych wynikajgcy z rosngcych wydatkéw obronnych w
Europie.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy 29 maja 2026 roku dziatajgc na podstawie art.
397 Kodeksu spdtek handlowych, podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spétki. Uchwata ta potwierdza wole
akcjonariuszy dotyczgcg kontynuowania dziatalnosci gospodarczej oraz realizacji przyjetych dziatan naprawczych
i rozwojowych.

Przy ocenie zdolnos$ci do kontynuowania dziatalnosci Zarzad uwzglednit réowniez informacje przekazane w
raportach biezgcych dotyczacych procesu zbycia aktywéw zwigzanych z Grupg ABEBA. Potencjalna realizacja
transakcji wptynetaby znaczgco na wysokosé przychoddw oraz wynikdw Grupy Kapitatowej, jednoczesnie mogtaby
wptynac na poprawe ptynnosci finansowej, redukcje zadtuzenia oraz wzmocnienie pozycji kapitatowe]j Jednostki
Dominujace;.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze ocena zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci zostata przygotowana przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez PROTEKTOR S.A. niezaleznie od ostatecznego wyniku procesu
dotyczgcego Grupy ABEBA.

W ocenie Zarzadu, na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystepuja okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa Protektor w okresie co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego. Jednoczesnie Zarzad na biezgco monitoruje realizacje zatozen biznesowych,
sytuacje ptynnosciowaq oraz postep dziatan strategicznych.

2.2. PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone srédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za | potrocze 2026 roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa” oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2025 poz. 755).

Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe nie zawierajg wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w petnym rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie z rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok zakoriczony 31 grudnia 2025
roku oraz rocznym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PROTEKTOR S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia
2025 roku.
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2.3. ZMIANY STANDARDOW LUB INTERPRETACII

Sporzadzajgc skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz skrécone s$rédroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2026 roku, odpowiednio Grupa Kapitatowa oraz PROTEKTOR
S.A. stosowaty te same zasady rachunkowosci, ktdre byty stosowane przy sporzgdzaniu rocznych sprawozdan
finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy

W ocenie Zarzadu, zastosowanie ponizszych zmian nie miato istotnego wptywu na $rédroczne skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor za okres zakoriczony 30 czerwca 2026
roku.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji” — zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentow finansowych

Zmiany majg na celu doprecyzowanie zasad klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, w tym m.in. dla
instrumentéw ze zmiennymi cechami, przedterminowego umorzenia, itp. Standardy bedg mie¢ zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe - ujawnienia informacji” — zmiany
w kwalifikacji uméw typu Power Purchase Agreement (PPA) w kontekscie rachunkowosci zabezpieczen

Zmiany dotyczg kontraktéw, w ktorych zrédto wytwarzania energii jest zalezne od czynnikéw naturalnych (np.
energia odnawialna), tj. gdy ilos¢ energii moze sie zmieniaé w zaleznosci od warunkéw srodowiskowych.
Proponowane zmiany majg dostosowac zasady rachunkowosci i ujawnien tych kontraktow. Zmiany bedg miaty
zastosowanie dla rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnianie informacji”, MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”, MSSF
10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSR 7 ,,Rachunek przeptywdw pienieznych”

Zmiany te zawierajg doprecyzowania oraz wyjasnienia, ktére majg na celu poprawe jakosci i jednoznacznosci
stosowanych zasad rachunkowosci. Wprowadzenie zmian bedzie obowigzywaé dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2026 roku.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie uwzglednia standarddéw i interpretacji, ktére na dzien zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska, ani tych, ktdére zostaty juz
zatwierdzone, ale ich data wejscia w zycie przypada po dniu bilansowym.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw przyjete przez RMSR, ktore nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez UE do stosowania

W ocenie Zarzadu PROTEKTOR S.A., zastosowanie ponizszych standardow i zmian do standarddéw, ktére zostaty
juz przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), lecz na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska do stosowania, nie bedzie miato
istotnego wptywu na stosowang dotychczas polityke rachunkowosci Grupy.
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MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

Standard ten wprowadza istotne zmiany w sposobie prezentowania wynikéw finansowych, w tym: nowa
strukture rachunku zyskow i strat z rozréznieniem wynikdéw z dziatalnos$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej,
rozszerzone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych, obowigzek ujawniania miernikéw
efektywnosci definiowanych przez kierownictwo jednostki (Management-Defined Performance Measures,
MPM), nowe zasady prezentacji w innych elementach sprawozdania finansowego. Standard ma zastosowanie do
rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku.

MSSF 19 ,,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnienie informac;ji”

Standard ma na celu uproszczenie sprawozdawczosci finansowej dla spétek zaleznych, ktdre nie majg obowigzku
publicznego sktadania sprawozdan finansowych, a ktérych jednostka dominujgca sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF. MSSF 19 umozliwia tym spotkom zastosowanie uproszczonego zakresu
ujawnien, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z zasadami pomiaru i prezentacji wedtug MSSF. Standard ma
zastosowanie do rocznych okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku.

MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

Przeliczanie na hiperinflacyjng walute prezentacji - zmiany te doprecyzowujg procedury przeliczenia sprawozdan
finansowych w specyficznych sytuacjach zwigzanych z hiperinflacjg — w przypadku, gdy jednostki, ktorych waluta
funkcjonalna nie jest walutg gospodarki hiperinflacyjnej, ale ich waluta prezentacji jest walutg hiperinflacyjna.
Zmiany majg zastosowanie do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkami
stowarzyszonymi lub wspolnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespdjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy
od tego, czy aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego
przedsiewziecia stanowig ,,biznes”. W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig , biznes”, inwestor wykazuje
petny zysk lub strate na transakcji. Jezeli zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate
z tylko w zakresie czesci stanowigcej udziaty innych inwestorow.

2.4. OPIS PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci przyjete w Grupie Kapitatowej Protektor zostaty przedstawione w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2025. W przedmiotowym sprawozdaniu
zawarte zostaty szczegdtowe informacje dotyczace zasad oraz metod wyceny aktywdw i pasywow, a takze zasad
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego. Wskazane zasady
stosowane sg w sposdb nieprzerwany, zardwno w odniesieniu do aktualnie prezentowanych danych, jak i danych
zawartych w ostatnim sprawozdaniu rocznym oraz danych poréwnywalnych.

2.5. WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA PREZENTACII

Waluta funkcjonalna oraz waluta prezentacji

Pozycje ujete w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wyceniane sg w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”). Niniejsze $rdodroczne skréocone skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktére stanowig walute funkcjonalng Jednostki Dominujacej oraz
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walute prezentacji Grupy. Wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, wyrazone sg w tysigcach ztotych (tys.
PLN).

Rdznice pomiedzy sumg wartosci wykazanych w poszczegdlnych pozycjach tabel a ich podsumowaniami moga
wynika¢ z zaokraglen wartosci do petnych tysiecy PLN.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego na
dzien ich zawarcia. Zyski oraz straty kursowe powstate w wyniku rozliczenia tych transakcji, jak réwniez
wynikajgce z wyceny bilansowe]j aktywdw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych, ujmuje sie
w rachunku zyskéw i strat biezgcego okresu, z wyjgtkiem sytuacji, gdy sg one odraczane w kapitale wtasnym
w przypadku kwalifikacji do zabezpieczen przeptywodw pienieznych lub zabezpieczen udziatéw w aktywach netto.

2.6. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Profesjonalny osad

Przy sporzadzaniu sréddrocznego skréconego skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego,
Zarzad Jednostki Dominujacej dokonuje profesjonalnego osadu, stosujgc szacunki i zatozenia majace istotny
wplyw na przyjete zasady rachunkowosci oraz prezentowane wartosci aktywdw, zobowigzan, przychodéw
i kosztow. Rzeczywiste wyniki mogg rdézni¢ sie od szacunkéw dokonanych przez Zarzad. Informacje dotyczace
kluczowych szacunkow i zatozen zastosowanych przy sporzadzaniu srédrocznego skréconego skonsolidowanego
oraz jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione ponizej.

Niepewnos¢ szacunkow

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywéw trwatych

Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresdw ekonomicznej uzytecznosci aktywow
trwatych podlegajagcych amortyzacji. Na dzien bilansowy Zarzad ocenia, czy przyjete przez poszczegdlne spotki
okresy amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa
w przysztos$ci. Nalezy jednak podkresli¢, ze faktyczne okresy uzytkowania mogg réznic sie od zatozonych, miedzy
innymi ze wzgledu na techniczne starzenie sie majgtku.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg m.in. na przyszte zobowigzania pewne lub o wysokim stopniu prawdopodobieristwa,
ktoérych kwote mozna wiarygodnie oszacowacd. Dotyczy to w szczegdlnosci strat z transakcji gospodarczych w toku,
w tym skutkdéw toczacych sie postepowan sgdowych lub sporéw. Ocena prawdopodobieristwa powstania tych
zobowigzan opiera sie na analizie przebiegu postepowan, a takze opiniach i konsultacjach z prawnikami oraz
doradcami podatkowymi.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo wykorzystania aktywow z tytutu podatku odroczonego zalezy od prognozowanych
przysztych zyskédw podatkowych, opartych na budzetach Grupy zatwierdzonych przez Zarzad. W sytuacji, gdy
prognozy wskazujg na osiggniecie dochodu do opodatkowania, aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane
sg w petnej wysokosci. W przeciwnym razie aktywa te ujmowane sg w zakresie nieprzekraczajgcym wartosci
rezerw na podatek odroczony.

Utrata wartosci aktywow
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Grupa przeprowadza ocene utraty wartosci aktywdw takich jak srodki trwate, wartos$ci niematerialne oraz inne
aktywa na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. W przypadku wystgpienia przestanek wskazujgcych na
mozliwosé utraty wartosci, Grupa dokonuje testu na utrate wartosci. Test ten polega na oszacowaniu wartosci
odzyskiwalnej sktadnika aktywow oraz porédwnaniu jej z wartoscig bilansowa na dzien badania. Jezeli wartos¢
bilansowa przewyzsza wartos¢ odzyskiwalng, ujmowany jest odpis aktualizujgcy wartos$¢ sktadnika aktywow do
poziomu wartosci odzyskiwalnej.

2.7. ZALOZENIE POROWNYWALNOSCI SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany w zasadach (polityce) rachunkowosci wynikaty ze zmian obowigzujgcych przepiséw prawa, zgodnie
z ktérymi Grupa prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg. Szczegdtowy opis tych zmian zostat przedstawiony w punkcie
2.3 ,Zmiany standardow lub interpretacji”.

Korekta btedu

W okresie pierwszego poétrocza 2026 roku w Grupie nie stwierdzono i nie dokonano zadnych korekt btedow w
ujeciu rachunkowym okreséw poprzednich.

W 2025 roku Spétka dokonata korekty btedu z tytutu zmiany sposobu ksiegowania i rozliczania naktadéw
poniesionych na nowe projekty obuwia z rozliczenn miedzyokresowych kosztéw na WNiP. Koszty poniesione w
zwigzku z nowymi projektami mimo, ze spetniaty kryteria zakwalifikowania ich do wartosci niematerialnych i
prawnych byty traktowane jako rozliczenia miedzyokresowe kosztéw. Celem zmiany byto dostosowanie zasad
ewidencji kosztéw projektéw do wymogdéw MSR 38.

W zwigzku z powyzszym dokonano korekty polegajacej na przeniesieniu kosztéw z RMK do WNIP oraz ujeciu
amortyzacji, ktéra powinna byta zostaé¢ naliczona w okresach wczesniejszych. Korekta zostata ujeta poprzez
kapitat wtasny (zysk/strata z lat ubiegtych) i nie wptywa na wynik finansowy biezacego okresu, z wyjatkiem
amortyzacji dotyczacej biezgcego roku.

W konsekwencji korekta zwiekszyta strate z lat ubiegtych i wptyneta na obnizenie kapitatéw wtasnych Jednostki
Dominujacej. Dane poréwnawcze zostaty odpowiednio dostosowane w celu zapewnienia poréwnywalnosci.

W wyniku korekty Jednostka Dominujgca dokonata reklasyfikacji tacznej kwoty 2 157 tys. PLN, obejmujacej:
e 1799 tys. PLN przeniesione z dtugoterminowych rozliczeh miedzyokresowych kosztow,
e 358 tys. PLN przeniesione z krétkoterminowych rozliczerr miedzyokresowych kosztow.

Po dokonaniu analizy zasad kwalifikacji kosztéw do aktywow zgodnie z MSR 38, ustalono, ze:

e kwota 695 tys. PLN spetniata kryteria ujecia jako wartosci niematerialne i zostata zaprezentowana w tej
pozycji,
e pozostata kwota 1 462 tys. PLN nie spetniata warunkdw aktywowania i zostata odniesiona w ciezar
wyniku lat ubiegtych.
Ujecie tej czesci kosztéw w wyniku lat ubiegtych spowodowato obnizenie kapitatow wtasnych Jednostki
Dominujgcej o 1 462 tys. PLN. Korekta ta odzwierciedla dostosowanie prezentacji kosztow do zasad
prawidtowego ujecia bilansowego i zapewnia rzetelne przedstawienie sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki
Dominujace;.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym korekta objeta réwniez naktady poniesione przez spétke zalezna.
W wyniku korekty Grupa dokonata reklasyfikacji tgcznej kwoty 2 693 tys. PLN, obejmujacej:

e 1799 tys. PLN przeniesione z dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych kosztow,
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e 894 tys. PLN przeniesione z krétkoterminowych rozliczerh miedzyokresowych kosztéw.
Po dokonaniu analizy zasad kwalifikacji kosztéw do aktywow zgodnie z MSR 38, ustalono, ze:

o kwota 1231 tys. PLN spetniata kryteria ujecia jako wartosci niematerialne i zostata zaprezentowana w tej
pozycji,

e pozostata kwota 1462 tys. PLN nie spetniata warunkéw aktywowania i zostata odniesiona w ciezar wyniku
lat ubiegtych.

Ujecie tej czesci kosztéw w wyniku lat ubiegtych spowodowato obnizenie skonsolidowanych kapitatéw witasnych
Grupy o 1 462 tys. PLN. Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia 2025 roku do 30 czerwca 2025 roku ujeto amortyzacje wartos$ci niematerialnych w kwocie 181 tys. PLN,
skompensowang zmniejszeniem kosztéw rozliczanych w czasie, bez wptywu na wynik finansowy tego okresu.

Zmiany prezentacyjne

W skréconym S$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz skréconym $rédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym za | podtrocze 2026 roku Grupa i Spotka prezentujg koszty
niewykorzystanych mocy produkcyjnych w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”, a nie — jak w opublikowanym
sprawozdaniu za | pétrocze 2025 roku — w pozycji , Koszt sprzedanych produktéw”. Dane poréwnawcze za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku oraz od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku zostaty odpowiednio
przeksztatcone.

Zmiana ma na celu odrebne zaprezentowanie kosztow niezwigzanych bezposrednio z wytworzeniem sprzedanych
produktow, co lepiej odzwierciedla rzeczywistg marze brutto ze sprzedazy oraz poziom wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych.

W zwigzku z powyzszym w danych poréwnawczych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 roku kwote 2 680
tys. PLN (w tym 1 243 tys. PLN za okres od 1 kwietnia do 30 czerwca 2025 roku), stanowigcg koszty
niewykorzystanych mocy produkcyjnych, przeniesiono z pozycji ,Koszt sprzedanych produktéw” do pozycji
,Pozostate koszty operacyjne”. Kwota ta jest taka sama w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu
finansowym, poniewaz koszty niewykorzystanych mocy produkcyjnych dotyczg wytgcznie Jednostki Dominujacej.

Zmiana ta spowodowata zmniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy i odpowiednio zwiekszenie zysku brutto ze
sprzedazy oraz zwiekszenie pozostatych kosztéw operacyjnych o te samg kwote, bez wptywu na zysk (strate) z
dziatalnosci operacyjnej.

Zmiana ta ma charakter wytgcznie prezentacyjny — nie wptywa na wynik finansowy netto, kapitat wtasny, sume
bilansowg ani na przeptywy pieniezne prezentowane w sprawozdaniu finansowym. Koszty niewykorzystanych
mocy produkcyjnych poniesione w | pétroczu 2026 roku zaprezentowano w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”
(nota4.3i6.3).

W 2026 roku Spétka zidentyfikowata btad prezentacyjny dotyczacy odpisu aktualizujgcego aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie 1 615 tys. PLN, ujetego w 2025 roku w pozycji ,,Pozostate koszty
operacyjne”. Zgodnie z wymogami MSR 12 odpis ten powinien zosta¢ zaprezentowany w pozycji ,Podatek
dochodowy”. W zwigzku z tym dokonano odpowiedniego przeksztatcenia danych poréwnawczych za 2025 rok.
Korekta miata wytgcznie charakter prezentacyjny i nie wptynefa na wynik netto, sume bilansowg ani kapitaty
wtasne Spotki.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw — dane przeksztatcone vs

opublikowane:
za okres za okres za okres za okres za okres za okres
0d 01.04.2025 od 01.01.2025 | od 01.04.2025 od 01.01.2025 | od 01.04.2025 od 01.01.2025
Wyszczegélnienie do30.06.2025  do 30.06.2025 | do 30.06.2025 do 30.06.2025 | do 30.06.2025 do 30.06.2025
dane dane dane dane . .
opublikowane  opublikowane | przeksztatcone przeksztatcone zmiana zmiana

Przychody ze sprzedazy 18974 39853 18 974 39853 - -
Przychody ze sprzedazy produktéw 18 676 39 062 18 676 39 062 - -
Przychody ze sprzedazy ustug 62 89 62 89 - -
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 236 702 236 702 - -
Koszt wtasny sprzedazy (11 482) (26 257) (10 239) (23577) 1243 2680
Koszt sprzedanych produktéw (11 257) (25 744) (10 014) (23 064) 1243 2 680
Koszt sprzedanych ustug (16) (35) (16) (35) - -
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (209) (478) (209) (478) - -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 7492 13 596 8735 16 276 1243 2680
Koszty sprzedazy (2 834) (5 605) (2 834) (5 605) - -
Koszty ogdlnego zarzadu (3520) (6781) (3520) (6 781) - -
Pozostate przychody operacyjne 264 490 264 490 - -
Pozostate koszty operacyjne (3441) (3623) (3 069) (4 688) 372 (1065)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2039) (1923) (423) (307) 1616 1616
Przychody finansowe - 4 - 4 - -
Koszty finansowe (701) (946) (701) (946) - -
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 740) (2 865) (1124) (1249) 1616 1616
Podatek (845) (1388) (2 461) (3 004) (1616) (1616)
2Zysk (strata) netto (3585) (4 253) (3585) (4253) - -

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktére w przysztos$ci mogg zostac zreklasyfikowane do
rachunku zyskéw 209 (477) 209 (477) - -
i strat, w tym:

- réznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych 209 (477) 209 (477) - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochodéw

Pozycje, ktére w przysztosci nie moga zostac zreklasyfikowane
do rachunku zyskow - - - - - -
i strat, w tym:

- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do

sprzedazy
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych } } ) ) ) )

dochodéw
Catkowite dochody razem (3376) (4730) (3376) (4730) - -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600 - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600 - -
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,19) (0,23) (0,19) (0,23) - -
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,19) (0,23) (0,19) (0,23) - -
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — dane przeksztatcone vs przed
zmiang:

na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
Wyszczegéinienie 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025
dane dane dane dane . .
opublikowane opublikowane | przeksztatcone przeksztatcone zmiana zmfana
Aktywa trwate 18 997 22121 18 997 21552 - (569)
Wartosci niematerialne 7067 6356 7067 7586 - 1230
Rzeczowe aktywa trwate 6162 6757 6162 6757 - -
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 5319 6 206 5319 6206 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych - - - - - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - - -
Naleznosci dtugoterminowe - 435 - 435 - -
do/z:;\gv\c/;vz:gulu odroczonego podatku 281 304 281 304 . .
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 168 2063 168 264 - (1799)
Aktywa obrotowe 35 856 41 956 35 856 41 062 - (894)
Zapasy 26 040 30293 26 040 30293 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4046 7422 4046 7422 - -
- od jednostek powigzanych - - - - - -
- od pozostatych jednostek 4046 7422 4046 7422 - -
dol::cl’zi;v(\)licgi: tytutu biezgcego podatku 944 } 044 . : .
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 2578 2087 2578 2087 - -
- od jednostek powigzanych - - - - - -
- od pozostatych jednostek 2578 2087 2578 2087 - -
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 44 - 44 - -
- od jednostek powigzanych - - - - - -
- od pozostatych jednostek - 44 - 44 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1717 604 1717 604 - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 531 1506 531 612 - (894)
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako ) ) } } ) .
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 54 853 64 077 54 853 62 614 - (1463)
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
Wyszczeglnienie 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025
dane dane dane dane 2miana zmiana
opublikowane opublikowane | przeksztatcone przeksztatcone

Kapitaty wtasne 16 091 20834 16 091 19371 (1463)
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki 15 767 20502 15 767 19039 (1463)
dominujacej

Kapitat podstawowy 13474 11474 13474 11474 -

Akcje / udziaty wtasne - - - - -

Kapitat 'zapasc')wy ze sprzedazy akcji powyzej 10235 10235 10 235 10 235 .
ceny nominalnej

Kap!t'a'f'z wyceny transakgji ?abg?p|eczajacych (590) (470) (590) (470) .
oraz roznice kursowe z konsolidacji

Pozostate kapitaty 6229 6229 6229 6229 -

Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (13 581) (6 966) (13 581) (8429) (1463)

- zysk (strata) netto z lat ubiegtych (4 149) (2 686) (4 149) (4 149) (1463)

—.zysk (strata) 'netto blgzacego rf)ku 'przypadajacy (9432) (4 280) (9432) (4280) .
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niesprawujace kontroli 324 332 324 332 -
Zobowigzania 38762 43 243 38762 43 243 -
Zobowigzania dtugoterminowe 7564 3629 7564 3629 -

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3319 - 3319 - -

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania } } . . .
finansowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - - - -

Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. prawa do
uzytkowania aktywow 3316 2935 3316 2935 -
w leasingu (MSSF 16)

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 548 322 548 322 .
dochodowego

Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen 381 372 381 372 .
pracowniczych

Pozostate rezerwy na zobowigzania ) ) . . .
dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 31198 39614 31198 39614 -

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 14 667 16 970 14 667 16 970 -
‘ Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 1206 2201 1206 2201 :
finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8280 10 666 8280 10 666 -

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 356 674 356 674 .
dochodowego

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2870 3549 2870 3549 -

Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. prawa do
uzytkowania aktywow 2380 3734 2380 3734 -
w leasingu (MSSF 16)

Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen 366 589 366 589 .
pracowniczych

F‘ozostalg rezerwy na zobowigzania 971 1120 o71 1120 .
krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 102 111 102 111 -

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi ) ) } } .
przeznaczonymi do sprzedazy
PASYWA RAZEM 54 853 64 077 54 853 62614 (1463)
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym — dane przeksztatcone vs

przed zmiana:

Wartosci przed zmiang

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat
Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat Réznice Pozostale Niepodzielony nlesprawu!qce wiasny
odstawowy zapasowy kursowe 2 kapitaty wynik finansowy Razem kontroli razem
P przeliczenia
Saldo na dzien 01.01.2025 9572 10 235 (20) 6229 (2 686) 23330 333 23 663
2Zysk (strata) netto za okres
01.01.2025 - 30.06.2025 ) ) ) ) (4280) (4280) 27 (4zs3)
Ro‘znlce'kursowe z . } (450) . . (a50) (28) (a77)
przeliczenia
Catkowite dochody razem - - (450) - (4 280) (4730) (0) (4 730)
Emisja akcji 1902 - - - - 1902 - 1902
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 1902 - (450) - (4 280) (2828) (0) (2 828)
Saldo na dzien 30.06.2025 11474 10 235 (470) 6229 (6 966) 20 502 332 20 834
Wartosci po zmianie
Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej
Udziaty Kapitat
Wyszezegélnienie Kapitat Kapitat oznice Pozostate Niepodzielony mesmawul,ace wiasny
odstawowy zapasowy kursowe 2 kapitaty wynik finansowy Razem kontroli razem
P przeliczenia
Saldo na dzieri 01.01.2025 9572 10 235 (20) 6229 (4 149) 21 867 333 22 200
Zysk (strata) netto za okres
01.01.2025 - 30.06.2025 ) ) ) ) (4280) (4280) 27 (4zs3)
Réznice kursowe z
przeliczenia - - (450) - - (450) (28) (477)
Catkowite dochody razem - - (450) - (4 280) (4730) (0) (4 730)
Emisja akcji 1902 - - - - 1902 - 1902
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 1902 - (450) - (4 280) (2828) (0) (2 828)
Saldo na dzien 30.06.2025 11474 10 235 (470) 6229 (8 429) 19 039 333 19372
Zmiana
Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej
Udziaty Kapitat
Woyszczegolnienie Kapitat Kapitat Réznice Pozostate Niepodzielony nlesprawu!ace wiasny
odstawowy zapasowy kursowe 2 kapitaty wynik finansowy Razem kontroli fazem
P przeliczenia
Saldo na dziei 01.01.2025 s - - - (1463) (1463) - (1463)
Zysk (strata) netto za okres . . . . . ) : }
01.01.2025 - 30.06.2025
Réznice kursowe z ) : : : ) ) : )
przeliczenia
Catkowite dochody razem - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego - - - - - - - -
Saldo na dzieri 30.06.2025 - - - - (1463) (1463) 1 (1462)

24



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych — dane przeksztatcone vs
przed zmiana:

za okres za okres za okres za okres za okres za okres
od od
od 01.04.2025 od 01.01.2025 | od 01.04.2025 od 01.01.2025 | 01.04.2025 01.01.2025
Wyszczegélnienie do 30.06.2025 do 30.06.2025 | do 30.06.2025 do 30.06.2025 do do
30.06.2025 30.06.2025
dane dane dane dane smiana smiana
opublikowane opublikowane | przeksztatcone przeksztatcone
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 740) (2 865) (1124) (1249) 1616 1616
Korekty: 4037 1980 2421 364 (1616) (1616)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 100 173 100 354 - 181
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 1351 2741 1351 2741 - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow trwatych - - - - - -
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych (5) (126) (5) (126) - -
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - - - -
Koszty odsetek 409 846 409 846 - -
Otrzymane dywidendy - - - - - -
Zmiana stanu zapasow (3 059) (2207) (3059) (2207) - -
Zmiana stanu naleznosci 1661 (2 226) 1661 (2 226) - -
Zmiana stanu zobowiazan za wyjatkiem kredytow 2073 1778 2073 1778 - -
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych (74) (522) (74) (703) - (181)
Inne korekty 1581 1523 (35) (93) (1616) (1616)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 1297 (885) 1297 (885) - -
Zaptacone odsetki - - - - - -
Zaptacony podatek dochodowy (467) (1159) (467) (1159) - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 830 (2044) 830 (2044) - -
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
o am| e wm|
nieSnr;;izfgﬁgiiﬁio;::\ii\n?gywow trwatych oraz wartosci 5 167 5 167 : :
Nabycie aktywdw finansowych - (24) - (24) - -
Sprzedaz aktywow finansowych 16 16 16 16 - -
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej, po . } . . : .
uwzglednieniu utraconych srodkdw pienieznych
Whptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - - - - - -
Pozyczki udzielone - - - - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - - - -
Otrzymane odsetki - - - - - -
Otrzymane dywidendy - - - - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 31 47 31 47 - -
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy netto z tytutu emisji akcji 1902 1902 1902 1902 - -
Whptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - - - -
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek - 2154 - 2154 - -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - - - -
Sptata kredytéw i pozyczek (652) - (652) - - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1336) (2 205) (1336) (2 205) - -
Odsetki zaptacone (409) (846) (409) (846) - -
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - - - -
Inne wptywy/wydatki (960) (349) (960) (349) - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1455) 656 (1455) 656 - -
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: (594) (1341) (594) (1341) - -
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - - - -
f;l[:r:\sowa zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w (594) (1341) (504) (1341) ) )
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1198 1945 1198 1945 - -
Srodki pieniezne na koniec okresu 604 604 604 604 - -
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Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw — dane przeksztatcone vs przed

zmiang:

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

za okres

za okres

za okres

za okres

od 01.04.2025

od 01.01.2025

od 01.04.2025

od 01.01.2025

od 01.04.2025

od 01.01.2025

do 30.06.2025 do 30.06.2025 | do 30.06.2025 do 30.06.2025 | do 30.06.2025 do 30.06.2025
. dane przed dane dane . .
dane przed zmiang . zmiana zmiana
zmiang przeksztatcone | przeksztatcone
Przychody ze sprzedazy 8098 15 710 8098 15710 - -
Przychody ze sprzedazy produktéw 6 205 12 029 6205 12 029 - -
Przychody ze sprzedazy ustug 297 529 297 529 - -
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1596 3152 1596 3152 - -
Koszt wtasny sprzedazy (5985) (13 878) (4741) (11 198) 1243 2680
Koszt sprzedanych produktéw (4 820) (11 561) (3577) (8 881) 1243 2680
Koszt sprzedanych ustug (159) (303) (159) (303) - -
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (1 006) (2014) (1 006) (2014) - -
2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2113 1832 3357 4512 1243 2680
Koszty sprzedazy (681) (1429) (681) (1429) - -
Koszty ogdlnego zarzadu (1098) (2212) (1098) (2212) - -
Pozostate przychody operacyjne 65 220 65 220 - -
Pozostate koszty operacyjne (3441) (3622) (3069) (4 686) 372 (1065)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (3041) (5211) (1425) (3595) 1616 1616
Przychody finansowe 192 438 192 438 - -
Koszty finansowe (422) (864) (422) (864) 0 -
2Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3271) (5636) (1656) (4021) 1615 1616
Podatek (563) (481) (2178) (2.097) (1616) (1616)
Zysk (strata) netto (3833) (6117) (3833) (6117) 0 -
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztosci mogg zostaé
zreklasyfikowane do rachunku zyskéw - - - - - -
i strat, w tym:
- réznice kursowe z przeliczenia spdtek zagranicznych - - - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych ) ) } } . :
dochodéw
Pozycje, ktére w przysztosci nie moga zostac
zreklasyfikowane do rachunku zyskéow - - - - - -
i strat, w tym:
- odpis aktualizujgcy aktywa trwate przeznaczone do ) ) } } . :
sprzedazy
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych ) ) } } . :
dochoddéw
Catkowite dochody razem (3833) (6117) (3833) (6117) 0 -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600 - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600 - -
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,20) (0,32) (0,20) (0,32) - -
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,20) (0,32) (0,20) (0,32) - -
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej — dane przeksztatcone vs przed zmiang

na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025
dane dane dane dane . .
opublikowane opublikowane przeksztatcone przeksztatcone zmiana zmiana
Aktywa trwate 29 039 32508 29039 31403 - (1104)
Wartosci niematerialne 1161 801 1161 1496 - 695
Rzeczowe aktywa trwate 3855 4316 3855 4316 - -
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 1071 2576 1071 2576 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840 22 840 - -
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - - -
Pozostate dfugoterminowe aktywa finansowe - - - - - -
Naleznosci dtugoterminowe - - - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku ) . . . . .
dochodowego
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 111 1974 111 174 - (1799)
Aktywa obrotowe 10 692 15083 10 692 14725 - (358)
Zapasy 7396 11 202 7 396 11202 - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 937 2439 937 2439 - -
- od jednostek powigzanych 211 85 211 85 - -
- od pozostatych jednostek 726 2354 726 2354 - -
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku } . . } : :
dochodowego
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1056 693 1056 693 - -
- od jednostek powigzanych - 1 - 1 - -
- od pozostatych jednostek 1056 692 1056 692 - -
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - 3 - 3 - -
- od jednostek powigzanych - - - - - -
- od pozostatych jednostek - 3 - 3 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1001 90 1001 90 - -
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 302 655 302 297 - (358)
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako . . . } : :
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 39730 47 590 39730 46 128 - (1462)
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na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025 31.12.2025 30.06.2025
dane dane dane dane zmiana zmiana
opublikowane opublikowane | przeksztatcone przeksztatcone

Kapitaty wiasne 7 803 12 603 7 803 11141 (1462)
Kapn.:al \.Nlas.ny akcjonariuszy jednostki 7803 12 603 7803 11141 (1462)
dominujacej

Kapitat podstawowy 13474 11474 13474 11474 -

Akcje / udziaty wtasne - - - - -

Kapitat ‘zapast?wy ze sprzedazy akcji powyzej 10 235 10 235 10 235 10 235 .
ceny nominalnej

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych . . . . .
oraz réznice kursowe z konsolidacji

Pozostate kapitaty 6957 6957 6957 6957 -

Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (22 863) (16 063) (22 863) (17 525) (1462)

- zysk (strata) netto z lat ubiegtych (11 408) (9 945) (11 408) (11 408) (1462)

- zysk (strata) netto biezacego roku
przypadajacy akcjonariuszom jednostki (11 455) (6117) (11 455) (6117) -
dominujacej
Udziaty niesprawujace kontroli - - - - -
Zobowigzania 31927 34 988 31927 34 988 -
Zobowigzania dtugoterminowe 3781 5834 3781 5834 -

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3319 5566 3319 5566 -

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania } } } . .
finansowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - - - -

Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. prawa do
uzytkowania aktywow 47 82 47 82 -
w leasingu (MSSF 16)

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 292 79 292 79 .
dochodowego

Rezerv.vy na zobowigzania z tytutu Swiadczen 122 107 122 107 .
pracowniczych

Pozostate rezerwy na zobowigzania } . } . .
dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - - -
Zobowiazania krétkoterminowe 28 147 29153 28 147 29153 -

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 12177 9084 12177 9084 -
A Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 1206 2201 1206 2201 :
finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 520 11 556 10 520 11 556 -

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku . . } . .
dochodowego

Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2320 2455 2320 2455 -

Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. prawa do
uzytkowania aktywow 1216 2776 1216 2776 -
w leasingu (MSSF 16)

Rezerv.vy na zobowigzania z tytutu Swiadczen 305 288 305 588 .
pracowniczych

’Pozostalet rezerwy na zobowigzania 301 665 301 665 )
krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 102 128 102 128 -

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi . . . : .
przeznaczonymi do sprzedazy
PASYWA RAZEM 39730 47 590 39 730 46 128 (1462)
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym — dane przeksztatcone vs przed
zmiang:

Wartosci przed zmiang

Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej

P Kapitat Kapitat Réznice kursowe Pozostate Niepodzielony . Udualy. Kapitat
WyszezegGlnienie podstawowy zapasowy z przeliczenia kapitaty wynik finansowy Razem niesprawulace wiasny
kontroli razem
Saldo na dzien 01.01.2025 9572 10 235 - 6957 (9 945) 16 818 - 16 818
Zysk (strata) netto za okres
01.01.2025 - 30.06.2025 ) ) ) ) (L) (S ) (6117)
Catkowite dochody razem - - - - (6117) (6117) - (6117)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 1902 - - - (6117) (4 215) - (4 215)
Saldo na dzieri 30.06.2025 11474 10 235 - 6957 (16 063) 12 603 - 12 603
Wartosci po zmianie
Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej
P Kapitat Kapitat Réznice kursowe Pozostate Niepodzielony . Udualy. Kapitat
Wyszczegolnienie . . B e Razem niesprawujace wiasny
podstawowy zapasowy z przeliczenia kapitaty wynik finansowy kontroli razem
Saldo na dzien 01.01.2025 9572 10 235 - 6957 (11 408) 15 356 - 15 356
Zysk (strata) netto za okres
01.01.2025 - 30.06.2025 ) ) ) ) (6117) (6117) ) (6117)
Catkowite dochody razem - - - - (6117) (6117) - (6117)
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego 1902 - - - (6117) (4 215) - (4 215)
Saldo na dzieri 30.06.2025 11474 10 235 - 6957 (17 525) 11 141 - 11141
Zmiana
Kapitat przypadajacy na udziatowcéw jednostki dominujacej
L Kapitat Kapitat Réznice kursowe Pozostate Niepodzielony . Udnaly_ Kapitat
Woyszczegolnienie . . B e Razem niesprawujace wiasny
podstawowy zapasowy z przeliczenia kapitaty wynik finansowy kontroli razem
Saldo na dzien 01.01.2025 - - - - (1463) (1462) - (1462)
Zysk (strata) netto za okres . : . . . ) . ;
01.01.2025 - 30.06.2025
Catkowite dochody razem - - - - o o o -
Podziat wyniku finansowego - - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wiasnego - - - - - - - -
Saldo na dzieri 30.06.2025 - - - - (1462) (1461) - (1461)
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych — dane przeksztatcone vs przed

zmiang:
za okres za okres za okres za okres za okres za okres
od 01.04.2025 0d 01.01.2025 | od 01.04.2025 od 01.01.2025 | od 01.04.2025 od 01.01.2025
Wyszczegdlnienie do 30.06.2025 do 30.06.2025 | do 30.06.2025 do 30.06.2025 | do 30.06.2025 do 30.06.2025
dane dane dane dane . .
opublikowane  opublikowane | przeksztatcone przeksztatcone zmiana zmiana
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3271) (5 636) (1 656) (4 021) 1616 1616
Korekty: 3436 3269 1821 1653 (1616) (1616)
Amortyzacja wartosci niematerialnych 69 140 69 206 - 66
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 964 1939 964 1939 - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty rzeczowych aktywow . . . . . .
trwatych
Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych (4) (126) (4) (126) - -
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - - - - - -
Koszty odsetek 266 554 266 554 - -
Otrzymane dywidendy - - - - - -
Zmiana stanu zapasow (808) (698) (808) (698) - -
Zmiana stanu naleznosci 1268 (1834) 1268 (1834) - -
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytow (95) 1957 (95) 1957 - -
Zmiana stanu rezerw i rozliczeri miedzyokresowych 157 (280) 157 (346) - (66)
Inne korekty 1619 1616 3 0 (1616) (1616)
$rodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej 165 (2368) 165 (2368) - -
Zaptacone odsetki - - - - - -
Zaptacony podatek dochodowy - - - - - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 165 (2368) 165 (2368) - -
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych ) (27) . (27) . .
nieSn;:;izfia:azlr:\z/::]zio::$n3taywow trwatych oraz wartosci 78 167 74 167 . .
Nabycie aktywdw finansowych - - - - - -
Sprzedaz aktywow finansowych - - - - - -
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej, po } ) ) ) . .
uwzglednieniu utraconych srodkéw pienieznych
Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - - - - - -
Pozyczki udzielone - - - - - -
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych - - - - - -
Otrzymane odsetki - - - - - -
Otrzymane dywidendy 381 1020 381 1020 - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 454 1161 454 1161 - -
Przeptywy srodkéw pieniezinych z dziatalnosci fi j
Wptywy netto z tytutu emisji akcji 1902 1902 1902 1902 - -
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartos$ciowych - - - - - -
Woptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek - 1743 (0) 1743 (0) -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - - - -
Sptata kredytow i pozyczek (218) - (218) - 0 -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1018) (1614) (1018) (1614) - -
Odsetki zaptacone (266) (554) (266) (554) - -
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - - - - - -
Inne wptywy/wydatki (961) (347) (961) (347) - -
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (562) 1129 (562) 1129 - -
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: 57 (78) 57 (78) - -
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - - - - -
::(I:’?::)a\?;an:?‘:la’r:: ts‘:;‘nu srodkéw pienieznych i ich 57 (78) 57 (78) } }
Srodki pieniezne na poczatek okresu 33 168 33 168 - -
Srodki pieniezne na koniec okresu 90 90 90 90 (0) -
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3.Segmenty sprawozdawcze i sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej Protektor

3.1. SEGMENTY OPERACYIJNE

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdw operacyjnych, stanowigcych
strategiczne jednostki gospodarcze Grupy. Segmenty zostaly wyodrebnione na podstawie struktury
organizacyjnej obejmujacej Grupe Kapitatowg Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentdédw koncentruje sie gtdwnie na produkcji i sprzedazy obuwia bezpiecznego i
zawodowego, militarnego, a takze obuwia przeznaczonego dla stuzb ratowniczych i formacji policyjnych.

Zarzad monitoruje wyniki poszczegdlnych segmentéw w sposéb odrebny, celem podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw oraz oceny efektywnosci dziatalnosci segmentédw. Wyniki segmentéw s3
analizowane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci stosowane w segmentach operacyjnych sg zgodne z politykg rachunkowosci obowigzujgca

w Grupie Kapitatowe] Protektor.

Segmenty nie podlegaty taczeniu. Grupa nie posiada innych segmentéw, ktére nie spetniatyby kryteriow
ujawniania informacji zgodnie z wymogami dotyczacymi segmentow operacyjnych.

WYSZCZEGOLNIENIE za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026 za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025
GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM GK ABEBA PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 32670 10 507 43177 29320 15710 45030
Sprzedaz na zewnatrz 30556 7 835 38391 26 584 13 269 39 853
Sprzedaz miedzy segmentami 2114 2672 4786 2736 2441 5177
Koszt whasny sprzedazy (17 253) (5 068) (22 321) (14 614) (8963) (23 577)
Wynik segmentu 13 303 2767 16 070 11970 4306 16 276
Pozostate koszty (przychody) segmentu (10 635) (7 259) (17 894) (8 705) (7 879) (16 584)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 2668 (4 492) (1 824) 3265 (3572) (307)
Przychody finansowe 149 (111) 38 228 (224) 4
Koszty finansowe (454) (730) (1184) (365) (581) (946)
Wynik przed opodatkowaniem 2363 (5333) (2970) 3128 (4377) (1 249)
Podatek (1216) 304 (912) (907) (2097) (3 004)
Wynik netto 1147 (5 029) (3 882) 2221 (6 474) (4 253)
na dzien 30.06.2026 na dzieri 31.12.2025

Aktywa segmentu 40 164 27170 67334 39 050 15 803 54 853

w tym znak towarowy - GK Abeba 5366 - 5366 5279 - 5279

w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 18 441 33588 52029 16 320 22 442 38762

za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026 za okres od 01.01.2025 do 30.06.2025

22;:zzacja wartosci niematerialnych i 162 284 446 148 206 354
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 910 1758 2 668 857 1884 2741
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3.2. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa Protektor, cechuje relatywnie niska
cyklicznos¢ sprzedazy. Na wahania wielkosci osigganych przychodéw wptyw majg jednak okreslone czynniki
sezonowe i kalendarzowe, w tym:

= liczba dni roboczych w danym okresie sprawozdawczym (m.in. styczen, maj, sierpien, grudzien),

= okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

= cykl wydatkow budzetowych (w szczegdlnosci IV kwartat),

= okresy $wigteczne (grudzien — styczen oraz $wieta Wielkanocne).

Grupa konsekwentnie koncentruje sie na zwiekszaniu udziatu przychodéw generowanych na rynkach
przemystowych i ustugowych, ktére charakteryzujg sie mniejszg wrazliwos$cig na wahania koniunktury. Dziatania

te majg na celu ograniczenie wptywu czynnikdéw sezonowych oraz przyczynié sie do stabilizacji i poprawy wynikow
finansowych Grupy — zaréwno w perspektywie krotkoterminowej, jak i dtugoterminowej.

3.3. ISTOTNE ZDARZENIA W | POLROCZU 2026 ROKU
3.3.1. WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

Wptyw wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy

Konflikt zbrojny na Ukrainie, trwajacy od lutego 2022 r., wptywa na dziatalnosé Grupy przede wszystkim poprzez
presje kosztowg (energia, materiaty, ustugi) oraz nasilong konkurencje cenowg ze strony producentdw z Dalekiego
Wschodu. Jednoczesnie europejscy producenci o stabilnym zapleczu operacyjnym mogg korzysta¢ na rosngcych
preferencjach odbiorcéw w zakresie bezpieczenstwa taricuchow dostaw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania negocjacje pokojowe nie doprowadzity do przetomu. W dniach
5-6 wrzesnia 2026 roku wystannicy Stanéw Zjednoczonych przeprowadzili rozmowy z przedstawicielami Rosji w
Moskwie oraz z wtadzami Ukrainy i panstw europejskich w Kijowie, ktére nie zakonczyty sie porozumieniem;
strona amerykanska dazy do wznowienia rozméw w formacie trédjstronnym USA-Ukraina—Rosja, a Rosja nie
wyklucza powrotu do tego formatu, nie wskazujgc jednak terminu ani miejsca ich przeprowadzenia. Dziatania
zbrojne, w tym ataki na infrastrukture, s nadal kontynuowane. Kluczowymi kwestiami spornymi pozostajg
zadania Rosji dotyczace przekazania kontroli nad Donbasem oraz rezygnacji Ukrainy z aspiracji cztonkostwa w
NATO. Niepewnos¢ co do dalszego przebiegu konfliktu pozostaje wysoka.

Grupa nie prowadzi sprzedazy do Rosji ani Biatorusi i zaopatruje sie w materiaty od dostawcéw dziatajgcych poza
strefg konfliktu. Dziatalno$¢ operacyjna w Naddniestrzanskiej Republice Motdawskiej prowadzona jest za
posrednictwem spétek zaleznych. Zarzad ocenia ryzyko powaznych zaktdcen operacyjnych w tym regionie jako
umiarkowane — stabilizujgco dziatajg proeuropejski wynik wyboréw parlamentarnych w Motdawii w 2025 r. oraz
brak ekonomicznych przestanek do formalnej aneksji Naddniestrza przez Rosje. Sytuacja energetyczna w regionie,
pogorszona od poczatku 2025 r. wskutek wstrzymania dostaw gazu z Rosji, nie ulegta w | pétroczu 2026 r., ani do
dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, istotnej zmianie; jej wptyw na dziatalno$¢ zaktaddéw
wspotpracujacych z Grupg pozostaje ograniczony.
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W przypadku istotne] eskalacji militarnej Zarzad dysponuje planem awaryjnym obejmujgcym:

=  zabezpieczenie oprzyrzgdowania i materiatéw w naddniestrzaniskich zaktadach;
= uruchomienie wybranych linii produkcyjnych marki Abeba w zaktadzie w Lublinie;
=  outsourcing wybranych modeli do zewnetrznych producentéw.

Scenariusz aneksji Naddniestrza przez Rosje, niosgcy ryzyko utraty kontroli nad spotka zalezng, Zarzad ocenia jako
mato prawdopodobny. W ocenie Zarzadu nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy w zwigzku z
konfliktem.

Pozytywnym efektem ubocznym konfliktu pozostaje rosngcy popyt na obuwie militarne i specjalistyczne,
generowany przez programy rozbudowy sit zbrojnych i stuzb mundurowych realizowane na poziomie NATO, UE i
poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Zarzad oczekuje utrzymania tej tendencji w kolejnych latach.

Wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Grupy

W dniu 28 lutego 2026 roku USA i lzrael rozpoczety dziatania zbrojne przeciwko Iranowi, wymierzone w jego
program nuklearny i arsenat balistyczny. Iran odpowiedziat zamknieciem Ciesniny Ormuz dla Zzeglugi
miedzynarodowej, wywotujgc globalny kryzys energetyczny i logistyczny. Po ponad pieciu tygodniach walk USA i
Iran uzgodnity w dniach 7-8 kwietnia 2026 roku zawieszenie broni z udziatem lzraela. W dniu 14 czerwca 2026
roku ogtoszono memorandum (tzw. Memorandum z Islamabadu), ktére miato doprowadzi¢ do formalnego
zakonczenia konfliktu w ciggu 60 dni, jednak w lipcu 2026 roku dziatania zbrojne zostaty wznowione po atakach
Iranu na statki handlowe niestosujgce sie do wyznaczonej przez Teheran trasy; w dniu 14 lipca 2026 roku Stany
Zjednoczone ponownie wprowadzity blokade morskg portéw iranskich. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Ciesnina Ormuz pozostaje faktycznie zamknieta dla zeglugi komercyjnej — dzienna liczba
przeptynie¢ utrzymuje sie na poziomie kilkunastu statkéw wobec kilkudziesieciu przed wybuchem konfliktu, a
ceny ropy Brent ksztattujg sie w okolicach 100 USD za barytke.

Wptyw konfliktu na Grupe ma wytacznie charakter kosztowy — Grupa nie prowadzi sprzedazy na rynkach Bliskiego
Wschodu ani Azji Potudniowo-Wschodniej. Odczuwalne skutki to: wzrost kosztow komponentow
poliuretanowych wskutek wyzszych cen surowcdw petrochemicznych, wzrost stawek frachtowych i kosztéw
transportu z uwagi na ceny ropy naftowej oraz ryzyko opdinied w dostawach materiatéw. Mozliwosci
natychmiastowego przeniesienia wzrostu kosztéw na nabywcdow sg ograniczone. Ze wzgledu na utrzymujacg sie
niestabilnos$¢ sytuacji Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowad facznego wptywu powyzszych czynnikéw
na wyniki finansowe Grupy w 2026 r.

Relacje pomiedzy USA i Unig Europejska

W lipcu 2025 roku UE i USA zawarty porozumienie handlowe ustalajgce putap stawki celnej na poziomie 15% dla
wiekszosci towaréw importowanych z UE do USA, przy jednoczesnym zniesieniu przez UE cet na towary
przemystowe ze Standéw Zjednoczonych. W dniu 20 maja 2026 roku Rada UE i Parlament Europejski osiggnety
wstepne porozumienie w sprawie rozporzadzen wdrazajgcych czes¢ taryfowa porozumienia. Parlament
Europejski przyjat je w dniu 16 czerwca 2026 roku, a Rada UE zatwierdzita ostatecznie w dniu 25 czerwca 2026
roku, co zakonczyto proces legislacyjny po stronie unijnej. Wyznaczony przez prezydenta USA termin ratyfikacji —
4 lipca 2026 roku — zostat tym samym dochowany, a zapowiadana podwyzka stawek celnych nie weszta w zycie.
Nierozstrzygnieta pozostaje kwestia stali i aluminium: cta USA na wyroby pochodne utrzymujg sie na poziomie
50%, a jezelido 31 grudnia 2026 roku nie zostang obnizone do 15%, UE bedzie mogta zawiesi¢ przyznane koncesje;

Komisja Europejska ma przedstawié ocene wykonania zobowigzan do 1 grudnia 2026 roku. Zmiennos$é w relacjach
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transatlantyckich pozostaje zrodtem ryzyka dla stabilnosci taricuchdw dostaw i kosztéw surowcéw europejskich
producentéw. Grupa monitoruje sytuacje i przyjmuje ostrozne zatozenia co do skutkédw ewentualnych dalszych
zmian.

Instrument SAFE oraz wydatki obronne w Polsce

Instrument SAFE (Security Action for Europe) to unijny program niskooprocentowanych pozyczek na wzmocnienie
zdolnosci obronnych, z tgczng pulg 150 mld euro. Polsce przyznano najwiekszg alokacje — 43,7 mld euro (ok. 185
mld zt) — do wydatkowania do korica 2030 roku.

Ustawa wdrazajgca instrument do polskiego porzagdku prawnego, uchwalona 27 lutego 2026 roku zostata
zawetowana przez Prezydenta RP. Pomimo weta, rzad skorzystat z odrebnej podstawy prawnej i w dniu 8 maja
2026 roku Minister Obrony Narodowej i Minister Finanséw podpisali w Warszawie umowe pozyczkowg z Komisjg
Europejska — jako pierwsze panstwo cztonkowskie UE. Agencja Uzbrojenia dochowata terminu 30 maja 2026 r.,
wymaganego dla zamdwien samodzielnych w ramach programu — w drugiej potowie maja 2026 roku podpisano
ok. 40 nowych kontraktéw oraz kilkanascie anekséw do uméw zawartych wczesniej, o tacznej wartosci
przekraczajacej 100 mld zt. Zgodnie z deklaracjami rzadu ponad 80% srodkdw z instrumentu ma zostaé skierowane
do polskiego przemystu obronnego; Komisja Europejska zaakceptowata zgtoszong przez Polske liste 129
projektéw do finansowania z SAFE.

Zawarcie umowy pozyczkowej oraz kontraktéw wykonawczych jest przez Zarzad oceniane jako istotny czynnik
generujacy realny i bliski w czasie popyt na produkty militarne i specjalistyczne z portfolio Grupy. Skala zamédwien
kierowanych do polskiego przemystu obronnego i jego kooperantéw bedzie uzalezniona od harmonogramu
realizacji zawartych kontraktow oraz dalszej kontraktacji prowadzonej przez Agencje Uzbrojenia.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowiagzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych lub wartosci niematerialnych

Analizy w obszarze kluczowych sktadnikéw aktywdw dokonane w Grupie na dzier 30 czerwca 2026 roku zgodnie
z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” nie dostarczyty przestanek wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci
aktywow i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.

Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu czynnikdw nadzwyczajnych na poziom ryzyka kredytowego, na ktore jest
narazona ze strony kontrahentéw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano
Znaczgcego pogorszenia sie sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsrod klientow Grupy.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim i brak ekspozycji na rynki Bliskiego Wschodu
Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnos$¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzier 30
czerwca 2026 roku pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w
zatozeniach przyjetych do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano
zmian.

Sytuacja ptynnosciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji, sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowe] Protektor jest obarczona podwyzszonym ryzykiem utraty ptynnosci w przypadku braku dalszych
wewnetrznych dziatan optymalizacyjnych (w szczegdlnosci zmiany modelu dziatalnosci i zwiekszenia poziomu
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sprzedazy), ograniczonego ozywienia na rynku w zakresie przetargéw publicznych oraz braku dojscia do skutku
planowanych kolejnych emisji akcji, w szczegdlnosci emisji akcji serii I.

W celu poprawy sytuacji kapitatowej i zapewnienia dalszej zdolnosci do realizacji projektéw inwestycyjnych oraz
zamoéwien w ramach postepowan przetargowych, Spoétka podjeta w | pétroczu 2026 roku oraz po dniu bilansowym
nastepujgce dziatania:

= W dniu 6 lutego 2026 roku (RB 16/2026) Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje 4 000 000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii G, o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda, w ramach kapitatu docelowego, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Emisja nastgpita w trybie subskrypcji prywatnej skierowanej do spoétki Luma Holding Limited,
po cenie emisyjnej 0,50 zt za akcje, tj. po facznej cenie emisyjnej 2 000 000,00 zt.

= W dniu 7 lutego 2026 roku (RB 17/2026) Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat o podpisaniu umowy objecia
Akcji Serii G z Luma Holding Limited na warunkach okreslonych w powyzszej uchwale.

= W dniu 25 marca 2026 roku (RB 23/2026) Zarzagd PROTEKTOR S.A. podjat uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje 1 000 000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda, w ramach kapitatu docelowego, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Emisja nastgpita w trybie subskrypcji prywatnej skierowanej do spoétki Luma Holding Limited,
po cenie emisyjnej 0,50 zt za akcje, tj. po facznej cenie emisyjnej 500 000,00 zt.

= W dniu 26 marca 2026 roku (RB 24/2026) Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat o podpisaniu umowy objecia
Akcji Serii H z Luma Holding Limited na warunkach okreslonych w powyzszej uchwale.

= W dniu 22 kwietnia 2026 roku (RB 27/2026) Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat o podpisaniu
porozumienia wekslowego zabezpieczajgcego umowe faktoringu z regresem z limitem 1 500 000,00 zt z Bibby
Financial Services Sp. z 0.0.

= W dniu 7 maja 2026 roku (RB 36/2026) Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat o podpisaniu pakietu
zabezpieczen na rzecz mBank S.A. w zwigzku z przedtuzeniem umowy kredytu odnawialnego na finansowanie
kontraktéw oraz umowy limitu gwarancyjnego do 31 grudnia 2027 roku.

Ponadto Zarzad identyfikuje dwa zdarzenia, ktére moga pozytywnie wptynac na sytuacje ptynnosciowa Spoétki w
kolejnych okresach. Pierwszym jest trwajgca oferta publiczna do 19 095 549 akcji serii | z zachowaniem prawa
poboru, po cenie emisyjnej 0,50 zt, z ktérej wptywy brutto mogg wynies¢ do 9,5 min zt; srodki majg zostaé
przeznaczone w szczegdlnosci na sptate zobowigzan finansowych i zalegtych zobowigzarn handlowych oraz na
finansowanie rozwoju. Ostateczna kwota wptywow zalezy od wyniku subskrypcji, ktorej zakonczenie i przydziat
akcji przypadajg w pazdzierniku 2026 r. Drugim jest podjeta przez Zarzagd w dniu 25 wrzesnia 2026 r. decyzja o
wskazaniu zbycia 100% udziatéw w spdtkach Grupy Abeba jako preferowanej opcji w ramach przegladu opcji
strategicznych. Ewentualna transakcja mogtaby istotnie wzmocnié pozycje finansowg i ptynnosciowg Spoétki, przy
czym na dzien sporzadzenia sprawozdania nie zawarto zadnej umowy ani nie otrzymano ofert wigzacych, a jej
realizacja, warunki i termin pozostajg niepewne.

Wszystkie opisane wyzej dziatania majg na celu wzmocnienie struktury kapitatowej PROTEKTOR S.A,,
zabezpieczenie finansowania operacyjnego i inwestycyjnego, spetnienie warunkéw umowy kredytowych i
ograniczenie ryzyka ptynnosciowego.

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych.
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3.3.2. ISTOTNE WYDARZENIA W | POtROCZU 2026 ROKU

Zawarcie istotnych umoéw w ramach zamdéwien publicznych

W dniu 6 marca 2026 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 21/2026), ze w postepowaniu
przeprowadzonym zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 178/BLP/82/Ckt/25/RG z dnia 26 sierpnia 2025 roku
(RB 40/2025), ogtoszonym przez Skarb Parnstwa — Komendanta Gtéwnego Policji w Warszawie, dokonano wyboru
oferty Spétki jako najkorzystniejszej w ramach zapytania nr 3 pn. ,,Zawarcie umowy wykonawczej na produkcje i
dostawe trzewikéw stuzbowych". Przedmiotem postepowania byta dostawa 3 000 par trzewikéw stuzbowych z
biezgcej produkcji. Wartos¢ ztozonej oferty wyniosta 1 350 540,00 zt brutto. Umowa wykonawcza zostata
podpisana w dniu 13 maja 2026 roku (RB 39/2026).

W dniu 6 marca 2026 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 22/2026), ze w postepowaniu
przeprowadzonym zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 178/BLP/82/Ckt/25/RG z dnia 26 sierpnia 2025 roku
(RB 40/2025), ogtoszonym przez Skarb Panstwa — Komendanta Gtéwnego Policji w Warszawie, dokonano wyboru
oferty Spoétki jako najkorzystniejszej w ramach zapytania nr 4 pn. ,Zawarcie umowy wykonawczej na produkcje i
dostawe trzewikdw stuzbowych". Przedmiotem postepowania byta dostawa 3 000 par trzewikéw stuzbowych z
biezgcej produkcji. Wartos¢ ztozonej oferty wyniosta 1 350 540,00 zt brutto. Umowa wykonawcza zostata
podpisana w dniu 13 maja 2026 roku (RB 40/2026).

W dniu 27 kwietnia 2026 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 29/2026), ze w postepowaniach
przeprowadzonych zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 178/BLP/82/Ckt/25/RG, ogtoszonych przez Skarb
Panstwa — Komendanta Gtéwnego Policji w Warszawie, dokonano wyboru ofert Spétki jako najkorzystniejszych w
ramach zapytania nr 5, zapytania nr 6 oraz zapytania nr 7 pn. ,Zawarcie umowy wykonawczej na produkcje i
dostawe trzewikow stuzbowych". Przedmiotem postepowan jest dostawa facznie 9 000 par trzewikéw
stuzbowych z biezgcej produkcji. Wartos¢ ztozonych przez Emitenta ofert wyniosta tacznie 3 852 360,00 zt brutto.

W dniu 8 maja 2026 roku Spotka powzieta informacje (RB 38/2026), ze w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
publicznego pn. ,, Dostawa butéw z membrang izolacyjng", ogtoszonym przez Komende Gtédwng Strazy Granicznej,
dokonano wyboru oferty Spotki jako najkorzystniejszej. Przedmiotem postepowania jest dostawa 3 350 par butéw
z membrang izolacyjng z biezgcej produkcji. Wartos¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 720 720,80 zt, w
tym cena brutto zamodwienia podstawowego 924 566,40 zt. Termin realizacji zamodwienia wynosi 120 dni
kalendarzowych od daty podpisania umowy.

W dniu 8 czerwca 2026 roku Spétka zawarta z Komendg Gtéwng Strazy Granicznej umowe na realizacje
zamdwienia pn. ,,Dostawa butéw z membrang izolacyjng" (RB 43/2026). Umowa obejmuje dostawe 1 800 par
butéw z biezacej produkcji w ramach zamdwienia podstawowego oraz maksymalnie do 1 200 par butéow w
ramach prawa opcji. tgczna wartos¢ umowy wynosi 1 720 720,80 zt brutto, w tym wartos¢ zamdwienia
podstawowego 924 566,40 zt brutto oraz warto$¢ zamowienia w ramach prawa opcji 796 154,40 zt brutto.

W dniu 18 czerwca 2026 roku Spdtka zawarta ze Skarbem Panstwa — Komendantem Gtéwnym Policji umowe
wykonawczg w ramach zapytania nr 7 (RB 44/2026, ktérego petng tres¢ przekazano raportem RB 45/2026 z dnia
19 czerwca 2026 roku). Przedmiotem umowy jest dostawa 3 000 par trzewikow stuzbowych z biezgcej produkcji,
a jej taczna wartos¢ wynosi 1 044 000,00 zt netto, tj. 1 284 120,00 zt brutto.

W dniu 24 czerwca 2026 roku Spoétka zawarta ze Skarbem Panstwa — Komendantem Gtéwnym Policji dwie kolejne
umowy wykonawcze — w ramach zapytania nr 6 (RB 46/2026) oraz w ramach zapytania nr 5 (RB 47/2026).
Przedmiotem kazdej z umow jest dostawa 3 000 par trzewikow stuzbowych z biezgcej produkcji, a tgczna wartosc
kazdej z nich wynosi 1 044 000,00 zt netto, tj. 1 284 120,00 zt brutto. Termin realizacji zamowien wynosi do 90 dni
od daty zawarcia umowy.
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Zawarcie anekséw do umoéw kredytowych

W dniu 7 maja 2026 roku (RB 36/2026) Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat o zawarciu z mBank S.A. pakietu
umow zabezpieczajgcych w wykonaniu anekséw przedtuzajgcych dwa instrumenty kredytowe: kredyt odnawialny
na finansowanie kontraktow publicznych (limit 2 000 000 PLN, do 31 grudnia 2027 r.) oraz linie gwarancyjng (limit
2200 000 PLN, do 31 grudnia 2027 r.). taczna wartos$¢ zabezpieczonych zobowigzan wynosi 4 200 000 PLN. Pakiet
zabezpieczenn obejmuje kaucje pieniezng w kwocie 500 000 PLN oraz zastaw rejestrowy na maszynach
produkcyjnych Emitenta o wartos$ci 3 013 000 PLN.

Zawarcie umowy faktoringu z regresem

W dniu 22 kwietnia 2026 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 27/2026), ze w dniu 21 kwietnia 2026
roku Spotka zawarta z Bibby Financial Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie porozumienie wekslowe i ztozyta
weksel wtasny in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy Faktoringu z Regresem nr
6381/04/26. Na jej podstawie Bibby Financial Services Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Spotki ustugi faktoringowe w
zakresie nabywania i finansowania wierzytelnosci handlowych, z limitem finansowania 1 500 000 PLN udzielonym
w dwéch walutach — PLN i EUR. Oprocentowanie oparte jest o stawki referencyjne WIBOR i EURIBOR, a Umowa
Faktoringu obowigzuje do dnia 30 kwietnia 2027 roku.

Zabezpieczenie umowy najmu nieruchomosci operacyjnej

W dniu 8 maja 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 37/2026), ze ztozyt przed notariuszem
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji wprost z aktu notarialnego w trybie art. 777 § 1 pkt 4 Kodeksu
postepowania cywilnego. Oswiadczenie zostato ztozone w zwigzku z umowa najmu zawartg ze spdtkag STREFA 1
Sp. z 0.0., na mocy ktérej Spétka jako najemca korzysta z nieruchomosci potozonej w Lublinie przy ul. Vetteréw
24A-24B. taczna wartos¢ czynszu i optat serwisowych za caty okres najmu wynosi 12 291 964,80 PLN netto (bez
indeksacji).

Akcjonariat

W dniu 5 stycznia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 2/2026), ze Spd6tka otrzymata od Luma
Holding Limited zawiadomienie o zmianie udziatu ponad 33% gtosdw o co najmniej 1%, na skutek transakcji zbycia
akcji przeprowadzonych w dniach 23, 29 i 30 grudnia 2025 roku.

W dniu 13 stycznia 2026 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 6/2026), ze Spotka otrzymata od Luma
Holding Limited zawiadomienie o zmianie udziatu ponad 33% gtosdw o co najmniej 1%, na skutek transakcji zbycia
akcji przeprowadzonych w dniach 7, 8, 9 i 12 stycznia 2026 roku.

W dniu 15 stycznia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 8/2026), ze Spdtka otrzymata od Luma
Holding Limited zawiadomienie o zmianie udziatu ponad 33% gtosdw o co najmniej 1%, na skutek transakcji zbycia
akcji przeprowadzonych w dniu 13 stycznia 2026 roku.

W dniu 10 lutego 2026 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 18/2026), ze Spdtka otrzymata od Luma
Holding Limited powiadomienie o nabyciu akcji Spotki w dniu 6 lutego 2026 roku — transakcja objecia Akcji Serii
G w ramach subskrypcji prywatnej (art. 19 ust. 1 MAR).

W dniu 19 lutego 2026 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 20/2026), ze Spétka otrzymata od Luma
Holding Limited zawiadomienie o zmianie udziatu ponad 33% gtoséw o co najmniej 1%, na skutek rejestracji

podwyzszenia kapitatu zaktadowego (emisja akcji serii G) w KRS. Stan posiadania Luma Holding Limited wzrdst z 7
890 319 akgji (29,41%) do 11 890 319 akcji (38,57% udziatu w kapitale zaktadowym).
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W dniu 27 marca 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 25/2026), ze Spotka otrzymata od Luma
Holding Limited powiadomienie o nabyciu akcji w dniu 25 marca 2026 roku — transakcja objecia Akcji Serii H w
ramach subskrypcji prywatnej (art. 19 ust. 1 MAR).

W dniu 23 kwietnia 2026 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 28/2026), ze Spotka otrzymata od Luma
Holding Limited zawiadomienie w trybie art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o ofercie publicznej o zmianie dotychczas
posiadanego udziatu ponad 38% ogdlnej liczby gtosdw o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtoséw, na skutek rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W dniu 29 maja 2026 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. przekazat (RB 42/2026) wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% liczby gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 29 maja 2026 roku. Luma
Holding Limited posiadata 11 890 319 akcji, dajgcych 11 890 319 gtosdw, co stanowito 37,36% ogdlnej liczby
gtoséw oraz 99,99% liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu.

Statut Spotki

W dniu 19 lutego 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 19/2026), ze Sad Rejonowy Lublin Wschéd
w Lublinie zarejestrowat tego samego dnia zmiany w Statucie Spo6tki wprowadzone uchwatg Zarzadu nr 2/11/2026
z dnia 6 lutego 2026 r. Zmianie ulegty § 9 ust. 1i 2 Statutu, odzwierciedlajgc nowg wysokos¢ kapitatu zaktadowego
— 15 474 459,50 PLN — oraz taczng liczbe 30 825 919 akcji serii A—G. Pozostaty kapitat docelowy do objecia
wynidst 4 000 000,00 PLN.

W dniu 15 kwietnia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 26/2026) o zarejestrowaniu w tym
samym dniu przez Sad Rejonowy Lublin-Wschdd w Lublinie zmian w Statucie Spétki wprowadzonych uchwata
Zarzadu nr 2/111/2026 z dnia 25 marca 2026 roku w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego. Po zmianie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 15 974 459,50 zt i dzieli sie na 31 825 919 akgji
zwyktych na okaziciela serii A—H o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, w tym 1 000 000 akg;ji serii H.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie i pokrycie straty za 2025 rok

W dniu 30 kwietnia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. podjat uchwate w sprawie wniosku dotyczgcego pokrycia
straty netto za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2025 roku w wysokosci 11 455 119,25 zt z przysztych zyskéw
(RB 30/2026). Wniosek uzyskat pozytywng ocene Rady Nadzorczej (RB 31/2026, sprostowany raportem RB
35/2026 z dnia 7 maja 2026 roku).

W dniu 29 maja 2026 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki (RB 41/2026), ktére
zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe za
rok 2025, postanowito o pokryciu straty netto za rok 2025 w wysokosci 11 455 119,25 zt z przysztych zyskéw,
udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze — dziatajgc na podstawie art. 397 Kodeksu
spotek handlowych — podjeto uchwate o dalszym istnieniu PROTEKTOR S.A. i kontynuacji prowadzenia przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej.

3.3.3. ZWIEZtY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN | NIEPOWODZEN

Istotne dokonania

+ Poprawa rentownosci brutto ze sprzedazy o 1,0 p.p. r/r (41,9% vs 40,8%) — koszt wtasny sprzedazy
obnizony 0 1,3 min PLN (-5,3% r/r), tj. szybciej niz spadek przychoddw (-3,7% r/r).

+ Wzrost przychoddéw segmentu GK Abeba o 3,4 min PLN (+11,4% r/r) do 32,7 min PLN oraz zysku
brutto ze sprzedazy segmentu o 1,3 min PLN (+11,1% r/r).
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Zmniejszenie straty netto o 0,4 min PLN r/r (-3,9 min PLN vs -4,3 min PLN) oraz poprawa
rentownosci netto 0 0,6 p.p. r/r (-10,1% vs -10,7%).

Pozyskanie zamowien publicznych o tgcznej wartosci ok. 8,3 min PLN brutto — pie¢ uméw
wykonawczych z Komendantem Gtéwnym Policji na dostawe tgcznie 15 000 par trzewikéw stuzbowych
oraz umowa z Komenda Gtéwna Strazy Granicznej na dostawe butéw z membrang izolacyjna.

Wzmocnienie kapitatowe PROTEKTOR S.A. — emisje akcji serii G i H objete przez Luma Holding
Limited o facznej wartosci 2,5 min PLN, zarejestrowane w KRS w lutym i kwietniu 2026 roku.

Zabezpieczenie finansowania operacyjnego — przedtuzenie z mBank S.A. kredytu odnawialnego
(2,0 mIn PLN) i linii gwarancyjnej (2,2 min PLN) do 31 grudnia 2027 roku oraz zawarcie umowy faktoringu
z regresem z limitem 1,5 min PLN.

Istotne niepowodzenia

3.4.

Spadek skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy o 1,5 min PLN (-3,7% r/r) do 38,4 min PLN,
wynikajacy z obnizenia przychodéw segmentu PROTEKTOR S.A. 0 5,2 min PLN (-33,1% r/r) do 10,5 min
PLN.

Wozrost kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 1,6 min PLN (+12,9% r/r), w tym kosztow
ogolnego zarzadu o 1,3 min PLN (+19,1% r/r); ich tgczny udziat w przychodach wzrdst do 36,4% z 31,1%.

Pogorszenie wyniku EBITDA 0 1,5 miIn PLN r/r (1,3 min PLN vs 2,8 mIn PLN) i rentownosci EBITDA
0 3,6 p.p. r/r (3,4% vs 7,0%); strata operacyjna (EBIT) wyzsza o 1,5 min PLN r/r (-1,8 mIn PLN vs -0,3 min
PLN). Nalezy jednak zauwazy¢, ze istotny negatywny wptyw na wynik operacyjny w | potowie 2026 roku
oraz wynik EBITDA miata likwidacja materiatéw i nierotujgcych zapaséw z lat ubiegtych, ktéra efektywnie
— po odwrdceniu odpisow aktualizujgcych — obnizyta wynik o 0,7 min PLN.

Wzrost kosztéw niewykorzystanych mocy produkcyjnych w PROTEKTOR S.A. do 3,3 min PLN (2,7
min PLN w | pétroczu 2025 roku).

Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie -5,3 min PLN (-2,0 min PLN
w | pétroczu 2025 roku), sfinansowane gtéwnie wzrostem kréotkoterminowych kredytéw i pozyczek o 5,4
mIin PLN do 20,1 min PLN; wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrést do 77,2% (70,7% na koniec 2025 roku), a
kapitat wtasny obnizyt sie 0 0,8 min PLN pomimo emisji akcji.

Niespetnienie na dzier 30 czerwca 2026 roku trzech kowenantéw bankowych PROTEKTOR S.A.
(marza zysku netto, wskaznik zadtuzenia, wptywy na rachunki bankowe) — bez sankgcji ze strony instytucji
finansowych.

Wzrost kosztéw finansowych do 1,2 min PLN, tj. 0 0,2 min PLN (+25,2% r/r).

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIE)
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa Kapitatowa Protektor nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych prezentowanego okresu

sprawozdawczego.
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3.5. CZYNNIKI | ZDARZENIA MOGACE MIEC WPLYW NA PRZYSZtE WYNIKI GRUPY

KAPITALtOWEJ PROTEKTOR

Czynniki pozytywne dotyczgce segmentow obuwia ciezkiego oferowanego w ramach marek
PROTEKTOR, GROM i przetargéw publicznych

Utrzymanie trendéw wzrostowych w zakresie wydatkéw zwigzanych z uzbrojeniem i doposazeniem
wojskowym: Polska osiggneta najwyzszy poziom wydatkéw obronnych w NATO — 4,3% PKB w 2025 r. NATO
zwieksza wymagania dotyczgce wydatkow nawet do 5% PKB w perspektywie kolejnych lat. Kontynuacja
szeroko zakrojonych programéw modernizacyjnych w polskim sektorze zbrojeniowym.

Rozwdj ochrony granic, energetyki, LNG i centréw danych zwieksza popyt na footwear tactical i protective.

Wptyw doswiadczen z wojny w Ukrainie na oczekiwania dotyczgce obuwia dla stuzb mundurowych w
europejskich krajach NATO — preferowanie dostawcow europejskich z wtasng produkcjg mogacych zapewnic
najlepszg jakos¢ (rosngce znaczenie trwatosci, wodoodpornosci, ergonomii obuwia bojowego, odpornosci na
btoto, mréz, wilgo¢ i dtugotrwaty marsz, zaufania do marki i kraju pochodzenia).

Trendy spoteczne i zmiany wymagan uzytkownikdw — planowany wzrost popytu na lekkie buty tactical
inspirowane outdoor i trekkingiem, a takze obuwia skdérzanego, rosngca swiadomosc¢ istotnosci jakosci
specjalistycznego obuwia w stuzbach mundurowych

Zastosowanie sztucznej inteligencji w procesach planistycznych, operacyjnych oraz designerskich.
Kontynuacja dziatan optymalizacyjnych i reorganizacyjnych w PROTEKTOR S.A.

Wdrazanie dziatann marketingowych w PROTEKTOR S.A. majgcych na celu wsparcie sprzedazy i promocje
obuwia wysokiej jakosci, produkowanego w Polsce.

Przebudowa struktury kolekcji dla marek Protektor, Abeba oraz GROM, obejmujaca odswiezenie wizerunku
marek wifasnych oraz sukcesywne wprowadzanie nowych produktéw na rynek, ze szczegdlnym
uwzglednieniem modeli dedykowanych do przetargéw dla duzych odbiorcéw instytucjonalnych, takich jak
wojsko czy policja.

Wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Europie oraz w wybranych krajach na swiecie.
Koncentracja rynku obuwia ochronnego i dominacja kilku gtéwnych graczy, co stwarza szanse dla

producentéw oferujgcych nowe modele o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie, wyrdzniajgce sie na rynku
przesyconym jednolitg oferts.

Wysokie bariery wejscia dla nowych graczy — szczegdlnie na rynku przetargowym w Polsce (koszty rozwoju
produktéw oraz certyfikacji).

Zwiekszenie aktywnosci w obszarze przetargdw publicznych oraz eksportu produktéw marki Protektor i Grom
na rynki Europy Zachodniej, Pétnocnej i rynkdw pozaeuropejskich, w tym praca nad nowymi modelami
obuwia, dostosowanymi do specyficznych wymogdéw poszczegdlnych rynkdw.

Czynniki negatywne dotyczace segmentéw obuwia ciezkiego oferowanego w ramach marek
PROTEKTOR, GROM i przetargéw publicznych
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Silna zaleznos$¢ od budzetédw publicznych — podatno$é sektora wojskowego na decyzje polityczne i
fiskalne, potencjalne kryzysy gospodarcze moggce wydtuzaé procedury zakupowe i wymiany
wyposazenia.

Wzrost kosztéw materiatéw (szczegdlnie w przypadku dostawcéw europejskich), ograniczenia w
dostepnosci kluczowych materiatéow i ustug (w tym: przygotowania i szycia cholewek) oraz regulacje
unijne negatywnie wptywajgce na wybrane segmenty dostawcow (np. garbarnie).

Rozwdj nowoczesnego obuwia dla stuzb mundurowych wymagajacy kosztownych testéw i badan.
Wojny cenowe na rynkach przetargowych negatywnie wptywajgce na marzowos¢é.
Wzrost wynagrodzen minimalnych w Polsce.

Niekorzystny klimat dla wdrazania nowych linii produktowych, wynikajgcy z niepewnosci rynkowe;j i
koncentracji przedsiebiorstw na przetrwaniu, co obniza sktonnos¢ do testowania innowacji.

Pogarszanie sie sytuacji finansowej PROTEKTOR S.A. negatywnie wptywajgce na postrzeganie marek
Grom i Protektor oraz relacje z kluczowymi interesariuszami (klienci, dostawcy).

Czynniki pozytywne dotyczace segmentéw obuwia lekkiego-specjalistycznego (dla stuzby zdrowia,

HoReCa, ESD, przemystu lekkiego) oferowanego w ramach marki ABEBA

Starzenie sie spoteczenstwa europejskiego i wzrost sektora opieki zdrowotnej — wzrost zapotrzebowania na
personel medyczny, opiekundéw i pracownikéw rehabilitacji.

Trendy w segmentach szeroko rozumianej stuzby zdrowia — wielogodzinna praca stojgca w szpitalach,
magazynach i gastronomii zwieksza znaczenie amortyzacji, redukcji zmeczenia i wsparcia stopy, pracodawcy
coraz czesciej analizujg absencje i przecigzenia uktadu ruchu, co zwieksza zainteresowanie obuwiem wysokiej
jakosci

Rozwdj gastronomii sieciowej i nowoczesnych magazyndéw zwieksza standaryzacje wyposazenia
pracownikéw.

Wsparcie Unii Europejskiej rozwoju produkcji chipéw i elektroniki strategicznej, odbudowa mocy
wytworczych w Europie w krytycznych branzach w zwigzku z zerwaniem faricuchéw dostaw i niestabilng
sytuacjg geopolityczng na $wiecie — dziatania te powinny w dtuzszej perspektywie doprowadzi¢ do wzrostu
popytu na obuwie specjalistyczne ESD dla clean rooméw i produkcji high-tech.

Odbudowa turystyki i HoReCa w Unii Europejskiej - po pandemii europejska turystyka odbudowata sie szybciej
od prognoz, wzrost popytu na footwear antyposlizgowy i easy-clean.

Estetyzacja obuwia roboczego (pracownicy oczekujg obuwia wygladajacego jak sneakersy lub buty sportowe,
granica miedzy workwear i lifestyle footwear coraz bardziej sie zaciera) — wdrazne nowe liniie produktowe
ABEBA, np. kolekcja Uni6+.

Dziatania marketingowe majgce na celu wsparcie sprzedazy.

Zwiekszenie aktywnosci w obszarze eksportu marki Abeba poza kraje EU poprzez negocjacje ukierunkowane
na pozyskanie nowych partneréw handlowych.
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Czynniki negatywne dotyczace segmentéw obuwia lekkiego-specjalistycznego (dla stuzby zdrowia,
HoReCa, ESD, przemystu lekkiego) oferowanego w ramach marki ABEBA

¢ Ryzyko pogorszenia sie sytuacji makroekonomicznej na rynkach zachodnioeuropejskich i wysokiej rotacji
pracownikéw (szczegdlnie w HoReCa i logistyce pracownicy czesto zmieniajg miejsca zatrudnienia, firmy
moga ograniczac budzety na wyposazenie BHP, mozliwy udziat tanich modeli o krétkim cyklu zycia).

* Mozliwa presja kosztowa w sektorach publicznych w Europie Zachodniej (szpitale publiczne i czes$¢ placowek
opieki zdrowotnej pozostajg silnie zalezne od finanséw publicznych).

e Presja cenowa — wzrost outsourcingu tanszego obuwia spoza Unii Europejskiej

¢ Niepewno$¢ inwestycji przemystowych (czes¢ projektow podtprzewodnikowych w Europie napotyka
op6znienia i wysokie koszty).

e Zmienno$¢ kursdw walutowych wptywajgca na przychody ze sprzedazy oraz koszty dziatalnosci operacyjnej.

e Wozrost naktadéw wynikajacy z wysokich kosztow certyfikacji oraz trendéw rynkowych — np. personalizacja i
krétkie serie (oczekiwania konsumentdéw, co do custommizacji oraz rosngce znaczenie modeli damskich i
roéznych szerokosci obuwia).

e Lokalizacja wiekszosci produkcji obuwia w Naddniestrzu, ktdre jest potencjalnie narazone na wtaczenie w
konflikt w Ukrainie.

3.6. POZOSTALE INFORMACIE, ISTOTNE DLA OCENY SYTUACIJI MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ | WYNIKU FINANSOWEGO

Potencjalne zbycie udziatéw w Grupie Abeba

Przedmiot

Przedmiotem prowadzonego przez Spétke procesu jest potencjalne zbycie 100% udziatéw w spdtkach Abeba
Spezialschuh-Ausstatter GmbH wraz z Inform Brill GmbH i ich spétkami zaleznymi. Spétki te wchodzg w sktad
segmentu operacyjnego GK Abeba.

Fakty i okolicznosci

W ramach ogtoszonego przegladu opcji strategicznych Spoétka, z udziatem doradcy finansowego, analizowata
mozliwosci dotyczgce Abeba, w tym jej zbycie. Po dniu bilansowym, w dniu 25 wrzesnia 2026 r., Zarzad Spotki
podjat uchwate, zgodnie z ktéra preferowang opcja w ramach przegladu jest zbycie 100% udziatéw w Abeba i
postanowit kontynuowac proces z wybranymi podmiotami oraz przygotowac dokumentacje transakcyjng; w tym
celu Spétka zaangazowata doradce prawnego. Spétka poinformowata o tym RB 64/2026 z dnia 25 wrzesnia 2026
r.

Oczekiwany sposdb i termin

Ewentualne zbycie nastgpitoby w drodze sprzedazy udziatéw. Zarzad zaktada, ze proces moze zostac zakorczony
w ciggu 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania. Zawarcie i zamkniecie transakcji bedzie
uzaleznione m.in. od wynikow badania due diligence, uzgodnienia dokumentacji, uzyskania wymaganych zgéd
korporacyjnych, regulacyjnych oraz zgéd wierzycieli finansujgcych.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie otrzymata ofert wigzgcych ani nie zawarta zadnej
umowy dotyczacej zbycia udziatdw w Abeba. Nie ma pewnosci, czy transakcja zostanie przeprowadzona, ani co
do jej warunkéw, w tym ceny.

Klasyfikacja zgodnie z MSSF 5
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Na dzien 30 czerwca 2026 r. kryteria klasyfikacji Abeba jako grupy do zbycia przeznaczonej do sprzedazy (MSSF 5
par. 7-8) nie byly spetnione: nie podjeto decyzji o zbyciu, a sprzedaz nie byta wysoce prawdopodobna. W zwigzku
z tym w niniejszym sprawozdaniu Abeba nie zostata zaklasyfikowana jako grupa do zbycia przeznaczona do
sprzedazy, a jej wyniki nie zostaty zaprezentowane jako dziatalno$¢ zaniechana. Ocena spetnienia tych kryteriéw
zostanie dokonana na kolejny dzien bilansowy, w zaleznosci od stanu zaawansowania procesu, w szczegélnosci
otrzymania ofert wigzacych. Z uwagi na charakter zdarzenia Spétka ujawnia informacje wskazane w MSSF 5 par.
41 lit. a), b) i d).

Skutki finansowe

Ze wzgledu na etap procesu i brak wigzgcych warunkdéw transakcji Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowa¢
wyniku na ewentualnym zbyciu ani jego wptywu na sytuacje finansowg Grupy.

Poza ww. informacjami oraz pozostatymi danymi ujawnionymi w niniejszym raporcie, Grupa Kapitatowa Protektor
nie posiada innych danych, ktére — wedtug jej najlepszej wiedzy — mogtyby miec istotne znaczenie dla oceny
sytuacji majgtkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Grupy.
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4. Informacja

dodatkowa

pozostate

noty

objasniajace

do sSrédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

4.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, ktére

obejmujg sprzedaz produktéw, ustug oraz towardw i materiatéw:

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Sprzedaz produktow 37470 39062
Swiadczenie ustug 146 89
Sprzedaz towardw i materiatéw 775 702
Przychody ze sprzedazy ogétem 38391 39 853

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Protektor jest produkcja oraz hurtowa i detaliczna sprzedaz

obuwia.

Sprzedaz do zadnego innego pojedynczego klienta zewnetrznego nie przekroczyta 10% ogdtu przychoddw Spofki.

Najczesciej stosowane terminy ptatnosci to 14 i 30 dni od daty wystawienia faktury VAT. W przypadku klientéw

biznesowych, kluczowych oraz strategicznych mozliwe jest negocjowanie indywidualnych warunkéw ptatnosci.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji:

za okres po korekcie za okres przed korektg za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2025
Hurt 36273 33469 30567
Przetargi 1751 5738 8641
E-commerce 341 610 610
Pozostata sprzedaz detaliczna 36 36
Przychody ze sprzedazy ogétem 38391 39 853 39 853
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4.2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

za okres za okres

Wyszczegolnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Amortyzacja (3114) (2914)
Zuzycie materiatéw i energii (20017) (24 293)
Ustugi obce (6 003) (5 368)
Podatki i optaty (248) (285)
Wynagrodzenia (10 706) (10 522)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (2 752) (2 489)
Pozostate koszty rodzajowe (1153) (900)
Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw (613) (478)
(44 607) (47 249)
Zmiana stanu zapasow 4 458 3091
Korekty konsolidacyjne - -
Swiadczenia na wtasne potrzeby 3846 5515
Koszty operacyjne (36 303) (38 643)
Koszty sprzedazy 5908 5605
Koszty ogdlnego zarzadu 8076 6781
Koszt wtasny sprzedazy (22 321) (26 256)
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4.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYINE

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 36 126
Nadwyzki inwentaryzacyjne 10 46
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 1692 20
Rozwigzanie rezerw pozostatych 31 112
Uzytkowanie majatku do celéw prywatnych 106 86
Dofinansowania i dotacje - 5
Pozostate przychody operacyjne netto 142 93
Pozostate przychody operacyjne razem 2017 490
Pozostate koszty operacyjne
Niewykorzystane moce produkcyjne (3 254) (4 332)
Kary, grzywny, odszkodowania - (8)
Koszty postepowania sgdowego i administracyjnego (5) (38)
Odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego - (0)
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (219) (149)
Koszty zaniechanych projektow - (1)
Przekazane darowizny (5) (2)
Likwidacje materiatéw, potproduktéw, wyrobéw gotowych i towaréw (2397) -
Pozostate koszty operacyjne netto (47) (157)
Pozostate koszty operacyjne razem (5927) (4 688)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (3910) (4 198)
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4.4. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 1 -
Wynik na réznicach kursowych 37 -
Dywidendy za lata poprzednie -
Pozostate przychody finansowe - 4
Przychody finansowe razem 38 4
Koszty finansowe
Odsetki (482) (844)
Wynik na réznicach kursowych (376) (8)
Prowizje (326) (90)
Pozostate koszty finansowe 0 (3)
Koszty finansowe razem (1184) (946)
Razem przychody i koszty finansowe (1 146) (942)

4.5. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

s s na dzien ) ) . . na dzief
Wyszczegélnienie zwigkszenia zmniejszenia
1.01.2026 30.06.2026

Zapasy 6 096 87 (2 955) 3229

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasdw na dzien 30 czerwca 2026 roku zmienito sie o -2 867 tys. PLN
wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku.

4.6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zmniejszenia
1.01.2026 30.06.2026

Naleznosci 99 4 - 103
Rzeczowe aktywa trwate 403 - (278) 125
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu - - - -
Wartosci niematerialne 556 - - 556
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1615 . ) 1615
dochodowego

Razem 2673 4 (278) 2399
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W okresie zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku dokonano nastepujgcych zmian w odpisach aktualizujgcych:

= QOdpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci handlowych zmiana o 4 tys. PLN. Odpis zostat ujety w pozostatych
kosztach operacyjnych.

Powyzsze zdarzenia miaty miejsce w spotce PROTEKTOR.

4.7. REZERWY

Wyszczegélnienie Reze,rm{y na ztfbowiazan.ia z Pozostate fezer\fvy Razem
tytutu Swiadczen pracowniczych na zobowigzania

Stan rezerw na dzieri 01.01.2026 747 971 1718
Rezerwy utworzone (+) 697 544 1241
Rezerwy wykorzystane (-) (12) (581) (593)
Rezerwy rozwigzane (-) - (32) (31)
Pozostate zmiany stanu rezerw (+) / (-) 4 11 15

Stan rezerw na dzieri 30.06.2026 1436 914 2350

Na dzient 30 czerwca 2026 roku tgczna wartosé rezerw na zobowigzania wyniosta 2 350 tys. PLN, w tym:

= Rezerwy z tytutu sSwiadczen pracowniczych zmienity sie o 689 tys. PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31
grudnia 2025 roku. Zmiana wynika z utworzenia rezerw na niewykorzystane urlopy w Spétce PROTEKTOR oraz
tworzenia rezerw na wynagrodzenia wakacyjne oraz na bonus Swigteczny dla pracownikéw w Grupie Abeba.

= Pozostate rezerwy na zobowigzania zmienity sie o -57 tys. PLN. Zmiana ta dotyczy gtéwnie rezerw
rozwigzanych w zwigzku z otrzymaniem faktur w 2026 roku, dotyczacych kosztéw ujetych w rezerwach na
koniec 2025 roku.

4.8. PODATEK ODROCZONY

F na dzien X . . i na dzien
Wyszczegdlnienie zwigkszenia zmniejszenia
1.01.2026 30.06.2026
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 548 3 (298) 253
dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku )81 52 (82) 251
dochodowego

Na dzien 30 czerwca 2026 roku:

= Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegta zmianie o -295 tys. PLN w poréwnaniu do stanu
na dzien 31 grudnia 2025 roku. Zmiana wynika gtéwnie z aktualizacji rdznic przejsciowych po stronie
zobowigzan.

= Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegty zmianie o -30 tys. PLN.
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4.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Ponizsza tabela przedstawia stan rzeczowych aktywow trwatych na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia

2025 roku:
Wyszczegdlnienie na dzier na dzier
30.06.2026 31.12.2025

Budynki i budowle 621 661
Maszyny i urzadzenia 4435 4923

Odpis aktualizujacy (125) (403)
Srodki transportu 35 62
Pozostate srodki trwate 490 604
Wartos¢ bilansowa netto 5457 5849
Srodki trwate w budowie 431 313
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 5 888 6162

Ponizsza tabela przedstawia stan aktywéw z prawem do uzytkowania na dziert 30 czerwca 2026 roku oraz 31

grudnia 2025 roku:

Wyszczegdlnienie na dzier na dzier
30.06.2026 31.12.2025

Budynki i budowle 11 835 3691
Maszyny i urzadzenia 783 892

Odpis aktualizujacy - -
Srodki transportu 808 737
Pozostate srodki trwate - -
Wartos¢ bilansowa netto 13 426 5319
Srodki trwate w budowie - }
Prawo do uzytkowania ogétem 13 426 5319

W celu zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z umdw finansowania zawartych z mBank S.A. Spédtka

ustanowita zastaw rejestrowy na wybranych srodkach trwatych, obejmujgcych maszyny i urzagdzenia produkcyjne

do wysokosci 6 300 zt PLN.

Na dzien bilansowy maszyny objete zastawem pozostawaty w uzytkowaniu Spoétki i byty wykorzystywane w

biezgce] dziatalnosci operacyjnej. Ustanowione zabezpieczenia nie ograniczaty mozliwosci korzystania z tych

aktywow zgodnie z ich przeznaczeniem.

4.9.1. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia

ani sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.
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4.9.2. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku Grupa nie dokonata zakupdw rzeczowych
aktywow trwatych, ktore skutkowatyby powstaniem istotnych zobowigzan na dzien bilansowy.

4.10. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Trwajgca wojna na Ukrainie oraz jej konsekwencje gospodarcze spowodowaty znaczgce zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym i warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W wyniku przeprowadzonych analiz, ktérych celem byta ocena wptywu tych zdarzen na sytuacje majatkowa Grupy
Protektor, nie zidentyfikowano przestanek uzasadniajgcych koniecznos¢ aktualizacji wartosci godziwej aktywow
finansowych ani zobowigzan finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym na dzien 30 czerwca
2026 roku.

4.11. INFORMACIJE O NIESPtACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku w Grupie nie wystgpity przypadki niesptacenia
kredytu lub pozyczki.

Umowy kredytowe zawarte przez PROTEKTOR S.A. przewidujg trzy kowenanty bankowe. Na dzierh 30 czerwca
2026 roku Spodtka nie spetnita zadnego.

Naruszenie to nie skutkowato natozeniem dodatkowych optat ani innymi sankcjami ze strony instytucji
finansowych. Do dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego nie podjeto réwniez zadnych dziatan naprawczych
wynikajacych z tego naruszenia.
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4.12. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI —
tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB
GWARANCII JEST ZNACZACA

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzieh 30 czerwca 2026 roku prezentuje ponizsza

tabela:
. . na dzien na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2026 31.12.2025
Poref:zenle kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA mBank S.A. 18 475 15 744
Spezialschuh-Ausstatter GmbH
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez LUMA
HOLDING LIMITED mBank S.A. >00
Poreczenie kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH przez Inform Brill GmbH Bank 1 Saar 16745 12069
Razem X 35720 27 812

Poreczenia udzielone przez jednostke zalezng ABEBA GmbH na rzecz PROTEKTOR S.A.:

= Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. pierwotnie
udzielony limit na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 29 marzec
2028 roku (data waznosci kredytu).

= Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A.
Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 3 125 tys. PLN do 15 lipca
2026 roku (data waznosci kredytu).

=  Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Pierwotnie
udzielony limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 2 025 tys. PLN do 30
czerwca 2026 roku (data waznosci linii).

=  Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 200 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 2 200 tys. PLN do 31 grudnia 2031
roku (data waznosci linii).

= Umowa o kredyt odnawialny na finansowanie kontraktéw podpisana pomiedzy Protektor S.A. a mBank S.A.
Udzielony limit na kwote 2 000 tys PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 2 000 tys PLN, do
31.12.2027r ( data waznosci kredytu)

Za udzielone poreczenia ABEBA GmbH otrzymuje od PROTEKTOR S.A. wynagrodzenie, kalkulowane na koniec
kazdego roku obrotowego wedtug ponizszego wzoru:

Wynagrodzenie = 0,2% x kwota poreczenia x okres obowigzywania poreczenia x referencyjna stopa procentowa
waluty poreczenia za dany okres.

W ramach Grupy Kapitatowej ABEBA, w okresie objetym sprawozdaniem jednostki zalezne udzielity sobie
wzajemnych poreczen.

Poreczenie udzielone przez ABEBA GmbH na rzecz Inform Brill GmbH:
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=  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.
Poreczenie udzielone przez Inform Brill GmbH na rzecz ABEBA GmbH:

=  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie do
kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku na
czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.

4.13. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje z podmiotami powigzanymi za okres | pétrocze 2026 roku oraz | pétrocze
2025 roku:

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA W OKRESIE OD 01.01.2026 DO 30.06.2026 ORAZ OD 01.01.2025 DO
30.06.2025 ROKU

od 01.01.2026 od 01.01.2025

Wyszczegdlnienie do 30.06.2026 do 30.06.2025

Sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym: > -

jednostkom sprawujacym wspoétkontrole nad jednostka lub wywierajgcym
na nig znaczacy wptyw

pozostatym podmiotom powigzanym o -

Zakup od jednostek powigzanych, w tym: 525 -

od jednostek sprawujacych wspdtkontrole nad jednostka lub wywierajgcych
na nig znaczacy wptyw

od pozostatych podmiotéw powigzanych 525 -

NALEZNOSCI i ZOBOWIAZANIA OD PODMIOTOW POWIAZANYCH NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA NA DZIEN 30.06.2026 ORAZ 31.12.2025

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2026 31.12.2025

Naleznosci, w tym: - -
od jednostek sprawujacych wspétkontrole nad jednostka lub wywierajacych ) )
na nig znaczacy wptyw
od pozostatych podmiotédw powigzanych 5 -
Zobowiazania, w tym: 8828 4240
do jednostek sprawujacych wspétkontrole nad jednostka lub wywierajgcych

- 8681 4038
na nig znaczacy wptyw
do pozostatych podmiotéw powigzanych 147 202

UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 30.06.2026 ROKU
Procent
posiadanych Procent Wartosé Korekty Wartosé
L - oy . Metoda s s " o .
Nazwa spotki zaleznej udziatéw w posiadanych - udziatéw/akgji aktualizujace bilansowa
5 . konsolidacji . . o s "
kapitale gtosow w cenie nabycia wartosc udziatéw/akcji
podstawowym

Grupa Kapitatowa Abeba* 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840

*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spétkami zaleznymi
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Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2026 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | pétroczu 2026 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

4.14. INFORMACJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE))

W okresie sprawozdawczym zakoriczconym dnia 30 czerwca 2026 roku nie dokonywano zmian w metodzie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej. Stosowane metody
wyceny pozostaty spdjne z metodami przyjetymi na dzien 31 grudnia 2025 roku.

4.15. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku nie dokonywano zmian w klasyfikacji
aktywow finansowych wynikajgcych ze zmiany celu posiadania lub sposobu wykorzystania tych aktywdw.
Klasyfikacja aktywow finansowych pozostata zgodna z zasadami stosowanymi na dzien 31 grudnia 2025 roku.

4.16. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatowa Protektor nie
dokonywata emisji, wykupu ani sptaty dtuznych papierow wartosciowych. W okresie sprawozdawczym jednostka
dominujgca PROTEKTOR S.A. przeprowadzita dwie emisje kapitatowych papieréw wartosciowych w ramach
kapitatu docelowego, w trybie subskrypcji prywatnej skierowanej do Luma Holding Limited, z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy: emisje 4 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda, po cenie emisyjnej 0,50 zt za akcje, tj. o facznej wartosci 2 000 tys. PLN (uchwata Zarzadu
z dnia 6 lutego 2026 roku, RB 16/2026; rejestracja podwyzszenia kapitatu w KRS — RB 19/2026), oraz emisje 1 000
000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, po cenie emisyjnej 0,50 zt za akcje, tj.
o tacznej wartosci 500 tys. PLN (uchwata Zarzadu z dnia 25 marca 2026 roku, RB 23/2026; rejestracja
podwyzszenia kapitatu w KRS — RB 26/2026). tgczna warto$¢ obu emisji wyniosta 2 500 tys. PLN i w catosci
zwiekszyta kapitat zaktadowy Spétki. Szczegétowy opis emisji przedstawiono w nocie 3.3. Grupa nie dokonywata
wykupu kapitatowych papieréw wartosciowych.

4.17. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym okresie sprawozdawczym zakornczonym dnia 30 czerwca 2026 roku Jednostka Dominujgca nie
wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.
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4.18. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych Grupy Protektor na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31
grudnia 2025 roku prezentuje ponizsza tabela:

. na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
30.06.2026 31.12.2025
Gwarancje bankowe 2200 2171
Weksel wtasny in blanco 18 038 16 538

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa posiadata zobowigzania warunkowe wynikajgce z udzielonych gwarancji
bankowych oraz wystawionych weksli wtasnych in blanco.

= Gwarancje bankowe zostaty wystawione w celu zabezpieczenia: zobowigzan z tytutu wynajmu hali
produkcyjnej, a takze rekojmi oraz nalezytego wykonania kontraktéw realizowanych w zwigzku z wygranymi
przetargami publicznymi.

=  Weksle wtasne in blanco stuzg jako zabezpieczenie: zaciggnietych kredytéw bankowych, umowy
faktoringowej, umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, oraz potencjalnych roszczen
handlowych wynikajacych z biezgcych relacji z kontrahentami.

W  zwigzku z obserwowanym pogorszeniem sytuacji ptynnosciowej PROTEKTOR S.A., wzrasta
prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z powyzszych gwarancji i zabezpieczen.

Dodatkowo na 30 czerwca 2026 roku Grupa posiada zastaw rejestrowy na zapasach w kwocie 2 000 tys. PLN oraz
zastaw rejestrowy na maszynach w kwocie 6 300 tys. PLN.

Na dzien 31.12.2025 Spétka nieprawidtowo wykazata wartos¢ zobowigzan warunkowych w pozycji weksel in
blanco. Prawidtowa wartos¢ to 16 538 tys. PLN. Zidentyfikowany btgd miat charakter wytacznie prezentacyjny i
nie wptywat na wartos$¢ aktywéw netto, wynik finansowy, przeptywy pieniezne ani wysokos¢ kapitatéw wtasnych
Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku. Korekta dotyczyta wytgcznie ujawnien w nocie dotyczacej
zobowigzan warunkowych.

4.19. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTUtU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

4.20. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACIJI
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu PROTEKTOR S.A., wobec Grupy nie toczg sie istotne postepowania przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci o tacznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan, ani tez ich tgczna suma, nie stwarzajg zagrozenia dla
ptynnosci finansowej Grupy w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
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4.21. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie istotnych umoéw w ramach zamdéwien publicznych

W dniu 16 lipca 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 48/2026), ze w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego przeprowadzonym zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 178/BLP/82/Ckt/25/RG,
ogtoszonym przez Skarb Panstwa — Komendanta Gtédwnego Policji w Warszawie, w ramach zapytania nr 8
dokonano wyboru oferty Spotki jako najkorzystniejszej. Przedmiotem postepowania jest dostawa 3 000 par
trzewikéw stuzbowych z biezgcej produkcji, a wartos¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 214 010,00 zt
brutto. Termin realizacji zamdwienia wynosi 90 dni kalendarzowych od daty podpisania umowy wykonawcze;j.

W dniu 16 lipca 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 49/2026), ze w analogicznym postepowaniu
prowadzonym w ramach zapytania nr 10 réwniez dokonano wyboru oferty Spétki jako najkorzystniejszej.
Przedmiotem postepowania jest dostawa 3 000 par trzewikow stuzbowych z biezgcej produkcji, a wartos¢
ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 214 010,00 zt brutto. Termin realizacji zamodwienia wynosi 90 dni
kalendarzowych od daty podpisania umowy wykonawczej.

W dniu 18 sierpnia 2026 roku Spoétka zawarta ze Skarbem Panstwa — Komendantem Gtéwnym Policji dwie umowy
wykonawcze na produkcje i dostawe trzewikéw stuzbowych, o czym poinformowata raportami RB 52/2026 oraz
RB 53/2026 z dnia 19 sierpnia 2026 roku. tgczna warto$¢ kazdej z umdw wynosi 987 000,00 zt netto, tj. 1 214

010,00 zt brutto, a termin realizacji zamoéwien uptywa 16 listopada 2026 roku.

Korekta raportu okresowego

W dniu 12 sierpnia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 51/2026) o korekcie skonsolidowanego
raportu okresowego za | kwartat 2026 roku, opublikowanego w dniu 29 maja 2026 roku. Korekta dotyczyta zmiany
jednej z tabel i wynikata z nieumysinej omytki technicznej; nie miata wptywu na dane finansowe przekazane w
ramach tego raportu.

Akcjonariat

W dniu 26 sierpnia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. przekazat (RB 55/2026) wykaz akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 26
sierpnia 2026 roku. Luma Holding Limited posiadata 12 890 319 akcji, dajgcych 12 890 319 gtoséw, co stanowito
40,5% ogodlnej liczby gtoséw oraz 100% liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 30 lipca 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 50/2026) o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki na dzien 26 sierpnia 2026 roku.

W dniu 26 sierpnia 2026 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki (RB 56/2026),
ktore podjeto uchwaty w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki oraz w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii | i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki.

Zgodnie z uchwatg nr 4/2026 kapitat zaktadowy zostanie podwyzszony z kwoty 15 974 459,50 zt do kwoty nie
wyzszejniz 25522 234,00 zt, w drodze emisji nie wiecej niz 19 095 549 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda, przeprowadzanej w trybie subskrypcji zamknietej, tj. z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Cene emisyjng akcji serii | ustalono na 0,50 zt za jedng akcje, a dzien prawa
poboru na 4 wrzesnia 2026 roku. Akcje serii | zostang w catosSci pokryte wktadami pienieznymi i bedg uczestniczy¢
w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2026 roku.
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Rada Nadzorcza

W dniu 25 sierpnia 2026 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 54/2026), ze Pani Aleksandra Zamasz —
Przewodniczgca Rady Nadzorczej — ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze
skutkiem na dzien 26 sierpnia 2026 roku. W o$wiadczeniu nie wskazano przyczyn rezygnacji.

W dniu 26 sierpnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki Paniag Monike Makulska, powierzajac jej funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Uchwata weszta w
zycie z chwilg podjecia (RB 57/2026).

W dniu 17 wrze$nia 2026 roku Rada Nadzorcza Spoétki powzieta uchwate o wyborze ze swojego grona Pani Moniki
Makulskiej na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Spétki; uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia (RB 60/2026).
Pani Monika Makulska petni réwniez funkcje Przewodniczacej Komitetu Audytu, w sktad ktdrego wchodzg
ponadto Pan Maciej Kolon oraz Pan Krzysztof Matan.

Statut Spotki

Zmiana Statutu Spétki uchwalona przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 sierpnia 2026 roku
(uchwata nr 4/2026) zwigzana jest z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii .

Oferta publiczna akgji serii |

W dniu 9 wrzesnia 2026 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 58/2026) o opublikowaniu dokumentu
ofertowego sporzadzonego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. db) i art. 1 ust. 5 lit. ba) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku (,,Rozporzadzenie Prospektowe”), w zwigzku z
ofertg publiczng nie wiecej niz 19 095 549 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej i cenie
emisyjnej 0,50 zt kazda, przeprowadzang w drodze subskrypcji zamknietej z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, oraz z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie jednostkowych praw
poboru akcji serii | do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

W dniu 16 wrzesénia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 59/2026), ze w zwigzku z korektg
dokonang na skutek uwag przekazanych Emitentowi przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego Spodtka
opublikowata skorygowany dokument ofertowy dotyczacy oferty publicznej akcji serii I. Dokument zostat
nastepnie zaktualizowany w dniu 25 wrzesnia 2026 roku w zwigzku z RB 64/2026 dotyczacym przegladu opcji
strategicznych.

Przeglad opcji strategicznych i potencjalne zbycie udziatéw w Grupie Abeba

W dniu 25 wrzes$nia 2026 r. Zarzad Spétki, w ramach ogtoszonego przegladu opcji strategicznych, podjat uchwate,
zgodnie z ktorg preferowana opcja jest zbycie 100% udziatdw w Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform
Brill GmbH wraz z ich sp6tkami zaleznymi (segment operacyjny GK Abeba), oraz postanowit kontynuowac proces
z wybranymi podmiotami i przygotowac dokumentacje transakcyjng, angazujac w tym celu doradce prawnego.
Spotka poinformowata o tym RB 64/2026 z dnia 25 wrze$nia 2026 r.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie otrzymata ofert wigzacych ani nie zawarta zadnej
umowy dotyczgcej zbycia udziatéw; realizacja transakcji, jej warunki, w tym cena, oraz termin pozostajg
niepewne.
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4.22. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej Protektor obejmuje systematyczne dziatania w zakresie
monitorowania, kontroli oraz podejmowania dziatan korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz
operacyjnego.

Ryzyko finansowe wynika z posiadanych przez Grupe instrumentéw finansowych, do ktdrych zaliczaja sie: kredyty
bankowe i pozyczki, umowy leasingowe, srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
powstajgce bezposrednio w toku dziatalnosci operacyjnej.

Na tej podstawie zidentyfikowano nastepujace grupy ryzyka finansowego:

= Ryzyko kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentéw,

= Ryzyko kursowe — wynikajgce ze zmian kursow walut obcych (w szczegdlnosci EUR i USD),
= Ryzyko stopy procentowej — dotyczgce zmiennosci kosztu finansowania (kredyty, leasing),
= Ryzyko ptynnosci — zwigzane z mozliwoscig terminowego regulowania zobowigzan.

Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, a takze
uwzgledniajac specyfike branzy i charakter dziatalnosci, Zarzad zidentyfikowat takze szereg ryzyk operacyjnych,
ktdre sg objete odrebng polityka zarzgdzania ryzykiem. Celem tej polityki jest: unikanie lub minimalizowanie strat,
ochrona rentownosci, zwiekszenie przychoddw oraz poprawa marzy operacyjne;j.

Na dziatalnos¢ Grupy wptyw moga mieé rowniez ryzyka o nietypowym lub nadzwyczajnym charakterze, ktére sg
trudne lub niemozliwe do przewidzenia. Przypadki takie zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 3.3 ,Istotne
zdarzenia w | pétroczu 2026 roku” niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéow oraz z poziomem srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy przed podpisaniem umowy o wspétprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejgcg procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatan
monitoruje terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 30.06.2026 | 31.12.2026 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
30.06.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe 7 084 4046
Naleznosci pozostate 3102 2578
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1168 1717
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ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 30.06.2026 | 31.12.2025 ROKU

na dzier 30.06.2026, w tym:

na dzien 31.12.2025 w tym:

e . Wartos¢ Wartos¢
Wyszczegodlnienie . .. 1-3 . L. 1-3
ksiggowa <1 miesigc .. 1rok> ksiggowa <1 miesigc .. 1rok>
miesigce miesigce

Srodki pieniezne w kasie 5 5 - 17 17 - -
Srodki pienigzne na rachunkach 1157 1157 ) 1671 1671 . )
bankowych

Inne 7 7 - 28 28 - -
Razem 1168 1168 - 1717 1717 - -

STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 30.06.2026 ROKU

Wyszczegdlnienie

Wartos¢ brutto

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

30.06.2026 30.06.2026 30.06.2026
Niewymagalne 8 685 - 8 685
Przeterminowane od 0 do 30 dni 990 - 990
Przeterminowane od 31 do 90 dni 360 = 360
Przeterminowane od 91 do 180 dni 133 - 133
Przeterminowane od 181 do 365 dni 22 (7) 14
Przeterminowane powyzej 1 roku 100 (96) 4
SUMA 10 290 (104) 10 186
STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2025 ROKU
Wyszczegolnienie Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartosé netto
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025
Niewymagalne 6282 - 6282
Przeterminowane od 0 do 30 dni 293 - 293
Przeterminowane od 31 do 90 dni 30 - 30
Przeterminowane od 91 do 180 dni 2 - 2
Przeterminowane od 181 do 365 dni 36 (18) 18
Przeterminowane powyzej 1 roku 81 (81) -
SUMA 6724 (99) 6624
STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 30.06.2026 | 31.12.2025 ROKU
Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
30.06.2026 31.12.2025
Niewymagalne 7793 7242
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1140 2128
Przeterminowane od 31 do 90 dni 371 314
Przeterminowane od 91 do 180 dni 128 154
Przeterminowane od 181 do 365 dni 178 779
Przeterminowane powyzej 1 roku 1010 533
SUMA 10 621 11150

58



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa Protektor posiada zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek oraz uméw leasingu, dla ktérych
odsetki naliczane sg na bazie zmiennej stopy procentowe;.

Zobowigzania z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz budynkdéw biurowych, a takze czesci leasingowanych
pojazdéw oraz sprzetu biurowego nie podlegaja ryzyku stopy procentowej, poniewaz ich koszt finansowy oparty
jest na statej stopie procentowe;j.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku zobowigzania Grupy oparte na zmiennej stopie procentowe] stanowity 63,9%
ogotu zobowigzan finansowych.

Grupa nie stosowafa instrumentéw zabezpieczajgcych w celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko stopy
procentowe;.
Analiza wrazliwosci

Wptyw potencjalnych zmian stopy procentowej na poziom kosztéw odsetkowych prezentuje ponizsza tabela:

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

. R s . -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%
faktoringu i przedmiotéw leasingu

Zmiana kosztéw odsetek (1 210) (242) - 242 1210

= Kwoty ujemne oznaczajg zmniejszenie kosztow odsetkowych, co pozytywnie wptywa na wynik netto.
=  Kwoty dodatnie wskazujg na wzrost kosztdw, co negatywnie wptywa na wynik netto.
Zatozenia przyjete w analizie:

= Zadtuzenie z tytutu kredytow, pozyczek i leasingdw zostato przyjete na statym poziomie, zgodnie ze stanem
na dzien 30 czerwca 2026 roku.

= W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie ani ewentualnych renegocjacji umow.

Ryzyko kursowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe wynikajgce z realizacji transakcji denominowanych w walutach obcych.
W | pdtroczu 2026 roku gtéwne zrédta ryzyka kursowego obejmowaty:

= zakupy surowcow i komponentéw od dostawcdw zagranicznych,

= sprzedaz produktow na rynkach eksportowych,

= rozliczenia wewnatrzgrupowe, w tym otrzymane dywidendy i sptaty naleznosci od spdtek zaleznych.

Gtéwna walutg zagranicznych transakcji byt i pozostaje EUR.

W | pdtroczu 2026 roku Grupa nie korzystata z instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko walutowe, takich jak
kontrakty forward, opcje walutowe czy swapy.

Analiza wrazliwosci

Ponizsze tabele przedstawiajg wptyw hipotetycznej 5% zmiany kurséw wymiany walut obcych na wynik finansowy
i kapitat wiasny Grupy. Analiza obejmuje wytacznie nierozliczone pozycje pieniezne w walutach obcych,

59



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

przeliczone na dzien bilansowy. Zatozona zmiennos$¢ kursu (+5%) odzwierciedla ocene Zarzadu w zakresie
mozliwych wahan kurséw walutowych.

Warto$¢ dodatnia oznacza wzrost zysku netto i kapitatu wilasnego (przy umocnieniu PLN).
Wartosé ujemna oznacza ich spadek (przy ostabieniu PLN).

s s Aktywa Zmiana kurséw ~ Wplyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto
Wyszezegélnienie walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1913
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 5
Aktywa walutowe wyrazone w tys. PRB* 315
Aktywa \./valut.owe wyrazone w walutach obcych 3306 8722 416 7890 (416)
po przeliczeniu na PLN
taczny efekt wzrostu kursow 416 (416)
Efekt podatkowy 19% 80 (80)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 336 (336)
*Rubel nadniestrzanski
Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kurséw ~ Wptyw brf:tto Zmiana kurséw  Wptyw br'utto

walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone tys. w EUR 2 408
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 9
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. PRB* 1907
Zobowwl.zama! walutowe wyrazone w walutach obcych 10784 11324 (540) 10 245 539
po przeliczeniu na PLN
taczny efekt wzrostu kurséw (540) 540
Efekt podatkowy 19% (103) 103
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (437) 437
*Rubel nadniestrzanski
RYZYKO WALUTOWE

PO Zysk/strata Zmiana kurséw  Wplyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto
Wyszczegblnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 341
Zysk (strata) netto wyrazony w EUR po przeliczeniu na 1450 1523 73 1377 (72)
tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow 73 (72)
Efekt podatkowy 19% 14 (14)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 59 (58)
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze wystapi¢ w przypadku zaburzenia relacji miedzy biezgcymi wptywami
z dziatalnosci operacyjnej a zobowigzaniami wynikajgcymi z produkcji, inwestycji oraz kosztéw statych.

Do gtéwnych zagrozen w obszarze ptynnosci finansowej naleza:
= niewystarczajgce wptywy ze sprzedazy wobec kosztdw produkcji i innych zobowigzan biezgcych,
= potrzeby finansowania projektéw przetargowych i inwestycyjnych,

= zobowigzania z tytutu zadtuzenia, w tym kredyty i leasingi.

Dostepne Zrddta finansowania

Na dzien bilansowy spétka posiadata nastepujgce aktywne umowy kredytowe i linie finansowe w mBank S.A.:

= Elastyczny kredyt odnawialny — pierwotnie udzielony limit: 7 300 tys. PLN z terminem sptaty w marcu 2028 r.,
= Elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan — limit: 2 500 tys. PLN z terminem sptaty do lipca 2026 r.,

= Linia wieloproduktowa — pierwotnie udzielony limit: 2 025 tys. PLN (w tym: limit w rachunku biezgcym: 320
tys. PLN, linia gwarancyjna: 1 705 tys. PLN) z terminem wygasniecia w lipcu 2026 r.,

= Linie gwarancyjne — limit: 2 200 tys. PLN z terminem wygasniecia w grudniu 2031 r.,
= Kredyt odnawialny na finansowanie kontraktéw— limit: 2 000 tys. PLN z terminem sptaty w grudniu 2027 r.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku spétki ABEBA oraz ABEBA France posiadaty w rachunku biezgcym linie kredytowe
o tgcznej wartosci 1 950 tys. EUR.

Spoétka na biezgco redukuje zadtuzenie w oparciu o harmonogram wynikajacy z ostatecznych terminéw sptaty
ustalonych z mBank S.A. Spétka nie ma mozliwosci przedtuzenia produktéw Elastyczny kredyt odnawialny,
Elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan oraz Kredyt odnawialny na finansowanie kontraktéw ponad ustalone
terminy sptaty z uwagi na aktualng sytuacje finansows.

Spétka, w celu poprawy sytuacji ptynnosciowej, zawarta w kwietniu 2026 roku umowe faktoringu z regresem z
limitem 1 500 tys. PLN z Bibby Financial Services Sp. z 0.0.

Ocena ryzyka i podejmowane dziatania

Zarzad podjat w 2025 roku szereg dziatan optymalizacyjnych, ktdre byty kontynuowane w | pétroczu 2026 roku:
= redukcje kosztéw dziatalnosci,

=  wyprzedaz zbednego majatku,

= ograniczenie szerokiej oferty produktowej w markach Protektor i Grom,

= rozwdj sprzedazy projektowej — produkcja ,, pod zamdwienie”, minimalizacja zapasow,

= dywersyfikacje rynkéw i kontraktow — poszukiwanie wiekszych, jednorodnych zamdwien eksportowych,

= pozyskiwanie nowych, wiekszych zaméwien, w szczegdlnosci w ramach postepowan o udzielenie zamdwien
publicznych.

Dodatkowo:
= W czerwcu 2025 roku NWZ uchwalito mozliwo$¢ dalszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 8

000 000 PLN poprzez emisje do 16 000 000 akcji w ramach kapitatu docelowego, z wytgczeniem prawa
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poboru. Na tej podstawie w listopadzie 2025 roku przeprowadzono emisje akgcji serii F (4 000 000 akcji, 2 000
000,00 PLN), objetych przez Luma Holding Limited po cenie emisyjnej 0,50 PLN za akcje. Emisja serii F
stanowita realizacje pierwszej transzy zobowigzania kapitatowego wobec mBank S.A., warunkujgcego
przedtuzenie kredytu odnawialnego do 30 czerwca 2026 roku.

= W | kwartale 2026 roku przeprowadzono dwie kolejne emisje w ramach kapitatu docelowego, kazdorazowo
skierowane do Luma Holding Limited po cenie 0,50 PLN za akcje: seria G (4 000 000 akcji, 2 000 000,00 PLN,
luty 2026) — realizujgca drugg transze zobowigzania wobec mBank — oraz seria H (1 000 000 akcji, 500 000,00
PLN, marzec 2026).

Poprawie ptynnosci w kolejnych okresach mogg sprzyjac trwajaca oferta publiczna akcji serii | oraz ewentualne
zbycie 100% udziatéw w Grupie Abeba, wskazane 25 wrzesnia 2026 r. jako preferowana opcja w ramach przegladu
opcji strategicznych, przy czym transakcja ta pozostaje niepewna co do realizacji i warunkdw.

Niezaleznie od powyzszego, ryzyko utraty ptynnosci pozostaje realne, przy zatozeniu braku skutecznej realizacji
dziatan optymalizacyjnych (w szczegdlnosci zmiany modelu dziatalnosci i zwiekszenia poziomu sprzedazy),
ograniczonego ozywienia na rynku w zakresie przetargdéw publicznych oraz braku dojscia do skutku planowanej
emisji akcji serii I.

Zarzad, majgc $wiadomos¢ tych zagrozen wszystkie kluczowe obszary ptynnosciowe, podejmujac dziatania w celu
zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci operacyjnej w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcéw do produkcji obejmuje w szczegdlnosci:
= ryzyko uzaleznienia od ograniczonej liczby dostawcow (staba dywersyfikacja rynku),

= ryzyko wzrostu cen zakupu surowcow oraz ustug zewnetrznych, wptywajgce na poziom kosztow wtasnych
sprzedazy.

Zdaniem Zarzadu, Grupa nie jest obecnie objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od kluczowych dostawcow, ze
wzgledu na relatywnie szeroko rozwinietg sie¢ zakupéw.

Zakupy materiatéw i komponentéw produkcyjnych realizowane sg w ramach kilku podstawowych grup
surowcowych, takich jak: skéry, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa,
podszewki.

Nieprzewidywalne zmiany cen zakupu materiatéw i surowcéw, a takze ustug, moga prowadzi¢ do obnizenia
rentownosci produktéw i negatywnie wptywaé na wyniki finansowe Grupy. W celu ograniczenia ryzyka cenowego
Grupa stosuje takie mechanizmy jak: dostosowywanie polityki cen sprzedazy do zmian kosztéow zakupow, czy
zawieranie umoéw z dostawcami zawierajgcych formuty cenowe, ktdre ograniczajg niekorzystne wahania cen.

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa zakupdw i ciggtosci produkcji, Grupa Protektor systematycznie poszerza baze
potencjalnych dostawcdw, pogtebia relacje z dotychczasowymi partnerami, a takze pozyskuje odpowiednie
certyfikaty i atesty dla kluczowych modeli obuwia, co umozliwia korzystanie z komponentéw pochodzacych od
wielu, alternatywnych dostawcow.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientéw

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientéw polega na potencjalnym zagrozeniu utraty znaczgcej czesci
przychoddéw ze sprzedazy w przypadku zakonczenia lub ograniczenia wspétpracy z jednym lub kilkoma duzymi
odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy jest istotny z punktu widzenia catkowitych przychodéw Grupy.
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Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz zdywersyfikowany portfel zamowien w przypadku spétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej Protektor ograniczajg ryzyko istotnego uzaleznienia od pojedynczych kontrahentow.

W | pétroczu 2026 roku sprzedaz do zadnego pojedynczego klienta zewnetrznego nie przekroczyta 10% ogodtu
przychoddéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

Ryzyko to odnosi sie do potencjalnych zagrozen wynikajacych z uczestnictwa w systemie zamodwien publicznych,
obejmujacych zardwno proces ofertowania, jak i realizacje kontraktéw. Obejmuje ryzyko zwigzane z ustalaniem
nieoptymalnych warunkéw cenowych, wystgpieniem trudnosci w terminowej i zgodnej z umowg realizacji
dostaw, a takze ryzyko zastosowania kar umownych lub strat z tytutu nierentownych kontraktow.

Gtéwne zrédta ryzyka w Grupie Kapitatowej Protektor:

=  Presja cenowa i silna konkurencja — prowadzi do oferowania bardzo niskich cen, czesto na granicy progu
optacalnosci.

= Roéznice miedzy kalkulacjg a rzeczywistymi kosztami — mogg prowadzi¢ do nizszej od zaktadanej rentownosci
lub strat.

= Skumulowanie zamdwien — jednoczesna realizacja wielu przetargdw moze przecigza¢ moce produkcyjne.
= Braki materiatowe lub logistyczne — moga wptywaé negatywnie na terminowos$¢ dostaw.

=  Postanowienia umowne o karach — opdznienia, wady produktow lub inne uchybienia mogg skutkowadé
sankcjami umownymi (np. kary finansowe, wymiana produktu).

= Ryzyko reputacyjne i wykluczenie z przysztych postepowan — moze wystgpi¢ w przypadku niewtasciwej
realizacji kontraktow.

W Grupie Kapitatowej Protektor przetargi publiczne stanowig istotny kanat sprzedazy oraz zrédto przychoddéw, w
szczegblnosci w zakresie obuwia specjalistycznego, mundurowego i militarnego. Jednoczesnie wigze sie z
istotnymi ryzykami operacyjnymi i finansowymi. Kluczowe znaczenie majg tu precyzyjna kalkulacja, planowanie
produkcji oraz scista kontrola jakosci. Grupa Kapitatowa Protektor podejmuje swiadome dziatania w celu
ograniczenia potencjalnych negatywnych skutkéw uczestnictwa w systemie zamoéwien publicznych.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym odnosi sie do niepewnosci wynikajgcej z mozliwosci odmiennej
interpretacji przepiséw prawa podatkowego oraz innych przepiséw zwigzanych z obowigzkami
publicznoprawnymi (w szczegdlnosci sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne) przez organy podatkowe
w stosunku do stanowiska przyjmowanego przez spotki z Grupy Protektor.

Zarzad nie przewiduje obecnie istotnych zagrozen w tym obszarze, jednak nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka
wydania niekorzystnych interpretacji lub decyzji przez organy administracji skarbowe;j.

Spoétka doktada nalezytej starannosci w zakresie:

=  biezgcego monitorowania zmian w przepisach podatkowych,

= korzystania z ustug doradcow podatkowych i prawnych,

=  stosowania interpretacji indywidualnych (jesli uznane za zasadne),

= prowadzenia ksiegowosci zgodnie z zasadg ostroznosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.
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Zarzad informuje, ze dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej na terenie Niemiec podlega cyklicznym kontrolom
podatkowym prowadzonym przez niemiecki urzad skarbowy. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, audyty
podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklach trzyletnich.

Ostatnia zakoniczona kontrola objeta lata podatkowe 2015-2017 i zostata zakoniczona w kwietniu 2023 roku.
Postepowanie to miato korzystny przebieg dla Grupy, a jego wynikiem byt zwrot nadpfaconego podatku
dochodowego na rzecz spotki zaleznej Inform Brill GmbH.

W kwietniu 2025 Organ podatkowy (Finanzamt) w Saarbriicken zapowiedziat ponowng kontrole podatkowg (tzw.
duza kontrola przedsiebiorstwa) obejmujacg lata 2021-2023. Zidentyfikowano potencjalne istotne ryzyko
podatkowe w przypadku zakwestionowania czesci kosztow.

W styczniu i marcu 2026 odbyty sie spotkania kierownictwa spoétek Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz
Inform Brill GmbH z Organem podatkowym, ktdére przebiegaty bez wiekszych zastrzezen. Na obecnym etapie
zakres spraw wydaje sie ograniczony, a postepowanie jest w toku.

Ryzyko dziatalnosci w Motdawii

W analizowanym okresie prowadzone jest postepowanie karne w Republice Motdawii dotyczace spdtki Inform
Brill GmbH, zwigzane z zarzutem nieprawidtowosci w zgtoszeniu celnym, do ktérego doszto w styczniu 2023 roku.
Sprawa znajduje sie na etapie gromadzenia i analizy dowoddw i nie zostata jeszcze skierowana do sgdu.

Organy celne zakwalifikowaty zdarzenie jako powazne naruszenie, jednak istniejg istotne rozbieznosci co do stanu
faktycznego, w szczegdlnosci w zakresie wartosci towaru oraz okolicznosci transportu.

Grupa Kapitatowa Protektor, jako wtasciciel Inform GmbH, przekazata — za posrednictwem Konsulatu Motdawii w
Niemczech — wszelkie niezbedne informacje i wyjasnienia wskazujgce na to, ze zaistniata sytuacja wynikata z
pomytki, a nie dziatania o charakterze umysinym, a takze podejmuje dziatania majgce na celu jak najszybsze
wyjasnienie sprawy.

Na obecnym etapie nie okreslono ostatecznie zakresu odpowiedzialnosci ani potencjalnych sankcji, jednak sprawa
pozostaje w toku i wigze sie z ryzykiem regulacyjnym charakterystycznym dla tego typu postepowan. Ryzyko to
wynika w szczegdlnosci z rygorystycznego podejscia wtadz motdawskich do spraw zwigzanych z przemytem, co
znajduje odzwierciedlenie m.in. w surowej kwalifikacji czynéw (rozréznienie progéw wartosciowych skutkujgcych
znaczgco odmiennymi sankcjami) oraz w praktyce stosowania dotkliwych srodkéw wobec podmiotéw
gospodarczych, takich jak wysokie kary finansowe czy ograniczenia dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym Grupa
Kapitatowa podchodzi do sprawy z najwyzszg starannoscia i nalezytg powaga.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne to ryzyko wptywu niekorzystnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym oraz sytuacji geopolitycznej na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe, ptynnosé oraz
perspektywy rozwoju Grupy.

Czynniki ekonomiczne:

= inflacja i wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci (np. energii, surowcéw, pracy),

= zmiennosc¢ stdp procentowych,

= spowolnienie gospodarcze lub recesja,

= zaktdcenia w tancuchach dostaw,
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= ograniczenia dostepnosci surowcow (szczegdlnie energetycznych i krytycznych),

= niestabilnos¢ rynkéw finansowych i walutowych.

Czynniki polityczne i geopolityczne:

= konflikty zbrojne (np. wojna w Ukrainie, Bliski Wschéd),

= napiecia miedzy USA, Chinami i UE,

=  sankcje gospodarcze i finansowe,

= polityka protekcjonistyczna i wojny celne (np. USA-UE, USA—Chiny),

= sytuacja w regionie Naddniestrza i Motdawii (istotna ze wzgledu na dziatalnosc¢ spotki zaleznej).

Grupa realizuje przychody gtéwnie na rynku krajowym oraz w krajach Europy Zachodniej, w tym Niemczech — co
powoduje wrazliwosé na zmiany gospodarcze i polityczne w tych regionach.

Konflikty zbrojne i napiecia miedzynarodowe mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéw dziatalnosci, inflacji oraz
ograniczenia dostepnosci materiatéw.

Zmiany w polityce zbrojeniowej UE i Polski mogg wptywac pozytywnie na potencjalny wzrost popytu na obuwie
militarne i specjalistyczne — co stanowi szanse rozwojowa.

Utrzymujaca sie niestabilno$¢ w regionie Naddniestrza (Motdawia) stanowi potencjalne ryzyko operacyjne
i logistyczne ze wzgledu na obecnos¢ jednej ze spétek zaleznych Emitenta.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne ma charakter systemowy i jest trudne do wyeliminowania. Spétka moze
jedynie ograniczac jego skutki poprzez odpowiednie dziatania strategiczne, analizy scenariuszowe i elastyczne
reagowanie na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym. Biorgc pod uwage specyfike dziatalnosci Spoéfki, ryzyko
to ma zaréwno charakter zagrozenia, jak i potencjalnej szansy rozwojowej, szczegdlnie w kontekscie rosnacych
wydatkéw na obronnos¢ w Europie.
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5. SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]J
ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Wyszczegolnienie

za okres

za okres

za okres

za okres

od 01.04.2026
do 30.06.2026

od 01.01.2026
do 30.06.2026

od 01.04.2025
do 30.06.2025

od 01.01.2025
do 30.06.2025

Przychody ze sprzedazy 5182 10 508 8098 15710
Przychody ze sprzedazy produktéw 3671 7 355 6205 12 029
Przychody ze sprzedazy ustug 361 700 297 529
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 1150 2452 1596 3152

Koszt wtasny sprzedazy (3955) (7 542) (4741) (11 198)
Koszt sprzedanych produktow (3 005) (5398) (3577) (8 881)
Koszt sprzedanych ustug (232) (419) (159) (303)
Koszt sprzedanych towardw i materiatéw (718) (1725) (1 006) (2014)

2Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1227 2966 3357 4512
Koszty sprzedazy (320) (696) (681) (1429)
Koszty ogdlnego zarzadu (1282) (2 606) (1098) (2212)
Pozostate przychody operacyjne 953 1742 65 220
Pozostate koszty operacyjne (2 553) (5911) (3 069) (4 686)

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1975) (4504) (1425) (3595)
Przychody finansowe 1 1068 192 438
Koszty finansowe (573) (1093) (422) (864)

2Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2548) (4529) (1656) (4021)
Podatek 288 292 (2178) (2097)

Zysk (strata) netto (2 260) (4 236) (3833) (6117)

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére w przysztos$ci mogg zostac zreklasyfikowane do

rachunku zyskéw o o - -

i strat, w tym:

- roznice kursowe z przeliczenia spotek zagranicznych - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochoddéw - - - -
Pozycje, ktére w przysztosci nie mogg zostac zreklasyfikowane do

rachunku zyskéw - - - -

i strat, w tym:

- odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - - - -
- podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodow - - - -

Catkowite dochody razem (2 260) (4 236) (3833) (6117)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 30 168 460 30 168 460 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (szt.) 30 168 460 30 168 460 19 021 600 19 021 600
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (0,07) (0,14) (0,20) (0,32)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (0,07) (0,14) (0,20) (0,32)

*liczba akcji dopuszczona do obrotu
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Aktywa trwate 37070 29039 31403
Wartosci niematerialne 945 1161 1496
Rzeczowe aktywa trwate 3706 3855 4316
Prawo do uzytkowania aktywéw w leasingu 9464 1071 2576
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840 22 840
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 116 111 174
Aktywa obrotowe 16 367 10 692 14 725
Zapasy 9547 7396 11202
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5078 937 2439
- od jednostek powigzanych 2847 211 85
- od pozostatych jednostek 2230 726 2354
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1538 1056 693
- od jednostek powigzanych - - 1
- od pozostatych jednostek 1538 1056 692
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 1001 90
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 179 302 297
AKTYWA RAZEM 53437 39730 46 128

67



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

na dzien na dzien na dzien
Wyszczegélnienie 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2025
Kapitaty wiasne 6067 7 803 11141
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 6 067 7 803 11141
Kapitat podstawowy 15974 13474 11474
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 10 235 10 235 10 235
Pozostate kapitaty 6957 6957 6957
Niepodzielony wynik finansowy, w tym: (27 099) (22 863) (17 525)
- zysk (strata) netto z lat ubiegtych (22 863) (11 408) (11 408)
do-r;iy:lljj;sctgjata) netto biezacego roku przypadajacy akcjonariuszom jednostki (4 236) (11 455) (6117)
Udziaty niesprawujace kontroli - - -
Zobowigzania 47 370 31927 34988
Zobowigzania dtugoterminowe 10933 3781 5834
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3433 3319 5566
W ét:l:;v;i??;nsizflusg)oterminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 7377 47 2
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 292 79
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 122 122 107
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 36 437 28147 29153
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 17 576 12177 9084
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 575 1206 2201
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12718 10520 11556
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 2544 2320 2 455
" i(;k;ﬁqv;??:/ln;;krlf)st)koterminowe z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 2222 1216 2776
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 305 305 288
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 320 301 665
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 177 102 128
PASYWA RAZEM 53437 39730 46 128
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Udziaty Kapitat
Wyszczegolnienie Kapitat Kapitat kE:sz:\:::z Pozostate N'EPV"’I::T('OHV Razern nieT(praquj.ace wiasny
. ontroli razem
podstawowy Zapasowy przeliczenia kapitaty finansowy
Saldo na dzien 01.01.2026 13474 10 235 6 957 (22 863) 7 803 - 7803
2Zysk (strata) netto za okres
01.01.2026 - 30.06.2026 ) ) ) (4236) (4236) ) (4236)
Catkowite dochody razem - - - (4 236) (4 236) - (4 236)
Emisja akcji 2500 - - - 2500 - 2500
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 2500 - - (4 236) (1736) - (1736)
Saldo na dzien 30.06.2026 15974 10 235 6 957 (27 099) 6 067 - 6 067
Saldo na dzieri 01.01.2025 9572 10 235 6 957 (11 408) 15 356 - 15 356
Zysk (strata) netto za okres
01.01.2025 - 30.06.2025 ) ) ) (6117) (6117) ) (6117)
Catkowite dochody razem - - - (6117) (6117) - (6117)
Emisja akcji 1902 - - - 1902 - 1902
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 1902 - - (6117) (4 215) - (4 215)
Saldo na dzieri 30.06.2025 11474 10 235 6 957 (17 525) 11 141 - 11141
Saldo na dzien 01.01.2025 9572 10 235 6 957 (11 408) 15 356 - 15 356
Zysk (strata) netto za okres
01.01.2025 - 31.12.2025 ) ) ) (11455) (11 455) ) (11 455)
Catkowite dochody razem - - - (11 455) (11 455) - (11 455)
Emisja akcji 3902 - - - 3902 - 3902
Podziat wyniku finansowego - - - - - - -
Zmiany stanu kapitatu wtasnego 3902 - - (11 455) (7 553) - (7 553)
Saldo na dzien 31.12.2025 13474 10 235 6 957 (22 863) 7803 - 7 803
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Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Wyszczegélnienie za okres za okres za okres za okres
od 01.04.2026 od 01.01.2026 od 01.04.2025 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2025
Przeplywy srodko eznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2 548) (4 529) (1 656) (4 021)
Korekty: (2798) (3253) 1821 1653
Amortyzacja wartosci niematerialnych 134 284 69 206
Amortyzacja wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 915 1832 964 1939
2Zysk (strata) na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - (36) (4) (126)
Koszty odsetek 94 220 266 554
Otrzymane dywidendy - (1067) - -
Zmiana stanu zapasow (1595) (2 151) (808) (698)
Zmiana stanu naleznosci (3010) (4 618) 1268 (1 834)
Zmiana stanu zobowigzan za wyjatkiem kredytéw 686 2069 (95) 1957
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych (22) 212 157 (346)
Inne korekty - - 3 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (5346) (7 782) 165 (2368)
Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych - (94) - (27)
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych - 36 74 167
Otrzymane dywidendy 1063 1063 381 1020
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1063 1005 454 1161
Przeplywy srodkow pienieznych z d. Inosci fil 2j
Wptywy netto z tytutu emisji akcji - 2500 1902 1902
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 5149 6760 - 1743
Sptata kredytéw i pozyczek - (1 246) (218) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (646) (1 360) (1018) (1614)
Odsetki zaptacone (94) (220) (266) (554)
Inne wptywy/wydatki (129) (631) (961) (347)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4280 5802 (562) 1129
Przeptywy srodkéw pienieznych netto razem, w tym: (2) (975) 57 (78)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 28 1001 33 168
Srodki pieniezne na koniec okresu 25 25 90 90
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6. Informacja dodatkowa - pozostate noty objasniajagce do
srodrocznego  skroconego  jednostkowego  sprawozdania
finansowego

6.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Tabela ponizej przedstawia przychody ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, ktére
obejmujg sprzedaz produktéw, ustug oraz towardw i materiatéw:

za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025
do 30.06.2026 do 30.06.2025
Sprzedaz produktow 7 355 12 029
Swiadczenie ustug 700 529
Sprzedaz towaréw i materiatéw 2452 3152
Przychody ze sprzedazy ogétem 10 508 15710

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci PROTEKTOR S.A. jest produkcja oraz hurtowa i detaliczna sprzedaz
obuwia. Przychody ze sprzedazy realizowane sg zaréwno na rzecz podmiotédw powigzanych, jak i klientéw
zewnetrznych, obejmujac sprzedaz produktow, ustug oraz towaréw i materiatéw.

Sprzedaz do zadnego innego pojedynczego klienta zewnetrznego nie przekroczyta 10% ogdtu przychoddw Spofki.
Najczesciej stosowane terminy ptatnosci to 14 i 30 dni od daty wystawienia faktury VAT. W przypadku klientéw

biznesowych, kluczowych oraz strategicznych mozliwe jest negocjowanie indywidualnych warunkéw ptatnosci.

Szczegbtowe dane dotyczace sprzedazy z podziatem na kanaty dystrybucji przedstawia ponizsza tabela:

za okres po korekcie za okres przed korekta za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025 do 30.06.2025
Hurt 8390 9326 6424
Przetargi 1751 5738 8641
E-commerce 341 610 610
Pozostata sprzedaz detaliczna 26 36 36
Przychody ze sprzedazy ogétem 10 508 15710 15710
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6.2. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

za okres za okres

Wyszczegolnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Amortyzacja (2116) (2079)
Zuzycie materiatéw i energii (10 113) (13 460)
Ustugi obce (1 506) (1343)
Podatki i optaty (31) (63)
Wynagrodzenia (4 621) (4 795)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (913) (949)
Pozostate koszty rodzajowe (125) (177)
Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw (1725) (2014)
(21 149) (24 879)
Zmiana stanu zapasow 6460 1846
Swiadczenia na wtasne potrzeby 3846 5515
Koszty operacyjne (10 843) (17 519)
Koszty sprzedazy 696 1429
Koszty ogdlnego zarzadu 2 606 2212
Koszt wtasny sprzedazy (7 542) (13 878)

72



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

6.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYIJNE

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 36 126
Nadwyzki inwentaryzacyjne 10 46
Odszkodowania 0 2
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego aktywa obrotowe 1689 2
Dofinansowania i dotacje - 5
Pozostate przychody operacyjne netto 7 40
Pozostate przychody operacyjne razem 1742 220
Pozostate koszty operacyjne
Niewykorzystane moce produkcyjne (3 254) (4332)
Straty inwentaryzacyjne netto - -
Kary, grzywny, odszkodowania - (8)
Koszty postepowania sgdowego i administracyjnego (5) (38)
Odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego - -
Odpis aktualizujgcy aktywa obrotowe (209) (149)
Koszty zaniechanych projektow - (1)
Likwidacje materiatow, potproduktéw, wyrobow gotowych i towaréw (2397) -
Pozostate koszty operacyjne netto (46) (159)
Pozostate koszty operacyjne razem (5911) (4 686)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (4 169) (4 466)
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6.4. PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2026 od 01.01.2025

do 30.06.2026 do 30.06.2025
Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 1 -
Wynik na réznicach kursowych - 51
Dywidendy za lata poprzednie 1067 381
Pozostate przychody finansowe - 6
Przychody finansowe razem 1068 438
Koszty finansowe
Odsetki (220) (554)
Wynik na réznicach kursowych (289) -
Prowizje (583) (309)
Pozostate koszty finansowe - -
Koszty finansowe razem (1093) (864)
Razem przychody i koszty finansowe (24) (425)

W | potowie 2026 roku Spétka otrzymata dywidende w wysokosci 1 067 tys. PLN od spétki zaleznej Inform Brill
GmbH. Dywidenda zostata wyptacona z zyskéw lat ubiegtych tej jednostki i zostata ujeta w przychodach
finansowych okresu.

6.5. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC ZAPASOW

s s na dzien 5 A - A na dzien
Wyszczegélnienie zwigkszenia zmniejszenia
1.01.2026 30.06.2026

Zapasy 4366 - (2983) 1383

Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow na dzien 30 czerwca 2026 roku zmienito sie o -2 983 tys. PLN
wzgledem stanu na dzieri 31 grudnia 2025 roku.
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6.6. ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC AKTYWOW

L na dzien ) ) . ) na dzien
Wyszczegolnienie zwiekszenia zmniejszenia
1.01.2026 30.06.2026

Naleznosci 99 4 - 103
Rzeczowe aktywa trwate 403 - (278) 125
Prawo do uzytkowania aktywow w leasingu - - - -
Wartosci niematerialne 556 - - 556
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1615 ) _ 1615
dochodowego

Razem 2673 4 (278) 2399

W okresie zakoniczonym 30 czerwca 2026 roku dokonano nastepujgcych zmian w odpisach aktualizujgcych:

= QOdpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci handlowych zmiana o 4 tys. PLN. Odpis zostat ujety w pozostatych
kosztach operacyjnych.

6.7. REZERWY

Wyszczegélnienie Reze’rm{y na zc‘ibowiqzan.ia z Pozostate fezer\{vy Razem
tytutu Swiadczen pracowniczych na zobowiazania

Stan rezerw na dzier 01.01.2026 427 301 728
Rezerwy utworzone (+) - 229 229
Rezerwy wykorzystane (-) - (211) (211)
Rezerwy rozwigzane (-) - - -
Pozostate zmiany stanu rezerw (+) / (-) - - -

Stan rezerw na dzier 30.06.2026 427 320 747

Na dziert 30 czerwca 2026 roku faczna wartos$¢ rezerw na zobowigzania wyniosta 747 tys. PLN, w tym:
= Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych nie ulegty zmianie.

=  Pozostate rezerwy na zobowigzania zmienity sie o 19 tys. PLN. Spadek ten dotyczy gtéwnie rezerw
rozwigzanych w zwigzku z otrzymaniem faktur w 2026 roku, dotyczacych kosztéw ujetych w rezerwach na
koniec 2025 roku.

6.8. PODATEK ODROCZONY

L na dzien 5 ) . ) na dzien
Wyszczegdlnienie zwiekszenia zmniejszenia
1.01.2026 30.06.2026

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 22 ) 258 )

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Na dzien 30 czerwca 2026 roku:
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=  Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegta zmianie 0 -292 tys. PLN w poréwnaniu do stanu
na dzien 31 grudnia 2025 roku. Zmiana wynika gtéwnie z aktualizacji réznic przejSciowych po stronie
zobowigzan.

= Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ulegty zmianie.

6.9. RZECZOWE AKTYWA TRWALE | PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Ponizsza tabela przedstawia stan rzeczowych aktywdw trwatych na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia
2025 roku:

Wyszczegdlnienie na dzief na dzief
30.06.2026 31.12.2025

Budynki i budowle 41 98
Maszyny i urzadzenia 3433 3811

Odpis aktualizujacy (125) (403)
Srodki transportu 18 35
Pozostate srodki trwate 236 314
Wartos¢ bilansowa netto 3604 3855
Srodki trwate w budowie 102
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 3706 3855

Ponizsza tabela przedstawia stan aktywoéw z prawem do uzytkowania na dziefh 30 czerwca 2026 roku oraz 31
grudnia 2025 roku:

Wyszczegdlnienie na dzien na dzien
30.06.2026 31.12.2025

Budynki i budowle 9279 817
Maszyny i urzadzenia 60 95

Odpis aktualizujacy
Srodki transportu 125 159
Pozostate srodki trwate
Wartos¢ bilansowa netto 9464 1071
Srodki trwate w budowie
Prawo do uzytkowania ogétem 9464 1071

6.9.1. ISTOTNE TRANSAKCJE NABYCIA | SPRZEDAZY RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku nie miaty miejsca istotne transakcje nabycia
ani sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

6.9.2. ISTOTNE ZOBOWIAZANIA Z TYTUtU DOKONANIA ZAKUPU RZECZOWYCH AKTYWOW
TRWALYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku Spétka nie dokonata zakupdw rzeczowych
aktywow trwatych, ktére skutkowatyby powstaniem istotnych zobowigzan na dzien bilansowy.
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6.10. ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ | WARUNKOW PROWADZENIA
DZIALALNOSCI, KTORE MAJA ISTOTNY WPLYW NA WARTOSC GODZIWA
AKTYWOW FINANSOWYCH | ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH

Trwajgca wojna na Ukrainie oraz jej konsekwencje gospodarcze spowodowaty znaczgce zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym i warunkach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W wyniku przeprowadzonych analiz, ktérych celem byta ocena wptywu tych zdarzen na sytuacje majatkowa
Jednostki Dominujacej, nie zidentyfikowano przestanek uzasadniajgcych koniecznos¢ aktualizacji wartosci
godziwej aktywow finansowych ani zobowigzan finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym na
dzien 30 czerwca 2026 roku.

6.11. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU
ISTOTNYCH POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU
DO KTORYCH NIE PODJETO ZADNYCH DZIAtAN NAPRAWCZYCH DO KONCA
OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku w Spoéfce nie wystgpity przypadki niesptacenia
kredytu lub pozyczki.

Umowy kredytowe zawarte przez PROTEKTOR S.A. przewidujg trzy kowenanty bankowe. Na dzierh 30 czerwca
2026 roku Spétka nie spetnita zadnego wskaznika.

Naruszenie to nie skutkowato natozeniem dodatkowych optat ani innymi sankcjami ze strony instytucji
finansowych. Do dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego nie podjeto réwniez zadnych dziatan naprawczych
lub restrukturyzacyjnych wynikajgcych z tego naruszenia.

6.12. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCII -
tACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO
PODMIOTU, JEZELI tACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB
GWARANCII JEST ZNACZACA

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowe] Protektor na dzien 30 czerwca 2026 roku prezentuje ponizsza

tabela:
. . na dzien na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
30.06.2026 31.12.2025
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH mBank S.A. 18475 15744
Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez LUMA
HOLDING LIMITED mBank S.A. 500
Poreczenie kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH przez Inform Brill GmbH Bank 1 Saar PIAS 12069
Razem X 35720 27 812

77



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

Poreczenia udzielone przez jednostke zalezng ABEBA GmbH na rzecz PROTEKTOR S.A.:

=  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Pierwotnie
udzielony limit na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 29 marzec
2028 roku (data waznosci kredytu).

= Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A.
Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 3 125 tys. PLN do 15 lipca
2026 roku (data waznosci kredytu).

= Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Pierwotnie
udzielony limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spotke ABEBA na kwote 2 025 tys. PLN do 30
czerwca 2026 roku (data waznosci linii).

=  Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 200 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 2 200 tys. PLN do 31 grudnia 2031
roku (data waznosci linii).

=  Umowa o kredyt odnawialny na finansowanie kontraktéw podpisana pomiedzy Protektor S.A. a mBank S.A.
Udzielony limit na kwote 2 000 tys PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 2 000 tys PLN, do
31.12.2027r ( data waznosci kredytu)

Za udzielone poreczenia ABEBA GmbH otrzymuje od PROTEKTOR S.A. wynagrodzenie, kalkulowane na koniec
kazdego roku obrotowego wedtug ponizszego wzoru:

Wynagrodzenie = 0,2% x kwota poreczenia x okres obowigzywania poreczenia x referencyjna stopa procentowa
waluty poreczenia za dany okres.

W ramach Grupy Kapitalowej ABEBA, w okresie objetym sprawozdaniem jednostki zalezne udzielity sobie
wzajemnych poreczen.

Poreczenie udzielone przez Inform Brill GmbH na rzecz ABEBA GmbH:

=  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie do
kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku na
czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.
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6.13. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Ponizsze tabele przedstawiajg transakcje z podmiotami powigzanymi za okres | potrocze 2026 roku oraz | pétrocze

2025 roku:

TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NIEOBJETYMI KONSOLIDACJIA W OKRESIE OD 01.01.2026 DO 30.06.2026 ORAZ OD 01.01.2025 DO

30.06.2025 ROKU

Wyszczegodlnienie

od 01.01.2026
do 30.06.2026

od 01.01.2025
do 30.06.2025

Sprzedaz jednostkom powigzanym, w tym:

jednostkom sprawujacym wspoétkontrole nad jednostka lub wywierajgcym
na nig znaczacy wptyw

pozostatym podmiotom powigzanym

Zakup od jednostek powigzanych, w tym: 525 -
od jednostek sprawujacych wspétkontrole nad jednostkg lub wywierajacych ) )
na nig znaczacy wptyw

od pozostatych podmiotéw powigzanych 525 -

NALEZNOSCI i ZOBOWIAZANIA OD PODMIOTOW POWIAZANYCH NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA NA DZIEN 30.06.2026 ORAZ 31.12.2025 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2026 31.12.2025

Naleznosci, w tym: - -
od jednostek sprawujacych wspétkontrole nad jednostka lub wywierajacych ) )
na nig znaczacy wptyw
od pozostatych podmiotéw powigzanych - -
Zobowiazania, w tym: 8828 4240
do jednostek sprawujacych wspédtkontrole nad jednostka lub wywierajgcych

. 8681 4038
na nig znaczacy wptyw
do pozostatych podmiotéw powigzanych 147 202

UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 30.06.2026 ROKU
Procent
posiadanych Procent Wartosé Korekty Wartosé
L - oy . Metoda s as " . .
Nazwa spotki zaleznej udziatéw w posiadanych - udziatéw/akgji aktualizujace bilansowa
5 p konsolidacji . A ‘s s ..
kapitale gtosow w cenie nabycia wartosc udziatéw/akgji
podstawowym

Grupa Kapitatowa Abeba* 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840

*Grupa Kapitatowa Abeba tj. ABEBA Spezialschuh - Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH wraz ze spétkami zaleznymi

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

W | pétroczu 2026 roku w Grupie Kapitatowe]j Protektor nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na

warunkach innych niz rynkowe.

Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | pétroczu 2026 roku nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.
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6.14. INFORMACIJE O ZMIANIE SPOSOBU WYCENIANIA INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH (WYCENIANYCH DOTYCHCZAS W WARTOSCI GODZIWE))

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 30 czerwca 2026 roku nie dokonywano zmian w metodzie
ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej. Stosowane metody
wyceny pozostaty spdjne z metodami przyjetymi na dzien 31 grudnia 2025 roku.

6.15. KLASYFIKACJA AKTYWOW FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym dnia 30 czerwca 2026 roku nie dokonywano zmian w klasyfikacji
aktywow finansowych wynikajacych ze zmiany celu posiadania lub sposobu wykorzystania tych aktywodw.
Klasyfikacja aktywow finansowych pozostata zgodna z zasadami stosowanymi na dzien 31 grudnia 2025 roku.

6.16. EMISJA, WYKUP | SPLATA DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym zakornczonym dnia 30 czerwca 2026 roku PROTEKTOR S.A. nie dokonywata emisji,
wykupu ani sptaty dtuznych papierédw wartosciowych. W okresie sprawozdawczym Spdtka przeprowadzita dwie
emisje kapitatowych papieréw wartosciowych w ramach kapitatu docelowego, w trybie subskrypcji prywatne;j
skierowanej do Luma Holding Limited, z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy: emisje 4
000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, po cenie emisyjnej 0,50 zt za
akcje, tj. o tacznej wartosci 2 000 tys. PLN (uchwata Zarzadu z dnia 6 lutego 2026 roku, RB 16/2026; rejestracja
podwyzszenia kapitatu w KRS — RB 19/2026), oraz emisje 1 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda, po cenie emisyjnej 0,50 zt za akcje, tj. o tgcznej wartosci 500 tys. PLN (uchwata Zarzadu
z dnia 25 marca 2026 roku, RB 23/2026; rejestracja podwyzszenia kapitatu w KRS — RB 26/2026). tgczna wartosé
obu emisji wyniosta 2 500 tys. PLN i w catosci zwiekszyta kapitat zaktadowy Spoétki. Spotka nie dokonywata wykupu
kapitatowych papieréw wartosciowych.

6.17. WYPLACONA (ZADEKLAROWANA) DYWIDENDA

W biezgcym okresie sprawozdawczym zakornczonym dnia 30 czerwca 2026 roku Jednostka Dominujgca nie
wyptacata ani nie deklarowata wyptaty dywidendy.

6.18. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych PROTEKTOR S.A. na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz na dzien 31
grudnia 2025 roku prezentuje ponizsza tabela:

PO na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2026 31.12.2025
Gwarancje bankowe 2200 2171
Weksel whasny in blanco 18 038 16 538

Na dzien 30 czerwca 2026 roku Spétka posiadata zobowigzania warunkowe wynikajace z udzielonych gwarancji
bankowych oraz wystawionych weksli wtasnych in blanco.

= Gwarancje bankowe zostaty wystawione w celu zabezpieczenia: zobowigzan z tytutu wynajmu hali
produkcyjnej, a takze rekojmi oraz nalezytego wykonania kontraktéw realizowanych w zwigzku z wygranymi
przetargami publicznymi.
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= Weksle wiasne in blanco stuzg jako zabezpieczenie: zaciggnietych kredytéw bankowych, uméw leasingowych,
umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, oraz potencjalnych roszczenn handlowych
wynikajgcych z biezgcych relacji z kontrahentami.

W  zwigzku z obserwowanym pogorszeniem sytuacji ptynnosciowej PROTEKTOR S.A., wzrasta

prawdopodobienstwo realizacji zobowigzan wynikajgcych z powyzszych gwarancji i zabezpieczen.

Dodatkowo na 30 czerwca 2026 roku Spotka posiada zastaw rejestrowy na zapasach w kwocie 2 000 tys. PLN oraz
zastaw rejestrowy na maszynach w kwocie 6 300 tys. PLN.

6.19. ISTOTNE ROZLICZENIA Z TYTULU SPRAW SADOWYCH

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

6.20. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu PROTEKTOR S.A., wobec Spdtki nie toczg sie istotne postepowania przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatdw wtasnych Emitenta.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan, ani tez ich tgczna suma, nie stwarzajg zagrozenia dla
ptynnosci finansowej Spoétki w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

6.21. INFORMACIE O ZDARZENIACH PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie istotnych umow w ramach zamdéwien publicznych

W dniu 16 lipca 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 48/2026), ze w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego przeprowadzonym zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 178/BLP/82/Ckt/25/RG,
ogtoszonym przez Skarb Panstwa — Komendanta Gtéwnego Policji w Warszawie, w ramach zapytania nr 8
dokonano wyboru oferty Spotki jako najkorzystniejszej. Przedmiotem postepowania jest dostawa 3 000 par
trzewikéw stuzbowych z biezgcej produkcji, a wartos¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 214 010,00 zt
brutto. Termin realizacji zamdwienia wynosi 90 dni kalendarzowych od daty podpisania umowy wykonawcze;j.

W dniu 16 lipca 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 49/2026), ze w analogicznym postepowaniu
prowadzonym w ramach zapytania nr 10 rédwniez dokonano wyboru oferty Spétki jako najkorzystniejszej.
Przedmiotem postepowania jest dostawa 3 000 par trzewikéw stuzbowych z biezgcej produkcji, a wartos¢
ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 214 010,00 zt brutto. Termin realizacji zamodwienia wynosi 90 dni
kalendarzowych od daty podpisania umowy wykonawczej.

W dniu 18 sierpnia 2026 roku Spétka zawarta ze Skarbem Panstwa — Komendantem Gtéwnym Policji dwie umowy
wykonawcze na produkcje i dostawe trzewikéw stuzbowych, o czym poinformowata raportami RB 52/2026 oraz
RB 53/2026 z dnia 19 sierpnia 2026 roku. t3czna warto$¢ kazdej z umoéw wynosi 987 000,00 zt netto, tj. 1 214

010,00 zt brutto, a termin realizacji zamodwien uptywa 16 listopada 2026 roku.
Korekta raportu okresowego

W dniu 12 sierpnia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 51/2026) o korekcie skonsolidowanego
raportu okresowego za | kwartat 2026 roku, opublikowanego w dniu 29 maja 2026 roku. Korekta dotyczyta zmiany
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jednej z tabel i wynikata z nieumysinej omytki technicznej; nie miata wptywu na dane finansowe przekazane w
ramach tego raportu.

Akcjonariat

W dniu 26 sierpnia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. przekazat (RB 55/2026) wykaz akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% liczby gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktore odbyto sie w dniu 26
sierpnia 2026 roku. Luma Holding Limited posiadata 12 890 319 akcji, dajgcych 12 890 319 gtoséw, co stanowito
40,5% ogodlnej liczby gtoséw oraz 100% liczby gtoséw na tym Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 30 lipca 2026 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 50/2026) o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki na dzien 26 sierpnia 2026 roku.

W dniu 26 sierpnia 2026 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki (RB 56/2026),
ktore podjeto uchwaty w sprawie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki oraz w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii | i zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki.

Zgodnie z uchwatg nr 4/2026 kapitat zaktadowy zostanie podwyzszony z kwoty 15 974 459,50 zt do kwoty nie
wyzszejniz 25522 234,00 zt, w drodze emisji nie wiecej niz 19 095 549 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda, przeprowadzanej w trybie subskrypcji zamknietej, tj. z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy. Cene emisyjng akcji serii | ustalono na 0,50 zt za jedng akcje, a dzien prawa
poboru na 4 wrzesnia 2026 roku. Akcje serii | zostang w catosSci pokryte wktadami pienieznymi i bedg uczestniczy¢
w dywidendzie poczgwszy od zysku za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2026 roku.

Rada Nadzorcza

W dniu 25 sierpnia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 54/2026), ze Pani Aleksandra Zamasz —
Przewodniczgca Rady Nadzorczej — ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze
skutkiem na dzien 26 sierpnia 2026 roku. W os$wiadczeniu nie wskazano przyczyn rezygnacji.

W dniu 26 sierpnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotfato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki Pania Monike Makulska, powierzajac jej funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Uchwata weszta w
zycie z chwilg podjecia (RB 57/2026).

W dniu 17 wrzes$nia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki powzieta uchwate o wyborze ze swojego grona Pani Moniki
Makulskiej na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej Spotki; uchwata weszta w zycie z chwilg jej podjecia (RB 60/2026).
Pani Monika Makulska petni réwniez funkcje Przewodniczacej Komitetu Audytu, w sktad ktdrego wchodzg
ponadto Pan Maciej Kolon oraz Pan Krzysztof Matan.

Statut Spotki

Zmiana Statutu Spoétki uchwalona przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 sierpnia 2026 roku
(uchwata nr 4/2026) zwigzana jest z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii I.

Oferta publiczna akgji serii |

W dniu 9 wrzesnia 2026 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 58/2026) o opublikowaniu dokumentu
ofertowego sporzadzonego zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. db) i art. 1 ust. 5 lit. ba) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku (,,Rozporzadzenie Prospektowe”), w zwigzku z

82



Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzgdzone wedfug MSR/MSSF za | pétrocze 2026 roku (w tys. PLN)

ofertg publiczng nie wiecej niz 19 095 549 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej i cenie
emisyjnej 0,50 zt kazda, przeprowadzang w drodze subskrypcji zamknietej z zachowaniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, oraz z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie jednostkowych praw
poboru akcji serii | do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

W dniu 16 wrzesnia 2026 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 59/2026), ze w zwigzku z korekta
dokonang na skutek uwag przekazanych Emitentowi przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego Spodtka
opublikowata skorygowany dokument ofertowy dotyczacy oferty publicznej akcji serii I. Dokument zostat
nastepnie zaktualizowany w dniu 25 wrzesnia 2026 roku w zwigzku z RB 64/2026 dotyczagcym przegladu opcji
strategicznych.

Przeglad opcji strategicznych i potencjalne zbycie udziatow w Grupie Abeba

W dniu 25 wrzes$nia 2026 r. Zarzad Spétki, w ramach ogtoszonego przegladu opcji strategicznych, podjat uchwate,
zgodnie z ktora preferowang opcja jest zbycie 100% udziatéw w Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform
Brill GmbH wraz z ich spétkami zaleznymi (segment operacyjny GK Abeba), oraz postanowit kontynuowac proces
z wybranymi podmiotami i przygotowac dokumentacje transakcyjng, angazujac w tym celu doradce prawnego.
Spotka poinformowata o tym RB 64/2026 z dnia 25 wrze$nia 2026 .

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie otrzymata ofert wigzacych ani nie zawarta zadnej
umowy dotyczacej zbycia udziatéw; realizacja transakcji, jej warunki, w tym cena, oraz termin pozostajg
niepewne.

6.22. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN
Zarzadzanie ryzykiem w PROTEKTOR S.A. obejmuje systematyczne dziatania w zakresie monitorowania, kontroli
oraz podejmowania dziatan korygujgcych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego.

Ryzyko finansowe wynika z posiadanych przez Spotke instrumentéw finansowych, do ktérych zaliczaja sie: kredyty
bankowe i pozyczki, umowy leasingowe, srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
powstajgce bezposrednio w toku dziatalnosci operacyjnej.

Na tej podstawie zidentyfikowano nastepujgce grupy ryzyka finansowego:

Ryzyko kredytowe — zwigzane z niewyptacalnoscig kontrahentow,

Ryzyko kursowe — wynikajace ze zmian kursow walut obcych (w szczegdlnosci EUR i USD),

Ryzyko stopy procentowej — dotyczgce zmiennosci kosztu finansowania (kredyty, leasing),

Ryzyko ptynnosci — zwigzane z mozliwoscig terminowego regulowania zobowigzan.

Z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym, a takze
uwzgledniajac specyfike branzy i charakter dziatalnosci, Zarzad Spoétki zidentyfikowat takie szereg ryzyk
operacyjnych, ktére sg objete odrebng politykg zarzadzania ryzykiem. Celem tej polityki jest: unikanie lub
minimalizowanie strat, ochrona rentownosci, zwiekszenie przychodéw oraz poprawa marzy operacyjnej.

Na dziatalnos¢ Spoétki wptyw mogg miec réowniez ryzyka o nietypowym lub nadzwyczajnym charakterze, ktére sg
trudne lub niemozliwe do przewidzenia. Przypadki takie zostaty szczegdétowo opisane w punkcie 3.3 , Istotne
zdarzenia w | pétroczu 2026 roku” niniejszego sprawozdania.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia strat finansowych w wyniku niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta
(bedacego strong instrumentu finansowego) jego zobowigzan kontraktowych.

W PROTEKTOR S.A. ryzyko kredytowe koncentruje sie przede wszystkim na: terminowym sptywie naleznosci od
odbiorcéw oraz na poziomie srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.
Ryzyko kredytowe a podmioty powigzane

W | poétroczu 2026 roku sprzedaz na rzecz podmiotéw powigzanych stanowita 25,4% przychodéw Spétki.
W przypadku tych jednostek ryzyko kredytowe nie wystepuje, ze wzgledu na wewnatrzgrupowy charakter
rozliczen oraz biezgcy kontrole nad ich sytuacjg finansowa.

Ryzyko kredytowe a podmioty zewnetrzne

W odniesieniu do wspodtpracy z jednostkami spoza Grupy, PROTEKTOR S.A. stosuje procedure weryfikacji
wiarygodnosci kontrahenta przed podpisaniem umowy handlowej. Proces ten obejmuje ocene zdolnosci
kontrahenta do terminowego regulowania zobowigzan finansowych.

W przypadku naleznosci od kontrahentdw, wobec ktdrych istnieje podwyzszone ryzyko niewyptacalnosci, Spétka:
= Na biezgco prowadzi monitoring terminéw wymagalnosci,

= Realizuje dziatania windykacyjne w celu skutecznego egzekwowania ptatnosci.

Dzieki wdrozonym procedurom oraz polityce ostroznosciowej, Spotka aktywnie ogranicza ryzyko kredytowe

wptywajgce na wynik finansowy oraz ptynnos$¢ operacyjna.

Pozycje aktywdw biezgcych na dzier 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku prezentuje ponizsza tabela:

L. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
30.06.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe 5078 937
Naleznosci pozostate 1538 1056
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 1001

Terminy zapadalnosci aktywdéw biezgcych na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku prezentuje
ponizsza tabela:

L. na dzien 30.06.2026, w tym: L. na dzien 31.12.2025 w tym:
Wartos¢ <1 1-3 Wartos¢ 1-3
ksiggowa .. o 1rok > ksiggowa <1 miesiac o 1rok >
miesigc  miesigce miesigce

Wyszczegdlnienie

Srodki pieniezne w kasie 2 2 - - 5 5

Srodki pieniezne na

rachunkach bankowych 5 15 ) ) 986 986
Inne 8 8 - - 10 10
Razem 25 25 - - 1001 1001 - -
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Strukture wiekowg naleznosci na dziern 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025

tabele:

Naleznosci:

roku prezentujg ponizsze

. Wartos¢ brutto
Wyszczegodlnienie

Odpis aktualizujgcy

Wartos¢ netto

30.06.2026 30.06.2026 30.06.2026
Niewymagalne 2 807 - 2 807
Przeterminowane od 0 do 30 dni 695 - 695
Przeterminowane od 31 do 90 dni 873 - 873
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1193 - 1193
Przeterminowane od 181 do 365 dni 1023 (7) 1015
Przeterminowane powyzej 1 roku 128 (96) 32
SUMA 6719 (104) 6615

Strukture wiekowg zobowigzan na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku prezentuje ponizsza

tabela:

Wyszczegdlnienie

Wartos¢
brutto

Wartos¢
brutto

30.06.2026 31.12.2025

Niewymagalne 3567 3512
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1133 712
Przeterminowane od 31 do 90 dni 802 886
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1164 1565
Przeterminowane od 181 do 365 dni 2350 2838
Przeterminowane powyzej 1 roku 6247 3327
SUMA 15 262 12 839

Ryzyko stopy procentowej

Emitent posiada zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek oraz umow leasingu, dla ktérych odsetki

naliczane sg na bazie zmiennej stopy procentowe;j.

Zobowigzania z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz budynkdéw biurowych nie podlegajg ryzyku stopy

procentowej, poniewaz ich koszt finansowy oparty jest na statej stopie procentowej.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku zobowigzania Spétki oparte na zmiennej stopie procentowej stanowity 63,9%

ogobtu zobowigzan finansowych.

Spétka nie stosowata instrumentdéw zabezpieczajacych w celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko stopy

procentowej.

Analiza wrazliwosci

= Wptyw potencjalnych zmian stopy procentowej na poziom kosztow odsetkowych prezentuje ponizsza tabela:

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,
-5,00% -1,00%

faktoringu, leasingéw

0,00%

1,00% 5,00%

Zmiana kosztéw odsetek (1083) (217)

217 1083

= Kwoty ujemne oznaczajg zmniejszenie kosztow odsetkowych, co pozytywnie wptywa na wynik netto.
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=  Kwoty dodatnie wskazujg na wzrost kosztdw, co negatywnie wptywa na wynik netto.
Zatozenia przyjete w analizie:

= Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingdw zostato przyjete na statym poziomie, zgodnie ze stanem
na dzient 30 czerwca 2026 roku.

= W kalkulacji nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie ani ewentualnych renegocjacji umow.

Ryzyko kursowe

Spétka jest narazona na ryzyko walutowe wynikajgce z realizacji transakcji denominowanych w walutach obcych.
W | potowie 2026 roku gtéwne zrddta ryzyka kursowego obejmowaty:

= zakupy surowcow i komponentdw od dostawcédw zagranicznych,

= sprzedaz produktow na rynkach eksportowych,

=  posiadane srodki pieniezne w walutach obcych,

= finansowanie zewnetrzne, w tym umowy leasingowe zawarte w EUR,

= rozliczenia wewnatrzgrupowe, w tym otrzymane dywidendy i sptaty naleznosci od spétek zaleznych.
Gtéwna walutg zagranicznych transakcji byt i pozostaje EUR.

Wptyw zmian kursowych na wynik finansowy:

= Wzrost kursu EUR wpltywa pozytywnie na wynik finansowy Spoétki, w szczegdlnosci w przypadku
otrzymywanych dywidend i sptat naleznosci od podmiotéw zaleznych.

= Spadek kursu ztotego (PLN) wzgledem walut obcych moze prowadzi¢ do wzrostu kosztow z tytutu zobowigzan,
powodujgc pogorszenie wynikéw finansowych.

W | potowie 2026 roku Spdtka nie korzystata z instrumentdw zabezpieczajgcych ryzyko walutowe, takich jak
kontrakty forward, opcje walutowe czy swapy.
Analiza wrazliwosci

Ponizsze tabele przedstawiajg wptyw hipotetycznej 5% zmiany kurséw wymiany walut obcych na wynik finansowy
i kapitat wlasny Spétki. Analiza obejmuje wytgcznie nierozliczone pozycje pieniezne w walutach obcych,
przeliczone na dzien bilansowy. Zatozona zmiennos$¢ kursu (+5%) odzwierciedla ocene Zarzadu w zakresie
mozliwych wahan kurséw walutowych.
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Wartos¢ dodatnia oznacza wzrost zysku netto i kapitalu wilasnego (przy umocnieniu PLN).
Warto$¢ ujemna oznacza ich spadek (przy ostabieniu PLN).

PO Aktywa Zmiana kurséw  Wplyw brutto  Zmiana kurséw  Wplyw brutto

Wyszczegdlnienie X .
walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 835
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 3
Aktywa \./valut.owe wyrazone w walutach obcych 3508 3778 180 3418 (181)
po przeliczeniu na PLN
taczny efekt wzrostu kursow 180 (180)
Efekt podatkowy 19% 35 (35)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 145 (145)

Wyszczegélnienie Zobowigzania  Zmiana kursow  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto

walutowe +5% na wynik -5% na wynik

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 3982

Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 9

Zobowgzan@ walutowe wyrazone w walutach obcych 17 143 18 000 (857) 16 285 858
po przeliczeniu na tys. PLN

taczny efekt wzrostu kursow (857) 857
Efekt podatkowy 19% (163) 163
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (694) 694

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze wystgpi¢ w przypadku zaburzenia relacji miedzy biezgcymi wptywami
z dziatalnosci operacyjnej a zobowigzaniami wynikajgcymi z produkgcji, inwestycji oraz kosztow statych.

Do gtéwnych zagrozen w obszarze ptynnosci finansowej naleza:
= niewystarczajgce wptywy ze sprzedazy wobec kosztodw produkcji i innych zobowigzan biezgcych,
= potrzeby finansowania projektéw przetargowych i inwestycyjnych,

= zobowigzania z tytutu zadtuzenia, w tym kredyty i leasingi.

Dostepne Zrddta finansowania

Na dzien bilansowy spétka posiadata nastepujgce aktywne umowy kredytowe i linie finansowe w mBank S.A.:

= Elastyczny kredyt odnawialny — pierwotnie udzielony limit: 7 300 tys. PLN z terminem spfaty w marcu 2028 r.,
= Elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan — limit: 2 500 tys. PLN z terminem sptaty do lipca 2026 r.,

= Linia wieloproduktowa — pierwotnie udzielony limit: 2 025 tys. PLN (w tym: limit w rachunku biezgcym: 320
tys. PLN, linia gwarancyjna: 1 705 tys. PLN) z terminem wygasniecia w lipcu 2026 r.,

= Linie gwarancyjne — limit: 2 200 tys. PLN z terminem wygasniecia w grudniu 2031 r.,
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= Kredyt odnawialny — limit: 2 000 tys. PLN z terminem sptaty w grudniu 2027 r.

Spétka na biezgco redukuje zadtuzenie w oparciu o harmonogram wynikajacy z ostatecznych termindéw sptaty
ustalonych z mBank S.A. Spétka nie ma mozliwosci przedtuzenia produktéw Elastyczny kredyt odnawialny,
Elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan oraz Kredyt odnawialny ponad ustalone terminy sptaty z uwagi na
aktualng sytuacje finansowa.

Spodtka, w celu poprawy sytuacji ptynnosciowej, zawarta w kwietniu 2026 roku umowe faktoringu z regresem z
limitem 1 500 tys. PLN z Bibby Financial Services Sp. z 0.0.

Zarzad podjat w 2025 roku szereg dziatan optymalizacyjnych, ktére byty kontynuowane w | pétroczu 2026 roku:
= redukcje kosztéw dziatalnosci,

=  wyprzedaz zbednego majatku,

= ograniczenie szerokiej oferty produktowej w markach Protektor i Grom,

= rozwdj sprzedazy projektowej — produkcja ,, pod zamdwienie”, minimalizacja zapasow,

= dywersyfikacje rynkéw i kontraktow — poszukiwanie wiekszych, jednorodnych zaméwien eksportowych,

= pozyskiwanie nowych, wiekszych zaméwien, w szczegblnosci w ramach postepowan o udzielenie zaméwien
publicznych.

Dodatkowo:

= W czerwcu 2025 roku NWZ uchwalito mozliwo$é dalszego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty 8
000 000 PLN poprzez emisje do 16 000 000 akcji w ramach kapitatu docelowego, z wytgczeniem prawa
poboru. Na tej podstawie w listopadzie 2025 roku przeprowadzono emisje akc;ji serii F (4 000 000 akcji, 2 000
000,00 PLN), objetych przez Luma Holding Limited po cenie emisyjnej 0,50 PLN za akcje. Emisja serii F
stanowita realizacje pierwszej transzy zobowigzania kapitatowego wobec mBank S.A., warunkujacego
przedtuzenie kredytu odnawialnego do 30 czerwca 2026 roku.

= W | kwartale 2026 roku przeprowadzono dwie kolejne emisje w ramach kapitatu docelowego, kazdorazowo
skierowane do Luma Holding Limited po cenie 0,50 PLN za akcje: seria G (4 000 000 akcji, 2 000 000,00 PLN,
luty 2026) — realizujgca drugg transze zobowigzania wobec mBank — oraz seria H (1 000 000 akcji, 500 000,00
PLN, marzec 2026).

Poprawie ptynnosci w kolejnych okresach mogg sprzyjac trwajaca oferta publiczna akcji serii | oraz ewentualne
zbycie 100% udziatéw w Grupie Abeba, wskazane 25 wrzesnia 2026 r. jako preferowana opcja w ramach przegladu
opcji strategicznych, przy czym transakcja ta pozostaje niepewna co do realizacji i warunkdéw.

Niezaleznie od powyzszego, ryzyko utraty ptynnosci pozostaje realne, przy zatozeniu braku skutecznej realizacji
dziatan optymalizacyjnych (w szczegdlnosci zmiany modelu dziatalnosci i zwiekszenia poziomu sprzedazy),
ograniczonego ozywienia na rynku w zakresie przetargdw publicznych oraz braku dojscia do skutku planowanej
emisji akcji serii I.

Zarzad, majgc $wiadomos¢ tych zagrozen wszystkie kluczowe obszary ptynnosciowe, podejmujac dziatania w celu
zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci operacyjnej w horyzoncie kolejnych 12 miesiecy.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcéw do produkcji obejmuje w szczegdlnosci:

= ryzyko uzaleznienia od ograniczonej liczby dostawcow (staba dywersyfikacja rynku),
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= ryzyko wzrostu cen zakupu surowcow oraz ustug zewnetrznych, wptywajgce na poziom kosztéw wtasnych
sprzedazy.

Zdaniem Zarzadu, Spétka nie jest obecnie objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od kluczowych dostawcéw, ze
wzgledu na relatywnie szeroko rozwinietg sie¢ zakupéw.

Zakupy materiatéw i komponentéw produkcyjnych realizowane sg w ramach kilku podstawowych grup
surowcowych, takich jak: skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa,
podszewki.

Nieprzewidywalne zmiany cen zakupu materiatéw i surowcéw, a takze ustug, moga prowadzi¢ do obnizenia
rentownosci produktdw i negatywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy. W celu ograniczenia ryzyka cenowego
Spétka stosuje takie mechanizmy jak: dostosowywanie polityki cen sprzedazy do zmian kosztdw zakupdw, czy
zawieranie umow z dostawcami zawierajgcych formuty cenowe, ktére ograniczajg niekorzystne wahania cen.

W celu zwiekszenia bezpieczeristwa zakupdw i ciggtosci produkcji, Spdtka Protektor systematycznie poszerza baze
potencjalnych dostawcdéw, pogtebia relacje z dotychczasowymi partnerami, a takze pozyskuje odpowiednie
certyfikaty i atesty dla kluczowych modeli obuwia, co umozliwia korzystanie z komponentéw pochodzacych od
wielu, alternatywnych dostawcow.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientdw polega na potencjalnym zagrozeniu utraty znaczacej czesci
przychoddéw ze sprzedazy w przypadku zakonczenia lub ograniczenia wspétpracy z jednym lub kilkoma duzymi
odbiorcami, ktdrych udziat w sprzedazy jest istotny z punktu widzenia catkowitych przychodéw Grupy.

Rozdrobnienie klientéw zewnetrznych oraz zdywersyfikowany portfel zamoéwien w przypadku spoétek nalezacych
do Grupy Kapitatowej Protektor ograniczajg ryzyko istotnego uzaleznienia od pojedynczych kontrahentow.

W | pdétroczu 2026 roku sprzedaz do zadnego pojedynczego klienta zewnetrznego nie przekroczyta 10% ogétu
przychodow Spétki.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania oraz realizacji przetargéw publicznych

Ryzyko to odnosi sie do potencjalnych zagrozen wynikajacych z uczestnictwa w systemie zamdwien publicznych,
obejmujacych zaréwno proces ofertowania, jak i realizacje kontraktéw. Obejmuje ryzyko zwigzane z ustalaniem
nieoptymalnych warunkéw cenowych, wystgpieniem trudnosci w terminowej i zgodnej z umowg realizacji
dostaw, a takze ryzyko zastosowania kar umownych lub strat z tytutu nierentownych kontraktow.

Gtéwne zrédta ryzyka w Spoétce Protektor:

= Presja cenowa i silna konkurencja — prowadzi do oferowania bardzo niskich cen, czesto na granicy progu
optacalnosci.

= Roéznice miedzy kalkulacjg a rzeczywistymi kosztami — mogg prowadzi¢ do nizszej od zaktadanej rentownosci
lub strat.

= Skumulowanie zaméwien — jednoczesna realizacja wielu przetargdw moze przecigza¢ moce produkcyjne.
=  Braki materiatowe lub logistyczne — mogg wptywaé negatywnie na terminowos$¢ dostaw.

= Postanowienia umowne o karach — opdznienia, wady produktéow lub inne uchybienia mogg skutkowad
sankcjami umownymi (np. kary finansowe, wymiana produktu).
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= Ryzyko reputacyjne i wykluczenie z przysztych postepowan — moze wystgpi¢ w przypadku niewtasciwej
realizacji kontraktow.

W Spoéice Protektor przetargi publiczne stanowig istotny kanat sprzedazy oraz zrédto przychoddéw, w szczegdlnosci
w zakresie obuwia specjalistycznego, mundurowego i militarnego. Jednoczesnie wigze sie z istotnymi ryzykami
operacyjnymi i finansowymi. Kluczowe znaczenie majg tu precyzyjna kalkulacja, planowanie produkcji oraz $cista
kontrola jakosci. Spodtka Protektor podejmuje $Swiadome dziatania w celu ograniczenia potencjalnych
negatywnych skutkdw uczestnictwa w systemie zamoéwien publicznych.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym odnosi sie do niepewnosci wynikajgcej z mozliwosci odmiennej
interpretacji przepisbw prawa podatkowego oraz innych przepiséw zwigzanych z obowigzkami
publicznoprawnymi (w szczegélnosci sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne) przez organy podatkowe
w stosunku do stanowiska przyjmowanego przez Spoétke.

Zarzad PROTEKTOR S.A. nie przewiduje obecnie istotnych zagrozen w tym obszarze, jednak nie mozna catkowicie
wykluczy¢ ryzyka wydania niekorzystnych interpretacji lub decyzji przez organy administracji skarbowe;j.

Spoétka doktada nalezytej starannosci w zakresie:

= biezgcego monitorowania zmian w przepisach podatkowych,

= korzystania z ustug doradcéw podatkowych i prawnych,

=  stosowania interpretacji indywidualnych (jesli uznane za zasadne),

=  prowadzenia ksiegowosci zgodnie z zasadg ostroznosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne to ryzyko wptywu niekorzystnych zmian w otoczeniu
makroekonomicznym oraz sytuacji geopolitycznej na dziatalnosé operacyjna, wyniki finansowe, ptynnosé oraz
perspektywy rozwoju Spoéfki.

Czynniki ekonomiczne:

= inflacja i wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci (np. energii, surowcow, pracy),

= zmiennosc¢ stdp procentowych,

= spowolnienie gospodarcze lub recesja,

= zaktdécenia w tanicuchach dostaw,

= ograniczenia dostepnosci surowcow (szczegolnie energetycznych i krytycznych),

= niestabilnosé rynkéw finansowych i walutowych.

Czynniki polityczne i geopolityczne:
= konflikty zbrojne (np. wojna w Ukrainie, Bliski Wschéd),

= napiecia miedzy USA, Chinami i UE,
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= sankcje gospodarcze i finansowe,

= polityka protekcjonistyczna i wojny celne (np. USA-UE, USA—Chiny),

= sytuacja w regionie Naddniestrza i Motdawii (istotna ze wzgledu na dziatalnos¢ spétki zaleznej).

Spétka realizuje przychody gtdwnie na rynku krajowym oraz w krajach Europy Zachodniej, w tym Niemczech — co
powoduje wrazliwo$é na zmiany gospodarcze i polityczne w tych regionach.

Konflikty zbrojne i napiecia miedzynarodowe mogg prowadzi¢ do wzrostu kosztéw dziatalnosci, inflacji oraz
ograniczenia dostepnosci materiatéw.

Zmiany w polityce zbrojeniowej UE i Polski mogg wptywac pozytywnie na potencjalny wzrost popytu na obuwie
militarne i specjalistyczne — co stanowi szanse rozwojowa.

Utrzymujaca sie niestabilno$¢ w regionie Naddniestrza (Motdawia) stanowi potencjalne ryzyko operacyjne
i logistyczne ze wzgledu na obecnos¢ jednej ze spétek zaleznych Emitenta.

Ryzyko ogdlnoekonomiczne i polityczne ma charakter systemowy i jest trudne do wyeliminowania. Spétka moze
jedynie ograniczac jego skutki poprzez odpowiednie dziatania strategiczne, analizy scenariuszowe i elastyczne
reagowanie na zmiany w otoczeniu makroekonomicznym. Bioragc pod uwage specyfike dziatalnosci Spéfki, ryzyko
to ma zaréwno charakter zagrozenia, jak i potencjalnej szansy rozwojowej, szczegdlnie w kontekscie rosngcych
wydatkéw na obronnos¢ w Europie.

6.23. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Podstawa prawna i rachunkowa

Niniejsza nota zostata sporzadzona zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci MSR 1
,Prezentacja sprawozdan finansowych" (par. 25-26) oraz MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa" (par.
15B). Krajowy Standard Rachunkowosci nr 14 , Kontynuacja dziatalnosci oraz rachunkowosc¢ jednostek przy braku
kontynuowania dziatalnosci" zastosowano pomocniczo.

Przestanka z art. 397 KSH

W zwigzku ze stwierdzeniem na moment przygotowania sprawozdania finansowego za rok 2025 przestanki z art.
397 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. 2024 poz. 18) w przypadku Jednostki
Dominujacej, Zarzad Spoétki zwotat Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty dotyczacej
dalszego istnienia Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w dniu 29 maja 2026 roku podjeto
uchwate o kontynuowaniu dziatalnosci Spotki.

Czynniki ryzyka

Zarzad identyfikuje nastepujgce kluczowe obszary ryzyka, ktore utrzymywaty sie w | potowie 2026 roku:

e niewystarczajgce wptywy ze sprzedazy wobec kosztow produkcji i zobowigzan biezgcych w przypadku
braku skutecznej realizacji dziatan optymalizacyjnych,

e uzaleznienie poprawy sytuacji ptynnosciowej od ozywienia w obszarze zamoéwien publicznych, w
szczegolnosci przetargdw dla stuzb mundurowych,
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e ryzyko niezrealizowania podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach emisji akcji serii | lub
niepozyskania innych form finansowania.

Dziatalnos¢ Grupy w Motdawii i regionie Naddniestrza

W analizowanym okresie prowadzone jest postepowanie karne w Republice Motdawii dotyczace nalezacej do
Grupy spotki Inform Brill GmbH, zwigzane z zarzutem nieprawidtowosci w zgtoszeniu celnym, do ktérego doszto
w styczniu 2023 roku. Sprawa znajduje sie na etapie gromadzenia i analizy dowoddw i nie zostata skierowana do
sadu. W | pétroczu 2026 roku nie nastgpity istotne zmiany w toku postepowania.

Organy celne zakwalifikowaty zdarzenie jako powazne naruszenie, jednak istniejg istotne rozbieznosci co do stanu
faktycznego, w szczegdlnosci w zakresie wartosci towaru oraz okolicznosci transportu. Grupa, jako witasciciel
Inform Brill GmbH, przekazata — za posrednictwem Konsulatu Motdawii w Niemczech — wszelkie niezbedne
informacje i wyjasnienia wskazujgce na to, ze zaistniata sytuacja wynikata z pomyiki, a nie dziatania o charakterze
umysinym.

Po dniu bilansowym Spoétka zaangazowata nowego lokalnego petnomocnika, ktéry zostat formalnie dopuszczony
do udziatu w postepowaniu, oraz uzyskata od organdw celnych dokumentacje dotyczacg wyceny zatrzymanego
towaru. W ocenie Zarzadu przyjeta przez organy celne warto$¢ towaru jest zawyzona w stosunku do wartosci
udokumentowanej fakturami zakupu, przekazanymi organom celnym juz w styczniu 2023 roku; Spétka analizuje
z petnomocnikiem mozliwos$é formalnego zakwestionowania tej wyceny, gdyz warto$¢ towaru moze miec
znaczenie dla kwalifikacji prawnej czynu.

Na obecnym etapie nie okreslono ostatecznie zakresu odpowiedzialnosci ani potencjalnych sankcji, a Zarzad nie
jest w stanie wiarygodnie wskazaé terminu zakornczenia postepowania. Ryzyko wynika w szczegdlnosci z
rygorystycznego podejscia wtadz motdawskich do spraw zwigzanych z przemytem, co znajduje odzwierciedlenie
m.in. w surowej kwalifikacji czynéw oraz w praktyce stosowania dotkliwych srodkéw wobec podmiotéw
gospodarczych, w tym mozliwosci natozenia kary finansowej oraz zakazu prowadzenia dziatalnosci.

Dziatania Zarzadu

Zarzad podejmuje od drugiej potowy 2024 roku szeroko zakrojone dziatania naprawcze, intensyfikowane w 2025
roku i kontynuowane w 2026 roku, zmierzajgce do poprawy sytuacji ptynnosciowej. W obszarze finansowania
przeprowadzono cztery emisje akcji skierowane do Luma Holding Limited (serie E, F, G, H) o tgcznej wartosci
nominalnej 6 402 159,50 PLN. Na moment przygotowania niniejszego sprawozdania Spétka prowadzi emisje
akgcji serii |, na ktére zbierane sg zapisy (w terminie do 5 pazdziernika).

Dziatania prowadzone przez Zarzad ukierunkowane na poprawe sytuacji ptynnosciowej to miedzy innymi:

e prowadzenie emisji akcji serii | o maksymalnej wartosci ok. 9,5 min PLN, emisja z prawem poboru i
prawami notowanymi na GPW;

e zawarcie w kwietniu 2026 roku umowy faktoringu z regresem z Bibby Financial Services Sp. z0.0. z
limitem 1 500 tys. PLN, umozliwiajgcej skrécenie standardowych terminéw ptatnosci i natychmiastowe
uwalnianie srodkdw zamrozonych w naleznosciach handlowych,

e wdniu 7 maja 2026 roku podpisano pakiet umdéw zabezpieczajgcych z mBank S.A. (RB 36/2026) w
wykonaniu anekséw przedtuzajgcych kredyt odnawialny (limit 2 000 000 PLN) oraz linie gwarancyjna
(limit 2 200 000 PLN) do korica 2027 roku, co potwierdza kontynuacje wspotpracy z bankiem,
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e realizacja programu redukcji kosztéw operacyjnych, w tym kosztéw zwigzanych z wynajmem hali
produkcyjnej od maja 2026 roku oraz kosztéw osobowych w Il potowie 2026 roku,

e realizacja programu obnizenia kosztéw materiatowych i kosztéw zewnetrznych w koszcie wytworzenia
obuwia, ukierunkowane na strukturalng poprawe marzy brutto;

e odbudowa portfela projektow w obszarze zamowien publicznych, z widocznymi efektami w postaci
wygranych i zrealizowanych lub realizowanych przetargédw m.in. dla Komendy Gtéwnej Policji i Strazy
Granicznej;

e realizacja program rozwoju nowych modeli obuwia umozliwiajgcych udziat w przetargach, w ktérych
Spétka dotychczas nie uczestniczyta, w tym w szczegdlnosci prace nad zatwierdzeniem i certyfikacja
wzoréw obuwia wojskowego,

e dziatania ukierunkowane na uwolnienie srodkéw pienieznych z kapitatu obrotowego m.in. w zakresie
wyprzedazy sezonowe] zapasow,

e aktywne rozmowy z Luma Holding Limited w zakresie dalszego finansowania dziatalnosci Emitenta.

Ponadto jednym z istotnych elementdéw, ktdre mogg przyczynic sie do poprawy sytuacji ptynnosciowej Jednostki
Dominujacej, jest prowadzony przez Zarzad proces potencjalnego zbycia 100% udziatéw w spdtkach Abeba
Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich spétkami zaleznymi (segment operacyjny GK
Abeba). W dniu 25 wrzesénia 2026 r., w ramach przegladu opcji strategicznych prowadzonego z udziatem doradcy
finansowego, Zarzad podjat uchwate wskazujaca zbycie tych udziatéw jako preferowang opcje oraz postanowit
kontynuowac proces z wybranymi podmiotami i przygotowac dokumentacje transakcyjng, angazujgc w tym celu
doradce prawnego (RB 64/2026). Zarzad zaktada, ze proces moze zosta¢ zakoriczony w ciggu 12 miesiecy od dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, a ewentualna transakcja mogtaby istotnie wzmocni¢ pozycje finansowg
i ptynnosciowa Spotki. Jednoczesdnie na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie otrzymata ofert
wigzacych ani nie zawarfa zadnej umowy dotyczacej zbycia udziatéw, a zawarcie i zamkniecie transakgcji
uzaleznione jest m.in. od wynikéw badania due diligence, uzgodnienia dokumentacji oraz uzyskania wymaganych
zgdd korporacyjnych, regulacyjnych i zgdd wierzycieli finansujgcych. W zwigzku z tym realizacja transakcji, jej
warunki, w tym cena, oraz termin pozostajg niepewne, a Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowac jej
wptywu na sytuacje finansowga Grupy.

Z tego wzgledu przedstawiona ponizej ocena zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci nie zakfada
przeprowadzenia tej transakgji.

Ocena zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci

Zarzad po przeprowadzeniu analizy sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, uwzgledniajac dostepne i
potencjalne Zrddta finansowania, zawarte umowy kredytowe oraz prognozy przeptywdw pienieznych, stoi na
stanowisku, ze Grupa zachowa zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego, tj. do dnia 30 czerwca 2027 roku.

Za przyjeciem zatozenia kontynuacji dziatalnosci przemawia w szczegdlnosci:

e silne i udokumentowane zaangazowanie kapitatowe akcjonariusza wiekszosciowego — Luma Holding
Limited — potwierdzone czterema kolejnymi emisjami akcji (serie E, F, G, H) przeprowadzonymi w latach
2025-2026, tgcznie dostarczajgcymi ponad 6,4 min PLN kapitatu,
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e potwierdzona kontynuacja relacji bankowych z mBank S.A. i przedtuzenie produktéw kredytowych do
konca 2027 roku,

e zawarcie umowy faktoringu z regresem z Bibby Financial Services Sp. z 0.0. jako dodatkowego zrédta
finansowania biezgcej dziatalnosci,

e trwajgca emisja akcji serii I, ktéra moze w istotny sposdb przyczyni¢ sie do poprawienia sytuacji
finansowej Grupy;

e rosnacy popyt instytucjonalny na obuwie mundurowe i specjalistyczne, generowany przez programy
rozbudowy sit zbrojnych i stuzb mundurowych w Polsce i Europie, w tym zobowigzania NATO do
wydatkéw obronnych na poziomie 5% PKB do 2035 roku oraz instrument SAFE z alokacjg dla Polski
wynoszgcg 43,7 mld EUR, ktéry w Il potowie 2026 roku przetozyt sie na realizacje istotnych zaméwien
dla Komendy Gtéwnej Policji i Strazy Granicznej;

e dostep do linii kredytowych Abeba GmbH i Abeba France na poziomie tacznie 1 950 tys. EUR
zapewniajgcych ptynnos¢ operacyjng niemieckiego segmentu Grupy,

e perspektywy wzrostu segmentow, na ktérych dziata Grupa Abeba na rynku zachodnioeuropejskim,
wynikajgce z dtugofalowych trendéw demograficznych i sektorowych.

Istotna niepewnos¢

Jednoczesnie Zarzad uznaje, ze istniejg istotne niepewnosci, ktdre mogg rzuci¢ znaczgcg watpliwosé na zdolnosc
Grupy — a w szczegdlnosci Jednostki Dominujgcej — do kontynuowania dziatalnosci. Strata bilansowa wykazana
w trzech kolejnych okresach sprawozdawczych (2024: 11 408 tys. PLN; 2025: 11 455 tys. PLN; | pdtrocze 2026: 4
236 tys. PLN) oraz skumulowana niepokryta strata wynoszgca na dzien bilansowy 27 099 tys. PLN stanowig
istotng niepewnosé, ktdra moze budzié¢ znaczace watpliwosci co do zdolnosci Spotki do kontynuowania
dziatalno$ci. Ostateczna ocena tej zdolnosci bedzie uzalezniona od skutecznosci realizacji dziatan
optymalizacyjnych oraz pozyskania planowanego finansowania kapitatowego.

Niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci i nie zawiera korekt, ktére bytyby konieczne, gdyby zatozenie to okazato sie nieuzasadnione.
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7. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze $rddroczne skrdcone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor i srddroczne skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. oraz dane pordwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg Protektor i PROTEKTOR S.A. zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej
Protektor i PROTEKTOR S.A.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych

Matgorzata Szczes

i . Signature Not Verifjed
Joanna Szczesna Gtéwna Ksiggowa Dokument podpisa’rg)zez Joanna
Data: 2026.09.30 26:08:03 CEST

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Signature Not \i;t[f d
Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu Dokument podpisaij przez

Radostaw Rogackt
Data: 2026.09.30-211:03:20 CEST

Signature Not \ie;iﬁ d

Witold Rzewuski Cztonek Zarzadu Dokument podpisany/przez Witold
Rzewuski

Data: 2026.09.30 24:12:47 CEST

Lublin, 30 wrzesnia 2026 r.
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