XK BOGDANKA

POLITYKA ROWNOWAGI PLCI
W ORGANACH LUBELSKIEGO WEGLA ,,BOGDANKA" S.A.

Preambuta

Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. uznaje kompetencje, doswiadczenie, profesjonalizm, réznorodnosé
perspektyw oraz rownosc¢ szans za istotne czynniki wptywajace na jakos¢ zarzadzania Spotka i sprawowania
nad nig nadzoru oraz skutecznos¢ realizacji dtugoterminowych celéw biznesowych, w tym celéw
zwigzanych z transformacja, bezpieczenstwem, odpowiedzialnoscig srodowiskowa i spoteczna oraz tadem
korporacyjnym.

Polityka réwnowagi ptci w organach Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. (,Polityka”) okresla ramy dziatan
stuzacych wykonaniu obowigzkéw cigzacych na Spdtce w zakresie zapewnienia réwnowagi ptci w Zarzadzie
i Radzie Nadzorczej Spotki oraz wspierajacych réwne szanse kobiet i mezczyzn w dostepie do najwyzszych
funkcji zarzadczych i nadzorczych, w tym poprzez dziatania w zakresie rozwoju zawodowego i zarzagdzania
zasobami ludzkimi.

Polityka zostata opracowana w celu wykonania przepiséw rozdziatu 4aa ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej”), wdrazajacych Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wéréd
dyrektorow spdtek gietdowych oraz powigzanych srodkéw (,Dyrektywa Women on Boards”).

Polityka pozostaje spdjna z obowigzujacymi w Grupie Kapitatowej Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” zasadami
poszanowania praw cziowieka, réznorodnosci, réwnego traktowania, przeciwdziatania dyskryminacji
i zarzadzania zasobami ludzkimi przyjetymi w ,Polityce poszanowania praw cztowieka i réznorodnosci
w Grupie Kapitatowej Lubelski Wegiel ,Bogdanka” z dnia 13.11.2024 r..

Zapewnienie rownowagi ptci odbywa sie z zachowaniem wymagan kwalifikacyjnych wtasciwych dla danej
funkcji i nie oznacza automatycznego wyboru osoby okreslonej pitci. Dobdr oséb do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki opiera sie na kwalifikacjach kandydatéw oraz obiektywnych kryteriach witasciwych dla
danej funkgcji, przy zastosowaniu zgodnych z prawem mechanizmdw stuzacych zapewnieniu réwnowagi
ptci.

§1
Cel i przedmiot Polityki

1. Celem Polityki jest okreslenie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminacyjnych zasad stuzacych
osiggnieciu, a nastepnie utrzymaniu réwnowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Lubelskiego
Wegla ,Bogdanka” S.A. (dalej: Organy Spotki).

2. Polityka okresla w szczegdlnosci: zasady procesu doboru oséb do Organdw Spoiki; zasady wskazywania
kandydatéw/ek; zasady oceny poréwnawczej kwalifikacji; programy rozwoju kariery dla kobiet
i mezczyzn; kierunki strategii zarzadzania zasobami ludzkimi wspierajace réwnowage ptci; zasady
odpowiedzialnosci, monitorowania, raportowania i przegladu stosowania zasad réwnowagi ptci.



Polityka stuzy takze poszerzaniu puli oséb posiadajacych kompetencje i doswiadczenie odpowiednie
do obejmowania stanowisk menedzerskich, w tym poprzez rozwdj talentéw wewnetrznych,
planowanie sukcesji oraz aktywne dziatania stuzace zwiekszeniu udziatu pici niedostatecznie
reprezentowanej

w Organach Spotki.

Przez ptec niedostatecznie reprezentowana w Organach Spdtki rozumie sie pted, ktdrej przedstawiciele
zajmuja nie wiecej niz 49% tacznej liczby stanowisk w Organach Spdtki.

Postanowienia Polityki stosuje sie z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,
Statutu Spodtki, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej, regulacji
dotyczacych postepowan kwalifikacyjnych oraz szczegdlnych uprawnien pracownikdow, akcjonariuszy
i Skarbu Panstwa.

§2
Warunki spetnienia obowigzku zapewnienia
réwnowagi ptci w Organach Spoétki

Spoétka jest obowigzana zapewni¢ rownowage pici w Organach Spodtki zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa.

Obowiagzek, o ktdrym mowa w ust. 1, uznaje sie za spetniony, jezeli

1) liczba stanowisk w Organach Spétki zajmowanych przez osoby nalezace do pici niedostatecznie
reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% wszystkich stanowisk
w Organach Spoéiki

oraz

2) osoby nalezace do pici niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowiska w kazdym
z Organdw Spotki.

Liczbe stanowisk w Organach Spdtki wymagana dla zapewnienia réownowagi pici okresla sie
kazdorazowo z uwzglednieniem aktualnej liczby stanowisk w Organach Spoétki, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

W przypadku, gdy Spdétka zapewnita wiasciwa reprezentacje pici w swoich organach zgodnie z ust. 2
powyzej, zastosowanie znajduje wylaczenie przewidziane w art. 90gh Ustawy o Ofercie Publicznej,
a Spoétka podejmuje dziatania stuzace utrzymaniu rownowagi pitci okreslone w § 4 ust. 1-8.

Obowiagzek zapewnienia rownowagi pici jest uwzgledniany przy kazdym procesie doboru osoby do
Organu Spdtki, niezaleznie od tego, czy jest on prowadzony w zwigzku z powotywaniem cztonkow/kin
Organdow Spotki na kolejna kadencje, uzupetnianiem wakatdw, czy zwiekszeniem liczby cztonkow
danego Organu Spotki .

§3
Zakres stosowania Polityki

Polityka ma zastosowanie do procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organach Spdiki,
w tym do wskazywania kandydatéw/tek na takie stanowisko, z uwzglednieniem kompetencji
poszczegdlnych organdw i podmiotdw uczestniczacych w tym procesie, wynikajacych z przepisow
prawa i Statutu Spofki.

Polityka jest stosowana w szczegdlnosci przez Walne Zgromadzenie w zakresie wykonywania
kompetencji dotyczacych ksztattowania sktadu Rady Nadzorczej Spdtki oraz Rade Nadzorcza w zakresie
ksztattowania sktadu Zarzadu Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A, w tym prowadzenia postepowan
kwalifikacyjnych.

Zarzad oraz najwyzsze kierownictwo Spotki, w zakresie swoich kompetencji, zapewniajg organizacyjne
i wykonawcze wdrazanie zatozerh Polityki przy opracowywaniu i stosowaniu regulacji wewnetrznych,
w tym programow rozwojowych, polityki personalnej, monitorowania i sprawozdawczosci.

Polityka ma zastosowanie do pracownikéw/pracownic wtasnych LW ,Bogdanka” S.A. w zakresie ich
ustawowych i statutowych uprawnien do wyboru kandydatéw/ek do Rady Nadzorczej, z zachowaniem
swobody gtosowania.
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§4
Zasady doboru i wskazywania kandydatéw/ek
na stanowisko w Organach Spétki

Podstawowymi kryteriami doboru oséb do zasiadania w Organach Spétki sg w szczegdlnosci
kwalifikacje, wiedza, doswiadczenie zawodowe, kompetencje zarzadcze lub nadzorcze oraz inne
kompetencje

i kwalifikacje istotne dla wykonywania danej funkgji.

Proces doboru osoby na okreslone stanowisko w Organach Spdtki prowadzony jest zgodnie z zasadami
réownego traktowania, zapobiegania dyskryminacji, transparentnosci, obiektywizmu, poréwnywalnosci
ocen, poufnoéci danych kandydatéw/ek oraz nalezytego dokumentowania przebiegu procesu i decyzji.

Kryteria doboru sg formutowane neutralnie pod wzgledem ptci, jasno i jednoznacznie oraz ustalane
przed rozpoczeciem danego procesu doboru osoby na okreslone stanowisko w Organach Spdiki.
Kryteria uwzgledniajg kwalifikacje kandydatéw/ek oraz potrzebe zapewnienia rownowagi ptci i sg
stosowane

w sposdb niedyskryminacyjny na kazdym etapie procesu. Ogtoszenia dotyczace konkurséw na
stanowiska w Organach Spoétki sa formutowane w sposéb niewykluczajacy ze wzgledu na ptec.

W procesie doboru osoby na okreslone stanowisko w Organach Spdtki uwzglednia sie potrzeby Spotki
i danego Organu Spodtki, co oznacza, ze profil poszukiwanej osoby, kryteria doboru i sposéb
przeprowadzenia procesu okresla sie z uwzglednieniem w szczegdlnosci strategii Spotki, kluczowych
ryzyk i celdw biznesowych, wyzwan transformacyjnych, profildbw dziatalnosci, etapédw rozwoju
organizacji oraz odpowiedniego i komplementarnego zestawu kompetencji w danym Organie Spotki.
Nie stosuje sie wymagan nieproporcjonalnych, ktére nie sa uzasadnione charakterem funkcji i mogtyby
prowadzi¢ do ograniczania dostepu osdb okreslonej ptci.

Dziatania stuzace zwiekszeniu udziatu pici niedostatecznie reprezentowanej w Organach Spotki nie
moga prowadzi¢ do obnizenia wymagan kwalifikacyjnych dla danego stanowiska.

Osoby zasiadajace w Organach Spoétki sa powotywane zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, Statutem Spotki oraz innymi wewnetrznymi regulacjami, zgodnie z kompetencjami
podmiotéw uprawnionych do udziatu w tych procesach.

W procesach, w ktérych Spodtka lub Rada Nadzorcza ma wptyw na identyfikowanie lub dobér
kandydatéw/ek, dazy sie do zapewnienia odpowiednio szerokiej i zroznicowanej pod wzgledem pfci
puli 0séb spetniajagcych wymagania dla danego stanowiska.

W przypadku niedostatecznej reprezentacji jednej z ptci moga by¢ podejmowane dziatania zmierzajace
do zwiekszenia udziatu odpowiednio wykwalifikowanych oséb tej ptci w puli kandydatéw/ek, przy
zachowaniu jednakowych wymagan kwalifikacyjnych, w szczegdlnosci poprzez aktywne zachecanie
ich do udziatu w procesie wyboru.

Wyboru osoby na stanowisko w Organach Spoétki dokonuje sie na podstawie oceny pordwnawczej
kwalifikacji kandydatéw/ek na to stanowisko. Ocena ta jest dokonywana w sposdb obiektywny i
niedyskryminacyjny, z zastosowaniem jednakowych kryteriow doboru, okreslonych przed
rozpoczeciem procesu doboru.

Jezeli Spdtka nie spetnia warunkéw okreslonych w § 2 ust. 2 Polityki, a w procesie doboru osoby na
okredlone stanowisko w Organach Spétki dokonuje sie wyboru miedzy kandydatami/tkami
posiadajacymi kwalifikacje rownorzedne, pierwszenstwo przyznaje sie osobie nalezacej do pfci
niedostatecznie reprezentowanej, chyba, ze w wyjatkowych przypadkach za wyborem osoby nalezacej
do pici przeciwnej przemawiajg inne istotne zasady dotyczace réznorodnosci okreslone w przepisach
prawa, oparte na obiektywnych kryteriach niemajacych charakteru dyskryminacyjnego,
uwzgledniajacych szczegdlna sytuacje tej osoby.

Przebieg procesu doboru osoby na stanowisko w Organie Spdtki — w tym zastosowane kryteria, wyniki
oceny pordwnawczej kwalifikacji oraz powody dokonanego wyboru - podlega udokumentowaniu w
zakresie wymaganym przepisami prawa.
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W przypadkach i zakresie okre$lonych w przepisach prawa, na zadanie kandydata/ki na stanowisko
w Organie Spotki, Spétka przekazuje mu/jej na pismie lub w formie dokumentu elektronicznego
informacje dotyczace kryteriow doboru zastosowanych w procesie doboru osoby na okreslone
stanowisko, oceny poréwnawczej kandydatéw/tek wraz z jej uzasadnieniem,
a w przypadku odstgpienia od wyboru kandydata/tki nalezagcego do pici niedostatecznie
reprezentowanej —-powodéw tego odstgpienia oraz kwalifikacji kandydata/tki wybranego na dane
stanowisko.

§5
Zasady rownowagi pici w powotywaniu cztonkéw/kin Rady Nadzorczej

Cztonkowie/kinie Rady Nadzorczej sg powotywani/ne zgodnie z przepisami prawa i Statutem Spdtki,
z uwzglednieniem szczegdblnych zasad dotyczacych czionkéw/kin wybranych przez pracownikéw
Spétki oraz cztonka/kini powotywanego przez Skarb Panstwa.

W odniesieniu do kandydatéw/ek na cztonkdédw/kinie Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na zasadach ogodlnych, postanowienia niniejszej Polityki stosuje sie z poszanowaniem
praw akcjonariuszy do zgtaszania kandydatur oraz kompetencji Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie, dokonujac wyboru, uwzglednia cel réwnowagi pici oraz obowigzujace przepisy
dotyczace zasad doboru kandydatéw/ek.

W odniesieniu do wyboru kandydatow/ek do Rady Nadzorczej dokonywanego przez pracownikéw,
Spoétka zapewnia osobom uprawnionym do udziatu w wyborach dostep do informacji dotyczacych celu
rownowagi ptci, obowigzujacych w tym zakresie przepisdw prawa oraz zwigzanych z nimi sankgcji,
Z poszanowaniem zasad wybordéw pracowniczych oraz swobody kandydowania i gtosowania.

W odniesieniu do cztonka/kini Rady Nadzorczej powotywanego w wykonaniu szczegdlnego
uprawnienia Skarbu Panstwa wynikajagcego ze Statutu Spotki, Spoétka przekazuje podmiotowi
wykonujacemu to uprawnienie informacje o aktualnym poziomie reprezentacji ptci w Organach Spoiki,
o celu réownowagi pitci wynikajacym z obowigzujacych przepisdw prawa oraz o niniejszej Polityce.

§6
Programy rozwoju kariery i strategia zarzadzania zasobami ludzkimi

W ramach strategii zarzadzania zasobami ludzkimi Spdtka uwzglednia zasade rownego traktowania
oraz rownosci szans kobiet i mezczyzn, w szczegdlnosci w obszarze rekrutacji, rozwoju zawodowego,
awansow i wynagradzania. Procesy te prowadzone sg w oparciu o obiektywne i niedyskryminujace
kryteria, z uwzglednieniem kwalifikacji, kompetencji i wymagan adekwatnych dla danego stanowiska
oraz specyfiki dziatalnosci Spotki.

Spoétka zapewnia kobietom i mezczyznom réwne szanse rozwoju zawodowego oraz dostep do dziatan
umozliwiajacych zdobywanie wiedzy, doswiadczenia i kompetencji zawodowych, w szczegdlnosci
kompetencji menedzerskich, oraz wspierajgcych mozliwosci rozwoju kariery.

Programy rozwoju kariery moga obejmowac w szczegdlnosci szkolenia i inne formy podnoszenia
kwalifikacji, programy rozwojowe i mentoringowe, powierzanie zadan rozwijajacych kompetencje
menedzerskie oraz dziatania zwigzane =z identyfikacja talentdw i planowaniem sukcesji.

W przypadku stwierdzenia niedostatecznej reprezentacji jednej z ptci na stanowiskach kierowniczych
lub w puli oséb posiadajagcych kompetencje umozliwiajagce w przysztosci ubieganie sie o funkcje
w Organach Spotki, Spoétka moze podejmowac proporcjonalne dziatania wspierajace rozwoj zawodowy
0sdb nalezacych do tej pfci, z zachowaniem zasady réwnego traktowania i obiektywnych kryteridow
uczestnictwa w programach rozwojowych.

Szczegdtowe zasady i formy realizacji programéw rozwoju kariery sa okreslane w odrebnych
regulacjach, programach i planach z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi obowigzujacych w Spodtce.



§7
Odpowiedzialnosé¢ za realizacje Polityki

Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke w drodze uchwaty, a takze stosuje jej postanowienia
w zakresie wykonywania swoich kompetencji dotyczacych ksztattowania sktadu Rady Nadzorczej
Spoiki.

Rada Nadzorcza stosuje Polityke w zakresie wykonywania swoich kompetencji dotyczacych
ksztattowania sktadu Zarzadu Spéiki.

Zarzad - przy pomocy wiasciwych merytorycznie komorek organizacyjnych Spotki - zapewnia realizacje
Polityki w zakresie pozostajagcym w kompetencji Spoétki, w szczegdlnosci w obszarze programow
rozwoju kariery, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wykonywania obowigzkdéw informacyjnych
i sprawozdawczych wynikajacych z przepisdw prawa.

§8
Monitoring i sprawozdawczos$é

Spoétka monitoruje poziom reprezentacji kobiet i mezczyzn w Organach Spoétki w zakresie niezbednym
do oceny realizacji celu réwnowagi ptci oraz wykonania obowigzkdw sprawozdawczych wynikajacych
Z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Zarzad corocznie sporzadza sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych ptci
w Organach Spodtki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi ptci, chyba ze wykonanie
tego obowigzku zostanie, na podstawie art. 90gi ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, powierzone Radzie
Nadzorczej .

Sprawozdanie zawiera informacje wymagane przepisami prawa, w tym informacje dotyczace liczby
kobiet i mezczyzn zajmujacych poszczegdlne stanowiska w Organach Spétki, srodkéw podjetych w celu
zapewnienia réwnowagi ptci w Organach Spdtki, a w przypadku nieosiggniecia wymaganego poziomu
reprezentacji - wskazanie przyczyn jego nieosiggniecia oraz  $rodkdw  podjetych
i planowanych w celu jego osiggniecia.

Spoétka udostepnia sprawozdanie na swojej stronie internetowej oraz przekazuje je wiasciwemu
podmiotowi zaliczanemu do administracji rzagdowej w terminie i na zasadach okreslonych w przepisach
prawa.

§9
Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych w Polityce stosuje sie powszechnie obowigzujgce przepisy prawa,
Statut Spotki oraz wiasciwe regulacje wewnetrzne Spotki.

Zarzad i Rada Nadzorcza, kazdy w zakresie swoich kompetencji, dokonuja nie rzadziej niz raz w roku
przegladu Polityki pod katem prawidiowosci jej stosowania i realizacji jej celdow. Przegladu Polityki
dokonuje sie rowniez w przypadku zmian przepiséw prawa, Statutu Spoétki lub innych okolicznosci
majacych istotny wptyw na zasady zapewnienia rownowagi ptci w Organach Spotki.

Zmiany Polityki wymagaja przyjecia przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia o jej przyjeciu.
Spoétka udostepnia na swojej stronie internetowej obowigzujaca wersje Polityki oraz wymagane

przepisami prawa informacje o obowigzujacych regulacjach prawnych dotyczacych réwnowagi pfci
i przewidzianych w tym zakresie sankcjach.



