Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacej Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
zsiedzibg w Warszawie ("Spétka"), dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek
handlowych, wybiera Katarzyne Kaminska-Krawczyk na Przewodniczgca niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad Uchwatg nr 1 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zaktadowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- glosow ,Za” Uchwatg nr 1 — 109.954.641,

- gtoséw ,Przeciw” Uchwale nr 1 — 0,

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtosow niewaznych — 0.



Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie, niniejszym postanawia przyjg¢ porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, ogtoszony na stronie internetowej Spotki oraz w formie raportu
biezgcego nr 69/2026 z dnia 17 wrze$nia 2026 roku, wraz ze zmianami
wprowadzonymi na zgdanie Akcjonariusza z dnia 23 wrzesnia 2026 r., o czym
informowano w formie raportu biezgcego nr 72/2026 z dnia 24 wrzesnia 2026 roku,
w nastepujacym brzmieniu:
1) otwarcie Walnego Zgromadzenia,
2) wybor przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
3) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat,
4) przyjecie porzgdku obrad,
5) podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spoétki,
6) podjecie uchwaty w sprawie odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,
7) podjecie uchwaty w sprawie powotania nowych cztonkow Rady Nadzorczej,
8) podijecie uchwaty w sprawie przydziatu warrantoéw subskrypcyjnych serii L oraz
okreslenia uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii L,
9) podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoétki w zwigzku z konwersjg akciji
imiennych na akcje na okaziciela,
10) wolne wnioski,
11) zamkniecie obrad walnego zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad Uchwata nr 2 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zakladowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- gtoséw ,.Za” Uchwatg nr 2 — 109.954.641,

- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 2 — 0,

- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtosow niewaznych — 0.



Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie
zmiany statutu Spoftki

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie, wobec otrzymania od akcjonariusza L INVESTMENTS sp.
Zz 0.0. z siedzibg w Katowicach (KRS: 0000915937) oswiadczenia o nieodwotalnej
zgodzie na powziecie przez Walne Zgromadzenie Spoétki uchwaty uszczuplajgcej jego
Uprawnienie Osobiste poprzez jego usuniecie ze Statutu, ktérego kopia stanowi
zatacznik do protokotu niniejszego Walnego Zgromadzenia, o czym Spoétka
informowata w drodze raportu biezgcego ESPI nr 64/2026 r., postanawia dokonac
zmiany Statutu Spofki, w ten sposéb, ze:

1) zmienia si¢ dotychczasowe brzmienie § 21 Statutu Spoétki poprzez: zmiane
§ 21 ust. 2, usuniecie § 21 ust. 4, 5, 6, 7, zmiane § 21 ust. 8 i w zwigzku z tym
§ 21 Statutu Spoétki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

wh

»§ 21
Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkow.
Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Cztonkdéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktora
trwa 5 (piec) lat.
W przypadku rezygnacji lub Smierci przed uptywem kadencji, jednego lub
wiekszej liczby cztonkow Rady Nadzorczej powofanych przez Walne
Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie co najmniej
2 (dwdch), w terminie 14 (czternastu) dni od dnia powziecia wiedzy o ww.
okolicznosci, w drodze uchwaty, mogg dokonac¢ wyboru cztonka (cztonkow)
Rady Nadzorczej (kooptacja) w miejsce mandatu (mandatow)
zwolnionego(ych) na skutek wystgpienia ww. okoliczno$ci, w taki sposob, aby
uzupetniony skftad Rady Nadzorczej spetniat wymogi dotyczgce sktadu Rady
Nadzorczej przewidziane obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutem. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq przedstawiani
do zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandat
dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa w wypadku niepodjecia
przez najblizsze Walne Zgromadzenie odbywajgce sie po dniu
dokooptowania, uchwaty w sprawie zatwierdzenia dokooptowania danego
cztonka Rady Nadzorczej. W wypadku, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim,
mandat dokooptowanego cztonka Rady Nadzorcze wygasa z chwilg
zamknigcia obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym powinna bytfa zostac
podjeta uchwata w sprawie zatwierdzenia dokooptowanego cztonka.”,

2) zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 40 Statutu Spo6tki poprzez zmiane §
40 lit. a), i w zwigzku z tym § 40 Statutu Spétki otrzymuje nowe nastepujace
brzmienie:



»§ 40
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie
spotek handlowych i innych przepisach, wymagajg nastepujgce sprawy:
a) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
b) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokosSci wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej;
c) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;
d) rozwigzanie Spoftki.”,

3) zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 22 ust. 4 Statutu Spétki nadajagc mu
nastepujace brzmienie:

»4. W sytuacji, gdy liczba cztonkow Rady Nadzorczej spetniajgcych Kryteria
Niezaleznosci bedzie wynosita mniej niz 2 (dwdch), Zarzad zobowigzany jest
niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzgdku obrad tego
Zgromadzenia punkt dotyczgacy zmian w skfadzie Rady Nadzorczej, w taki
Sposob, aby zapewni¢ minimalng liczbe cztonkbw Rady Nadzorczej
spefniajgcych Kryteria NiezaleznoSci, chyba ze pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z § 21 ust. 4 Statutu, dokonajg odpowiedniego
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w drodze kooptacji. Do czasu
dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej polegajgcych na
dostosowaniu liczby cztonkow spetniajgcych Kryteria Niezaleznosci do
wymogow  statutowych, Rada  Nadzorcza dziata w  skfadzie
dotychczasowym.”,

4) zmienia sie dotychczasowe brzmienie § 22 ust. 6 Statutu Spétki nadajac mu
nastepujace brzmienie:

,0. Tak dtugo, jak Spotka podlega przepisom Ustawy o Biegtych Rewidentach
w zakresie Komitetu Audytu, w Spbice funkcjonuje Komitet Audytu
powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg sposrod jej cztonkdw lub
Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty postanawia o powierzeniu funkcji
Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, o ile zostang spetnione ku temu wymogi
Ustawy o Biegtych Rewidentach. Sktad Komitetu Audytu lub odpowiednio
sktad Rady Nadzorczej, spetnia wowczas wymogi Ustawy o Biegtych
Rewidentach. W sytuacji, gdy ze sktadu Rady Nadzorczej nie bedzie mozna
wytonic¢ sktadu Komitetu Audytu lub odpowiednio Rada Nadzorcza nie bedzie
funkcjonowata w skfadzie spetniajgcym wymogi przewidziane przepisami
Ustawy o Bieglych Rewidentach, Zarzgd Spotki zobowigzany jest
niezwtocznie zwotac¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢ w porzgdku obrad tego
Zgromadzenia punkt dotyczgcy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, tak, aby
mozliwe byto dziatanie Komitetu Audytu lub odpowiednio Rady Nadzorczej w
sposob przewidziany w przepisach Ustawy o biegtych rewidentach, chyba ze
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajgc zgodnie z ust. 4 powyzej,
dokonajg odpowiedniego uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze
kooptacji.”.

§2.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu
spotek handlowych, upowaznia Rade Nadzorczg Spoétki do sporzgdzenia tekstu



jednolitego Statutu Spotki, uwzgledniajgcego zmiany Statutu Spotki wynikajgce
z uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 pazdziernika 2026
roku w sprawie zmiany Statutu Spotki.

§3.
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem koniecznosci
zarejestrowania zmian Statutu Spofki w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

W gtosowaniu jawnym nad Uchwata nr 3 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zaktadowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- glosow ,.Za” Uchwatg nr 3 — 109.954.641,

- gtoséw ,Przeciw” Uchwale nr 3 — 0,

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtosow niewaznych — 0.



Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
W sprawie
odwotania Marka Kozbiata z Rady Nadzorczej

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie, na podstawie § 21 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym
postanawia odwota¢ Marka Kozbiata (Kozbiat) z Rady Nadzorczej Spotki Niewiadow
Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 4 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zakladowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- gtoséw ,.Za” Uchwatg nr 4 — 109.907.081,

- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 4 — 47.560,

- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtosow niewaznych — 0.



Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie
powotania Pavel Svoren do Rady Nadzorczej

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie, na podstawie § 21 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym
postanawia powota¢ Pavel Svoren w skiad Rady Nadzorczej Spoétki, na trwajgca
obecnie 5-letnig wspdlng kadencje Rady Nadzorczej.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 5 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zakladowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- gtoséw ,.Za” Uchwatg nr 5 — 109.907.081,

- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 5 — 47.560,

- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtosow niewaznych — 0.



Uchwata nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie
powotania Wojciecha Antoniego Baranskiego do Rady Nadzorczej

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie, na podstawie § 21 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym
postanawia powota¢ Wojciecha Antoniego Baranskiego w sktad Rady Nadzorczej
Spdétki, na trwajgcg obecnie 5-letnig wspolng kadencje Rady Nadzorcze;.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 6 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zakladowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- gtoséw ,.Za” Uchwatg nr 6 — 109.907.081,

- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 6 — 47.560,

- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtosow niewaznych — 0.



Uchwata nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie
powotania Bartosza Jakuba Janikowskiego do Rady Nadzorczej

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie, na podstawie § 21 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym
postanawia powotac Bartosza Jakuba Janikowskiego w sktad Rady Nadzorczej Spofki,
na trwajgcg obecnie 5-letnig wspolng kadencje Rady Nadzorcze;.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 7 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zakladowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- gtoséw ,.Za” Uchwatg nr 7 — 109.907.081,

- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 7 — 47.560,

- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtosow niewaznych — 0.



Uchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie
powotania Pawla Bielskiego do Rady Nadzorczej

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie, na podstawie § 21 ust. 2 Statutu Spotki, niniejszym
postanawia powota¢ Pawita Bielskiego w skfad Rady Nadzorczej Spotki, na trwajgca
obecnie 5-letnig wspdlng kadencje Rady Nadzorczej.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu tajnym nad Uchwata nr 8 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zakladowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- gtoséw ,.Za” Uchwatg nr 8 — 109.907.081,

- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 8 — 47.560,

- gtoséw ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtosow niewaznych — 0.

10



Uchwata nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie
przydziatu warrantow subskrypcyjnych serii L oraz okreslenia uprawnionych
do objecia warrantéw subskrypcyjnych serii L

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NIEWIADOW POLSKA GRUPA MILITARNA
S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie tresci § 1 ust. 4 Uchwaty nr
7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 31 pazdziernika 2025 roku
w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, wytgczenia prawa poboru, zmiany statutu Spétki oraz ubiegania sie
o wprowadzenie ich do obrotu gietdowego na terenie Rzeczpospolitej Polskiej,
uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc na podstawie § 1 ust. 4 Uchwaty nr
7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 pazdziernika 2025
roku, ustala liste Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki uprawnionych do objecia
warrantow subskrypcyjnych serii L emitowanych przez Spétke oraz liczbe
warrantow subskrypcyjnych serii L, ktére mogg objgé poszczegdlne osoby bedace
Cztonkami Rady Nadzorczej Spofki.

2. Lista, o ktérej mowa w ust. 1, obejmuje wytgcznie osoby bedgce Cztonkami Rady
Nadzorczej Spotki.

3. Lista o0soOb uprawnionych oraz liczba przystugujgcych im warrantow
subskrypcyjnych serii L stanowi zestawienie o nastepujgcej tresci:

Lp. | Imie i nazwisko Liczba warrantow subskrypcyjnych serii L
1. Marek Szudrowicz 3111,00

4. Warranty subskrypcyjne serii L zostang zaoferowane Czionkom Rady Nadzorczej
Spétki, wskazanym w niniejszej uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki, w terminie
14 dni od dnia podjecia niniejszej uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spofki.

5. Os$wiadczenie o objeciu warrantéw subskrypcyjnych serii L powinno zostac ztozone
w terminie 14 (czternascie) dni od daty ztozenia oferty ich nabycia przez Spotke.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu nad Uchwata nr 9 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akciji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zaktadowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- gtosow ,Za” Uchwatg nr 9 — 109.907.081,

- gtoséw ,Przeciw” Uchwale nr 9 — 47.560,

- gtosow ,Wstrzymujgcych sie” — 0,

- gtoséw niewaznych — 0.
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Uchwata nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firma:
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 14 pazdziernika 2026 roku
w sprawie zarzadzenia przerwy w obradach

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A.
z siedzibg w Warszawie, dziatajgc w trybie art. 408 §2 Kodeksu spoétek handlowych,
niniejszym zarzadza przerwe w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki do dnia 28 pazdziernika 2026 roku, do godziny: 13:00, ktére kontynuowane
beda pod adresem siedziby Spétki, tj. ul. Sienna 75, 00-833 Warszawa.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym nad Uchwata nr 10 oddano:

- ogotem gtoséw — 109.954.641 (wazne gtosy oddano z 109.954.641 akcji,
stanowigcych po zaokragleniu 72,21% kapitatu zakladowego, gdzie 1 akcja = 1 gtos),
- gtoséw ,.Za” Uchwatg nr 10 — 109.907.081,

- gtosow ,Przeciw” Uchwale nr 10 — 15.847,

- gtosow ,Wstrzymujacych sie” — 31.713,

- gtosow niewaznych — 0.
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