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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
AMBRA S.A.
z siedzibg w Warszawie
za rok obrotowy
od 1 lipca 2025 r. do 30 czerwca 2026 r.
[rok obrotowy 2025/2026]

z dziafalnosci Rady Nadzorczej oraz z wynikéw
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki i Grupy AMBRA za rok obrotowy
2025/2026, sprawozdari finansowych-
jednostkowego i skonsolidowanego - za rok
obrotowy 2025/2026 oraz wniosku Zarzgdu
dotyczacego podziatu zysku netto

. Skitad Rady Nadzorczej AMBRA S.A. i jej
Komitetdw oraz informacja na temat jej
réznorodnosci.

W roku obrotowym 2025/2026 sktad Rady
Nadzorczej AMBRA S.A. przedstawial sie
nastepujaco: ’

Do dnia 25 maja 2026 r. :
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Oliver Gloden
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Boris Schlimbach
Cztonkini Rady Nadzorczej
- Patrycja Pigtek
Cztonek Rady Nadzorczej
- Nick Reh
Cztonkini Rady Nadzorczej
- Monika Schulze.

Od dnia 26 maja 2026r.:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Oliver Gloden
Cztonek Rady Nadzorczej
- Nick Reh
Cztonkini Rady Nadzorczej
- Sylvie Marcoux
Cztonkini Rady Nadzorczej
- Patrycja Pigtek
Cztonek Rady Nadzorczej -
Schlimbach
Cztonkini Rady Nadzorczej
- Monika Schulze.

Boris

Report of the Supervisory Board of AMBRA
S.A.
of Warsaw
for the financial year
from 1 July 2025 to 30 June 2026
[2025/2026 financial year]

on the activities carried out by the Supervisory
Board and the results of the assessment of the
Management Board report on the activities of
the Company and the AMBRA Group for the
financial year 2025/2026, of the stand-alone
and consolidated financial statements
for the 2025/2026 financial year,
and the Management Board’s proposal
distribution of the net profit

I. Composition of the Supervisory Board of
AMBRA S.A. and its Committees and
information on its diversity.

During the 2025/2026 financial year the
composition of the AMBRA S.A. Supervisory
Board was as follows:

Till 25t of May 2026:

Chairman of the Supervisory Board
- Oliver Gloden

Vice-Chairman of the Supervisory Board
- Boris Schlimbach

Member of the Supervisory Board
- Patrycja Pigtek

Member of the Supervisory Board
- Nick Reh

Member of the Supervisory Board
- Monika Schulze.

From 26" of May 2026:

Chairman of the Supervisory Board
- Oliver Gloden

Member of the Supervisory Board
- Nick Reh

Member of the Supervisory Board
- Sylvie Marcoux

Member of the Supervisory Board
- Patrycja Pigtek

Member of the Supervisory Board
- Boris Schlimbach

Member of the Supervisory Board
- Monika Schulze.
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Od dnia 11 czerwca 2026:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Oliver Gloden
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
- Nick Reh
Cztonkini Rady Nadzorczej
- Sylvie Marcoux
Czfonkini Rady Nadzorczej
- Patrycja Pigtek
Cztonek Rady Nadzorczej
- Boris Schlimbach
Cztonkini Rady Nadzorczej
- Monika Schulze.

Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej AMBRA S.A.
funkcjonowat w roku obrotowym 2025/2026 w
niezmienionym skfadzie, tj.: Pani Patrycja Pigtek
(Przewodniczgca Komitetu Audytu), Pan Boris
Schlimbach i Pani Monika Schulze {cztonkowie).

Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej
AMBRA S.A. funkcjonowat w roku finansowym
2025/2026:

Do dnia 25 maja 2026 r. wiacznie, w skiadzie:
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
- Oliver Gloden
Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
— Boris Schlimbach
Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzen
- Patrycja Piatek
Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
- Nick Reh
Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzeri
- Monika Schulze.

Od dnia 26 maja 2026r.:

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
— Oliver Gloden

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
— Nick Reh

Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzen
— Sylvie Marcoux

Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzen
— Patrycja Pigtek

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
— Boris Schlimbach

Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzen
— Monika Schulze.

From 11t of June 2026:

Chairman of the Supervisory Board
- Oliver Gloden

Vice-Chairman of the Supervisory Board
- NickReh

Member of the Supervisory Board
- Sylvie Marcoux

Member of the Supervisory Board
- Patrycja Pigtek

Member of the Supervisory Board
- Boris Schlimbach

Member of the Supervisory Board
- Monika Schulze.

The composition of the Audit Committee of the
Supervisory Board of AMBRA S.A. in the financial
year 2025/2026 has not changed and was as
follows: Ms. Patrycja Pigtek (the Chairwoman of
the Audit Committee), Mr. Boris Schlimbach and
Ms. Monika Schulze (members).

The composition of the Remuneration
Committee of the Supervisory Board of AMBRA
S.A. in the financial year 2025/2026:

Up to and including 25™ May 2026, composed of:
Chairman of the Remuneration Committee
- Oliver Gloden
Vice-Chairman of the Remuneration Committee
- Boris Schlimbach
Member of the Remuneration Committee
- Patrycja Pigtek
Member of the Remuneration Committee
- Nick Reh
Member of the Remuneration Committee
- Monika Schulze.

From 26™ of May 2026 :
Member of the Remuneration Committee
- Oliver Gloden

Member of the Remuneration Committee
- Nick Reh

Member of the Remuneration Committee
- Sylvie Marcoux

Member of the Remuneration Committee
- Patrycja Pigtek

Member of the Remuneration Committee
- Boris Schlimbach

Member of the Remuneration Committee
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Od dnia 11 czerwca 2026:

Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen
— Oliver Gloden

Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
— Nick Reh

Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzen
— Sylvie Marcoux

Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzen
- Patrycja Pigtek

Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
— Boris Schlimbach

Cztonkini Komitetu ds. Wynagrodzen
—Monika Schulze.

Rada Nadzorcza Spétki spetnia wymogi
réznorodno$ci. W sktad Rady nadzorczej na dzien
30 czerwca 2026 r. wchodzito trzech mezczyzn i
trzy kobiety.

ll. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej i
niezaleznosci jej cztonkow.

Rada Nadzorcza nadzorowata funkcjonowanie
spotki AMBRA S.A. z siedzibg w Warszawie przy
ul. Putawskiej 336 [Spdtka]l. AMBRA S.A. jest
spotka akcyjna utworzong i dziatajaca zgodnie z
prawem polskim i statutem Spétki. AMBRA S.A.
jest spo6tka publiczng w rozumieniu przepiséw o
publicznym obrocie papierami wartosciowymi,
ktérej akcje sg notowane na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

W roku obrotowym 2025/2026 Rada Nadzorcza
nadzorowata funkcjonowanie Spétki kierowanej
przez  Zarzad, ktérego skitad osobowy
przedstawiat sie nastepujaco:

Prezes Zarzgdu -
Robert Ogor

Wiceprezes Zarzadu -
Grzegorz Nowak

Wiceprezes Zarzadu -
Piotr Kazmierczak.

- Monika Schulze.

From 11% of June 2026:

Chairman of the Remuneration Committee
- Oliver Gloden

Vice-Chairman of the Remuneration Committee
- Nick Reh

Member of the Remuneration Committee
- Sylvie Marcoux

Member of the Remuneration Committee
- Patrycja Pigtek

Member of the Remuneration Committee
- Boris Schlimbach

Member of the Remuneration Committee
- Monika Schulze.

The Supervisory Board of the Company meets
the requirements of diversity. The Supervisory
Board is composed of three men and three
women as of 30 June 2026.

Il. Information on Activities of the Supervisory
Board and independence of Supervisory
Board members.

The Supervisory Board has been overseeing the
functioning of the AMBRA S.A. of Warsaw,
ul. Putawska 336 [the Company]. AMBRA S.A.
is ajoint stock company incorporated and
operating in accordance with Polish law and the
Articles of Association of the Company. AMBRA
S.A. is a public company under the provisions of
public trading with securities whose shares are
listed on the Warsaw Stock Exchange.

Throughout the 2025/2026 financial year the
Supervisory Board supervised the functioning of
the Company managed by the Management
Board, the composition of which was as follows:

President of the Management Board -
Robert Ogor

Vice-president of the Management Board -
Grzegorz Nowak

Vice-president of the Management Board -

Piotr Kazmierczak.

In accordance with the provisions of the Code of
Commercial Companies and Partnerships and
the provisions of the Company's Articles of
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Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowieniami Statutu
Spotki Rada Nadzorcza w okresie od 1 lipca
2025 r. do 30 czerwca 2026 r. wykonywata staty
nadzér nad dziatalnoscig Spotki oraz sprawowata
kontrole  tej dziatalnosci pod katem
racjonalnosci, celowosci oraz zgodnosci z planem
finansowym Spétki, przyjetym na rok obrotowy
2025/2026. W ramach kontroli gospodarki
finansowej Spotki w obszarze zainteresowania
Rady Nadzorczej pozostawaty w szczegdlnosci
dziatania  inwestycyjne,  biezagce  wyniki
sprzedazowe i finansowe oraz ich zgodno$é¢ z
planem finansowym a takze plany marketingowe
i perspektywy dalszego rozwoju Spétki.

Rada Nadzorcza wykorzystujgc doswiadczenie
zawodowe poszczegdlnych jej cztonkdw stuzyta
Zarzadowi gfosem doradczym w odniesieniu do
opisanych powyzej obszaréw dziatalnosci Spétki.
Cztonkowie Rady wchodzacy w sktad Komitetu
ds. Wynagrodzern i Komitetu ds. Audytu
szczegotowo zajmowali sie sprawami nalezgcymi
do kompetencji tych organdw.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza
sprawowata réwniez kontrole nad
nastepujacymi dziedzinami: systemami kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance,
stosowaniem przez Spoétke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie GPW i
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej. Na
podstawie o$wiadczen ztozonych przez cztonkéw
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ustalita, ze
Pani Patrycja Pigtek i Pani Monika Schulze -
cztonkinie Rady Nadzorczej spetniajg wszystkie
kryteria niezaleznosci przewidziane w ,,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Rada Nadzorcza odbyta w roku obrotowym
2025/2026 cztery posiedzenia w nastepujacych
terminach:

Association, during the period from 1 July 2025
to 30 June 2026 the Supervisory Board exercised
permanent supervision over the activities of the
Company and monitored the activity in terms of
reasonableness, appropriateness and
compliance with the financial plan of the
Company, adopted for the 2025/2026 financial
year. In examining the financial management of
the Company, the Supervisory Board paid
particular attention to the investment activities,
current sales and financial performance and
their compliance with the financial plan as well
as the marketing plans and prospects for further
development of the Company.

The Supervisory Board using the professional
experience of its individual members served as
an advisor to the Management Board in relation
to the above areas of activity of the Company.
The members of the Supervisory Board who
served on the Remuneration and Audit
Committees dealt specifically with matters
within the competence of these Committees.

In accordance with the 2021 Best Practices of
GPW Listed Companies, the Supervisory Board
also oversaw the following areas: internal
control systems, risk management, compliance,;
the Company's application of corporate
governance principles; and the manner in which
it fulfilled the reporting obligations related to
their application, as defined in the GPW Rules
and regulations regarding current and periodic
information provided by issuers of securities.

The Supervisory Board also assessed the
independence of the Supervisory Board
members. Based on the declarations submitted
by the Supervisory Board members, the
Supervisory Board determined that Ms. Patrycja
Pigtek and Ms. Monika Schulze, members of the
Supervisory Board, meet all the independence
criteria set forth in the 2021 Best Practices of
GPW Listed Companies.

Throughout the 2025/2026 financial vyear
the Supervisory Board held four meetings on:
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- 15 wrzesnia 2025 r.,
- 26 listopada 2025 r.,
-17 lutego 2026 r.,
-11 czerwca 2026 r.

Wszystkie posiedzenia odbyly sie w skfadzie
umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. Rada
Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty w
trybie obiegowym.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt posiedzenia w
nastepujacych terminach:

- 15 wrze$nia 2025 r.,

- 26 listopada 2025 r.,

- 17 lutego 2026 r.,

- 11 czerwca 2026 r.

Komitet ds. Audytu odbyt od poczatku roku
obrotowego 2025/2026 do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania posiedzenia w dniach:
- 8 sierpnia 2025 r.

-9 wrzesnia 2025 r.

- 15 wrzesnia 2025 r.,

- 26 listopada 2025 r.,

- 13 lutego 2026 r.,

- 17 lutego 2026 r.,

-11 czerwca 2026 r.,

- 3 sierpnia 2026 r.,

- 10 wrzesnia 2026 r.

W roku obrotowym 2025/2026 Rada Nadzorcza
podejmowata na posiedzeniach oraz w trybie
obiegowym uchwaly w ramach swoich
kompetencji w szczegdlnosci dotyczgce:

- rekomendowania zatwierdzenia przez WZA
rocznych - jednostkowego i skonsolidowanego -
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy AMBRA
za rok obrotowy 2024/2025, podziatu zysku
Spotki oraz udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzagdu AMBRA S.A.;

- przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej i
sprawozdan Komitetow Audytu i Wynagrodzen z
ich dziatalnosci w roku obrotowym 2024/2025;

- zatwierdzenia rocznego planu Spétki i Grupy
AMBRA na rok obrotowy 2026/2027 oraz planu

- 15 September 2025,
- 26 November 2025,
- 17 February 2026,

- 11 June 2026.

All meetings took place in personal compositions
allowing for adoption of resolutions. The
Supervisory Board also adopted resolutions in
the circulation procedure.

Remuneration Committee meetings took place
on:

- 15 September 2025,

- 26 November 2025,

- 17 February 2026,

- 11June 2026.

Audit Committee meetings took place in the
period from the beginning of the financial year
2025/2026 up to the date of preparation of this
report on the following dates:

- 8 August 2025,

- 9 September 2025,

- 15 September 2025,

- 26 November 2025,

- 13 February 2026,

- 17 February 2026,

- 11 June 2026,

- 3 August 2026,

- 10 September 2026.

In the financial year 2025/2026, the Supervisory
Board adopted the resolutions within its
competence at the meetings as well as in the
circulation mode, including but not limited to:

- recommending approval by the General
Meeting of Shareholders of the annual stand-
alone and consolidated financial statements of
the Company and the AMBRA Group for the
financial year 2024/2025, profit distribution and
granting the approval of the performance of
duties by the AMBRA S.A. Management Board
members;

- approving the report of the Supervisory
Board as well as the reports of Audit and
Remuneration Committees on their activities in
2024/2025 financial year;

- approving the annual plan for the financial
year 2026/2027 of the Company and the
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finansowego Grupy AMBRA na lata 2026/2027 -
2030/2031;

- ustalenia tekstu jednolitego Statutu AMBRA
S.A.

- przegladu Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej AMBRA S.A.;

- wyboru firmy audytorskiej;

- wyrazenia zgody na nabycie przez AMBRA S.A.
udziatéw w innym przedsiebiorstwie;

- wyrazenia zgody na realizacje przez AMBRAS.A.
inwestycji w rzeczowe aktywa trwate w fabryce
AMBRA S.A., zwigzanej z rozszerzeniem
asortymentu produktéw bezalkoholowych;

- wyrazania zgody na nabycie przez AMBRA S.A.
nieruchomosci;

- wyrazenia zgody na nabycie przez spotke
zalezng od AMBRA S.A. nieruchomosci oraz

realizacje przez te spotke zalezng inwestycji.

lll. Ocena jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2025/2026.
Wykonujagc  obowigzki  statutowe  Rada

Nadzorcza zapoznata sie i ocenita przedstawione
przez Zarzad jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe AMBRA S.A. za rok
obrotowy 2025/2026.

Firma audytorska swiadczacg ustugi na rzecz
AMBRA S.A. w roku obrotowym 2025/2026, byta
BDO Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdania
finansowe Spotki za rok obrotowy 2025/2026
zostaly sporzadzone w sposéb zgodny z
przepisami prawa, w tym Miedzynarodowymi

Standardami  Rachunkowosci i  Miedzy-
narodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz  zwigzanymi z  nimi
interpretacjami  ogtoszonymi w  formie

rozporzadzen Komisji Europejskiej i zawierajg

AMBRA Group as well as the financial plan of
AMBRA Group for the vyears 2026/2027-
2030/31;

- establishment of the consolidated text of the
Company Statute of AMBRA S.A.

- review of the Remuneration Policy of the
Management Board and Supervisory Board of
AMBRAS.A,;

- appointment of an audit firm;

- consent for AMBRA S.A. to acquire shares in
another company;

- consent for AMBRA S.A. to carry out
investment in tangible fixed assets at the AMBRA
S.A’s factory, in connection with the expansion
of the range of non-alcoholic products;

- consent for AMBRA S.A to acquire the
properties;

- consent for a subsidiary of AMBRA S.A. to
acquire a property and for that subsidiary to
carry out an investment project.

Ill. Assessment of the stand-alone and
consolidated financial statements for the
2025/2026 financial year.

In carrying out its statutory responsibilities, the
Supervisory Board took notice and assessed the
stand-alone  and  consolidated financial
statements of AMBRA S.A. for the 2025/2026
financial year presented by the Management
Board.

The audit firm providing services for AMBRA S.A.
in the financial year 2025/2026 was BDO Sp. z
0.0. sp. k. seated in Warsaw.

The Supervisory Board believes that the
Company's financial statements for the financial

year 2025/2026 have been prepared in
accordance with the law, including the
International  Accounting Standards and

International Financial Reporting Standards and
their interpretations in form of Regulations of
the European Commission, and contain a
comprehensive and accurate account of the
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kompleksowg i rzetelng relacje z sytuacji
finansowej Spoétki i Grupy AMBRA oraz ich
wyniku finansowego. Rada Nadzorcza na
podstawie ustalen witasnych oraz kierujac sie
przedstawionymi przez audytora wynikami
badania sprawozdan finansowych Spoétki za rok
obrotowy 2025/2026 ocenia je pozytywnie w
catosci.

IV. Ocena Sprawozdania Zarzadu za rok
obrotowy 2025/2026.
Rada Nadzorcza zapoznata sie ze

Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spétki
oraz Grupy AMBRA za rok obrotowy 2025/2026 i
dokonata jego oceny. W ocenie Rady Nadzorczej
sprawozdanie to jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ustawy o rachunkowosci i Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosSciowych oraz warunkdw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego  paristwem
cztonkowskim, a informacje w nim zawarte sa
zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych
sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy
AMBRA S.A. za rok obrotowy 2025/2026.

Rada Nadzorcza ocenia, ze sprawozdanie
Zarzadu za rok obrotowy 2025/2026 zostato
sporzadzone zgodnie z przepisami prawa i
zawiera kompleksowg relacje z dziatalnosci
Spotki oraz dziatalnosci Grupy AMBRA w roku
finansowym, do ktérego sie odnosza.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z odrebnym,
dobrowolnie sporzadzonym Raportem
zrownowazonego rozwoju Grupy AMBRA za rok
obrotowy 2025/2026. Raport ten nie stanowi
czesci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
AMBRAS.A. i Grupy AMBRA S.A. za rok obrotowy
2025/2026 oraz nie byt przedmiotem badania
ani odrebnej ustugi atestacyjnej
przeprowadzonej przez firme audytorska.
Zapoznanie si¢ przez Rade Nadzorcza z raportem
miato charakter informacyjny i nadzorczy.

financial position of the Company and the
AMBRA Group and of their financial
performance. The Supervisory Board on the
basis of its findings and guided by the audit
results presented by the auditor for the financial
year 2025/2026 evaluates them positively in
their entirety.

IV. Assessment of the Management Board’s
Report for the 2025/2026 financial year.

The Supervisory Board reviewed and assessed
the Management Board’s report on the activities
of AMBRA S.A. and AMBRA S.A. Group for the
financial year 2025/2026. In the opinion of the
Supervisory Board, the report is complete within
the meaning of article 49 of the Act on
Accounting and the Regulation of the Minister of
Finance of 6 June 2025 on current and periodic
information to be disclosed by issuers of
securities and the conditions for recognising as
equivalent the information required under the
laws of a non-Member State, and the
information contained therein is consistent with
the information presented in the audited
financial statements of the Company and the
AMBRA S.A. Group for the financial year
2025/2026.

The Supervisory Board assesses that the
Management Board's report for the 2025/2026
financial year has been prepared in accordance
with  applicable law and provides a
comprehensive account of the Company's
operations and the operations of the AMBRA
Group in the financial year to which it relates.

The Supervisory Board familiarised itself with the
separate Sustainability Report of the AMBRA S.A.
Group for the 2025/2026 financial year, which
was prepared on a voluntary basis. This Report
does not constitute part of the Management
Board’s Report on the Activities of AMBRA S.A.
and the AMBRA Group for the 2025/2026
financial year and was not subject to the audit or
a separate assurance engagement performed by
the audit firm. The Supervisory Board considered
the Report solely for information and
supervisory purposes.
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Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium z
petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki Panom:
Robertowi Ogérowi, Grzegorzowi Nowakowi i
Piotrowi KaZmierczakowi.

V. Badanie wniosku Zarzadu dotyczacego
przeznaczenia zysku netto AMBRA S.A. za
rok obrotowy 2025/2026.

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki
statutowe zbadata przedstawiony jej przez
Zarzad wniosek co do przeznaczenia zysku netto
AMBRA S.A. za rok obrotowy 2025/2026 w
wysokosci 49.041.949,25 zfotych (czterdziesci
dziewie¢ milionéw czterdziesci jeden tysiecy
dziewieéset czterdziesci dziewie¢ ztotych i
25/100).

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wniosek,
zgodnie z ktorym zaproponowat, aby kwote
27.727.308,40 zlotych (dwadziescia siedem
milionéw siedemset dwadziescia siedem tysiecy
trzysta osiem ztotych i 40/100) przeznaczyé na
dywidende dla akcjonariuszy w wysokosci 1,10
ztotego (jeden ztoty i 10/100) na jedna akcje, a
pozostata czes¢ zysku w kwocie 21.314.640,85
ztotych (dwadziescia jeden milionéw trzysta
czternascie tysiecy szeécset czterdziesci ztotych i
85/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje
Zarzadu dotyczacg przeznaczenia zysku netto
za rok obrotowy 2025/2026.

VI. Ocena sposobu wykonywania obowigzkéw
informacyjnych odnosénie tadu
korporacyjnego, stosowanej przez Spétke
polityki, systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spoétki, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego i polityki sponsoringowej.
Samoocena Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb
wypetniania  przez  Spdétke  obowigzkéw

The Supervisory Board recommends that the
General Meeting grant votes of approval to Mr.
Robert Ogér, Mr. Grzegorz Nowak and Mr. Piotr
Kazmierczak in respect of the performance of
their duties as members of the Management
Board.

V. Examination of the Management Board’s
proposal concerning allocation of the
AMBRA S.A. net profit for the financial year
2025/2026.

Exercising its statutory duties the Supervisory
Board has examined the Management Board’s
proposal concerning allocation of the 2025/2026
net profit of AMBRA S.A. of PLN 49.041.949,25
(forty-nine million forty-one thousand nine
hundred and forty-nine zlotys and 25/100).

The Management Board presented a proposal
to the Supervisory Board, according to which
the amount of PLN 27.727.308,40 (twenty-seven
million seven hundred and twenty-seven
thousand three hundred and eight zlotys and
40/100) shall be allocated for dividend to
shareholders in the amount of PLN 1,10 (one
zloty and 10/100) per share and the remaining
part of the profit in the amount of PLN
21.314.640,85 (twenty-one million, three
hundred and fourteen thousand, six hundred
and forty zlotys zloty and 85/100) shall increase
the capital reserves of the Company.

The Supervisory Board takes a positive view of
the Management Board’s proposal concerning
the allocation of the net profit for the financial
year 2025/2026.

VI. Assessment of corporate governance

information duties performance, the
Company’s politics, the Company’s internal
control system, significant risk

management system, compliance, internal
audit function and sponsoring policy.
Supervisory Board self-assessment.

The Supervisory Board takes a positive view on
the Company’s information duties performance
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informacyjnych dotyczacych stosowania fadu
korporacyjnego. Rada Nadzorcza uwaza, ie
Spotka nalezycie stosuje sie do regut i zasad
istotnych oraz adekwatnych do jej rozmiaréw i
mozliwosci i uwzglednia interes inwestoréw i
uczestnikéw rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia polityke
Spotki w zakresie rozwoju kluczowych dla Spotki
rynkow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
obowigzujgce w Grupie AMBRA zasady
sprawozdawczosci finansowej i planowania

finansowego, system zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki oraz polityke sponsoringows.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje
przez Zarzad obowigzkdw informacyjnych wobec
Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380
Kodeksu spétek handlowych. Informacje,
dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia
przekazywane Radzie Nadzorczej przez Zarzad,
byty sporzadzane i przekazywane terminowo,
kompletnie i w sposéb umozliwiajgcy
prawidtowe wykonywanie funkcji nadzorczych.
W roku obrotowym 2025/2026 Rada Nadzorcza
nie zlecata badan w trybie art. 382 Kodeksu
spotek handlowych.

Na podstawie informacji dostepnych Radzie
Nadzorczej, w tym wynikéw prac Komitetu
Audytu, raportowania ryzyk, wynikéw badania i
przegladéw sprawozdann finansowych oraz
przedstawionych przez Zarzad informacji o
funkcjonowaniu  kluczowych  mechanizméw
kontrolnych, jak réwniez w oparciu o dziatania
nadzorcze prowadzone w roku obrotowym
2025/2026 Rada Nadzorcza ocenita, ze w okresie
objetym Sprawozdaniem istniejgce mechanizmy
kontroli i nadzoru systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania  ryzykiem oraz = zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami (compliance) byly
adekwatne do charakteru, skali i ztozonosci
dziatalnosci Spétki i Grupy oraz funkcjonowaty
skutecznie.

W AMBRA S.A. nie zostata wyodrebniona funkcja
audytu wewnetrznego. W konsekwencji Rada
Nadzorcza nie dokonywata oceny adekwatnosci i
skutecznosci tej funkcji. Rada Nadzorcza

as to the corporate governance. The Supervisory
Board presents its opinion that the Company
applies all the rules that are important and
adequate to its size and possibilities and takes
investors and other market participants interest
into account.

The Supervisory Board takes a positive view on
the Company’s politics as to the development of
the key markets for the Company.

The Supervisory Board takes a positive view of
the principles of financial reporting, financial
planning and the significant risk management
system and sponsoring policy currently
applicable within the AMBRA Group.

The Supervisory Board positively evaluates the
Management Board’s compliance with its
information obligations towards the Supervisory
Board under Article 380 of the Polish
Commercial Companies Code. The information,
documents, reports and explanations submitted
by the Management Board were provided in a
timely, complete and appropriate manner,
enabling the Supervisory Board to effectively
discharge its supervisory responsibilities. During
the financial year 2025/2026, the Supervisory
Board did not commission any investigations or
reviews pursuant to Article 382 of the Polish
Commercial Companies Code.

Based on the information available to the
Supervisory Board, including the results of the
Audit Committee’s activities, risk reporting, the
results of the audits and reviews of the financial
statements, and information provided by the
Management Board on the operation of key
control mechanisms, as well as on the
supervisory activities carried out during the
2025/2026 financial year, the Supervisory Board
concluded that, during the period covered by
this Report, the existing control and oversight
mechanisms and the systems of internal control,
risk management and compliance with
applicable laws, regulations and practices were
appropriate to the nature, scale and complexity
of the Company’s and Group’s operations and
operated effectively.

AMBRA S.A. has not established a separate
internal audit function. Consequently, the
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uwzglednita jednak brak wyodrebnionej funkgji
audytu wewnetrznego przy dokonywaniu oceny
sytuacji Spétki i Grupy oraz adekwatnosci i
skutecznosci funkcjonujacych w niej systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
compliance.

Rada Nadzorcza dokonata analizy swojej
dziatalnosci w roku obrotowym 2025/2026, w
szczegdlnosci ocenita liczbe posiedzen, zakres i
problematyki i podjete decyzje. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita swojg dziatalno$¢ w roku
obrotowym 2025/2026.

VIi. Ocena zasadnosci wydatkéw na
wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji

spotecznych, zwigzkéw zawodowych

Spotki Grupy AMBRA poniosty facznie w roku
obrotowym 2025/2026 wydatki na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych w tgcznej kwocie 609.692,00z
(szescset dziewiec tysiecy szeséset
dziewiecdziesigt dwa ztote i 00/100).

Wydatki Spotek Grupy AMBRA na poszczegdline
organizacje lub instytucje prezentujg sie

nastepujgco:

Wydatki poniesione przez AMBRA S.A.:

Fundacja Kresy 2000, Bitgoraj — 36.000,00zt;

Fundacja Bitgoraj XXI, Bitgoraj — 18.000,00z1;

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze
O/Bitgoraj, Organizacja Rajdu Wzgérze Polak —
16.000,00zt;

Supervisory Board did not assess the adequacy
and effectiveness of such a function. However, in
assessing the Company’s and Group’s overall
position and the adequacy and effectiveness of
its internal control, risk management and
compliance systems, the Supervisory Board took
into account the absence of a separate internal
audit function.

The Supervisory Board made a self-assessment
of its activity in financial year 2025/2026. In
particular, the Supervisory Board analysed
number of its meetings, the issues Supervisory
Board analysed and the decision taken. The
Supervisory Board presents the positive
assessment of its activity in financial year
2025/2026.

Vil. Assessment of the legitimacy of
expenditure on supporting culture and
sport, charity institutions, media, social

organizations, trade unions

The companies of the AMBRA Group incurred in
total in the financial year 2025/2026 expenses
for supporting culture, sport, charity institutions,
media, social organizations, trade unions in the
total amount of PLN 609.692,00 (six hundred and
nine thousand, six hundred and ninety-two
zlotys and 00/100).

of the AMBRA Group
organizations or

The expenditures
companies on individual
institutions are as follows:

Expenses incurred by AMBRA S.A.:

Fundacja Kresy 2000, Bitgoraj (Kresy Foundation,
Bitgoraj) — PLN 36.000,00;

Fundacja Bitgoraj XXI, Bitgoraj (Bitgoraj XXI
Foundation) — PLN 18.000,00;

Polish Tourist and Sightseeing Society in Biigoraj,
Organization of the "Polak Hill" Rally — PLN
16.000,00;
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Wydatki poniesione przez AMBRA Brands sp. z
0.0.:

Fundacja Winiarnie Zamojskie, Zamos$¢ -
470.192,00 zt.

Wydatki poniesione przez TIM S.A.:

Polska Fundacja Apiterapii, Katowice— 6.000,00
zt;

Fundacja Os6b Niezwyktych, Ustrori — 50.000,00
zt;

Pozostate (jednostkowo do 5 tys. z1) tacznie:
13.500,00 zt

Po dokonaniu analizy powyzszych wydatkéw
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wydatki.

Oliver Gloden
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Chairman of the Supervisory Board

Nick Reh
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Vice-Chairman of the Supervisory Board

Sylvie Marcoux
Cztonkini Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Patrycja Pigtek
Cztonkini Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Boris Schlimbach
Cztonek Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Monika Schulze
Cztonkini Rady Nadzorczej
Member of the Supervisory Board

Expenses incurred by AMBRA Brands sp. z 0.0.:
Fundacja  Winiarnie  Zamojskie, = Zamos¢
(Zamojskie Wineries Foundation in Zamos¢) —
PLN 470.192,00.

Expenses incurred by TIM S.A.:

Polskia Fundacja Apiterapii, Katowice (Polish

Apitherapy Foundation, Katowice) — PLN
6.000,00;
Fundacja Osob Niezwyktych, Ustron (Oséb
Niezwyktych  Foundation, Ustrod) - PLN
50.000,00;

Other (up to 5,000 zt each) in total:
PLN 13.500,00

Having analyzed the above-mentioned
expenses, the Supervisory Board positively
assessed the expenses.
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