POLITYKA WYNAGRODZEN
CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ AMBRA S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej AMBRA Spodtka Akcyjna
(,Spotka”), dalej zwana ,Polityka”, okresla zasady i ramy przyznawania wynagrodzen Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

2. Podstawg prawng Polityki sg zasady okreslone w dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajgcej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania, oraz Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o
zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw.

3. Polityka uwzglednia w szczegdlnosci postanowienia przepisdw zawartych w rozdziale 4a ,,Polityka
wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach” Ustawy z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

§2
Celem Polityki jest:
1) kompleksowe usystematyzowanie zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
w tym opisanie statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktdre mogg zosta¢ im przyznane,
2) pozyskiwania i motywowanie Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadajgcych wysokie
kwalifikacje do petnienia powyzszych funkcji,
3) zapewnienie zgodnosci interesow Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki z interesami
Spotki i jej akcjonariuszy, a takze innych interesariuszy,
4) wspieranie realizacji strategii biznesowe] Spétki, jej dtugoterminowych intereséw oraz
przyczynianie sie do utrzymania przez nig stabilnosci, zréwnowazonego rozwoju oraz wzrostu
jej wartosci.

§3

Polityka w sposéb adekwatny uwzglednia ogdlne warunki pracy i ptacy obowigzujgce w Spéice, tak aby
zapewni¢ spodjnos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z wynagrodzeniem
pracownikéw Spétki, uwzgledniajac rdznice dotyczace kwalifikacji, zakreséw obowigzkéw i
odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze pordownanie z innymi
przedsiebiorstwami, poziom wynagrodzen osdb zatrudnionych w Spétce oraz potrzebe pozyskania i
utrzymania na tych stanowiskach oséb z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim
doswiadczeniem.

§4
Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki mogg by¢ wyptacane jedynie w zgodzie
z postanowieniami Polityki.

[I.PROCES DECYZYINY

§5
1. Organem odpowiedzialnym za uchwalenie Polityki jest Walne Zgromadzenie Spoétki. Projekt Polityki
zostat opracowany przez Zarzad Spoétki, a nastepnie pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.



2. Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Rade Nadzorczg do okreslenia szczegétowych zasad
dotyczacych wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu zgodnie z zasadami niniejszej Polityki, w nastepujgcym
zakresie:

a) opisu statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych $Swiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktdre mogg zosta¢ przyznane Cztonkom Zarzadu,

b) ustalenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych okreslania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteridow
dotyczacych uwzgledniania interesdw spotecznych, przyczyniania sie do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spotki i ich likwidowanie;

c) wyjasnienia sposobu, w jaki kryteria, o ktdrych mowa w pkt. b) powyzej przyczyniajg sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci spotki;

d) ustalenia metod stosowanych w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w pkt.
b) powyzej, zostaty spetnione;

e) ustalenia okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spoétke zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia;

f) ustalenia okreséw, w ktérych Cztonek Zarzadu moze nabyé uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, zasad przydziatu, nabywania i zbywania tych
instrumentéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki sposdb przyznawanie wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spoétki,

g) uchwalania regulaminéw przewidzianych niniejszg Polityka.

Przy realizacji tych zadan Rada Nadzorcza jest wspierana przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej.

3.Uszczegdtowienie, o ktorym mowa w ustepie 2 powyzej musi by¢ zgodne z celem i zasadami
okreslonymi w niniejszej Polityce.

§6

1. Polityka podlega corocznemu przegladowi dokonywanemu przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej oraz Rade Nadzorczg we wspotpracy z Zarzadem i nie rzadziej niz co trzy lata Walne
Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie Polityki.

2. Kazda zmiana Polityki wymaga przyjecia przez Walne Zgromadzenie zmiany w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku wprowadzenia istotnych zmian w Polityce w stosunku do tej uprzednio obowigzujacej,
w zmienionej Polityce zamieszcza sie opis zmian oraz opis sposobu, w jaki zmiany uwzgledniajg tres¢
uchwat Walnego Zgromadzenia opiniujacych sprawozdanie badz sprawozdania o wynagrodzeniach lub
wyniki dyskusji Walnego Zgromadzenia nad sprawozdaniami o wynagrodzeniach, w zakresie w jakim
dotyczg one poprzednio obowigzujgcej Polityki.

11.ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRODZEN

§7

1. W wyjagtkowych okolicznosciach, gdy wyptacanie wynagrodzen zgodnie z Politykg jest niemozliwe
lub skrajnie utrudnione, Rada Nadzorcza majac na wzgledzie dtugoterminowy interes oraz utrzymanie
stabilnosci finansowej lub rentownosci Spétki, moze podjgé uchwate o czasowym odstepstwie od
stosowania elementéw Polityki przewidzianych w rozdziale IV i V ponizej.

2. Uchwata, o ktdrej mowa w ust. 1 powyzej, podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w
obecnosci co najmniej potowy Cztonkdw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej ilosci gtosow ,,za” i
»przeciw”, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

3. Wszelkie odstepstwa od Polityki powinny zosta¢ uwzglednione w sprawozdaniu o wynagrodzeniach
za rok, w ktérym takie odstepstwo wprowadzono.



IV.WYNAGRODZENIE CZtONKOW ZARZADU

§ 8 Ogdlne zasady

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu moze obejmowac:

a) state sktadniki wynagrodzenia,

b) dodatkowe swiadczenia pieniezne i niepieniezne,

c) zmienne sktadniki wynagrodzenia,

d) wynagrodzenie w formie instrumentdéw finansowych (co oznacza akcje AMBRA S.A. lub wirtualne
opcje na akcje AMBRA S.A.).

2. Powyisze oznacza, ze Cztonkowi Zarzadu mogg zostaé przyznane wszystkie sktadniki wskazane w
ust. 1 powyzej badz tez tylko niektdre z nich, zgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej i z decyzjg Rady Nadzorcze;.

3. State sktadniki wynagrodzenia powinny zosta¢ okreslone w takiej wysokosci, aby zapewniac
konkurencyjne warunki pracy i pfacy wzgledem innych podmiotéw na rynku oraz zapewniaé
utrzymanie w Spotce wykwalifikowanej kadry menadzerskiej. Elementem statego wynagrodzenia mogg
by¢ sSwiadczenia pozaptacowe oferowane przez Spoétke Cztonkom Zarzadu, ktérych przyktadowy
katalog znajduje sie w §9 ust. 2 ponize;j.

4. Wynagrodzenie zmienne ma stanowi¢ motywacje do dziatan Cztonkdéw Zarzadu, zmierzajacych do
osiggania wysokich i stabilnych wynikéw finansowych Spoétki w strategicznych obszarach jej
dziatalnosci, przy jednoczesnym uwzglednianiu przez Spdtke wyniku finansowego, intereséw
spotecznych, zréwnowazonego rozwoju, przyczyniania sie Spétki do ochrony Srodowiska, a takze
wpltywu Spodtki na innych interesariuszy (w tym m.in. klientéw, uzytkownikéw, inwestorow,
dostawcow, pracownikdw i wspotpracownikéw) oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoétki i ich likwidowanie.

5. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych moze zostaé przyznane w celu stworzenia dla
0s6b kluczowych dla Spotki dodatkowej motywacji do realizacji strategii biznesowej, wzrostu wynikéw
finansowych i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spoétki.

§ 9 Wynagrodzenie state

1. State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze ustalane jest w statej kwocie w umowie lub uchwale
stanowigcej podstawe wspdtpracy Cztonka Zarzadu i zalezy od zakresu przypisanych mu obowigzkdw i
odpowiedzialnosci, przy uwzglednieniu charakteru powierzonych zadan, poziomu wynagrodzen na
poréwnywalnych stanowiskach i poziomu wynagrodzen pracownikdéw Spofki.

2. Poza statym wynagrodzeniem zasadniczym, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ uprawnieni do nastepujacych dodatkowych $wiadczen oferowanych przez Spoétke:

a) ubezpieczenie OC,

b) uprawnienie do korzystania z samochodu stuzbowego,

c) prywatne ubezpieczenie medyczne,

d) uprawnienie do korzystania z innych benefitéw oferowanych pracownikom Spétki, na zasadach
analogicznych do tych przystugujacych pracownikom,

e) wynagrodzenie w przypadku czasowej niezdolnosci do pracy,

f) odszkodowanie na wypadek smierci lub nieszczesliwego wypadku Cztonka Zarzadu,

e) inne Swiadczenia pieniezne jezeli obowigzek wyptaty takich Swiadczen wynika z przepiséw prawa.
3. Wysokos$¢ wynagrodzenia statego i zakres dodatkowych swiadczen przystugujacych Cztonkowi
Zarzadu ustalane sg przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie Polityki z uwzglednieniem decyzji
podjetych na podstawie §5 ust. 2 Polityki.

§ 10 Wynagrodzenie zmienne

1. Cztonkowi Zarzagdu moze zostac przyznana premia roczna jako zmienny sktadnik wynagrodzenia.

2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny uwzglednia¢ krétko- i dtugookresowe czynniki
motywacyjne. Diugookresowe czynniki motywacyjne mogg — catkowicie lub czeSciowo — obejmowac
rowniez instrumenty finansowe zgodnie z § 11 niniejsze] Polityki.



3. Szczegbtowe zasady przyznania premii dla Cztonkdéw Zarzadu ustalane sg przez Rade Nadzorczg
Spotki na podstawie §5 ust. 2 Polityki.

4. Wysokos¢ premii rocznej moze by¢, w szczegdlnosci, uzalezniona od realizacji:

a) kryteriéw niefinansowych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg, takich jak podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do realizacji celdw zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialnoscig, zrownowazonym
rozwojem i dbaniem o srodowisko naturalne, o ktérych mowa w ust. 5 ponizej;

b) kryteridw finansowych ustalonych przez Rade Nadzorczg, takie jak poziom osiggnietego przez Grupe
Kapitatowg AMBRA S.A. zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej,.

5.Przy ustalaniu kryteridw niefinansowych uwzglednia sie interesy spoteczne, przyczynianie sie Spotki
do ochrony $rodowiska, zréwnowazony rozwdj oraz podejmowanie dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

6.Kryteria, o ktérych mowa w ust. 4 i 5 powyzej wyznaczane sg z uwzglednieniem strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spétki i przyczyniajg do ich realizacji.

7. Dla krétkookresowych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, kryteria finansowe wskazane w ust. 4
powyzej powinny bazowac na wskaznikach finansowych dotyczgcych danego roku. Dtugookresowe
zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny bazowac na kryteriach finansowych za wiecej niz jeden rok
finansowy.

8. Rada Nadzorcza okresdli maksymalng wysokos$¢ zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu (w tym premii i innych swiadczen) za kazdy rok finansowy. Maksymalna wysokos$¢ zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia w zadnym przypadku nie moze przekroczy¢ dwukrotnosci wynagrodzen
statych.

9.Szczegdtowe zasady dotyczace ustalania i wyptaty premii ustala Rady Nadzorcza.

10. Rada Nadzorcza dokonuje corocznie oceny spetnienia kryteriéw wyptaty premii Cztonkéw Zarzadu
i podejmuje decyzje o wysokosci premii naleznych Cztonkom Zarzadu.

§ 11 Wynagrodzenie w formie instrumentdéw finansowych

1. Spétka moze prowadzié programy motywacyjne uprawniajgce Cztonkéw Zarzadu do otrzymywania
wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe (co oznacza akcje AMBRA S.A. lub wirtualne opcje
na akcje AMBRA S.A.). Zasady udziatu w takim programie okresla kazdorazowo regulamin programu
motywacyjnego ustalony zgodnie z rekomendacjami Komitetu ds. Wynagrodzern Rady Nadzorczej i
uchwalony przez Rade Nadzorczg z uwzglednieniem postanowien Polityki, ktory wskazuje m.in.:

a) kryteria uprawniajgce do udziatu w programie i warunki, jakie nalezy spetni¢, aby otrzymac
wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych,

b) zasady przyznawania i nabywania instrumentéw finansowych w ramach programu motywacyjnego
o ktéorym mowa powyzej przez uprawnionych Cztonéw Zarzadu,

c) okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych, przy czym nie moga byc¢ one czestsze niz raz do roku;

d) zasady zbywania instrumentéw finansowych, przy czym przewiduje adekwatny okres, w ktérym
instrumenty te nie mogg by¢ zbywane, jezeli jest to wymagane do realizacji celéw programu
motywacyjnego.

2.Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej Spdtki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci poprzez $cislejsze
zwigzanie Cztonkdéw Zarzadu ze Spétka i jej interesami.

V. WYNAGRODZENIE CZtONKOW RADY NADZORCZE)

§ 12 Wynagrodzenie state

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state okreslone uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

2. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ustepie 1 powyzej ustalane jest adekwatnie do petnionej przez
danego Cztonka Rady Nadzorczej funkcji, a takze do skali dziatalnosci Spétki oraz z uwzglednieniem
innych uczestnikdéw rynku.



3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w komitetach mogg otrzymywac dodatek za
petniong funkcje.

§ 13 Wynagrodzenie zmienne
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia zmiennego i nie uczestniczg w
zadnym programie motywacyjnym Spotki.

VI. STOSUNKI PRAWNE tACZACE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ZE SPOtKA

§ 14 Zarzad

1. Cztonkowie Zarzadu Spdtki mogg wspdtpracowad ze Spotka na podstawie umowy o prace, umowy
cywilnoprawnej badz na podstawie uchwat o powotaniu i wynagrodzeniu.

2. Umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne mogg by¢ zawierane na czas trwania kadencji albo czas
nieokreslony zaleznie od decyzji Rady Nadzorczej. Na dzien sporzadzenia Polityki wszyscy Cztonkowie
Zarzadu zatrudnieni sg przez Spotke na podstawie uchwat o powotaniu i wynagrodzeniu.

3. Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera i rozwigzuje w imieniu Spétki Rada Nadzorcza dziatajaca
kolegialne, ktéra moze delegowad jednego z jej cztonkdw do podpisania takich dokumentéw w imieniu
Rady Nadzorczej.

4. Z zastrzezeniem ust. 5 ponizej do Cztonkdw Zarzadu zatrudnionych na podstawie umow o prace
stosuje sie okresy i warunki wypowiedzenia uméw o prace wynikajgce z przepiséw Kodeksu pracy,
chyba ze umowa wskazuje inny okres.

5. W przypadku rozwigzania przez Spétke umowy stanowigcej podstawe wspotpracy pomiedzy
Cztonkiem Zarzadu a Spodtka lub w przypadku odwotania Cztonka Zarzadu z funkcji w Zarzadzie,
Cztonkowi Zarzagdu moze przystugiwaé odprawa na zasadach okreslonych odpowiednig uchwatg Rady
Nadzorczej

6. Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez zwigzany ze Spdétkg umowa o zakazie konkurencji po ustaniu
wspotpracy ze Spétka, przewidujgcej zakaz podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki
przez okres wskazany w umowie. W zamian za przestrzeganie zakazu konkurencji Cztonkowi Zarzadu
moze przystugiwaé, a w przypadku zatrudnienia na podstawie umowy o prace — przystuguje
odszkodowanie.

§ 15 Rada Nadzorcza

1.Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani ze Spétki na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Kadencja Cztonkdw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

2. Z cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy w zwigzku z petnieniem przez nich
funkcji w Radzie Nadzorczej.

VI.DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

§16

1.Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie sg objeci dodatkowymi programami emerytalno-
rentowymi czy programami wczesniejszych emerytur.

2. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki mogg uczestniczyé w pracowniczym planie
kapitatowym (PPK) Spotki na zasadach okreslonych w umowie o zarzgdzanie PPK oraz wynikajgcych z
ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

VIIL.LKONFLIKT INTERESOW

§17

Spétka ktadzie szczegdlny nacisk na eliminacje lub minimalizacje wszelkich sytuacji, ktére stanowig
lub mogg przyczynic sie do powstania konfliktu interesdw w ramach Spéfki lub grupy kapitatowej, do
ktdrej nalezy Spétka. W tym celu zostaty ustalone sposoby komunikacji przeznaczone do zgtaszania



przypadkéw, ktdre stanowig lub mogg stanowic¢ zrddto konfliktu intereséw, a w razie koniecznosci
Rada Nadzorcza podejmuje dziatania majgce zmniejszy¢ niekorzystne nastepstwa takich sytuacji.

§18

W celu unikniecia konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka:

1) przed przedstawieniem projektu Polityki Walnemu Zgromadzeniu w celu jej uchwalenia,
Zarzad przedstawia projekt Polityki Komitetowi ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz
Radzie Nadzorczej. Opinia Rady Nadzorczej jest przedstawiana Walnemu Zgromadzeniu
wraz z projektem Polityki.

2) w toku stosowania Polityki decyzje dotyczgce wysokosci i zasad wynagradzania Zarzadu
podejmuje Rada Nadzorcza przy wsparciu Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej lub
Walne Zgromadzenie, a dotyczgce Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie.

IX. ZATWIERDZENIE | PUBLIKACIA

§ 19.

1.

Polityka zostata wprowadzona uchwatg numer 23/2020 Walnego Zgromadzenia Spoéfki, ktore
odbyto sie 20.10.2020 r. i obowigzuje do dnia jej uchylenia lub zmiany.

Polityka i uchwata jej dotyczaca s opublikowane na stronie internetowej Spotki
www.ambra.com.pl.



http://www.ambra.com.pl/

