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POLITYKA DEIB
GRUPY ENEA ORAZ POLITYKA
ROZNORODNOSCI | ROWNOWAGI PLCI

W ORGANACH ENEA S.A.

Grupa ENEA uznaje réznorodnos$é, rownosé szans, wtgczenie i poczucie przynaleznosci (DEIB) za fundamenty nowoczesnej i odpowiedzialnej organizacii.

Polityka DEIB obowigzuje wszystkie spdotki wchodzace w sktad Grupy ENEA oraz dotyczy wszystkich oséb zatrudnionych, wspétpracownikéw, kontrahentéw
i partneréw biznesowych.

Polityka DEIB jest powigzana ze ,Strategig Rozwoju Grupy ENEA do 2035 roku”, dziata przy tym zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz strategia ESG.

I. Cele polityki DEIB

Nadrzednym celem jest stworzenie $rodowiska pracy, w ktérym kazda osoba jest traktowana z szacunkiem, ma réwne szanse rozwoju i czuje sie czeéciag organizacij.
Tworzymy miejsca pracy, w ktérym réznorodnosé, réwnosé szans, wtgczenie i przynalezno$é sg codzienng praktyka.

Budujemy kulture organizacyjng wspierajgca innowacyjnosé, zaangazowanie i zadowolenie pracownikéw.

Wzmacniamy pozycje konkurencyjng Grupy ENEA na rynku poprzez lepsze wyniki biznesowe, wyzszg retencje talentéw i pozytywny wizerunek pracodawcy.

Odpowiedzialnie reagujemy na oczekiwania interesariuszy: pracownikéw, klientéw, partneréw biznesowych, spotecznosci lokalnych i udziatowcéw.

Cztery koncepcje stanowiace podstawe realizacji polityki

© Diversity (Réznorodno$é): doceniamy i wykorzystujemy bogactwo do$wiadczen, kompetencii, wieku, ptci, orientacji, wyznania, pochodzenia i innych aspektéw
tozsamosci.

® Equity (Réwnosé szans): zapewniamy réwny dostep do zasobéw, awanséw, szkolen i wynagrodzen, eliminujac bariery systemowe.

Inclusion (Wtaczenie): angazujemy kazda osobe w procesy decyzyjne, wystuchujemy opinii i tworzymy przestrzen dla dialogu.
O Belonging (Przynalezno$é): budujemy kulture bezpieczeristwa psychologicznego, w ktérej kazdy czuje sie czeécig zespotu i ma poczucie sensu wykonywanej

pracy, moze wyrazaé siebie bez obaw przed osagdem lub odwetem.

lll. DEIB - klucz do odpowiedzialnego rozwoju organizacji

© Potrzeby pracownikéw - budowanie kultury relacji opartych na szacunku, programy rozwojowe, polityki przeciwdziatania dyskryminacji, dostepno$é benefitéw
i elastycznych form pracy.

® Perspektywa biznesowa - przycigganie i utrzymanie talentéw na konkurencyjnym rynku pracy oraz zwigkszenie innowacyjnosci i kreatywnosci zespotow.

©® Korzysci biznesowe - wzrost lojalno$ci, zaangazowania, satysfakcji z pracy oraz wyzsze wyniki finansowe.

O Oczekiwania klientéow - rosngca $wiadomo$é spoteczna wymaga od firm dziatai inkluzywnych, dostepnych dla kazdej osoby i odzwierciedlajacych
réznorodnosé konsumentéw - klientéw, klientek, oséb niepetnosprawnych.

© Decyzje i zarzadzanie - réznorodne zespoty i zarzady podejmuja trafniejsze decyzje i osiagajg lepsze rezultaty.

® Regulacje prawne i dyrektywy UE - dotyczgce réwnowagi ptci w zarzadach, réwnej ptacy, nalezytej starannosci oraz raportowania ESG.

Rozwoj zawodowy i strategia zarzadzania zasobami ludzkimi

© Przywddztwo i odpowiedzialnosé - rola lideréw i liderek - zaangazowanie zarzadu, top managementu i lideréw w budowanie kultury inkluzywnej.

® Struktury wsparcia - Diversity Team (zarzad, HR, menedzerowie, pracownicy) oraz ambasadoréw/lideréw DEIl odpowiedzialnych za wdrozenie
i monitorowanie dziatan, regulacji.

©® Rowne procesy HR - inkluzyjna rekrutacja, dziatania zmniejszajace dysproporcje w reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych,
przeciwdziatanie lukom ptacowym, mentoring, szkolenia antydyskryminacyjne, zarzadzanie miedzygeneracyjne, wsparcie dla oséb powracajgcych
z urlopéw rodzicielskich i 0s6b z niepetnosprawno$ciami, tworzenie sieci pracowniczych (kobiet, senioréw, inne).

® \Wspieranie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn - poprzez zapewnianie réwnego dostepu do programéw rozwojowych, mentoringowych
i szkoleniowych oraz dziatan rozwijajgcych kompetencje menedzerskie, przywddcze i nadzorcze, umozliwiajgcych réwne szanse rozwoju kariery.
Ww. dziatania stuzg réwniez budowaniu zr6znicowanej puli oséb posiadajacych kwalifikacje i doSwiadczenie umozliwiajgce ubieganie sie w przysztosci
o stanowiska kierownicze oraz funkcje w organach ENEA S.A.

© Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi - uwzglednia przejrzyste i niedyskryminujace praktyki rekrutacyjne i awansowe, promujgce réznorodnosé

i rbwnowage ptci, réwny dostep do szkolen i programéw rozwojowych oraz budowanie kultury organizacyjnej opartej na réwnosci szans, inkluzywnosci



i réznorodnosci. Monitorowane sg dane dotyczace zatrudnienia, awanséw oraz udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych. Potrzeba
zapewnienia réwnowagi ptci jest uwzgledniana réwniez w planowaniu sukcesiji i rozwoju kadry kierowniczej.

® Bezpieczne i przyjazne Srodowisko pracy - mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci, dziatania antymobbingowe i przeciwdziatajace molestowaniu,
wellbeing, elastyczne warunki pracy i polityki rodzicielskie.

@ Edukacja, $wiadomo$é i komunikacja - szkolenia dla lideréw, menedzeréw i wszystkich pracownikéw (nie$wiadome uprzedzenia, jezyk wigczajacy,
komunikacja niewykluczajgca), kampanie wewnetrzne i zewnetrzne, komunikacja inkluzywna - dostepna, pozbawiona stereotypéw, odzwierciedlajaca
réznorodnos$é pracownikéw, klientéw i spoteczenstwa.

©® Analiza danych i raportowanie - badania satysfakcji, monitoring luki ptacowej, wskazniki r6znorodnosci w zespotach, raporty ESG i benchmarki rynkowe.

V. Odpowiedzialnosé

O Zarzad ENEAS.A.
» Zapewnia zasoby finansowe, ludzkie i techniczne na wdrozenie polityki.
=  Osobiscie komunikuje zobowigzanie do wdrozenia DEIB.
@ Diversity Team
» Sktada sie z przedstawicieli zarzadu, HR, kadry menedzerskiej oraz reprezentantéw pracownikéw.
» Monitoruje realizacje polityki i rekomenduje dziatania rozwojowe.

©® Menedzerowie i HR

Dbaja o przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi.
Organizujg szkolenia, mentoring i programy wspierajace.

Integrujg zasady DEIB w procesach HR (rekrutacja, oceny, rozwéj, benefity, wynagrodzenia).

® Wszyscy pracownicy
» Respektujg zasady réwnego traktowania i komunikacji inkluzywnej.
= Zgtaszaja nieprawidtowosci w bezpieczny sposéb.

= Wspierajg budowanie kultury opartej na szacunku i wspétpracy.

Polityka réznorodnosci i rownowagi ptci w organach ENEA S.A.

O  Zakres, definicje i cel regulacyjny

* Niezaleznie od ogélnych zasad DEIB obowigzujgcych w Grupie ENEA, ENEA S.A. wdraza szczeg6lne zasady dotyczace réznorodnosci i réwnowagi ptci
w organach spoétki.

» Postanowienia niniejszej cze$ci dotycza Zarzadu i Rady Nadzorczej ENEA S.A., zwanych dalej tgcznie ,,organami ENEA S.A.” i stuzg realizacji obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw rozdziatu 4aa ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, zwanej dalej ‘Ustawa’.

* Przez pte¢ niedostatecznie reprezentowana rozumie sie pteé, ktérej przedstawiciele zajmujg nie wiecej niz 49% tgcznej liczby stanowisk w organach
ENEAS.A.

= ENEA S.A. podejmuje dziatania stuzgce osiggnieciu celu regulacyjnego okreslonego w Ustawie. Cel reqgulacyjny uznaje sie za osiggniety, jezeli taczna
liczba stanowisk w organach ENEA S.A. zajmowanych przez osoby nalezace do ptci niedostatecznie reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba
najbardziej zblizona do 33% wszystkich stanowisk w tych organach, a osoby te zajmujg stanowiska w kazdym z organéw ENEA S.A.

= ENEAS.A. d3zy do zapewnienia ré6znorodno$ci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej réwniez pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku,
doswiadczenia zawodowego oraz kompetencji, przy zachowaniu nadrzednej zasady doboru o0séb posiadajgcych kwalifikacje niezbedne do prawidtowego
wykonywania funkcji.

®  Zasady procesu doboru oraz wskazywania oséb kandydujacych do organéw ENEA S.A.

* Przedrozpoczeciem procesu doboru okresla sie neutralnie sformutowane, jasne i jednoznaczne kryteria, uwzgledniajace kwalifikacje os6b kandydujacych
oraz potrzebe zapewnienia réwnowagi ptci. Kryteria stosuje sie w sposéb niedyskryminujacy na kazdym etapie procesu.

»=  Wybdr osoby na stanowisko w organie ENEA S.A. nastepuje na podstawie oceny poréwnawczej kwalifikacji kazdej osoby kandydujgcej uczestniczacej
w danym procesie doboru. Ocena poréwnawcza jest przeprowadzana na podstawie kryteriow okreSlonych przed rozpoczeciem procesu i obejmuje
w szczegdlnosci wiedze, kompetencje, umiejetnosci, doSwiadczenie zawodowe oraz inne wymagania wtasciwe dla danego stanowiska.

» Ocena poréwnawcza i jej wynik podlegajg udokumentowaniu w zakresie umozliwiajgcym wykazanie prawidtowo$ci procesu doboru oraz uzasadnienie
dokonanego wyboru.

» Zgtaszanie oséb kandydujacych do organéw ENEA S.A. odbywa sie w sposéb zmierzajacy do realizacji celu regulacyjnego, z poszanowaniem przepiséw
prawa i regulacji wewnetrznych.

* Podmioty uprawnione do wskazywania oséb kandydujgcych zapewniajg, o ile pozwalajg na to charakter postepowania oraz dostepnos$é¢ oséb
spetniajgcych wymagania formalne i merytoryczne, obecnos$é przedstawicieli obu ptci wéréd zgtoszonych oséb.

©  Pierwszenstwo i wyjatki od zasady pierwszeistwa

= Jezeli osoby kandydujace posiadaja réwnorzedne kwalifikacje, pierwszeristwo przyznaje sie osobie nalezgcej do ptci niedostatecznie reprezentowanej.
Odstgpienie od tej zasady jest dopuszczalne wytgcznie w wyjatkowym przypadku, gdy przemawiajg za tym inne istotne zasady réznorodnosci wynikajgce
z przepis6w prawa, oparte na obiektywnych i niedyskryminujacych kryteriach oraz uwzgledniajgce szczegélng sytuacje osoby kandydujacej.

» Kazde odstgpienie od zasady pierwszernstwa wymaga udokumentowania wyniku poréwnania kwalifikacji oraz uzasadnienia dokonanego wyboru.



®  Prawo osoby kandydujacej do informacji i ochrona prawna
»= Na zadanie osoby kandydujacej ENEA S.A. przekazuje jej, w formie pisemnej lub elektronicznej, informacje o kryteriach doboru zastosowanych
w procesie, wyniku oceny poréwnawczej wraz z uzasadnieniem, a w przypadku odstgpienia od pierwszeristwa dla ptci niedostatecznie reprezentowanej
takze o przyczynach odstapienia i kwalifikacjach osoby wybranej, z poszanowaniem przepiséw o ochronie danych osobowych.
= Osobie kandydujacej przystuguja Srodki ochrony prawnej okreslone w obowigzujacych przepisach, w tym prawo do zados$éuczynienia

lub odszkodowania w przypadku naruszenia ustawowych wymogéw procesu doboru. Zasady ciezaru dowodu okreslajg wtasciwe przepisy prawa.

VIl. Monitorowanie i raportowanie

o Postepy we wdrazaniu polityki DEIB beda monitorowane w cyklu rocznym przez Diversity Team i raportowane Zarzagdowi ENEA S.A. oraz interesariuszom

w ramach raportu niefinansowego ESG.

(2] Zarzad ENEA S.A. zapewnia monitorowanie realizacji celu regulacyjnego, o ktérym mowa w & 6 oraz corocznie sporzadza sprawozdanie dotyczace udziatu
przedstawicieli poszczegélnych ptci w organach ENEA S.A. oraz $rodkéw podjetych w celu zapewnienia réwnowagi ptci (zwane dalej ,,Sprawozdaniem”),

zawierajace:

= liczbe os6b zajmujacych stanowiska w organach ENEA S.A. ze wskazaniem ich ptci oraz rodzaju zajmowanego stanowiska,

= informacje o Srodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w organach Spétki oséb nalezgcych do ptci niedostatecznie reprezentowanej w liczbie
wynikajgcej z celu regulacyjnego,

= w przypadku nieosiggniecia celu regulacyjnego - wskazanie przyczyn jego nieosiggniecia oraz opis dziatai podjetych i planowanych w celu jego

osiagniecia.

(3] Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrebniong czes$é sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.

o rachunkowosci.

(4] ENEA S.A. udostepnia Sprawozdanie na swojej stronie oraz przekazuje wtasciwemu podmiotowi administracji rzagdowej wykonujgcemu zadania

dotyczace realizacji zasady réwnego traktowania, w terminie okreslonym w Ustawie.

Polityka DEIB Grupy - fundament odpowiedzialnego rozwoju






