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Media, handel 1 Al
wokot jednej uzytkowniczki

Kierunki strategiczne Grupy Best Fashion Media



GRUPA W LICZBACH

Zasieg, ktory juz mamy, i wzrost, ktory juz widac

4 ~1mlin ~15 mln +86%

portale: MiuMag.pl, Lamode.info, unikalnych uzytkownikéw portali zasiegu w social media grupy przychody BFM r/r po I-1ll kw. 2026
FashionBiznes.pl, Nailist.pl (ok. 1,8 mIn zt, dane szacunkowe)

~50% 75% 323

przychodéw generowanych dzi$ przez projekty w udziatéw w Al Orbit sp. z 0.0.: oONTENT, kwartaty 2026 ze wzrostem przychodéw r/r od
social mediach BrandAgent, LexVerify i projekt turystyczny 70% do 134%

Zrédto: dane spotki; komunikat Best Fashion Media z 06.10.2026. W tym 10,1 min organicznego zasiegu czterech profili na Instagramie we wrzesniu 2026 r. Dane za I-Ill kw. 2026 maja charakter wstepny i szacunkowy.
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DOTYCHCZASOWE WYNIKI

Trzy kwartaty z rzedu wyraznego wzrostu

Przychody netto BFM, tys. zt

2025 W 2026
653 658
490
209
I I I
| kw. I kw. 1 kw.

+86%

przychody I-11l kw. 2026: ok. 1,8 min zt
| kw. +134% - Il kw. +75% - 11l kw. +70%

—  Wozrost widoczny w kazdym kwartale, a nie jednorazowy
efekt pojedynczego kontraktu.

—  Zmiana modelu: od portali do organizacji taczacej media,
social media, content i wspotprace z markami.

—  Okoto potowy przychodéw pochodzi juz z projektow w
social mediach.

—  Wynik osiggniety na obecnej ofercie, zanim ruszyty nowe
linie przychodow.

Zrédto: komunikat Best Fashion Media z 06.10.2026 (Besim Fashion & Media sp. z 0.0.). Warto$¢ za Il kw. 2025 wyliczona z podanej dynamiki. Dane wstepne i szacunkowe; ostateczne dane w raporcie okresowym za I1l kw. 2026.
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CELE NA 2026 ROK

Prognoza na 2026 r.: 3 mln zt przychodow i 1 min zt EBITDA

Giéwne zatozenia

3’0 mln Z} 1’0 mln Zi 0’3 mln Z} —  Kontynuacja dynamiki z I-11l kw. 2026 (+70% do +134% r/r w

kazdym kwartale).

przychody BFM w 2026 r. EBITDA BFM w 2026 r. przychody z produktéw Al —  Sezonowo najsilniejszy IV kwartat: budzety przed$wigteczne
do konca 2026 . marek, eventy, w tym Fashion Biznes Awards.

—  Rozwdj projektdéw 360° dla marek oraz sprzedazy oNTENT
obecnym klientom.

—  Przychody z produktéw Al Orbit na poziomie 0,3 min zt do

Sciezka przychodow 2026, min zt Korca roku.

—  Brak wptywu planowanej akwizycji na wyniki 2026 r.

I-11l kw.: ok. 1,8 (wykonanie, szac.)

IV kwartat to sezonowo najmocniejszy okres dla budzetéw marek.
Spétka bedzie monitorowac realizacje prognozy i informowac o niej zgodnie z

przepisami. Na lata kolejne Zarzad nie publikuje prognoz.

Prognoza dotyczy Besim Fashion & Media sp. z 0.0., w ktorej Best Fashion Media S.A. posiada 51% udziatéw (zamiar potaczenia: slajd 5). Dane za I-IIl kw. 2026 maja charakter wstepny i szacunkowy.
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STRUKTURA GRUPY

Zamiar potgczenia z Besim Fashion & Media sp. z o.0.

Dzis

Best Fashion Media S.A.

spotka notowana na NewConnect (dawniej Foothills S.A.)

51% udziatow

Besim Fashion & Media sp. z o.0.
wydawnictwo: portale, social media, 75% Al Orbit

Aport 51% udziatow (1122 z 2200) w zamian za nowe akcje o tacznej cenie
emisyjnej 17,34 min zt; wydawnictwo wycenione na ok. 34 min zt.

Docelowo

Jedna spotka gietdowa

Best Fashion Media S.A. po potaczeniu z Besim Fashion & Media sp. z o.0.

- 100% wynikow wydawnictwa przypisane akcjonariuszom spoéfki
gietdowej.

- Prostsza struktura, jedno sprawozdanie i nizsze koszty obstugi.

- Jeden podmiot do akwizycji i pozyskiwania kapitatu.

Kolejne kroki

Zarzad zamierza przeprowadzi¢ potaczenie spotek. Szczegdty (tryb, parytet,
harmonogram) zostang okreslone w planie potaczenia, a o jego kolejnych
etapach Spétka poinformuje w raportach biezacych.

Zrédto: dane Spétki. Zamiar potaczenia nie przesadza o jego przeprowadzeniu; wymaga m.in. uchwat zgromadzen wspélnikéw i akcjonariuszy.
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TEZA STRATEGICZNA

Z wydawcy w grupe, ktora zarabia na wielu potrzebach tej same;
uzytkowniczki

WCZORA) DZI$ m

Portale Media + social + content Ekosystem: media, handel, Al
Ruch na stronach monetyzowany powierzchnig Kampanie dla marek w social mediach, content i Marketplace, produkty dla czytelniczek, narzedzia
reklamowa. wspotprace, ktére napedzajg obecny wzrost. Al dla biznesu, eventy i resale luksusu.

~,Chcemy zbudowac grupe, w ktorej media, handel i narzedzia sztucznej inteligencji wzajemnie wspierajq swadj rozwaj.
Dzieki temu bedziemy mogli zarabia¢ na réznych potrzebach tego samego uzytkownika, dajqgc mu jednoczesnie
powody, Zeby regularnie do nas wracat”

Weronika Adamowicz, Prezes Zarzadu Best Fashion Media S.A.
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FILAR 1 - MEDIA

Cztery portale, cztery wyraznie rozne grupy odbiorcow

GEN Z KOBIETY DOJRZALSZE BRANZA NAJNOWSZY

MiuMag.pl Lamode.info FashionBiznes.pl Nailist.pl

Moda, uroda i lifestyle dla Moda, sztuka i design. Naturalne Glos branzy mody: biznes, eventy i Manicure i pielegnacja. Zespé6t
najmtodszych dorostych miejsce dla oferty premium, print. Oferty pracy dla branzy, z wzmocniony doswiadczonymi
konsumentek. Najsilniejsze luksusu i ustug cyfrowych. ktorych budujemy osobny portal dziennikarkami. Dociera do klientek
zaplecze social media grupy. Nowa pracy. i do wiascicielek salonéw.

odstona juz wystartowata.

Dlaczego to wazne dla inwestora Social first
—  Kazdy portal to osobny segment, do ktérego dopasowujemy produkty i —  Okoto potowy przychodéw pochodzi z social mediéw, gdzie zasieg grupy
marki. siega ok. 15 min.
— Nailist otwiera dostep do profesjonalistek beauty, czyli klientéw B2B. —  Portale buduja wiarygodnos¢ i ruch z wyszukiwarek, social media dajg
skale.
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MODEL BIZNESOWY

Jak ekosystem zamienia zasieg w przychod

ZASIEG

Uzytkowniczki

4 portale - ~1 min UU
Social media - ~15 mIn
Eventy i raporty

PROFESJONALISTKI

Salony beauty (Nailist)
Marki i mate firmy

DYSTRYBUCIJA
Marketplace BFM

Produkty dobierane przez Al do tresci i
profilu uzytkowniczki

Petla zwrotna: dane o preferencjach i tresci wracajg do mediow, a uzytkowniczka ma powdd, by wracac.
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HANDEL - MARZA

Moda, uroda i turystyka

start: marki stowarzyszone, potem partnerzy i resale luksusu

Al - SUBSKRYPCJE | PROWIZJE

Al Orbit: oONTENT, BrandAgent, LexVerify

oraz projekt turystyczny w przygotowaniu

MEDIA - MARKI

Kampanie, influencerzy, eventy, raporty

dotychczasowe Zrédto wzrostu, rozszerzane o oNTENT



MONETYZACJA UZYTKOWNIKA

Z przychodu za odstone do przychodu z kazdej potrzeby czytelniczki

01 02

03

Zaufanie Dopasowanie Transakcja
Czytelniczki wracajg do nas po porady, trendy i Przy artykule pokazujemy produkt lub ustuge Zarabiamy marze lub prowizje. Moda, uroda,
inspiracje. Wiemy, czego szukaja i na jakim etapie dobrang przez Al do tematu tekstu i profilu turystyka i narzedzia Al to osobne zrodta
decyzji sa. uzytkowniczki. przychodu z tej samej osoby.
Co to zmienia dla spotki Dlaczego teraz
—  Przychod roénie z wartoscia relacji, a nie tylko z liczbg odston. — Ujednolicone zaplecze technologiczne portali pozwala uruchomié wspéliny

—  Mniejsza zaleznos¢ od cyklu rynku reklamowego.

modut sprzedazy.

—  Nowy MiuMag.pl juz wystartowat. To w nim jako pierwszym uruchomimy
sprzedaz powigzang z treSciami, potem w kolejnych portalach.

Ten model sprawdzit sie w mediach w Polsce i Europie: Wirtualna Polska Holding uzyskuje dzi$ ok. 60% przychoddw z turystyki sprzedawanej dzieki zasiegowi swoich serwiséw, a szwajcarski wydawca Ringier w 2025 r. ok. 83% zysku

operacyjnego wypracowat w biznesie cyfrowym, w tym na marketplace’ach.
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FILAR 2 - HANDEL

Marketplace dla czytelniczek: moda, uroda i turystyka

Mamy wyraznie podzielone grupy odbiorcéw, wiec dla kazdej dobieramy inny asortyment. Zarabiamy marze na sprzedazy produktow dopasowanych do tego, czego

nasze czytelniczki szukaja.

GRUPA DOCELOWA PORTAL MODA URODA TURYSTYKA

Pokolenie Z MiuMag.pl Trendy, marki mtodziezowe, bizuteria, Pielegnacja, makijaz Weekendy, city breaki
sezonowe trendy, resale

Kobiety dojrzalsze Lamode.info Premium i luksus, takze z drugiej reki, Anti-aging, zabiegi domowe Luxury travel, wellness, zorganizowane
bizuteria wyjazdy rodzinne

Zainteresowane trendami i Nailist.pl Sezonowe trendy, dodatki Produkty do pielegnacji, produkty i Zorganizowane wyjazdy rodzinne,

profesjonalistki beauty

Branza

Start

Testy i wdrozenie na markach stowarzyszonych (m.in.

FashionBiznes.pl

Aurumaris, Boostiva i OraFlush), przy petnej kontroli

jakosci oferty.

Wydarzenia, raporty, komunikacja
korporacyjna

Skala

Otwarcie marketplace’u na marki zewnetrzne z kazdej
kategorii, bo chcemy i$¢ szeroko, a nie sprzedawac tylko

produkty grupy.

ustugi B2B dla salonéw

Biznesowa komunikacja beauty

Resale luksusu

Aurumaris, Boostiva i OraFlush to marki podmiotéw powigzanych z Grupy Besim. O istotnych transakcjach z podmiotami powiazanymi Spétka bedzie informowac zgodnie z przepisami.

Best Fashion Media S.A. - Strategia

szkolenia i targi

Wyjazdy na eventy branzowe,
zorganizowane wyjazdy rodzinne

Moda luksusowa z drugiej reki jako osobna kategoria,
budowana przez cel akwizycyjny.
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FILAR 3 - Al ORBIT (75% BFM)

Technologie dzis tatwo zbudowac. Trudno jg sprzedac. My mamy

dystrybucje.

ONTENT

Seeding i
nano/mikroinfluencerzy

Dobiera twoércéw po danych, sledzi
kazda paczke i rozlicza zadania po
akceptacji contentu. Produkt wtasny
dla klientow BFM.

Kompetencja

W grupie zbudowalismy zdolno$¢ samodzielnego tworzenia
oprogramowania opartego o Al, od pomystu do produktu sprzedawanego

klientom B2B.

BRANDAGENT LEXVERIFY

Al-agencja SEO i social media Zgodnos¢ prawna salonéw
beauty

Wtyczka WordPress dla matych firm: Automatyczny audyt Instagrama,

analizuje biznes i publikuje artykuty Facebooka, reklam Meta i strony

SEO. Plany od 0 zt, 99 zt/mies., SEO + WWW salonu. Ponad 2000 skanow

social 149 zt/mies. w 6 miesiecy.

Przewaga dystrybucyjna

W PRZYGOTOWANIU
Projekt turystyczny
Produkt Al dla biur podrozy i

klientow indywidualnych. Szczegoty
po uruchomieniu.

Portale i social media docieraja do odbiorcéw. Nailist.pl trafia do klientek i wtascicielek
salonoéw, a spotki z Grupy Besim daja szeroki kanat sprzedazy B2B. To pozwala szybciej

testowac i sprzedawac niz startupom zaczynajgcym od zera. W Polsce Al wykorzystuje 8,4%

firm, wobec 20% w UE.

Zrodto: ontent.pl, brandagent.pl, lexverify.pl (pazdziernik 2026); Eurostat, isoc_eb_ai (2025, przedsiebiorstwa 10+ osdb).
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ONTENT - RYNEK

oNTENT trafia w najszybciej rosngcy i najstabiej obstuzony segment

958 mln z1 +54%

wydatki na influencer marketing w r/r wzrost budzetéw kosmetykéw,

Polsce tylko w | pétroczu 2026 najwiekszej branzy w influencer
marketingu (218 min zt w | pot.
2026)

$32,6 mld ~39%

0,5% 6,0%

budzetéw trafia do nanotworcow, organiczne zaangazowanie u
cho¢ to najliczniejsza grupa; mikrotwércéw, najwyzsze ze
mikrotwércy biorg ok. 19% wszystkich grup

~76%

globalny rynek influencer marketingu w 2025, +36% wartosci rynku globalnego przypada na mikro- i influenceréw na Instagramie to nanotwércy

r/r nanotworcow

Whiosek: budzety rosna, a nanotworcy maja najlepsze zaangazowanie i niemal zerowy udziat w wydatkach. Brakuje narzedzia, ktére obstuzy ich na skale. Te luke

zamyka oNTENT.

Zrédta: Influ3é0, ,Rynek w wysokiej rozdzielczosci” (I pot. 2026, wg PRoto.pl i Marketing przy Kawie); Influencer Marketing Hub; Mordor Intelligence 2025; Sociallyin / HypeAuditor. Szacunki réznia sie metodologia.
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ONTENT - JAK TO DZIAtLA

Pierwsza potautomatyczna agencja dla nano- i mikroinfluencerow

KROK 2 - oNTENT KROK 3 - WYSYLKA KROK 4 - CONTENT KROK 5 - ROZLICZENIE

Brief i produkt Dopasowanie Paczka z trackingiem Akceptacja marki Tworca zarabia

Marka opisuje cel kampanii i Dobér twércéw po danych i Termin zadan liczony od Relacje, posty i rolki trafiajg Tokeny na pienigdze,
przekazuje produkt do testéw brief dostosowany do stylu dostawy, przypomnienia dla » do akceptacji przed » produkty lub bony; marka
twoércoéw influencera i marki tworcy rozliczeniem dostaje raport

Dla marki Dla twoércy Dla BFM

Setki autentycznych publikacji zamiast jednej drogiej. Pierwsza realna mozliwos¢ zarabiania na relacjach i Prowizja od kampanii, produkt dosprzedawany

Ptaci tylko za zaakceptowany content, ma petng zdjeciach mimo niewielkich zasiegéw, bez agenta i obecnym klientom reklamowym i skalowalno$¢ dzieki
kontrole i raport. negocjacji. automatyzacji.

Zrédto: ontent.pl (pazdziernik 2026). oNTENT jest produktem Al Orbit sp. z 0.0., w ktérej BFM ma 75% udziatow.
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CEL MODELU

Zarabiamy na kazdym punkcie relacji z mark3 i z czytelniczkg

01 - KAMPANIA

Reklama i projekty specjalne

przychdd za kampanie

Dzis

02 - INFLUENCERZY

Znani influencerzy i osobowosci
medialne + skala nano i mikro w
oNTENT

prowizja od kampanii

Marka kupuje u nas kampanie, konczy sie na zasiegu, a sprzedaz odbywa sie

gdzie indziej.

Best Fashion Media S.A. - Strategia

03 - SOCIAL MEDIA 04 - SPRZEDAZ
Profile grupy, ~15 mln zasiegu Produkt marki u naszych
czytelniczek
przychéd za publikacje prowizja od sprzedazy
Cel

Jedna marka, cztery zrodta przychodu. Prowadzimy kampanie, angazujemy znanych
influencerow i osobowosci medialne, uzupetniamy jg skalg nano i mikro w oNTENT,
wzmacniamy w social mediach, a na koncu sprzedajemy produkt klienta naszym
uzytkowniczkom i bierzemy prowizje.
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RYNKI

Kategorie, na ktore nasze czytelniczki i tak wydajq pienigdze

RYNEK WIELKOSC DYNAMIKA ZNACZENIE DLA BFM

Moda: odziez i obuwie (PL) ok. 60 mld zt (2024) +4% r/r, ok. ¥% online Odziez, obuwie, dodatki i bizuteria dopasowane do tresci i
sezonowych trendow.

Uroda: kosmetyki (PL) 6,4 mld € (2025) +9,3% r/r Wysoka czestotliwos¢ zakupu i Sciste dopasowanie do tresci, takze w
B2B.

Uroda: suplementy diety (PL) ok. 7,5-8 mld zt (2026) 7,1 mld zt w 2024 Suplementy na wyglad, skére i wtosy rosng dwucyfrowo i tacza sie z
tresciami o urodzie.

Turystyka: biura podrézy (PL) 227 mld zt przychodéw, 10,3 min +17% r/r Wyjazdy dopasowane do czytelniczek oraz projekt turystyczny Al

klientéw (2025) Orbit.

Moda i luksus z drugiej reki (Swiat) $210-220 mld ~10% rocznie Rosnie 3x szybciej niz rynek pierwotny. Kierunek akwizycji.

Influencer marketing (PL) 958 min zt (I p6t. 2026) Kosmetyki +54% r/r OoNTENT i kampanie z tworcami dla marek.

Reklama online (PL) 10,9 mid zt (2025) +14,6% r/r Rdzen obecnych przychodéw, przenoszony w strone projektéw szytych
na miare.

Cel: marza na sprzedazy produktéw dopasowanych do tego, czego nasze czytelniczki szukaja, w kategoriach o tacznej wartosci ponad 100 mld zt rocznie w samej Polsce.

Zrédta: PMR (odziez i obuwie 2024, wg FashionBiznes.pl); PZPK 09.2026, OC&C i PMR - suplementy (wg Wiadomoséci Kosmetycznych); Rzeczpospolita / Traveldata i TFG (biura podrézy 2025); BCG x Vestiaire Collective (10.2025); Influ3é0; IAB
Polska / PwC AdEx 2025.
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PEERSI | WZORCE

Rynek nagradza modele tgczace zasieg z transakcjg

SPOLKA

MODEL

DANE

LEKCJA DLA BFM

Wirtualna Polska Holding
GPW, mWIG40

Ringier
spotka prywatna, CH
Vinted

spo6tka prywatna, LT

Vestiaire Collective
spotka prywatna, FR

Media + turystyka + finanse
konsumenckie

Media + marketplace’y cyfrowe

Marketplace mody z drugiej reki

Marketplace luksusu z drugiej
reki

ok. 60% przychodoéw z turystyki; | kw. 2026:
przychody gotéwkowe 551,5 min zt, +50% r/r

2025: przychody 762 min CHF, rekordowa marza
EBITDA 15,8%; 83% zysku operacyjnego z biznesu
cyfrowego

2025: przychody 1,1 mld €, +38% r/r; GMV 10,8
mld €, +47%; zysk netto 62 min €

Wedtug BCG resale stanowi 28% garderoby
uzytkownikoéw, a w torebkach 40%

Zasieg mediéw to kanat sprzedazy produktow
spoza reklamy, a akwizycje przyspieszajg zmiane.

Tradycyjny wydawca przeniost Srodek ciezkosci
zyskow do transakcyjnych bizneséw cyfrowych.
Resale to skalowalna kategoria o wysokiej

czestotliwosci zakupu.

Luksus z drugiej reki to zachowanie masowe, a nie
nisza. Uzasadnienie akwizycji.

Zrédta: WP Holding - prezentacje i komunikaty wynikowe (2Q/4Q 2025, 1Q 2026); Ringier - wyniki 2025 (wg markt-kom.com); Vinted - wyniki 2025; BCG x Vestiaire Collective (10.2025). Poréwnania maja charakter ilustracyjny.
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OFFLINE - EVENTY | RAPORTY

Nie rezygnujemy z duzych wydarzen. Chcemy na nich rosngc.

ZREALIZOWANE

Google Polska

Wydarzenie i analiza polskiego rynku mody w sieci
we wspotpracy z Google. Kolejny raport planujemy
na | kwartat 2027 r.

Komunikacja 360° dla marek

ZREALIZOWANE 2026 - CYKLICZNE

Mtoda polska sztuka Fashion Biznes Awards
Raport o stanie mtodej polskiej sztuki zrealizowany Pierwsze w Polsce biznesowe nagrody dla branzy
z K MAG, przy partnerstwie m.in. Reserved i LG. mody. Duze wydarzenie wiasne grupy,

zaplanowane na ten rok i realizowane cyklicznie.

Komunikacja z influencerami

Eventy od koncepcji po realizacje, projekty szyte na miare (czasem na wytgcznosc), Prowadzimy dla marek kampanie ze znanymi influencerami i osobowos$ciami
wideo, sesje zdjeciowe i wysyitki kreatywne, wzmacniane zasiegiem portali i social medialnymi. oNTENT poszerza te oferte o skalowalny segment nano i mikro.
mediow.

Best Fashion Media S.A. - Strategia
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NOWA LINIA PRZYCHODOW - REKRUTACIJA

Portal pracy dla branzy mody i beauty w domenie FashionBiznes

DZI$ KIERUNEK MODEL

Oferty pracy Osobny portal pracy dla Ptatne ogtoszenia i

publikowane na branzy mody i beauty w pakiety dla

FashionBiznes.pl, domenie FashionBiznes. pracodawcéw,

czytanym przez branze. promowane zasiegiem
grupy.

Dlaczego to ma sens

Zrédto: Grupa Pracuj, wyniki za 2025 r. (wg Parkietu). Poréwnanie ma charakter ilustracyjny i nie oznacza zblizonej skali dziatalnosci.

FashionBiznes.pl to rozpoznawalna marka wsréd pracodawcow i specjalistéw branzy.
Wyspecjalizowany portal lepiej dopasowuje oferty niz ogdlne serwisy rekrutacyjne.

Promocja ofert w portalach i social mediach grupy, takze wsréd profesjonalistek
beauty.

Model ogtoszeniowy jest powtarzalny i wysokomarzowy, a docelowo ma by¢ istotnym
zrodtem wyniku.
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BENCHMARK RYNKOWY

Grupa Pracuj (GPW)

811 min z1 45,2%

przychody 2025, +5,4% r/r marza skorygowanej EBITDA w
2025

Ogtoszenia o prace to jeden z najbardziej rentownych modeli w
mediach cyfrowych. My budujemy wersje niszowga, dla jednej
branzy, ktérg znamy od $rodka.
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AKWIZYCIJE

Planujemy w tym roku przejecie znanej platformy z luksusowa modg

Dlaczego luksus i resale

Second-hand moda i luksus to rynek wart $210-220 mld, rosnacy ok. 10% rocznie, czyli
3x szybciej niz rynek pierwotny.

Prawie 80% kupujacych wskazuje przystepnos¢ cenowa jako gtéwny powdd; resale to dla
wielu jedyna droga do marek luksusowych.

Najszybciej adoptuje go pokolenie Z, czyli odbiorczynie MiuMag.pl.
Rozbudowuje grupe poza ,zwykte media” o transakcje o wysokiej wartosci koszyka.

W 2027 r. planujemy aplikacje mobilng utatwiajacg zakupy na platformie.

Zr6dto danych rynkowych: BCG x Vestiaire Collective, ,Resale’s Next Chapter” (pazdziernik 2025).

Best Fashion Media S.A. - Strategia

Kryteria, ktorymi sie kierujemy

Rozpoznawalna marka i zaufanie klientow w segmencie
luksusowym.

Synergia z zasiegiem portali i social mediéw BFM.
Mozliwosé wigczenia oferty do marketplace'u i personalizacji.

Dyscyplina wyceny i struktura transakcji chroniaca
akcjonariuszy.

Dalsze akwizycje: wyspecjalizowane serwisy skupione na jednym
temacie (m.in. portal modowy dla mezczyzn), bez kanibalizacji obecnych
tytutow.

O istotnych etapach procesu Spétka bedzie informowac w raportach biezacych.
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DOKAD ZMIERZAMY

Priorytety realizacji strategii

01

Marketplace

Sprzedaz przy tresciach: najpierw w
nowym MiuMag.pl, potem w kolejnych
portalach. Moda, uroda i turystyka, z
produktami dobieranymi przez Al.

05

Eventy i raporty

Fashion Biznes Awards co roku, kolejny
raport z Google w | kw. 2027, eventy
dla marek.
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02

ONTENT w ofercie BFM

Sprzedaz oNTENT obecnym klientom
reklamowym jako uzupetnienie
kampanii z influencerami.

06

Akwizycja

Przejecie platformy z luksusowg modg i
dodatkami jako krok poza model czysto
mediowy.

03

Model 360° dla marek

Jedna oferta: kampania, influencerzy,
social media i sprzedaz produktu
naszym czytelniczkom z prowizja.

07

Portal pracy

Wydzielenie ofert pracy z
FashionBiznes.pl w osobny portal pracy
dla branzy mody i beauty.

04

Produkty Al dla B2B

Skalowanie BrandAgent i LexVerify
przez kanaty grupy oraz uruchomienie
projektu turystycznego.

08

Potaczenie spétek

Potaczenie Best Fashion Media S.A. z
Besim Fashion & Media sp. z 0.0. i
uproszczenie struktury grupy.
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ZESPOL

Ludzie, ktorzy realizujg strategie

Zespo6t Besim Fashion & Media sp. z o.0.

ZARZAD | ZARZADZANIE REDAKCJE

Weronika Adamowicz Paula Jarosz

Prezes Zarzadu Redaktor naczelna MiuMag.pl
Krystian Bielas Joanna Andrzejewska-Sarnowska
Cztonek Zarzadu Redaktor naczelna Lamode.info
Joanna Mroczkowska Magdalena Posetek

Dyrektor Zarzadzajaca Redaktor naczelna FashionBiznes.pl
Michat Brzozowski Monika Subda

Szef dziatu IT Redaktorka Nailist.pl

Kinga Trzeszczkowska
Redaktorka mody i urody

Katarzyna Wendzonka
Redaktorka mody i urody

Osobne zespoty prowadzg portale i media spotecznosciowe. Zespét Al Orbit (ONTENT, BrandAgent, LexVerify) dziata oddzielnie.
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SOCIAL MEDIA

Pola Jasinska
Social media manager MiuMag.pl

Karolina Jadrzyk

Social media manager Lamode.info

Michat Skorski

Social media manager FashionBiznes.pl

Kasper Koztowski
Social media manager FashionBiznes.pl
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PODSUMOWANIE

Dlaczego Best Fashion Media

Udowodniony wzrost Zasieg jako aktywo

+86% przychoddw r/r po trzech kwartatach 2026, kazdy kwartat na plusie. Cel na Ok. 1 miIn uzytkownikéw portali i ok. 15 mln zasiegu w social media w precyzyjnie
2026 r.: 3 min zt przychodéw i 1 min zt EBITDA. zdefiniowanych segmentach.

Marketplace i nowe linie przychodéw Wiasna technologia

Marza na modzie, urodzie i turystyce, prowizje z oNTENT i sprzedazy produktow 75% w Al Orbit: oNTENT, BrandAgent, LexVerify i projekt turystyczny, tworzone
klientow, produkty Al, eventy i portal pracy. wewnatrz grupy.

Rosnace rynki Prostsza struktura

Moda, uroda i turystyka to w Polsce kategorie warte ponad 100 mld zt rocznie; Zamiar potaczenia z Besim Fashion & Media: 100% wynikéw wydawnictwa dla
resale ro$nie ok. 10% rocznie. akcjonariuszy spo6fki gietdowej.
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INFORMACIJE PRAWNE

Zastrzezenia

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Best Fashion Media S.A. (,,Spotka”) wytacznie w celach informacyjnych. Nie stanowi oferty ani zaproszenia do nabycia lub
sprzedazy papierow wartosciowych, ani rekomendacji inwestycyjnej.

Prezentacja zawiera prognoze wynikéw Besim Fashion & Media sp. z 0.0. na 2026 r., opublikowang raportem biezagcym ESPI nr 15/2026. Prognoza opiera sie na zatozeniach
Zarzadu i moze ulec zmianie; Spotka bedzie informowac o jej ewentualnej korekcie zgodnie z przepisami. Na lata kolejne Spétka nie publikuje prognoz.

Dane finansowe Besim Fashion & Media sp. z 0.0. za |-lll kwartat 2026 r. maja charakter wstepny i szacunkowy. Ostateczne dane zostang przedstawione w raporcie okresowym za lll
kwartat 2026 r. Dane o zasiegach pochodzg z wewnetrznych Zrédet Spoéfki.

Dane rynkowe i dotyczace innych podmiotéw pochodzg ze zrédet publicznych wskazanych na slajdach. Spétka nie weryfikowata ich niezaleznie. Odniesienia do innych spotek majg
charakter ilustracyjny.

Marki stowarzyszone wymienione w prezentacji (m.in. Aurumaris, Boostiva, OraFlush) nalezg do podmiotéw Grupy Besim, powigzanych ze Spétka. Planowana akwizycja oraz zamiar
potaczenia ze spo6tka Besim Fashion & Media sp. z 0.0. nie sg przesadzone; o ich istotnych etapach Spétka poinformuje w raportach biezacych.

- Podpisano przez/ Signed by:
podpisany przez WERONIKA
tukasz Gorski

Luke ADAMOWICZ
2026.10.19 Data/ Date: 19.10.2026 19:02
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