TRESC UCHWAL PODJETYCH PRZEZ NWZ

Uchwala Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu
Dolnym
z dnia 21 pazdziernika 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz Art. 29.1. statutu
PCC EXOL Spoétka Akcyjna (,,PCC EXOL S.A.”, ,,Spoétka”), Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym wybiera Panig Aleksandre
Twardochleb na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W glosowaniu tajnym wazne glosy oddano z 151 918 562 sztuk akcji, co stanowi
87,2410 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 275 984 562, w tym:

- za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 275 984 562,

- wstrzymujgcych sie byto: 0,

- przeciw: 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Uchwala Nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu
Dolnym
z dnia 21 pazdziernika 2026 roku
w sprawie Komisji Skrutacyjnej

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
odstepuje od powotania Komisji Skrutacyjne;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W glosowaniu jawnym wazne gtosy oddano z 151 918 562 sztuk akcji, co stanowi
87,2410 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 275 984 562, w tym:

- za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 275 984 562,

- wstrzymujgcych sie byto: 0,

- przeciw: 0.
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Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

Uchwala Nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedziba w Brzegu

Dolnym
z dnia 21 pazdziernika 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

4.

94}

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolno$ci do podejmowania uchwat.

Uchwata w przedmiocie powotania Komisji Skrutacyjnej albo odstgpienia od jej
powolania.

Przyjecie porzadku obrad.

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonych praw
rzeczowych na zorganizowanych czesciach przedsigbiorstwa PCC EXOL S.A. -
Uchwata w sprawie przyjecia Polityki rownowagi ptci w Zarzadzie 1 Radzie
Nadzorczej PCC EXOL S.A.

Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.

W glosowaniu jawnym wazne gtosy oddano z 151 918 562 sztuk akcji, co stanowi
87,2410 % kapitatu zaktadowego Spofki.

Ogotem waznych glosow oddano: 275 984 562, w tym:

- za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 275 984 562,

- wstrzymujgcych sie byto: 0,

- przeciw: 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.
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Uchwala Nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu
Dolnym
z dnia 21 pazdziernika 2026 roku
w sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonych praw rzeczowych na
zorganizowanych czeSciach przedsi¢biorstwa PCC EXOL S.A.

W zwiazku z pozyskaniem przez PCC EXOL S.A. finansowania w formie kredytow
bankowych w tacznej kwocie 189.000.000 PLN (stownie: sto osiemdziesigt dziewigc
milionow zlotych), na podstawie art. 393 pkt. 3) KSH, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym, uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
wyraza zgode na ustanowienie zabezpieczen wierzytelnosci na rzecz Banku
Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie, w postaci ustanowienia
nastepujacych ograniczonych praw rzeczowych:

1) hipotek do facznej kwoty wpisu 283.500.000 PLN (stownie: dwiescie
osiemdziesigt trzy miliony pigcset tysiecy ztotych) na nieruchomosciach PCC
EXOL S.A. wchodzacych w sktad Wydziatu Produkcji Etoksylatow ETE-2,
potozonego w Plocku, dla ktorych Sad Rejonowy w Plocku prowadzi ksigge
wieczystg PL1P/00062140/0, oraz

2) zastawow rejestrowych do tacznej sumy zabezpieczenia 283.500.000 PLN
(stownie: dwiescie osiemdziesiagt trzy miliony pigéset tysiecy ztotych), na
srodkach trwatych ruchomych - na zbiorze rzeczy stanowigcych organizacyjng
catos¢, chociazby jego sktad byl zmienny, tj. na zorganizowanej cze$ci
przedsiebiorstwa PCC EXOL S.A.: na Wydziale Produkcji Etoksylatoéw ETE-2,
potozonym w Plocku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjgcia.

W glosowaniu jawnym wazne gtosy oddano z 151 918 562 sztuk akcji, co stanowi
87,2410 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 275 984 562 w tym:

- za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 275 754 640,

- wstrzymujgcych sie byto: 229 922 ,

- przeciw: (.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.
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Uchwala Nr §
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu
Dolnym
z dnia 21 pazdziernika 2026 roku
w sprawie przyjecia Polityki rownowagi plci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
PCC EXOL S.A.

Na podstawie art. 90gd ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z pdézn. zm.),
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym
przyjmuje Polityke rownowagi pici w Zarzadzie 1 Radzie Nadzorczej PCC EXOL S.A.
w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaty.
Tres¢ Polityki rownowagi plci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PCC EXOL S.A.:

,POLITYKA ROWNOWAGI PLCI W ZARZADZIE
I RADZIE NADZORCZEJ PCC EXOL S.A.

Preambula

PCC EXOL S.A. uznaje roznorodnos¢ kompetencji, doswiadczen i perspektyw za
czynnik wspierajgcy skuteczny nadzor korporacyjny oraz efektywnoS¢ procesu
zarzgdzania. Spotka dgzy do zapewnienia zrownowazonej reprezentacji kobiet
imezczyzn w Zarzqdzie i Radzie Nadzorczej, przy zachowaniu zasady wyboru
Kandydatow w oparciu o kwalifikacje, doswiadczenie oraz potrzeby Spotki. Niniejsza
Polityka okresla srodki stuzgce realizacji celow wynikajgcych z obowigzujgcych Spotke
przepisow prawa oraz wspiera rownosc szans w dostepie do funkcji w Organach Spotki.

Cel i zakres stosowania Polityki
§1

1. Niniejsza Polityka rownowagi plci (dalej: ,,Polityka’™) okresla zasady, procesy
1 dziatania spotki PCC EXOL S.A. (dalej: ,,Spotka”) zmierzajace do zapewnienia
rownowagi ptci w Organach Spotki, m. in. zgodnie z art. 90gc 1 art. 90gd Ustawy
o ofercie 1 dyrektywa 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022r. w sprawie poprawy
rownowagi plci wsrdd dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych
srodkow.

2. Celem Polityki jest:

e zapewnienie, aby osoby nalezace do Pici niedostatecznie reprezentowanej
zajmowaly stanowiska w Organach Spoétki w liczbie co najmniej
najbardziej zblizonej do 33% wszystkich stanowisk w Organach Spoéiki,
oraz

e zapewnienie obecno$ci 0sob tej ptei w kazdym z Organow Spotki.
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. Polityka okresla w szczeg6lnosci:

1) zasady procesu doboru Kandydatéw do Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spoiki; -
2) zasady wskazywania Kandydatéw do organdéw Spoiki;

3) programy rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn;

4) strategi¢ zarzadzania zasobami ludzkimi.

§2

. Ilekro¢ w Polityce jest mowa o:

1) Organach Spotki — rozumie si¢ przez to Zarzad oraz Rad¢ Nadzorczg Spotki;

2) Pici niedostatecznie reprezentowanej — nalezy przez to rozumie¢ ptec, ktorej
przedstawiciele zajmujg nie wigcej niz 49% tacznej liczby stanowisk
w Organach Spotki;

3) Ustawie o ofercie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

4) Kandydacie — rozumie si¢ przez to osobg¢ (kobiete lub mezczyzne) ubiegajaca
si¢ o powolanie do Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki.

§3

. Decydujacymi kryteriami przy wyborze Kandydatow s3: (i) wysokie
kwalifikacje merytoryczne (ii) etyczne (iii) jak rdwniez przygotowanie
Kandydatow do pelienia danej funkcji. Jednoczesnie Spotka dazy do
zapewnienia réwnowagi ptci w Organach Spoétki (tj. zapewnienia udzialu
przedstawicieli obu ptci w Organach Spotki) zgodnie z art. 90gc Ustawy
o ofercie. Realizacja tego obowigzku nastepuje z wykorzystaniem Srodkow
okreslonych w niniejszej Polityce oraz z poszanowaniem kompetencji
podmiotéw uprawnionych do zglaszania i powolywania czionkéow Organow
Spofki.

. Powyzszy cel uznaje si¢ za osiagniety, jezeli udzial Plci niedostatecznie
reprezentowanej odpowiada poziomowi wynikajacemu z Ustawy o ofercie oraz
przedstawiciele obu plci uczestniczg w pracach Organow Spoiki, o ile jest to
mozliwe 1 uzasadnione z punktu widzenia kompetencji Kandydatow oraz potrzeb
Spofki.

Zasady procesu doboru oséb do Organow Spolki

§4

. Proces wyboru czlonkow Organéow Spédtki odbywa si¢ zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, Statutem Spotki oraz wewngtrznymi
regulacjami korporacyjnymi, a takze niniejszg Polityka.

. Spotka stosuje neutralne plciowo i jednoznaczne kryteria doboru osob na
okreslone stanowiska w Organach Spotki, z uwzglednieniem kwalifikacji
niezbednych lub przydatnych dla Spotki. Kryteria te obejmujg w szczegdlnosci
doswiadczenie, kompetencje 1 kwalifikacje zgodne z potrzebami Spoéiki,
przedmiotem jej dziatalno$ci oraz wymogami prawnymi, a takze reputacje.
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Przy ustalaniu sktadu Organow Spotki uwzglednia si¢ takze potrzebe rownowagi
ptei.
W procesie wskazywania Kandydatow do Organoéw Spotki przewiduje sie:

o weryfikacj¢, czy zgloszenie kandydatury przyczynia si¢ do realizacji
wymogow rownowagi ptci,

e dazenie do przedstawiania Walnemu Zgromadzeniu Ilub Radzie
Nadzorczej (lub innemu organowi uprawnionemu do powolania) listy
Kandydatow z uwzglednieniem oséb nalezacych do Pici niedostatecznie
reprezentowane;.

Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okre$lone stanowisko w Organie
Spotki stosuje si¢ w sposob niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane
1 jednoznaczne kryteria doboru, uwzgledniajace kwalifikacje Kandydatow oraz
potrzebe zapewnienia rownowagi plci.

Kandydatoéw na stanowiska w Organach Spotki wybiera si¢ na podstawie oceny
poréwnawczej kwalifikacji kazdego z nich.

W przypadkach, w ktérych w procesie doboru osoby na okreslone stanowisko
w Organie Spotki dokonuje si¢ wyboru migdzy Kandydatami posiadajagcymi
kwalifikacje rownorzedne, pierwszenstwo przyznaje si¢ Kandydatowi
nalezgcemu do Pici niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze, w wyjatkowych
przypadkach, za wyborem Kandydata nalezacego do plci przeciwnej
przemawiajg inne istotne zasady dotyczace réznorodnosci okreslone
w przepisach prawa, oparte na obiektywnych kryteriach niemajacych charakteru
dyskryminacyjnego 1 uwzgledniajacych szczegdlng sytuacje Kandydata. Spotka
dokumentuje wyniki porownania Kandydatéw i uzasadnienie dokonanego
wyboru.

Na zadanie Kandydata Spoétka przekazuje (na piSmie lub w formie
dokumentowej) informacj¢ o zastosowanych kryteriach oceny poroéwnawczej
wraz z uzasadnieniem, oraz — w razie odstgpienia od wyboru osoby Plci
niedostatecznie reprezentowanej — o powodach odstgpienia oraz kwalifikacjach
Kandydata wybranego na to stanowisko.

Postanowien niniejszego paragrafu dotyczacych pierwszenstwa Kandydata
nalezagcego do Plci niedostatecznie reprezentowanej nie stosuje  si¢
w przypadkach, w ktérych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa Spotka
zapewnita rownowage ptci w Organach Spotki na poziomie okre§lonym w art.
90gc ust. 2 Ustawy o ofercie.

Zasady wskazywania Kandydatéw do Organéw Spotki

§5

. Kandydaci na stanowiska w Organach Spoétki sg wskazywani zgodnie

z przepisami prawa, Statutem oraz regulacjami wewnetrznymi Spoéiki,
z uwzglednieniem niniejszej Polityki.

Organy 1 podmioty odpowiedzialne za rekomendowanie Kandydatow sa
zobowigzane do uwzgledniania w swoich rekomendacjach dazenia do spetnienia
wymogéw rownowagi plci, z uwzglednieniem specyfiki postepowania
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kwalifikacyjnego, profilu Kandydatéw 1 spelnienia przez nich wymagan
formalnych i merytorycznych.

Programy rozwoju kariery dla kobiet i m¢zczyzn

§6

. Spotka wspiera rozwdj zawodowy kobiet i m¢zczyzn poprzez zapewnianie, na
rownych 1 niedyskryminacyjnych zasadach, dostgpu do programow
rozwojowych 1 szkoleniowych, w szczegdlnosci stuzacych podnoszeniu
kwalifikacji  zawodowych, rozwojowi  kompetencji  liderskich  oraz
przygotowaniu do obejmowania stanowisk kierowniczych, zarzadczych lub
nadzorczych.

. Spotka, uwzgledniajac potrzeby podnoszenia kwalifikacji zawodowych os6b
zatrudnionych w Spotce lub wybranych do Organéw Spoiki, a takze biorac pod
uwage ich wnioski, zapewnia udziat tych osob w dostepnych szkoleniach,
studiach, kursach, warsztatach i innych formach podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

. Decyzje dotyczace programdéw rozwojowych, szkolen, rekrutacji i zatrudnienia
oraz awansOw opieraja si¢ na zasadzie réwnego traktowania, a wiec
obiektywnych kryteriach, pozwalajacych na ich oceng.

Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi

§7

. Spétka podejmuje dziatania motywujace osoby zatrudnione w Spotce do
zaangazowania w pracg, realizacji stawianych celéw oraz majace na celu
budowanie poczucia odpowiedzialnosci za Spotke i grupe kapitatowa PCC SE,
do ktorej nalezy Spotka.

. W ramach strategii zarzagdzania zasobami ludzkimi dziatania Spotki obejmujg
w szczegblnosci:

a. stosowanie praktyk rekrutacyjnych, ktére promuja roéznorodnosé
1 ré6wnos¢ pfci;

b. inwestowanie w rozwdj kompetencji pracownikoéw poprzez dostep do
szkolen, studidow podyplomowych i1 innych szans rozwojowych,
niezaleznie od pfci;

c. réwny dostep kobiet i mezczyzn do programdw i projektow strategicznych
dla Spoéiki;

d. promowanie kultury organizacyjnej wspierajacej réwnowage plei,
inkluzywnos¢ 1 réznorodnos¢;

e. zapewnienie rOwnych szans przedstawicielom kazdej z ptci w uzyskaniu
awansu;

f. monitorowanie i analiz¢ danych, obejmujacych statystyki udziatu kazdej
z plci w procesach rekrutacyjnych, programach rozwojowych oraz
w awansach, z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepisow
o ochronie danych osobowych.
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Monitorowanie i sprawozdawczo$¢

§8

1. Zarzad Spoétki dokonuje corocznie przegladu Polityki pod katem prawidlowosci
jej stosowania i realizacji celow. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej wyniki
przegladu.

2. Zarzad Spotki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu
przedstawicieli poszczegolnych ptci w Organach spotki oraz srodkéw podjetych
w celu zapewnienia rownowagi plci w tych organach, zgodnie z Ustawg
o ofercie.

3. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 2, moze stanowi¢ wyodrgbniong czes¢
sprawozdania z dzialalno$ci podmiotu, o ktorym mowa w art. 49 ust. 1 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

4. Zakres sprawozdania okre$lajag obowigzujgce przepisy prawa.

Postanowienia koncowe

§9
1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.
2. Spotka udostepnia Polityke oraz sprawozdanie, o ktérym mowa w § 8, na swojej
stronie internetowe;j.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.

W glosowaniu jawnym wazne glosy oddano z 151 918 562 sztuk akcji, co stanowi
87,2410 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Ogotem waznych glosow oddano: 275 984 562, w tym:

- za przyjeciem uchwaty glosow oddano: 275 984 562,

- wstrzymujgcych sie byto: 0,

- przeciw: 0.

Nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu i nie zazgdal jego zaprotokotowania.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.



