STATUT
SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA

(jednolity tekst stanowigcy zatqcznik do Uchwaly Zarzgdu z dnia 15.07.2026r.)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Firma spotki brzmi: SANOK RUBBER COMPANY SPOLKA AKCYJNA.
§2
Spotka moze postugiwacé sie skrotem handlowym firmy w brzmieniu: SANOK RC S.A..
§3
Siedzibg Spditki jest Sanok.
§4

1. Spodtka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

2. Spotka moze powotywac filie, przedstawicielstwa i oddzialy, a takze inne jednostki
organizacyjne w kraju i za granica.

3. Spotka moze wystepowac jako akcjonariusz lub wspdlnik w innych spdétkach, majgcych
siedzibe w kraju lub za granica.

4. Spotka jest uprawniona do tworzenia i uczestniczenia we wszelkich jednostkach
i organizacjach gospodarczych dziatajgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za
granica, o ile bedzie to zgodne z przepisami prawa.

§5
Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

§6
1. Zatozycielem Spoitki jest Skarb Panstwa.

2. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa:
Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego ,STOMIL” w Sanoku.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki wedtug PKD 2025 jest:
1) Produkcja pozostatych wyrobéw z gumy (22.12.2);
2) Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych (22.26.2);

3) Produkcja pozostatych czesci i akcesoridw do pojazdéw silnikowych, z wytgczeniem
motocykli (29.32.2);

4) Produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego (28.12.2);
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Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych (22.24.2);
Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (20.17.2);
Produkcja, bieznikowanie i regenerowanie opon z gumy oraz produkcja detek (22.11.2);

Produkcja pozostatej odziezy i dodatkéw do odziezy, gdzie indziej niesklasyfikowana
(14.29.2);

Produkcja opakowan drewnianych (16.24.2);

Produkcja papieru falistego i tektury falistej oraz opakowan z papieru i tektury (17.21.2);
Produkcja barwnikéw i pigmentow (20.12.2);

Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych (20.14.2);

Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych (20.16.2);

Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (20.59.2);
Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikow z tworzyw sztucznych (22.21.2);

Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych (22.22.7);

Obrdbka i wykonczanie wyrobow z tworzyw sztucznych (22.25.2);

Produkcja wyrobéw z aluminium i stopéw aluminium (24.42.B);

Naktadanie powtok na metale (25.51.2);

Obrodbka cieplna metali (25.52.2);

Obrébka mechaniczna elementéw metalowych (25.53.2);

Produkcja narzedzi (25.63.2);

Produkcja pojemnikéw metalowych (25.91.2);

Produkcja wyrobdw z drutu, tahcuchoéw i sprezyn (25.93.2);

Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
(25.99.2);

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej (27.12.2);

Produkcja pozostatych elektronicznych i elektrycznych przewoddw i kabli (27.32.2);
Produkcja pozostatych pomp i sprezarek (28.13.2);

Produkcja fozysk, kot zebatych, przektadni zebatych i elementéw napedowych (28.15.2);

Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
(28.25.2);

Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(28.29.2);

Produkcja maszyn do formowania metalu i obrabiarek do metalu (28.41.2);
Produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych (28.42.2);
Produkcja maszyn do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych (28.96.2);

Produkcja maszyn do wytwarzania przyrostowego (28.97.2);



Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
(28.99.2);

Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana (32.99.2);
Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych (33.11.2);
Naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2);

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (33.19.2);
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.2);
Wytwarzanie energii elektrycznej ze Zzrédet nieodnawialnych (35.11.2);
Energetyka wiatrowa (35.12.A);

Energetyka stoneczna (35.12.B);

Energetyka geotermalna (35.12.C);

Energetyka biogazowa (35.12.D);

Energetyka wodna (35.12.E);

Wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych zrédet odnawialnych (35.12.F);
Przesytanie energii elektrycznej (35.13.2);

Dystrybucja energii elektrycznej (35.14.2);

Handel energig elektryczng (35.15.2);

Magazynowanie energii elektrycznej (35.16.2);

Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng i powietrze do ukfadéw klimatyzacyjnych
(35.30.2);

Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (36.00.2);

Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow (37.00.2);

Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne (38.11.2);

Zbieranie odpaddéw niebezpiecznych (38.12.2);

Odzysk surowcow (38.21.2);

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych (43.22.2);
Pozostata sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (46.85.B);

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow (46.86.2);

Sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu (46.87.2);

Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana (47.12.2);

Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej (47.40.2);

Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, materiatdbw budowlanych, farb
i szkta (47.52.2);

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw (47.78.2);
Transport drogowy towaréw (49.41.2);

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B);
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Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych (52.24.C);
Pozostata dziatalno$é ustugowa wspomagajaca transport (52.26.2);
Pozostata dziatalno$é w zakresie programowania (62.10.B);

Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa (62.20.A);

Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem
urzadzeniami informatycznymi (62.20.B);

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
(62.90.2);

Dziatalno$¢ w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze (63.10.A);
Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie DNS (63.10.B);

Dziatalnos¢ w zakresie serweréw sieci dostarczania tresci (content delivery network)
(63.10.C);

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania
danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalno$ci powigzane (63.10.D);

Pozostate posrednictwo pieniezne (64.19.2);

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszy
emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana (64.99.2);

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.11.2);
Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2);
Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa (69.20.A);

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzgdzania (70.20.2);

Pozostata dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne (71.12.B);
Pozostate badania i analizy techniczne (71.20.C);

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych (72.10.2);

Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2);
Dziatalno$¢ lobbingowa (73.30.A);
Dziatalnos$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji (73.30.B);

Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.99.2);

Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i lekkich pojazdow silnikowych, w tym
motocykli (77.11.2);

Wynajem i dzierzawa samochodoéw ciezarowych (77.12.2);
Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych oraz komputeréw (77.33.2);

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane (77.39.2.);

Dziatalnos¢ zwigzana z dzierzawg i rejestracjg nazw domen internetowych (77.40.A);



97) Pozostata dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim (77.40.B);

98) Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(78.10.2);

99) Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno$¢ zwigzana
z udostepnianiem pracownikéw (78.20.2);

100) Dziatalno$¢ ochroniarska, gdzie indziej nie sklasyfikowana (80.09.2);
101) Naprawa i konserwacja komputerdw i sprzetu (tele)komunikacyjnego (95.10.2).

2. Dziatalno$¢ wymagajgca licencji lub zezwolenia bedzie prowadzona przez Spétke po ich
uzyskaniu.

lll. KAPITAL ZAKLADOWY

§8
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4 565 598 zt (stownie: cztery miliony piecset
szedcdziesigt pie¢ tysiecy piecset dziewieédziesigt osiem ztotych) i dzieli sie na 22 827 990
(stownie: dwadziescia dwa miliony osiemset dwadzieScia siedem tysiecy dziewiecset
dziewiecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela.
2. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy).
3. Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego wymaga zmiany Statutu i nastepuje w drodze emisji nowych akcji lub
podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akgcji.
4. Z wylgczeniem akcji objetych w zwiazku z przeksztatceniem przedsiebiorstwa panstwowego
pod nazwg Sanockie Zaktady Przemystu Gumowego STOMIL w Sanoku pozostate akcje zostaty
w catosci optacone wktadami pienieznymi.
5. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

§9

Akcjonariusze nie mogg zgdac¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne w okresie, w ktorym
akcje te pozostajg zdematerializowane.

§ 10

1. Akcje Spdtki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke.

2. Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki. Umorzenie akcji nastepuje
za wynagrodzeniem.

IV. ORGANY SPOLKI
§11
Organami Spétki sa:
1) Walne Zgromadzenie;
2) Rada Nadzorcza;

3) Zarzad.



V. WALNE ZGROMADZENIE
§ 12

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
whniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego. Wniosek moze by¢ ztozony w postaci elektroniczne;j
(za posrednictwem poczty elektronicznej, ze wskazaniem informacji identyfikujgcej
whnioskodawce).

Rada Nadzorcza zwotuje:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwoftat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie;

2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy uznaje to za wskazane;

3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek uprawnionego akcjonariusza,
uprawnionych akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej w terminie czternastu dni od dnia
ztozenia wniosku.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw, Walne Zgromadzenie zwotuje sie
przez ogtoszenie dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informaciji biezgcych, zgodnie z wtasciwymi przepisami.

§13

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz
projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie nalezy ztozyé
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej (za posrednictwem poczty elektronicznej ze
wskazaniem informaciji identyfikujgcej zadajacego).

Zadanie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pozniej
niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie zlozone po tym terminie przez akcjonariusza reprezentujgcego co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego, traktowane jest jako zgdanie zwotania kolejnego Walnego
Zgromadzenia, chyba ze zadajgcy akcjonariusz wycofa swoje zadanie.

Zarzad niezwilocznie, jednak nie pdzniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone z wiasnej
inicjatywy lub na zadanie Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposbdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

§ 14

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia, do momentu zarzadzenia
glosowania przez Przewodniczgcego, zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub



w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku
obrad. Spoétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

§ 15

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny by¢
uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady
Nadzorczej przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu nie podzniej niz przed otwarciem jego
obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi akcjonariuszom uczestniczgcym w Walnym
Zgromadzeniu, oraz udostepniane sg na stronie internetowej Spofki.

§ 16

Walne Zgromadzenia odbywajg sie wedlug wskazania podmiotu zwotujgcego Walne
Zgromadzenie w Sanoku lub w Warszawie.

§ 17

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow, Walne Zgromadzenie moze
podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

§18

1. Wiekszosci trzech czwartych gtoséw oddanych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia
dotyczace:

1) zmiany Statutu,
2) obnizenia kapitatu zaktadowego,

3) wydania akcji, z ktérymi zwigzany jest przywilej prawa gtosu, udziatu w dywidendzie lub
podziatu majatku w przypadku likwidacji Spoétki.

2. Wiekszosci dwoch trzecich gtosow oddanych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia
dotyczgce potgczenia sie Spotki poprzez przeniesienie catego jej majgtku na inng spotke lub
taczenia sie poprzez zawigzanie innej spoétki.

3. Uchwata w przedmiocie zniesienia dematerializacji akcji Spotki jest podejmowana
wiekszoscig 9/10 gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w innych sprawach niz wskazane w ust. 1, 2, i 3 powyzej
podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig
inaczej.

§19

1. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spotki lub likwidatorow Spoéiki,
w sprawach ich osobistej odpowiedzialno$ci wobec Spotki, jak rowniez w sprawach
osobowych lub, z wylgczeniem przypadkéw, w ktorych wymog gtosowania jawnego wynika
z ustawy, na zgdanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu. Nie zarzadza sie gtosowania tajnego, jezeli ustawa przewiduje
gtosowanie imienne.

2. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, zas w przypadku
nieobecnosci lub wobec bezczynnosci Przewodniczagcego, Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), po czym sposréd osob
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uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia. W razie
nieobecnosci Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej (Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej) Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprocz innych spraw zastrzezonych do jego
kompetencji zgodnie z ustawg lub Statutem, podejmowanie uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu 2z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium
poszczegodlnym cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

2) podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu
Spofki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

4) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

umorzenia akciji;

)

6) emisji obligaciji;
) emisji warrantow;
)

tworzenia kapitatow rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich uzycia,
z wytgczeniem tych kapitatdw rezerwowych, ktorych obowigzek utworzenia i ich cele
wynikajg z obowigzujacych przepiséw prawa;

9) podziatu Spdtki, potgczenia Spétki z inng spotka, likwidacji lub rozwigzania Spofki;

10) powotania i odwotania czionkédw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej (Zastepcy Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej);

11) ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

12) okreslenia maksymalnego tgcznego kosztu wynagrodzenia wszystkich doradcéw Rady
Nadzorczej, ktéry Spdtka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego.

Nabycie lub zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia, o ktorej mowa w art. 393 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych.

VI. RADA NADZORCZA
§ 20
Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkow.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspélnej 3-letniej (trzyletniej) kadenciji.
Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.
Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania oddzielnymi grupami liczy pieciu cztonkow.

Czlonkowie  Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczagcy Rady  Nadzorczej
i Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej), sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.



6. Wniosek o powotanie cztonka Rady Nadzorczej sktadany jest na rece Zarzadu, przy czym

jezeli wniosek sktadany jest na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest wybor
Rady Nadzorczej, wniosek dla swej waznosci powinien zosta¢ ziozony na rece
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po jego wyborze, jednakze nie
pozniej niz przed rozpoczeciem gtosowania nad wyborem cztonkéw Rady Nadzorczej. Kazdy
z wnioskow poddawany jest pod oddzielne gtosowanie. Do wniosku o powotanie czionka
Rady Nadzorczej nalezy dotgczy¢ oswiadczenia kandydata do Rady Nadzorczej
zawierajgcego zgode na kandydowanie, zyciorys oraz jego oswiadczenie o niekaralnosci za
przestepstwa, ktore zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa uniemozliwiajg petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, liczba cztonkéw
Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej minimum okreslonego w ust. 1 powyzej, Zarzad
niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.
W przypadku, w ktorym Rada Nadzorcza zostata wybrana w drodze gtosowania grupami nie
przeprowadza sie wyborow uzupetniajgcych Rady Nadzorczej, lecz dokonuje sie wyboru
catego sktadu Rady Nadzorczej.

§ 21

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenia Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego zaproszenia wystanego nie pozniej niz w terminie siedmiu
dni przed zaplanowanym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej, i przewodniczy im.

Termin, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, w uzasadnionym przypadku moze zosta¢ skrécony
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Przedmiotem obrad pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze by¢ podejmowanie
uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 25 ust. 2 pkt 5 Statutu z wytgczeniem uchwat
w sprawie powotania cztonka lub cztonkdéw Zarzgdu w przypadku, w ktérym w sktad Zarzadu
Spoétki wehodzi mniejsza liczba cztonkéw niz wymagana zgodnie z postanowieniami Statutu.
Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej moze odby¢ sie nie wczesniej niz w terminie siedmiu
dni od dnia pierwszego posiedzenia Rady Nadzorczej; do tego czasu Rada Nadzorcza moze
podejmowa¢ uchwaty w trybie wskazanym w § 24 ust. 4 Statutu, z wyjgtkiem spraw,
o ktérych mowa w § 25 ust. 2 pkt 5 Statutu.

§ 22

Czilonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

1.

§ 23

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

2. Zarzad lub czionek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej

podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej), zwotuje posiedzenie na termin przypadajgcy nie poézniej, niz w ciggu dwoch
tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniem niniejszego ustepu, wnioskodawca
moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej sg sprawy zgtoszone we wniosku. Posiedzeniu
przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez czionka Rady Nadzorczej, ktory
wykonat uprawnienie do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku zwotania



posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad — cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez
Zarzad.

§24

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmnigj
pofowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

2. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Rada Nadzorcza okresla
w formie regulaminu szczegdtowe zasady udziatu w posiedzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swodj gtos na pisSmie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz
co najmniej potowa cztonkdéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

5. Oswiadczenie woli czlonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ziozone w formie
dokumentowej, a do skutecznosci takiego oswiadczenia nie jest wymagane wypetnienie
formularza udostepnionego w systemie teleinformatycznym, opatrzenie kwalifikowanym
podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisem osobistym.

6. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci
gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

7. Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne.

8. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej, okreslajgcy jej organizacje
i sposob wykonywania czynnosci.

9. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czlonkdw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych oraz moze ustanawia¢ dorazny lub staty komitet
Rady Nadzorczej, sktadajgcy sie z cztonkéw Rady Nadzorczej, do petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych. Skorzystanie przez Rade Nadzorczg z powyzszych uprawnien
nie zwalnia czlonkdéw Rady z odpowiedzialnosci za sprawowanie nadzoru w Spoétce.
Delegowany czionek Rady Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej majg prawo
podejmowac czynnosci nadzorcze w zakresie okreslonym przepisami Kodeksu spotek
handlowych, chyba Zze Rada Nadzorcza postanowi inaczej. Delegowany czionek Rady
Nadzorczej oraz komitet Rady Nadzorczej powinni co najmniej raz w kazdym kwartale
roku obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach
nadzorczych oraz ich wynikach.

§ 25

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz innych spraw zastrzezonych do jej kompetencji
zgodnie z ustawg lub Statutem, nalezy:



1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

2) ocena wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania w zakresie wymaganym
przepisami prawa;

4) zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z cztonkami Zarzgdu oraz ustalenie zasad ich
wynagradzania i wynagrodzen;

5) powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzgdu, Cztonkoéw Zarzadu lub
catego Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;

6) akceptowanie wnioskow Zarzgdu w sprawie nabycia i objecia udziatdow oraz akcji spotek,
jak réwniez w sprawie uczestniczenia Spétki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza
moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz w jakim trybie Zarzagd moze
dokonywaé¢ wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji Rady
Nadzorczej;

7) delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
mogg sprawowac swych czynnosci;

8) wybodr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych oraz
wybdr firmy audytorskiej do atestacji/lbadania sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju;

9) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

10) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym;

11) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

12) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Spotki oraz
rocznych planéw finansowych;

13) zatwierdzanie budzetu rocznego oraz budzetu kwartalnego;

14) zatwierdzanie wydatkéw nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie i wykraczajgcych
poza zwykly zarzgd Spotkg o wysokosci powyzej 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu
przepisébw o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

15) wyrazanie zgody na sprzedaz aktywow Spéiki, ktorych warto$¢ przekracza 10% wartosci
netto $rodkow trwatych z wylgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne w ramach
normalnej dziatalnosci;

16) wyrazanie zgody na =zacigganie pozyczek i kredytéw dlugoterminowych nie
przewidzianych w budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane w ramach zwyktego
zarzadu Spotkg oraz udzielanie nie przewidzianych w budzecie poreczen, gwarancji
i dokonywanie nieprzewidzianych w budzecie obcigzen majatku;

17) wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcow i innych osdb zewnetrznych w stosunku do
Spotki (za wyjatkiem bieglych rewidentéw) w charakterze konsultantow, prawnikow lub
agentow, jezeli roczne tgczne koszty zaangazowania takich oséb miatyby przekroczyé



0,1% sumy aktywow w rozumieniu przepisdow o rachunkowosci ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

18) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan nie przewidzianych w budzecie,
wykraczajgcych poza zwykty zarzgd Spotka, ktérych wartos¢ przekracza z jednego tytutu
0,1% sumy aktywow w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

19) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

20) rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego
Zgromadzenia.

VII. ZARZAD
§ 26
W sktad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkéw, w tym Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, zas na wniosek Prezesa Zarzadu pozostatych
cztonkow Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, sg powotywani na trzyletnig, wspoélng kadencje.
Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.
§ 27

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotkg, z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez ustawe lub Statut dla pozostatych organoéw Spotki. Pracami
Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych czionkow
Zarzadu ustalany jest przez Prezesa Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzgd podejmuje decyzje w formie uchwat w obecnosci co najmniej potowy czionkow
Zarzadu. Uchwaty mogg by¢ podejmowane jedynie w obecnosci Prezesa Zarzgdu lub osoby
wyznaczonej do kierowania pracami Zarzgdu pod nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢é powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidiowo
powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢é. Zarzad okresla w formie regulaminu
szczegotowe zasady udziatu w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢.

Zarzad moze podejmowacC uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Czlonkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swéj gtos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegdtowo Regulamin Zarzgdu. Regulamin Zarzadu
uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem ust. 9 ponizej.



9. Obowigzki informacyjne Zarzadu, o ktérych mowa w art. 380" kodeksu spétek handlowych, sg
wykonywane w ten sposob, ze Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej
informaciji, o ktérych mowa:

a) wart. 380" § 1 pkt 1-3 kodeksu spodtek handlowych — pod warunkiem, ze Rada Nadzorcza
nie pozniej niz 14 dni przed posiedzeniem Rady Nadzorczej poinformuje Zarzad
0 posiedzeniu oraz okresli zakres informacji jakie majg by¢ przedstawione przez Zarzad
na takim posiedzeniu;

b) w art. 380" § 1 pkt 4-5 kodeksu spotek handlowych — elektronicznie lub pisemnie
niezwtocznie po wystgpieniu zdarzen, jak réowniez na kazdorazowe zadania Rady
Nadzorczej do udzielenia tej informac;ji.

§ 28

1. Do skiadania oswiadczeh woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sg dwaj
cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie lub cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

2. Do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub poszczegdlnych czynnosci mogg byc¢
ustanawiani petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie lub tgcznie, w granicach udzielonego im
umocowania.

§ 29

1. Zawarcie, zmiana lub rozwigzanie umowy o prace lub innej umowy pomiedzy Spodtka
a czlonkiem Zarzadu oraz ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia
cztonka Zarzadu wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W umowach takich Spotke reprezentuje
Rada Nadzorcza, za ktoérg na podstawie kazdorazowo udzielonego w uchwale upowaznienia
podpisuje, lub w inny sposob sktada oswiadczenie woli, Przewodniczacy Ilub
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej).

2. Postanowienia ust. 1 nie wylgczajg mozliwosci ustanowienia przez Walne Zgromadzenie
petnomocnika do dokonania czynnosci okreslonych w tresci petnomocnictwa.

VIIl. ORGANIZACJA SPOLKI
§ 30

Organizacje wewnetrzng przedsiebiorstwa Spotki okresla Regulamin organizacyjny Spotki
uchwalany przez Zarzad.

GOSPODARKA SPOLKI
§ 31
1. Rokiem obrotowym Spofki jest rok kalendarzowy.

2. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow Spoétka tworzy co najmniej
nastepujgce kapitaty:

1) kapitat zaktadowy;
2) kapitat zapasowy.
§ 32

Kapitat zapasowy tworzony jest na pokrycie strat oraz z przeznaczeniem na inne cele zgodnie
z przepisami prawa. Do kapitatu zapasowego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.



§ 33

W ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego Zarzgd jest obowigzany sporzadzié¢
i przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe za rok obrotowy oraz pisemne
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym okresie.

1.

§ 34

Zysk Spoétki moze byé przeznaczony na cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia,
w tym miedzy innymi na:

1) dywidende dla akcjonariuszy;

2) kapitat zapasowy;

3) kapitaty rezerwowe;

4) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw dzien, wedtug ktérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie. Dzien dywidendy moze byé
wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pozniej niz trzy miesigce
od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢é wyznaczony w okresie
kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zaktadajgca wyptate dywidendy w terminie
diuzszym niz pietnascie dni roboczych od dnia dywidendy, powinna zawiera¢ szczegotowe
uzasadnienie w tym przedmiocie.

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na
wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.



