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Budujemy

JesteSmy liderem rynku w branzy budowlanej w Polsce oraz jedng z czotowych

grup infrastrukturalnych w Europie Srodkowej i Wschodniej. Od ponad 30 lat jesteémy
notowani na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a przez ostatnie

18 kolejnych lat dzielimy sie naszym sukcesem z akcjonariuszami poprzez

regularne wyptaty dywidendy.

Nasz rozwdj przebiegat réwnolegle z transformacjg gospodarczq Polski i rozwojem
krajowego rynku kapitatowego, a zrealizowane przez nas projekty przyczynity sie
do rozwoju infrastruktury, konkurencyjnosci i bezpieczenstwa kraju.

Obecnie Budimex jest silnym finansowo, zdywersyfikowanym i cieszgcym sie
zaufaniem partnerem, wspierajgcym dtugoterminowy rozwdj gospodarczy.

Naszym celem jest tworzenie trwatej wartosci dla naszych akcjonariuszy,
klientéw, spoteczenstwa i Srodowiska, przy jednoczesnym umacnianiu
pozycji Grupy Budimex jako odpowiedzialnego partnera. Traktujemy
zrownowazony rozwdj jako integralng czes¢ naszej strategii
biznesowej i podstawe procesu podejmowania decyzji.

W imieniu Zarzadu oraz catego zespotu Budimeksu
mam przyjemnos¢ przedstawic¢ Strategie Budimeksu
na lata 2026-2030, obejmujgcg dtugoterminowg
perspektywe siegajaca roku 2035.

Artur Popko
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Budimex SA

Artur Popko

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Budimex SA



Znaczacy wzrost kluczowych wskaznikow w ciagu ostatnich 10 lat

Przychody . Backlog Q'sa EBIT
(mld PLN) (mld PLN) (mln PLN)

CAGR +6,3% CACR +6,8% CAGR +11,7%
(0) (0)
+85 /0 9’4 +930/0 16,2 +203 /0 886
1) 1)
2015 2025 2015 2025 2015 2025

Lider rynku #1 TOP #5 Wiodqcy gracz @ Arystokrata
Polska CEE entonny, 2onersykowany dywidendowy

Uwagi: 1) Wartosci obejmujg Budimex Nieruchomosci (zbyty w 2021 r.) oraz Elektromontaz Poznar (zbyty w 2018 r.)




Profil przychodow i rentownosci potwierdza wysokag jakosc biznesu

Przychody, mld PLN ? »
+85,1% 08 ’
8,4 8,6 ’ 9,1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mari(], EBIT, 0/0 W tym Budimex Nieruchomoéci = Z wyt. Budimex Nieruchomosci
9,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Uwagi: 1) Wartosci obejmujg Budimex Nieruchomosci (zbyty w 2021 r.) oraz Elektromontaz Poznar (zbyty w 2018 r.)



W ciggu ostatnich 10 lat Budimex stat sie
najbardziej zdywersyfikowang firmg budowlang w regionie

EWO lU.C] Qa G fupy BU.d imex Obecne w Grupie Budimex przed 2015 Nowy segment — wprowadzony po 2015 Podejscie projektowe

Rynek budowlany Rynek budowlany Segment
Polska @ Rynki zagraniczne ustug i inwestycji

Drogi . Niemcy (ustugi prefabrykaciji) FBSerwis
Kolej . Niemcy (generalne wykonawstwo) OZE
° < “ o ° Mo k °
Budownictwo ogdlne - Panstwa battyckie ieszkaniowe
I .

&y Budownictwo przemystowe ~ Czechy Data center

-——‘:{gt‘%/, P O

W Mostostal Krakow (konstrukcje stalowe) ﬁu StOWG.C]O.

g

Hydrotechnika
Sieci elektroenergetyczne

Budownictwo militarne




Arystokrata dywidendowy silnie zaangazowany na rzecz akcjonariuszy

Wyptata dywidendy

5,8 6,8 9,1 11,0 44 11,9 6,1 8,1 15,0 17,6 6,3 4,6 31,6 23,5 18,0 37,5 25,4 32,4 PLN/akcja Dywidenda dodatkowa

807

911 .
6
CAGR +10,6% B 649 Pollt.yka. dywidendowa
przewidujaca wyptate do
450 459 100% zysku netto
280 303 £t przedtuzona do 20307
174 32 208
149 I I 112 156 161 a 6

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

18 lat 6,9 mld PLN

6,6% 100%

srednia stopa dywidendy docelowa wyptata
od 2009 zysku netto

statego dzielenia sie dywidenda wyptacona
zyskami z akcjonariuszami akcjonariuszom od 2009 roku

Uwaga: 1) Linia od 2026 r. nie stanowi prognozy — stuzy wytgcznie do celéw prezentacyjnych



Niekwestionowany lider rynku w Polsce, o wysokim potencjale w Europie §rodkowo-Wschodniej1

Czechyi Stowacja Panstwa
battyckie

Polska Niemcy

Udziat backlogu
+ poczekalnia

Backlog +
poczekalnia (mlnPLN)

Pracownikow
(19% w sektorze ustug)

Udziat backlogu
+ poczekalnia

Backlog +
poczekalnia (mln PLN)

Pracownikow
(94% w sektorze ustug
prefabrykacji)

Udziat backlogu
+ poczekalnia

Backlog +
poczekalnia (mln PLN)

Pracownikow

Udziat backlogu
+ poczekalnia

Backlog +
poczekalnia (mln PLN)

Pracownikow

Kolej &
energia

Ustugi Konstrukcje
prefabrykagji stalowe

Przemystowe

Drogi

Bud. ogdlne (w
tym militarne) Hydro

Ustugi

Uwaga: 1) Dane na 30.09.2026, zawiera GW dla D35 w PPP
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Zastrzezenie dotyczqce zatozen strategicznych

Firmy budowlane sq ze swojej natury narazone na wahania krajowych cykli
budowlanych, na ktére wptyw maja poziom stép procentowych, wzrost PKB
oraz czynniki zwigzane z zatrudnieniem i demografia.

/Zmiany w wydatkach rzgdowych moga réwniez wptywac na poziom obrotow.
Ponadto wykonawcy mogag mierzyc sie z opoznieniami w realizacji projektow

i przekroczeniem kosztow spowodowanymi zmianami cen materiatéw i niedoborem
sity roboczej, a takze niekorzystnymi warunkami pogodowymi.



Rozwijajacy sie rynek lokalny, ten sam lider. Nowe rynki, nowe mozliwosci

Oczekujemy wzrostu rynku krajowego o /-10%

Krajowy Program Kolejowy
(do2030r.)

Rzgdowy Program Budowy
Drég Krajowych (do 2033 r.)

Program budowy 100

obwodnic (do 20307.) Port Polska

Inwestycje hydrotechniczne
| portowe

Program Wzmocnienia Krajowej
Sieci Drogowej (do 2030)

Rynki zagraniczne stworzg nowe mozliwosci

Istotny potencjat
projektow infra. Projekt Rail Baltica

w Czechach

>

N\

Program PSE
(sieci elektroenergetyczne)
(do 2036r.)

Elektrownie jgdrowe

@

.ﬁ Off-shore (do 2040)

Infrastruktura
w Niemczech

Inwestycje militarne

Budownictwo ogélne
(w tym centra danych)

Energetyka konwencjonalna

Koncesje

na rynku czeskim
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Adaptacja do zmieniajacych sie warunkow rynkowych

Tendencje na polskim rynku budowlanym

Produkcja budowlano-montazowa, >9 pracownikow

Czynniki sprzyjajace
wzrostowi produkdji

CAGR +9.0%°

TR

budynki drogi
= budynki

Przed 2011 2011-2015

Pozycja Budimeksu i otoczenie rynkowe

- Wdrozenie
standardow Ferrovial

« TOP #3

- TOP #1

- Boom na rynku drogowym -

UEFA EURQ 2012

 Brak indeksacji, nizsze marze

drogi
kolej

2016-2020

- Wejscie na rynek kolejowy

- Finansowanie UE

* Indeksacja wprowadzona
w 2019

Inzynieryjne niemieszkaniowe B mieszkaniowe

CpCR +7-10%
kolej
drogi atom
, sieci
kolej elektroenergetyczne
2021-2025 2026-2030

- Wejscie na rynki
zagraniczne

- Rosnacy rynek militarny, sieci
elektroenergetycznych i kolejowy

- Rozwijanie segmentu

« Megaprojekty - Port Polska
inwestycyjnego

i pierwsza elektrownia jgdrowa
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Dostosowanie struktury przychodow do dynamiki rynku budowlanego

KLUCZOWE RYNKIWZROSTOWE

Przewidywane duze inwestycje -
Krajowy Program Kolejowy

PKP PLK oraz Kolej Duzych
Predkosci Portu Polska

Spodziewany jest dalszy wzrost
wydatkow w sektorze obronnym

Budimex posiada certyfikaty
uprawniajace do udziatu
w przetargach

Rynki zagraniczne

/wiekszanie obecnosci za
granicag — umacnianie pozycji
i wkraczanie na nowe rynki

Pierwsza elektrownia jadrowa
w Polsce — wielkoskalowa
inwestycja w okolicach Choczewa

Sieci
elektroenergetyczne

Nowa infrastruktura przesytu
energii ma kluczowe znaczenie
dla pomyslnej transformacji
energetycznej Polski

Wzrost inwestycji PSE -
rozpoczety w 2025

(*) Obejmuje gtownie segment drogowy, ktéry napedzat wzrost w latach 2011-2025; stabilny od 2026 r

WPLYW NA BACKLOG - STRUKTURA KONTRAKTACJI

Budownictwo
ogdlne Infrastruktura (*)
& Militarne

2030

Atom +
Przemystowe

Kolej & Sieci
elektroenergetyczne

Budownictwo

ogolne
& Militarne Infrastruktura (*)
38%
37% 20/5
Przemystowe 2%
Kolej & Sieci
elektroenergetyczne
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Ambicja jest wykorzystanie najlepszych standardow Budimeksu nie tylko w
Polsce, ale takze na rynkach zagranicznych

Priorytet Polska p.ozos.tanl.e g’cown,yr.n wnklem.
—— Dywersyfikacja dziatalnosci za granicq
ail Baltica . Y

Lider rynkowy w Polsce zapewni n.|ezal.eznosc od lokalnych

Lider w infrastrukturze — zapewniony backlog cyklikoniunkturalnych.

w segmencie drogowym o wartosci 10 mld PLN

Rynek kolejowy wspierany przez Port Polska

Segment militarny

Transf ' t & projekt jad

ransformacja energetyczna & projekt jadrowy Mosty
Opracowana strategia
- ¥4 Priorvtet , dla Ukrainy, jej wdrozenie
Yy Mostostal Krakéw Wejscie na rynek zalezy od sytuacii
kolejowy w Czechach geopolitycznej

Dywersyfikacja geograficzna
. . s . Koncesje
Solidny potencjat projektéw na rynku czeskim
Mozliwosci uzyskania koncesji
Projekt Rail Baltica
Selektywne podejscie do rynku niemieckiego

Analiza rynku ukrainskiego
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Kluczowe mozliwosci rozwoju w Polsce

v | Y :-rﬁj ‘IZI i : ] '
Rekordowy Kolej wspierana Port Polska Segment
portfel drogowy finansowaniem UE militarny

Budimex posiada

Intensyfikacja postepowan

Rekordowa wartos¢ dla PKP
i Port Polska. Fundusz kolejowy
w toku

Lider rynku — projekty

certyfikaty krajowe i
NATO

przetargowych w latach
2026-2028

A
CA
Al '
WA
A

o wartosci 10 mld PLN
w infrastrukturze drogowej

©

Projekt Rynek Hydro Data
atomowy elektroenergetyczny Center

Najlepsze referencje Oczekiwane wielkoskalowe

Mostostal Krakow z Westinghouse Stabilna podaz
Planowane wielkoskalowe projekty projekty w Polsce

Budimex z Bechtel projektow od 2025




Chcemy rosnag, ale naszym gtéwnym celem jest utrzymanie
rentownosci i dostarczanie wartosci akcjonariuszom

Filary naszej strategii Perspektywa 2030

BEZPIECZENSTWO JAKO

PODSTAWOWA WARTOSC UNIKALNY KAPITAL LUDZKI

UTRZYMANIE POZYCJI KOMPETENCIE W ZAKRESIE CAGR przychodow Marza EBIT Polityka dywidendowa
LIDERA NA RYNKU POLSKIM BUDOWNICTWA CYRKULARNEGO na lata 2026-2030

ZAAWANSOWANE ZARZADZANIE SILNY NACISK NA ODPOWIEDZIALNE Przychody (mld PLN)
RYZYKIEM PROJEKTOWYM OFERTOWANIE
> 8°/o

INTEGRACJA PIONOWA W £t ANCUCHU ORGANIZACJA OPARTA NA DANYCH

CACGR
WARTOSCI BUDOWNICTWA | CYFRYZACJA PROCESOW -

. KOMPETENCJE TECHNOLOGICZNE
SILNAPOZYCJA GOTOWKOWA NETTO W WIELU SEGMENTACH BUDOWNICTWA

2025 2030




Od lidera branzy budowlanej do platformy infrastrukturalnej

Strategiczna ewolucja modelu biznesowego Budimeksu

Lider polskiego sektora budowlanego
z portfelem zamowien
skoncentrowanym na budownictwie
drogowym i kubaturowym

Rozwoj

selsronsy Dywersyfikacja
Segment tancuch
klientow wartosci
Model Ekspansja
wtasnosci miedzynarodowa
2015

Lider rozszerzajgcy dziatalnos¢ na

nowych rynkach budowlanych w Polsce

i w nowych obszarach geograficznych,
wykorzystujgcy jakos¢ i marke oraz
inwestujgcy w nowe przedsiewziecia

Rozwaj .
el Dywersyfikacja
Segment tancuch
klientow wartosci
Model Ekspansja
wtasnosci miedzynarodowa
2021

Lider infrastruktury realizujacy
megaprojekty, rozszerzajqcy dziatalnosé
w catym tancuchu wartosci i w modelu
wtasnosci aktywow, z silng pozycjg

na nowych rynkach

Rozwaj 0
el Dywersyfikacja
Segment tancuch
klientow wartosci
Model Ekspansja
wtasnosci miedzynarodowa

2030-2035+

16



Nasze cele na 2030

2015-2025 2026-2030

CAGR PRZYCHODOW? 6,3% >8%
SREDNI % EBIT? 6,7% >6%
POLITYKA DYWIDENDOWA STABILNA DYWIDENDA

UDZIAL W PRZYCHODACH? 8,5% 10-15%
MOZLIWOSCI ROZWOJU n/a >10%

CAGR przychodow

Uwaga: 1) Z uwzglednieniem zbytych segmentéw 2) bez Budimex Nieruchomosci



Mamy rowniez pomysty na nowe mozliwosci rynkowe, ktére NIE zostaty uwzglednione
w bazowej Sciezce wzrostu

KLUCZOWE FILARY
DODATKOWEGO POTENCIALU DODATKOWY POTENCJAL
1 000 mld PLN rynku
adresowalnego dla nowych
mozliwosci w Polsce, M&A w réznych obszarach
CzechachiNiemczech- i na réznych rynkach

wejscie w nowe obszary
budownictwa

Analiza rynku ukrainskiego :zgpe(:zge
(biuro zostato juz utworzone). Nowe n]1 aliwoic
Opracowano plan dziatania .

. . infrastrukturalne
uwzgledniajqgcy rozne (np. energetyka
scenariusze rynkowe kon.wenc]'onalna)

1 000 mld PLN -+ Ukraina 96-188 mld USD

@ W latach 2030-2035 spodziewane jest zmaterializowanie sie na wiekszg skale potencjalnego rynku adresowalnego o wartosci

18
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Budujemy dla przysztych pokolen, z poszanowaniem srodowiska

Nasza misja
Strategia ESG Grupy Budimex wyznacza priorytety w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, by
zapewnic¢ dtugotrwatg wartosc¢ dla wszystkich interesariuszy.

Budujemy z poszanowaniem Wzmacniamy lokalne — : e g ,

. : L . -y E Dziatamy odpowiedzialnie it

srodowiska naturalnego spotecznosci i pracownikéw =
Naszg ambicjg jest by¢ liderem branzy w obszarze Budujemy dla lokalnych spotecznosci, wspierajgc Prowadzimy biznes w sposdb odpowiedzialny 5
ochrony srodowiska. Promujemy zrbwnowazone ich rozwaj. Dziatamy prospotecznie i rozwijamy i etyczny, koncentrujgc sie na zaspokajaniu :;,//
budownictwo i widzimy w nim szanse biznesowa. edukacje techniczna. potrzeb naszych klientéw, aby pozostac

wiarygodnym i dtugoterminowym partnerem.

Przyczyniamy sie do dekarbonizacji poprzez Angazujemy sie w staty dialog z interesariuszami.
zmniejszanie Sladu Srodowiskowego naszych
projektow i inwestycje w odnawialne zrodta energii

Utrzymujemy wysokie standardy zarzgdzania

Inwestuiemy w potenciat i dobrostan naszych . . L )
JEmy WP ] Y i oczekujemy ich rowniez od naszych partnerow.

pracownikow, stawiajgc na bezpieczenstwo,
/wiekszamy odpornos¢ na zmiany klimatu. zdrowie i kulture przynaleznosci, co sprzyja Rozwijamy sie poprzez ciggte innowacje, dbajqgc
przycigganiu i zatrzymywaniu talentow, a tym jednoczesnie o bezpieczng cyfryzacje.

Chronimy zasoby naturalne, zamykajqc obieg samym przyczynia sie do konkurencyjnosci firmy.

/rownowazony rozwoj jest kluczowym
elementem naszej strategii biznesowe;.



/obowigzania Grupy Budimex w obszarze zrGwnowazonego rozwoju

Nasza misja

.
E !
-
//

Dekarbonizacja Dialog z interesariuszami -tyczny biznes | ==

inicjatywy lokalne nnowacje i odpowiedzialna cyfryzacja if

Zielona energia

Wsparcie edukadji

Obieg zamkniety /rownowazony tancuch dostaw

, Sezpieczna praca
Ochrona zasobdow naturalnych P P

Rozwa0j i utrzymanie talentow



Budujemy z poszanowaniem srodowiska naturalnego

Szacunek

Pracujemy na rzecz dekarbonizacji i przystosowania
infrastruktury do zmian klimatu, oraz zarzgdzamy ryzykiem
klimatycznym. Ograniczamy emisje gazéw cieplarnianych, jak

Naszym celem jest osiagniecie pozycji
lidera w obszarze ochrony sSrodowiska.
Wyzwania srodowiskowe otwierajg nowe mozliwosci
biznesowe, pozwalajac nam dostarczac rozwigzania

zwiekszajace efektywnosé zasobéw i konkurencyinosc. /wiekszamy efektywnos¢ gospodarowania zasobami, dgzymy

do zamykania obiegu i wykorzystywania surowcow wtornych.

Kluczowe cele

rocznie
Wykorzystania energii Recykling odpadow Recykling gleby
elektrycznej pochodzacej budowlanych

ze 7zrédet odnawialnych

* Cele dla catej Grupy Ferrovial; cele dla Grupy Budimex sq ustalane w corocznych planach dekarbonizacji. Rokiem bazowym dla Grupy Ferrovial jest rok 2020.
W tym zakup i transport towaréw oraz ustug, odpady powstajgce w wyniku dziatalnosci operacyjnej, a takze paliwo i energia.

rowniez wykorzystujemy i budujemy odnawialne Zrodta energii.

Redukcja emisji
gazoéw cieplarnianych
z zakresu 1i2*

Poddajemy recyklingowi lub odzyskowi odpady
budowlane i glebe. Odpowiedzialnie zarzadzamy
wodg, monitorujgc jej zuzycie w obszarach
narazonych na stres i deficyt, oraz kontrolujemy
wptyw na bioréznorodnosc. Minimalizujemy nasz
Slad Srodowiskowy

2030

Redukcja emisji
gazoéw cieplarnianych
Z zakresu 3* **




Budujemy dla przysztych pokolen

Ludzie

Tworzymy dtugoterminowa pozytywng wartos¢ z mysla Wspieramy edukacje techniczng poprzez wspotprace ze szkotami
o przysztych pokoleniach. i uczelniami oraz organizacje programow edukacyjnych.
Rozwijamy infrastrukture, aby wspieraé wzrost i rozwéj spotecznoéci. Angazujemy  Zapewniamy bezpieczne i stabilne Srodowisko pracy. Wspieramy
spotecznosci lokalne i innych interesariuszy, tworzgc wspolng wartosc i obopolny rozwoj pracownikow, dobrostan i rownosc szans, rozwijajqc
sukces. Prowadzimy staty dialog ze spotecznosciami w otoczeniu projektow kulture przynaleznosci. Zapewniamy wysokie standardy BHP

| sprawnie reagujemy na zgtoszenia. Angazujemy sie w inicjatywy spoteczne. pracownikom i podwykonawcom.

Kluczowe cele 2027 2028

L . Rozwdj talentow, planowanie sukces;i
Dziatania te pomagajg nam

rozwijat i utrzymywac talenty i budowanie kompetencji zarzadczych

oraz wzmacniac : . :

onkurencyinoée. Obnizenie Obnizenie Pozytywny wptyw spoteczny w lokalizacji projektu
wskaznika wskaznika Wsparcie edukacji i rozwoju przysztej kadry techniczne]
wypadkow wypadkow
HiPo* HiPo*

Cele dla catej Grupy Ferrovial. Rokiem bazowym jest 2022.
Cel na 2030 r. zostanie okreslony w 2028 r. *HiPo — wypadki o wysokim potencjale.



Budujemy odpowiedzialnie

Odpowiedzialnos¢
Nasze podejscie jest zarazem Rozwijamy sie dzieki ciggtym innowacjom
odpowiedzialne i innowacyjne. | poprawie efektywnosci, zapewniajgc

Koncentrujemy sie na zaspokajaniu potrzeb naszych
klientéw, jednoczesnie umacniajgc naszq pozycje
jako niezawodnego, dtugoterminowego partnera.

/Zapewniamy skuteczne zarzgdzanie poprzez , , ) j :
: . : . i automatyzacja proceséw. Zrownowazony
utrzymywanie wysokich standardéw zarzadzania

w ramach Grupy Budimex oraz rozszerzanie tych r(?zwoj starjovvi kluczovvy.element strategii.
oczekiwan na naszych partneréw biznesowych. biznesowej, a zarzqdzanie obszarem ESG jest

Stale wzmacniamy kulture etyki i zgodnosci. stale doskonalone.

bezpieczenstwo operacyjne i odpornosc.
Priorytetem jest odpowiedzialne wykorzystanie
nowych technologii oraz cyfryzacja

Kluczowe cele Due diligence w zakresie tancucha dostaw

Przeciwdziatanie korupcji i zarzgdzanie konfliktami interesow

Cyfryzacjai automatyzacja procesow




W 2030 roku Budimex bedzie o ponad 30% wieksza firmq

Szybszy wzrost z
CAGR >8%, spotka
wieksza o ponad 30% w
2030r.

Lider rynku -
#1w Polsce

Solidny bilans i stabilna
polityka dywidendowa
zapewniajaca zwrot
dla akcjonariuszy

Odpowiedzialny
| rentowny wzrost

Dywersyfikacja
geograficzna
w regionie CEE

Korzysci z transformacji
energetycznej, inwestycji
kolejowych i pierwszych
projektow jadrowych

Rozwoj inwestycji w
aktywa infrastrukturalne
i koncesje

Gotowosc¢
do wykorzystania
kolejnego cyklu
inwestycyjnego
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Zastrzezenia

Niniejszy materiat nie moze byc publikowany ani rozpowszechniany w paristwach, w ktorych taka publikacja lub
rozpowszechnianie mogtyby stanowic naruszenie wtasciwych przepisow prawa lub regulacji.

Niniejsza Strategia przygotowana zostata przez Budimex S.A. (dalej ,,Spétka”, ,my” lub ,nas”, a tacznie ze
spotkami zaleznymi - ,,Grupa”) wytgcznie w celu okreslonym w niniejszym dokumencie. Uzyskujgc dostep do
niniejszej Strategii, potwierdzajq Panstwo, ze zapoznaliscie sie z ponizszymi oswiadczeniami i zrozumieliscie je.
Ani niniejsza Strategia, ani zadne zawarte w niej informacje nie stanowiq ani nie powinny by¢ interpretowane
jako oferta objecia, zakupu, sprzedazy lub wymiany jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spétki, zaproszenie
do ztoZenia oferty objecia, zakupu, sprzedazy lub wymiany jakichkolwiek papieréw wartosciowych, a takze
rekomendacja lub porada dotyczaca jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spétki.

Zadna czes¢ niniejszego materiatu ani fakt jego dystrybucii nie mogq stanowic podstawy zawarcia
Jakiejkolwiek umowy, zaciqgniecia jakiegokolwiek zobowigzania ani nie mogq stanowic podstawy podjecia
decyzji w przedmiocie inwestowania w papiery wartosciowe Spotki, i nie mozna sie na nie powotywac w zwigzku
Z jakgkolwiek urnowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

W niniejszej Strategii, o ile nie okreslono inaczej, terminy Budimex, Spétka, my, nam lub Grupa odnoszq sie do
Budimex S.A. indywidualnie lub tacznie ze skonsolidowanymi spétkami zaleznymi, w zaleznosci od kontekstu.

Ani niniejsza Strategia, ani historyczne wyniki Grupy nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw Spétki; nie ma
réwniez pewnosci, ze Zarzadowi uda sie skutecznie wdrozy¢ strategie Grupy.

Oswiadczenia dotyczace przysztosci

Niniejsza Strategia zawiera stwierdzenia dotyczace przysztodci. Wszelkie zawarte w niej wypowiedzi — wyraZzne
lub dorozumiane - ktére nie stanowig stwierdzer dotyczgcych faktéw historycznych, mogg by¢ uznane za
stwierdzenia dotyczqce przysztosci. Dotyczy to w szczegdlnosci szacunkéw i trendéw przedstawionych przez
Spétke oraz inne Zrédta, odnoszqgcych sie do sytuacji finansowej Spotki, strategii biznesowej, plandéw i celéw
kierownictwa w zakresie przysztej dziatalnosci, dywidend czy struktury kapitatowej. Do kategorii tej zaliczajq sie
rowniez wypowiedzi zawierajgce sformutowania takie jak: ,oczekiwac¢”, ,dazy¢”, ,zamierza¢”, ,planowac”,
»wierzy¢”, ,prognozowac”, ,przewidywac”, ,szacowac”, ,maoc”, ,bedzie”, ,powinien”, ,celowac” lub inne
okredlenia o podobnym charakterze (w tym ich zaprzeczenia lub inne zblizone zwroty), przy czym nalezy
zaznaczyt, ze nie kazde stwierdzenie dotyczqgce przysztosci musi zawierac te konkretne wyrazy.

Takie stwierdzenia mogq odzwierciedla¢ rézne zatozenia Spétki dotyczace przewidywanych wynikéw i
podlegajg istotnym niepewnosciom oraz uwarunkowaniom o charakterze biznesowym, gospodarczym i
konkurencyjnym, a takze znanym i nieznanym ryzykom - z ktérych wiele pozostaje poza kontrolg Spétki i moze
by¢ niemozliwych do przewidzenia. Wszelkie szacunki i trendy przedstawione lub zawarte w niniejszym
dokumencie moga réznic sie od wynikdw rzeczywistych, przy czym réznice te mogg miec istotny charakter.

Spétka nie sktada zadnych zapewnieA ani nie udziela gwarancji co do doktadnosci lub kompletnosci
stwierdzen, oczekiwan, szacunkéw zawartych w niniejszej prezentaciji, ani co do tego, ze jakiekolwiek z nich
zostanq zrealizowane.

Ryzyka i niepewnosci, ktére mogg spowodowad réznice w rzeczywistych wynikach, obejmujg miedzy innymi:
ryzyka zwigzane z dziatalnoscig w réznych obszarach geograficznych i w réznych dziatach biznesowych; ogélne
warunki i zdarzenia ekonomiczne i polityczne oraz ich wptyw na nas, w tym miedzy innymi wptyw na popyt lub
alokacje srodkéw publicznych w branzach, w ktérych dziatamy, zmiennos¢ lub wzrost wskaznikéw inflacji i stép
procentowych, wahania kurséw walut, wzrost kosztéw i dostepnosci materiatéw oraz inne biezgce skutki, w tym
na przyktad zmiany w systemach taryfowych, konflikt Rosja-Ukraina i konflikt na Bliskim Wschodzie;

nasze ryzyka prawne i regulacyjne, biorgc pod uwage fakt, ze dziatamy w silnie requlowanym srodowisku, a
takze wptyw wszelkich zmian w przepisach prawa, w tym miedzy innymi systeméw podatkowych; fakt, ze nasza
dziatalnos¢ niektérych segmentach opiera sie na niewielkiej liczbie duzych projektéw; ryzyka zwigzane z
kontraktami rzagdowymi; wptyw presji konkurencyjnej w naszych branzach, w tym na sukces ofert i ceny; ryzyka
zwigzane z naszymi przejeciami, zbyciamiiinnymi strategicznymi transakcjami, ktére mozemy podejmowag;

cyberzagrozenia lub inne zaktécenia technologiczne; nasza zdolno$¢ do doktadnego opracowywania
szacunkéw lub wptywu zmian naszych zatozern bazowych w odniesieniu do plandw realizacji projektéw, w tym
harmonogramu i budzetéw projektéw, oraz naszej zdolnosci do spetnienia oczekiwan umownych w tym
zakresie; wptyw wypadkéw, zaktdcen lub innych incydentéw w naszych lokalizacjach i obiektach projektéw;
nasza zdolnos¢ do uzyskania odpowiedniego finansowania lub dostepu do kapitatu w przysztosci w razie
potrzeby oraz wptyw polegania na przedsiewzieciach joint venture i umowach partnerskich; nasze poleganie
na podwykonawcach i dostawcach ustug oraz zdolnos¢ do ich lokalizowania, wybierania, monitorowania i

zarzadzania nimi;

wptyw niektérych transakcji swapowych i zabezpieczajgcych, ktére zawieramy od czasu do czasu; ograniczenia
naszej zdolnosci do deklarowania i finansowania przysztych dywidend lub innych dystrybucji oraz proceséw i
harmonogramdw dystrybucji; pozwy sqdowe i inne roszczenia stron trzecich lub dochodzenia prowadzone
przez rézne organy regulacyjne, ktérym mozemy podlegad;

nasza zdolnos¢ do wywigzywania sie ze zobowigzan w zakresie ESG lub innych wymogdw dotyczgcych
zrébwnowazonego rozwoju, w tym zmieniajace sie lub sprzeczne oczekiwania w odniesieniu do kwestii ESG i
zréwnowazonego rozwoju; ryzyka fizyczne oraz ryzyka zwigzane z transformacjg, wynikajgce z wptywu zmian
klimaty; ryzyka dotyczgce adekwatnosci lub samego istnienia naszego ubezpieczenia oraz wszelkich strat
niepodlegajacych odzyskaniu.

Wszelkie stwierdzenia dotyczace przysztosci zawarte w niniejszej prezentacji sq aktualne wytgcznie na dzien jej
publikacji; w zwigzku z tym nie nalezy nadmiernie polega¢ na takich stwierdzeniach. Nie przyjmujemy na siebie
zadnego zobowigzania ani obowigzku aktualizacji czy weryfikacji jakichkolwiek stwierdzeA dotyczqcych
przysztosci zawartych w niniejszej prezentacji — niezaleznie od tego, czy wynika to z pojawienia sie nowych
informacji, wystgpienia przysztych zdarzen czy innych przyczyn - chyba ze wymagaja tego obowigzujace
przepisy prawa.

Ponadto niektére dane branzowe oraz inne informacje zawarte w niniejszej prezentacji pochodzq ze Zrédet
branzowych lub innych Zrédet zewnetrznych. Spétka nie przeprowadzita niezaleznego badania w celu
potwierdzenia doktadnosci lub kompletnosci takich danych i informadiji, z ktérych cze$¢ moze opierac sie na
szacunkach i subiektywnych ocenach. W zwiqzku z tym Spétka nie sktada zadnych zapewnien ani nie udziela
gwarancji dotyczqcych doktadnosci lub kompletnosci takich danych i informadji. Z wyjgtkiem przypadkéw
wyraznie wskazanych, informacje zawarte w niniejszym materiale nie zostaty poddane audytowi, przegladowi
ani weryfikacji przez zewnetrznego audytora Grupy. W zwigzku z tym zawarte tu informacje nalezy
rozpatrywac jako catos¢ oraz w powigzaniu z wszelkimi innymi publicznie dostepnymi informacjami na temat
Grupy.

Niniejszy materiat nie stanowi prognozy ani szacunku wynikow. W zwigzku z tym ewentualne zmiany strategii
Spotki lub zmiana zamiarow Spotki wywotana nieprzewidzianymi okolicznosciarmi majacymi wpéyw na strategie
lub zamiary Spotki, nie bedq podlegaty publikacji w trybie przewidzianym dla informowania o zmianach
prognozy lub szacunku wynikow. Ani Spotka, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli, podmiotow zaleZnych bad?
dominujgcych nie bedzie ponosit ogpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode wynikajgcag z jakiegokolwiek uzycia
niniejszego materiatu, jego czesci lub jakichkolwiek informacji w nim zawartych lub na innej podstawie
pozostajgcej w zwigzku z materiatern.

Alternatywne miary wynikdw

Oprécz informagiji finansowych sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”), niniejszy materiat moze zawiera¢ okreslone alternatywne miary wynikéw (,APM” lub
»miary spoza MSSF”) - zdefiniowane w wytycznych dotyczacych alternatywnych miar wynikéw, wydanych przez
Furopejski Urzad Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych w dniu 5 paZdziernika 2015 r. — ktére réznig sie od
informacji finansowych prezentowanych przez Grupe w jej sprawozdaniach finansowych oraz raportach
zawierajgcych informacje finansowe.

Wyzej wymienione miary spoza MSSF (non-IFRS measures) obejmuja m.in. skorygowany EBIT (adjusted EBIT),
skorygowana marza EBIT (adjusted EBIT margin), portfel (backlog), kontraktacja/kontrakty podpisane
(contracts signed), CAGR (Compound Annual Growth Rate, Srednioroczna stopa zwrotu).

Niniejsze wskaZniki, niebedgce miarami zgodnymi z MSSF, majg charakter uzupetniajgcy i nie nalezy uznawac
ich za lepsze od miar obliczonych zgodnie z MSSF. Cho¢ wspomniane wskaZniki nie stanowig miar wynikéw
operacyjnych, alternatywy dla przeptywéw pienieznych ani miar sytuacji finansowej w rozumieniu MSSF, sq one
wykorzystywane przez kierownictwo Grupy do oceny wynikéw operacyjnych i rentownosci, podejmowania
decyzji oraz alokacji zasobdw.

Co wiecej, niektére z tych wskaZnikéw, niebedgcych miarami MSSF (ang. *non-IFRS measures*) sq
wykorzystywane przez kierownictwo Grupy do wyjasniania zmian w ogélnym poziomie zadtuzenia oraz
wspieraja proces podejmowania decyzji dotyczacych struktury finansowej. Ponadto wskaZniki te sq stosowane
przez analitykdw i agencje ratingowe w celu lepszego zrozumienia zadtuzenia, za ktére Grupa ponosi
odpowiedzialnos¢. WskaZniki niebedace miarami MSSF, przedstawione w niniejszej prezentadiji, stuzq wytacznie
celom informacyjnym i nie powinny by¢ interpretowane jako porady inwestycyjne, finansowe ani zadnego
innego rodzaju doradztwo.

Grupa uwaza, ze istnieja pewne wskazniki spoza MSSF, stosowane przez kierownictwo Grupy przy
podejmowaniu decyzji finansowych, operacyjnych i planistycznych, ktére dostarczajg uzytecznych informadiji
finansowych, ktére nalezy uwzgledni¢, oprécz sprawozdan finansowych sporzgdzonych zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami o rachunkowosci (MSSFEU), przy ocenie wynikéw Grupy. Sa one spéjne z gtéwnymi

wskaZnikami stosowanymi przez analitykow i inwestoréw na rynkach kapitatowych.

Nie majg one jednak ujednoliconego znaczenia, w zwigzku z czym moga nie by¢ poréwnywalne z miarami o
podobnych nazwach, prezentowanymi przez inne spétki. Nie zostaty one poddane audytowi, przegladowi ani
weryfikadji przez zewnetrznego audytora Grupy. Szczegétowe informacje na temat definicji, wyjasnienia
dotyczqce stosowania oraz uzgodnienia miar niebedacych miarami MSSF (non-IFRS) znajdujg sie w sekdji
LAlternatywne miary wynikdw”.

Informacje dodatkowe

Spétka podlega wymogom informacyjnym i sprawozdawczym dotyczacym spétki notowanej na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie i zgodnie z tymi regulacjami jest zobowiazana do publikacji informagiji
dotyczacych jej dziatalnosci, sytuacji finansowej i innych kwestii. Dokumenty Spétki sq dostepne na stronie
internetowej: www.budimex.pl
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