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Biogram kandydata do Rady Nadzorczej

1. Dane osobowe:

Pawet Marcin Demczuk
Data urodzenia: 18.11.1971 r.

2. Wyksztatcenie:

Uniwersytet Warszawski
Magister Matematyki — Matematyka Stosowana, specjalizacja: matematyka stosowana
fizyka, ekonomia, biologia (1991-1997)

3. Certyfikaty i szkolenia:

e  Makler papieréow wartosciowych — licencja 886

e Training ,Options and Futures”

e Uprawnienia do sporzadzania dokumentacji projektowej w zakresie srodowiskowym
(raporty odziatywania na srodowisko, karty informacyjne przedsiewzieg, itp.)

4. Jezyki

e polski — ojczysty

e angielski — bardzo dobry

e niemiecki — dobry

e rosyjski —dobry

e indonezyjski — podstawowy

5. Doswiadczenie zawodowe

Pawet Demczuk posiada ponad 30-letnie doswiadczenie zawodowe, zdobyte w
miedzynarodowych  instytucjach  finansowych, @ domach maklerskich  oraz
przedsiebiorstwach  dziatajgcych w  sektorach  finansowym, energetycznym,
technologicznym i przemystowym. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwami, zespotami pracowniczymi, projektami inwestycyjnymi oraz w
zakresie finanséw korporacyjnych, zarzadzania ryzykiem, analiz ekonomicznych i strategii
rozwoju przedsiebiorstw.

Przez ponad 20 lat zwigzany byt z rynkami kapitatowymi, petnigc funkcje kierownicze i
eksperckie w instytucjach finansowych, w tym w Wood & Company, BPH, HSBC Securities,
Citibank, ING Securities, Ventus Asset Management oraz Polskim Domu Maklerskim.

W trakcie kariery zawodowej zajmowat stanowiska m.in. Head of Trading, Head of Sales
and Trading, Senior Sales Trader, Proprietary Trader, Fund Manager oraz Head of Sales
for Institutional Clients. Do jego obowigzkéw nalezato zarzgdzanie zespotami sprzedazy i
tradingu, obstuga krajowych i zagranicznych klientéw instytucjonalnych, zarzadzanie
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portfelami inwestycyjnymi, analiza ryzyka finansowego oraz opracowywanie strategii
inwestycyjnych. Posiada doswiadczenie we wspdtpracy z miedzynarodowymi bankami
inwestycyjnymi, funduszami inwestycyjnymi i emerytalnymi, w tym z instytucjami
dziatajgcymi na rynkach europejskich i amerykanskich.

Posiada réwniez doswiadczenie w analizie fundamentalnej i wycenie przedsiebiorstw,
modelowaniu finansowym, analizie instrumentéw pochodnych, zarzadzaniu ryzykiem
inwestycyjnym, analizie obligacji korporacyjnych oraz projektach restrukturyzacyjnych.

Doswiadczenie w zarzadzaniu przedsiebiorstwami

W latach 2000-2013 petnit funkcje Prezesa Zarzadu w spétce Dotcom sp. z o.0.,
odpowiadajgc za zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, kontrole przeptywoéw
pienieznych, dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg, rozwdj sieci sprzedazy oraz zarzgdzanie
ryzykiem operacyjnym.

Od 2014 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu (CEO) Aerga sp. z 0.0., prowadzgcej
dziatalno$¢ w obszarze projektéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w sektorze
odnawialnych Zrddet energii, budowie centréw danych oraz w obszarze modelowania
matematycznego. W ramach petnionej funkcji odpowiada za zarzadzanie strategiczne
przedsiebiorstwem, przygotowanie i rozwdj projektow inwestycyjnych, analize ich
optacalnosci ekonomicznej, pozyskiwanie finansowania, zarzadzanie zespotami
projektowymi, kontrole kosztéw oraz nadzér nad realizacjg przedsiewzie¢. Posiada
doswiadczenie w przygotowywaniu i realizacji projektow farm fotowoltaicznych i
wiatrowych, w tym w zakresie modelowania finansowego, prognozowania produkcji
energii, analizy ryzyka oraz organizacji proceséw inwestycyjnych.

Kompetencje finansowe i analityczne

Pawet Demczuk posiada specjalistyczng wiedze w zakresie finanséw przedsiebiorstw,
zarzadzania kapitatem, oceny efektywnosci inwestycji oraz identyfikacji i analizy ryzyka
finansowego.

Jego kompetencje obejmujg w szczegdlnosci: analize sprawozdan finansowych oraz ocene
sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsiebiorstw; wycene przedsiebiorstw i projektéw
inwestycyjnych, analize ptynnosci finansowej, struktury finansowania oraz przeptywow
pienieznych; zarzadzanie ryzykiem rynkowym, inwestycyjnym i operacyjnym; analize
instrumentéw finansowych, w tym akcji, obligacji i instrumentéw pochodnych;
modelowanie matematyczne, statystyczne i probabilistyczne; opracowywanie strategii
inwestycyjnych oraz ocene rentownosci przedsiewzie¢ gospodarczych; analize procesow
restrukturyzacyjnych i wycene aktywdéw przedsiebiorstw.

5.1 Aktualnie:

Prezes Zarzagdu — Aerga sp. z 0.0.
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5.2 Poprzednie doswiadczenie:

makler papieréw wartosciowych — Polski Dom Maklerski

6. Funkcje petnione w organach innych spétek

Cztonkostwo w organach spotek: beelN S.A. (do 2025 r.)

Udziat w organach spétek konkurencyjnych: nie dotyczy

7. Oswiadczenie o niezaleznosci

Kandydat spetnia / nie-spetnia kryteria niezaleznosci zgodnie z Dobrymi Praktykami GPW
2021.

8. Oswiadczenie o braku konfliktu interesow

Kandydat oswiadcza, ze poza wskazanymi w pkt. 6 nie zachodzg wobec niego inne
okolicznosci mogace powodowaé konflikt intereséw w zwigzku z petnieniem funkcji
cztonka rady nadzorczej Spoétki.

Kandydat oswiadczyt, ze powyzisza okolicznos$¢ jest mu znana i zostata ujawniona,
a w przypadku powotania do rady nadzorczej zobowigzat sie do:

e dochowania nalezytej starannosci i lojalnosci wobec Spétki,

e zachowania niezaleznosci osgdu przy wykonywaniu funkcji,

e kazdorazowego ujawniania potencjalnych konfliktéw interesow,

e powstrzymania sie od udziatu w rozpatrywaniu spraw, w ktérych konflikt intereséw
mogtby wystapic.

9. Informacja o karalnosci / postepowaniach
Kandydat oswiadczyt, ze:

e nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa ani przestepstwa
skarbowe, w szczegdlnosci za przestepstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu,
wiarygodnosci dokumentéw, mieniu oraz za przestepstwa okreslone w przepisach
Kodeksu spétek handlowych,

e nie toczg sie przeciwko niemu zadne postepowania karne, karne skarbowe ani inne
postepowania mogace mie¢ wptyw na petnienie funkcji cztonka rady nadzorczej.

10. Uzasadnienie kandydatury

Kandydat taczy wieloletnie doswiadczenie na rynku kapitatowym i w finansach
przedsiebiorstw z praktycznym doswiadczeniem w zarzadzaniu przedsiebiorstwami oraz
projektami inwestycyjnymi. Jego kompetencje w zakresie analizy sprawozdan
finansowych, wyceny przedsiebiorstw, modelowania finansowego, zarzadzania
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ryzykiem oraz oceny efektywnosci inwestycji mogg wzmocni¢ Rade Nadzorczg w
wykonywaniu nadzoru nad sytuacjg finansowg Grupy, efektywnoscig wykorzystania
kapitatu oraz oceng przedsiewzieé o charakterze strategicznym i inwestycyjnym.

Kandydatura ta pozwala uzupetni¢ profil kompetencyjny Rady o silne doswiadczenie
finansowe, analityczne i zwigzane 2z funkcjonowaniem rynku kapitatowego.
Kompetencje te sg szczegdlnie przydatne z punktu widzenia nadzoru nad rentownoscia
dziatalnosci, zarzadzaniem ryzykiem, strukturg finansowania i kierunkami rozwoju
Grupy. Dodatkowym atutem kandydata jest wczedniejsze doswiadczenie w organie
nadzorczym spotki notowanej na rynku NewConnect.

11. Podsumowanie

Pawet Demczuk jest menedzerem i ekspertem w obszarze finanséw przedsiebiorstw,
rynku kapitatowego, zarzadzania ryzykiem, analizy i oceny projektow inwestycyjnych. Na
co dzien petni funkcje Prezesa Zarzadu Aerga sp. z 0.0., a jego doswiadczenie zawodowe
obejmuje zarowno wieloletnig prace w instytucjach rynku finansowego, jak i zarzadzanie
przedsiebiorstwami i przedsiewzieciami inwestycyjnymi.

Kandydat wnosi do Rady Nadzorczej kompetencje w szczegdlnosci w zakresie analizy
finansowej, wyceny przedsiebiorstw, modelowania finansowego, alokacji kapitatu,
oceny ryzyka oraz podejmowania i nadzorowania decyzji o charakterze strategicznym.
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