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Wybrane dane finansowe
Asseco Business Solutions S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe Asseco Business Solutions S.A.

9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2026 2025 2026 2025
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody operacyjne 374714 331037 87 550 78 139
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 121 057 91 539 28 284 21607
Zysk brutto 121 040 91137 28 280 21512
Zysk netto 108 626 84 576 25380 19 964
Srodki pieniezne netto z dziatalnogci operacyjnej 138 733 112 404 32414 26 532
Srodki pieniezne net_to wyg'erlwlerowane o (20 903) (25 576) (4 884) (6 037)
(wykorzystane) z dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnogci finansowej (182 422) (117 618) (42 622) (27 763)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu (okresem porownywalnym jest 15235 79915 3489 18 907
31.12.2025)
Zysk netto na jedna akcje zwykitg (w PLN/EUR) 3,31 2,57 0,77 0,61

Wybrane dane finansowe prezentowane w srodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym przeliczono
na walute EUR w nastepujacy sposob:

e stan sSrodkow pienieznych Spdétki na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego oraz w okresie
porownawczym przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski
obowigzujgcego na dzien bilansowy.

e wdniu 30 wrzesnia 2026 roku 1 EUR = 4,3672 PLN,
e wdniu 31 grudnia 2025 roku 1 EUR = 4,2267 PLN.

e wybrane pozycje srodrocznego sprawozdania z catkowitych dochodoéw oraz srédrocznego sprawozdania
z przeptywoOw pienieznych przeliczone sg wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich
kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca.

e wokresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku 1 EUR = 4,2800 PLN,
e wokresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku 1 EUR = 4,2365 PLN.

Wszystkie kwoty w raporcie wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej.
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Business Solutions

Srodroczne skrocone
sprawozdanie finansowe

za 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczos$é
Finansowa” zatwierdzonym przez UE



Srédroczny rachunek zyskow i strat
oraz sprawozdanie z pozostatych dochodow
catkowitych Asseco Business Solutions S.A.

RACHUNEK ZYSKOW i STRAT

Przychody operacyjne
Koszt wiasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdinego zarzadu

Zysk netto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto

Zysk netto na jedng akcje (w ziotych):

podstawowy z zysku netto

rozwodniony z zysku netto

DOCHODY CALKOWITE:

Zysk netto

Elementy, ktére mogg podlegaé

przeklasyfikowaniu do rachunku zyskéw

i strat

Elementy, ktére nie podiegajg

przeklasyfikowaniu do rachunku zyskow

i strat

Razem pozostate dochody catkowite:

SUMA DOCHODOW CALKOWITYCH ZA
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61622
(6 808)
(14 292)
40 522
761

1,12

1,12

3 miesigce do
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tys. PLN
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9 miesiecy do
30 wrzesnia
2026
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(202 734)
171 980
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119 533
1752
(228)
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1304
(1321)
121 040
(12 414)
108 626
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3 miesigce do
30 wrzesnia
2025

tys. PLN

116 626
(64 811)
51815
(5 396)
(10 468)
35 951
544
(183)
36 312
18

(729)
35 601
(2 273)
33328

1,01

1,01

3 miesigce do
30 wrzesnia

2025
tys. PLN

33 328

33328
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30 wrzesnia
2025

tys. PLN

331037
(192 799)
138 238
(16 905)
(30 785)
90 548
1819
(828)
91539
1120
(1522)
91137

(6 561)
84 576

2,57

2,57

9 miesiecy do
30 wrzesnia

2025
tys. PLN

84 576

84 576



Srédroczny bilans
Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions S.A.
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku

AKTYWA 30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
Noty
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5.1 37 237 42 349
Wartosci niematerialne 5.2 302 310 301 452
w tym wartosc firmy z potaczenia 52 252 879 252 879
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5.3 33733 39 663
Inwestycje w jednostki zalezne 54 - 2700
Aktywa z tytutu umow z klientami i naleznosci dtugoterminowe 5.8 173 253
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5909 6 581
Rozliczenia miedzyokresowe 5.7 463 571
379 825 393 569
Aktywa obrotowe
Zapasy 5.5 209 97
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5.8 78 550 71121
Aktywa z tytutu umow z klientami 5.8 8142 4224
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych - -
Naleznosci budzetowe i pozostate naleznosci 5.8 4 654 400
Rozliczenia miedzyokresowe 5.7 3148 3054
Pozostate aktywa 5.6 5 279
Srodki pieniezne i depozyty 5.9 15235 79915
109 943 159 090
SUMA AKTYWOW 489 768 552 659



Srédroczny bilans
Asseco Business Solutions S.A.

PASYWA 30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
Noty
tys. PLN tys. PLN
KAPITAL WEASNY OGOLEM
Kapitat podstawowy 167 091 167 091
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 62 543 62 543
Akcje wiasne 511 (63 548) (25 106)
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty 204 929 222 151
371015 426 679

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 5.13 26 450 33 336
Pozostate zobowigzania 5.15 96 96
Rezerwy 2812 2812
29 358 36 244
Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty bankowe 5.12 980 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 5.13 10 569 9322
Pozostate zobowigzania finansowe 5.14 120 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5.15 6200 6499
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 5.15 27 512 21192
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 2403 3085
Zobowigzania budzetowe i pozostate zobowigzania 5.15 26 190 25408
Rezerwy 137 137
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow i przychodow 5.16 15284 24 093
89 395 89736
SUMA ZOBOWIAZAN 118 753 125 980
SUMA PASYWOW 489 768 552 659

Asseco Business Solutions S.A.
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Srodroczne sprawozdanie ze zmian

w kapitale wtasnym Asseco Business Solutions S.A.

Na dzien 1 stycznia 2026
Zysk za okres sprawozdawczy
Dywidenda za 2025 rok

Nabycie akcji wiasnych

Transakcje z pracownikami

rozliczane w formie instrumentow

kapitatowych
Na dzien 30 wrzesnia 2026

Na dzien 1 stycznia 2025
Zysk za okres sprawozdawczy

Dywidenda za 2024 rok

Transakcje z pracownikami

rozliczane w formie instrumentow

kapitatowych
Na dzien 30 wrzesnia 2025

Asseco Business Solutions S.A.

Noty

Kapitat
podstawowy

tys. PLN
167 091

167 091

167 091

167 091

Nadwyzka ze
sprzedazy
akcji powyzej
ich wartosci
nominalnej

tys. PLN
62 543

62 543

62 543

62 543
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Akcje wiasne

tys. PLN
(25 106)

(51 280)

12838

(63 548)

(36 149)

11043

(25 106)

Zyski
zatrzymane
i pozostate
kapitaty

tys. PLN
222 151

108 626
(123 054)

(2 794)

204 929

191 642
84 576

(108 905)

190

167 503

Kapitat wiasny
ogétem

tys. PLN
426 679

108 626
(123 054)
(51 280)

10 044

371015

385 127
84 576

(108 905)

11233

372 031



Srédroczny rachunek przeptywow pienieznych
Asseco Business Solutions S.A.

Noty 9 miesiecy do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025
tys. PLN tys. PLN
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto 121 040 91137
Korekty o pozycje: 30 138 27 015
Amortyzacja 33667 30130
Zmiany stanu kapitatu pracujgcego 6.1 (14 351) (15 380)
(Przychody)/koszty z tytutu odsetek 1243 1381
(Zyski)/straty z réznic kursowych 579 81
Kos;t transakcji z pracownikami rozliczanych w formie instrumentow 42 10 044 11233
kapitatowych
Pozostate (przychody)/koszty finansowe 134 (118)
(Zyski)/straty z dziatalnosci inwestycyjnej (1178) (312)
Srodki pieniezne z dziatalnoci operacyjnej 151178 118 152
Zapfacony podatek dochodowy (12 445) (5748)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 138 733 112 404
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wphwy:
Wptywy ze sprzedazy aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 6.1 2127 712
Wydatki:
Nabycie aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych 6.1 (5389) (4 053)
Wydatki z tytutu prowadzonych projektéw rozwojowych 6.1 (17 641) (19 535)
Nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych - (2 700)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (20 903) (25 576)
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy:
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 18 674 24171
Wydatki:
Nabycie akcji wiasnych (51 280) -
Dywidendy wyptacone (123 054) (108 905)
Wydatki z tytutu sptaty kredytow i pozyczek (17 694) (24 171)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (7 902) (7 332)
Zapfacone odsetki (1166) (1381)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (182 422) (117 618)
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw (64 592) (30 790)
Roznice kursowe netto 1 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzier 1 stycznia 79838 40923
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzieri 30 wrzeénia 59 15235 10133

Asseco Business Solutions S.A.
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku
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Dodatkowe objasnienia do sréodrocznego
skroconego sprawozdania finansowego

1. Podstawowe informacje

Podstawowe informacje o Spotce

Nazwa Asseco Business Solutions S.A.

Siedziba ul. Konrada Wallenroda 4c, 20-607 Lublin

KRS 0000028257

Regon 017293003

NIP 522-26-12-717

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Pozostate dziatalno$¢ w zakresie programowania

Spétka Asseco Business Solutions S.A. (,Spoétka”, ,Emitent”, ,Asseco BS”) zostata utworzona Aktem
Notarialnym z dnia 18 maja 2001 roku. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Asseco Business Solutions S.A. jest czeScig miedzynarodowej Grupy Asseco, jednego z wiodgcych
dostawcow oprogramowania wiasnego na rynku europejskim. Grupa stanowi federacje firm zaangazowanych
w rozwijanie technologii informatycznych ijest obecna w 56 krajach Swiata, m.in. w wiekszosci panstw
europejskich, a takze w USA, Kanadzie, Izraelu czy Japonii.

Kompleksowa oferta Asseco Business Solutions S.A. obejmuje systemy klasy ERP wspomagajace procesy
biznesowe w $rednich oraz duzych przedsiebiorstwach, komplet aplikacji do zarzadzania matg firma,
programy wspierajgce prace w obszarze HR, popularne w catej Europie aplikacje mobilne klasy SFA
pozwalajgce na zarzadzanie siecig przedstawicieli handlowych, platformy wymiany danych oraz programy do
obstugi transakcji faktoringowych.

Asseco Business Solutions S.A. dysponuje rowniez dwoma wtasnymi Data Center, ktorych parametry
eksploatacyjne spetniajg najwyzsze wymagania w zakresie bezpieczenstwa, niezawodnosci i efektywnosci
pracy systemow. Wszystkie rozwigzania Asseco Business Solutions S.A. powstajg w oparciu o wiedze
doswiadczonych specjalistow, sprawdzong metodologie oraz z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
informatycznych. Dzieki produktom wysokiej jakosci oraz ustugom, ktére sg znimi powigzane,
oprogramowanie Asseco Business Solutions S.A. od wielu juz lat z powodzeniem wspomaga funkcjonowanie
kilkudziesieciu tysiecy przedsiebiorstw. Firma moze pochwali¢ sie wdrozeniami zaréwno w Polsce, jak
i w kilkudziesieciu krajach Europy.

Podmiotem bezposrednio dominujgcym nad Asseco Business Solutions S.A. jest Spotka Asseco Enterprise
Solutions, a.s. z siedzibg w Bratystawie, ktéra posiada 46,47% akcji Spotki. Jednostkg dominujgcg catej
Grupy jest Asseco Poland S.A., ktéra posrednio przez podmioty zalezne posiada 95,12% udziat w Asseco
Enterprise Solutions a.s.

W przypadku spotki Asseco Business Solutions S.A. decyzja o posiadaniu kontroli w okresie za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku zgodnie z MSSF 10 zostata podjeta w oparciu
0 nastepujgce czynniki:

e decyzje na walnym zgromadzeniu podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gtosow obecnych na walnym
zgromadzeniu;

Asseco Business Solutions S.A.
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku
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e akcjonariat spotki jest rozproszony i poza spotkg Asseco Enterprise Solutions, a.s. (spdtkg zalezng od
Asseco Poland S.A)) istniejg tylko dwaj akcjonariusze posiadajgcy wiecej niz 5% gtosow na walnym
zgromadzeniu. Drugi najwiekszy akcjonariusz posiada 11,94% gtoséw, natomiast trzeci najwiekszy
akcjonariusz posiada 9,72% gtosow;

e nie ma dowoddw na to, ze miedzy jakimikolwiek akcjonariuszami istnieje lub istniato jakiekolwiek
porozumienie co do wspodlnego gtosowania na walnym zgromadzeniu;

e W ciggu ostatnich pieciu lat, tj. wlatach 2022-2026, procent akcjonariuszy obecnych na walnych
zgromadzeniach miescit sie w przedziale od 69,36% do 76,36%. Oznacza to, ze aktywnos¢ akcjonariuszy
jest stosunkowo umiarkowana lub niska. Biorgc pod uwage, ze Asseco Enterprise Solutions, a.s. posiada
obecnie 47,69% gtosdw na walnym zgromadzeniu (z wylgczeniem akcji wtasnych), frekwencja musiataby
by¢ wieksza niz 95,37% ( z wytgczeniem akcji wkasnych), zeby Asseco Enterprise Solutions, a.s. nie miato
bezwzglednej wiekszosci glosdw na walnym zgromadzeniu. Osiagniecie takiej frekwencji w ocenie Zarzadu
wydaje sie by¢ mato prawdopodobne.

Biorac pod uwage powyzsze, w opinii Asseco Business Solutions S.A., pomimo braku bezwzglednej
wiekszosci w kapitale zaktadowym spdtki, Asseco Enterprise Solutions, a.s. kontroluje Spotke w rozumieniu
MSSF 10.

1.1.Organizacja i zmiany w Spofce

W dniu 29 czerwca 2026 roku Asseco Business Solutions S.A. dokonata sprzedazy udziatdw w spotce
zaleznej Tax Order Sp. z o.0., w wyniku czego utracita nad nig kontrole w rozumieniu MSSF 10
~okonsolidowane sprawozdania finansowe”. W konsekwencji, na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spodtka nie
posiadata jednostek zaleznych i tym samym nie stanowita grupy kapitatowej. W zwiagzku z powyzszym Spoétka
odstgpita od sporzgdzenia skonsolidowanego skroconego srédrocznego sprawozdania finansowego za okres
9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku.

Dla celéw informacyjnych Spotka wskazuje, ze na dzien utraty kontroli przychody osiggniete przez Tax Order
Sp. z 0.0. od poczatku 2026 roku wynosity 70 tys. PLN, wartos¢ aktywdw netto wynosita 2 307 tys. PLN.
Ze wzgledu na nieistotng skale dziatalnosci spétki zaleznej informacje te zostaty przedstawione wytgcznie
w celach informacyjnych.

1.2. Skfad organow Emitenta

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 29 pazdziernika 2026 roku sktad
Zarzadu Asseco Business Solutions S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

® Wojciech Barczentewicz Prezes Zarzadu

® Piotr Mastowski Wiceprezes Zarzadu
® Mariusz Lizon Cztonek Zarzadu

® Renata tukasik Cztonek Zarzadu

® Jacek Lisowski Czionek Zarzadu

® Rafat Mroz Cztonek Zarzadu

Wyzej wymienione osoby zostaty powotane z dniem 1 stycznia 2024 roku przez Rade Nadzorczg Asseco
Business Solutions S.A. do sktadu zarzadu na czteroletnig kadencje, obejmujacy lata obrotowe 2024-2027.

Asseco Business Solutions S.A.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, tj. 29 pazdziernika 2026 roku sktad Rady
Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

® Rafat Koztowski

® Adam Goral

® Romuald Rutkowski
® /bigniew Pomianek
® Marcin Murawski

® Tomasz Stankiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje 3 osobowy Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg Marcin
Murawski jako przewodniczgcy oraz Rafat Koztowski i Tomasz Stankiewicz jako cztonkowie.

1.3. Akcje i udziaty bedgce w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Asseco
Business Solutions S.A.

Zestawienie stanu posiadania akcji

i nadzorujgce:

Osoby zarzgdzajace
Wojciech Barczentewicz*
Piotr Mastowski*

Mariusz Lizon*

Jacek Lisowski

Renata tukasik

Rafat Mroz

Osoby nadzorujgce
Romuald Rutkowski
Rafat Koztowski

RAZEM

Liczba posiadanych
akcji - stan na dzien
29 pazdziernik 2026

393 936
590 499
173 865
21995
12 558
16 903

430 828
15822
1 656 406

* bezposrednio lub poprzez fundacje rodzinng

Zmiana od dnia
przekazania ostatniego
raportu

-0,08%
-0,15%
-%
-%
-%
-%

-%
-%
-0,23%

Procent posiadanych
akcji - stan na
29 pazdziernik 2026

1,18%
1,77%
0,52%
0,07%
0,04%
0,05%

1,29%
0,05%
4,97%

1.4. Struktura akcjonariatu Asseco Business Solutions S.A.

Asseco Business Solutions S.A. przez osoby zarzadzajace

Zmiana od dnia
przekazania ostatniego
raportu

-0,08%
-0,15%
-%
-%
-%
-%

-%
-%
-0,23%

Weditug najlepszej wiedzy Zarzadu Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. na dzien
29 pazdziernika 2026 roku, stan akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu, wedtug
gtosow wykonywanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 27 maja 2026 roku oraz na podstawie
zawiadomienn 0 zmianach w stanie posiadania otrzymanych w pdzniejszych terminach, przedstawia sie

nastepujgco:

Asseco Business Solutions S.A.
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Procentowy udziat

Akcjonariusz Liczba po&adanych : U.dZ@ Liczba glosow w ogdlInej liczbie
akciji w akcjonariacie )
gtosow
Asseco Enterprise Solutions 15528 570 46,47% 15528 570 46,47%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
zarzgdzany przez Powszechne 3988 862 11,94% 3988 862 11,94%
Towarzystwo Emerytalne Allianz
Polska S.A.
Generali Polska Otwarty Fundusz
. 3248 646 9,72% 3248 646 9,72%
Emerytalny zarzadzany przez Generali
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
Pozostali akcjonariusze 9798 495 29,32% 9798 495 29,32%
Asseco Business Solutions S.A. 853 620 2‘55% 853 620 2’55%
— akcje wtasne *
33418 193 100% 33418 193 100%

*Akcje witasne nabyte w ramach programoéw skupu akcji wiasnych ogtoszonych: w dniu 3 wrzesnia 2024 roku (RB 20/2024), w dniu
6 marca 2026 roku (RB 4/2026), w dniu 20 marca 2026 roku (RB 6/2026),w dniu 17 czerwca 2026 roku (RB 19/2026) oraz w dniu
17 wrzesnia 2026 roku (RB 26/2026) - na cele Programow Motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej
ustanowionych w Spotce oraz pozostate w Spoétce na dzien 30 wrzesnia 2026 roku po przyznaniu akcji uczestnikom Programu
Motywacyjnego na lata 2024-2026, za lata trwania tego Programu obejmujace rok obrotowy 2024 i 2025.

Zgodnie z art. 364 ust. 2 Kodeksu spotek handlowych Asseco Business Solutions S.A. nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku kapitat podstawowy Asseco Business Solutions S.A. wynosit
167 090 965 PLN i dzielit sie na 33 418 193 sztuk akcji zwyklych o wartosci nominalnej 5 PLN kazda,
dajacych tacznie 33 418 193 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Asseco Business Solutions S.A.

W okresie 9 miesiecy do zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku oraz w okresie od dnia bilansowego do dnia
publikaciji, tj. 29 pazdziernika 2026 roku do Spoétki wptynety ponizsze informacje od akcjonariuszy o zmianach
w akcjonariacie.

W dniu 9 stycznia 2026 roku do Spoétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od podmiotu Fundacja Rodzinna Rodziny Mastowskich jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg petnigcg
obowigzki zarzgdcze, tj. 0 zbyciu 25 000 sztuk akcji.

W dniu 23 marca 2026 roku do Spoétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od cztonka Zarzgdu Jacka Lisowskiego jako osoby petnigcej obowigzki zarzgdcze, tj. 0 zbyciu 35 000 sztuk
akciji.

W dniu 25 marca 2025 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od Generali Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. zarzgdzajgce Generali Otwartym Funduszem
Emerytalnym, tj. 0 zmniejszeniu udziatu w ogolnej liczbie gtoséw ponizej progu 10% ogoinej liczbie gtosow
w Spotce. Zmniejszenie udziatu Funduszu w ogolnej liczbie gtosow nastgpito w wyniku transakcji zbyciu
16 931 sztuk akcji rozliczonej w dniu 24 marca 2026 roku.

W dniu 30 marca 2026 roku do Spoétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od Prezesa Zarzadu Wojciecha Barczentewicza jako osoby petnigcej obowigzki zarzadcze, tj.: o nabyciu
70 868 sztuk akcji w ramach programu motywacyjnego dla cztonkow Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej
ustanowionego w Spétce. W dniu 2 czerwca 2026 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o przekazaniu
(darowiznie) powyzszych akcji od Prezesa Zarzgdu Wojciecha Barczentewicza jako osoby petnigcej
obowigzki zarzgdcze do fundacji: Renovare Fundacja Rodzinna.

W dniu 30 marca 2026 roku do Spoétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od Wiceprezesa Zarzadu Piotra Mastowskiego jako osoby petnigcej obowigzki zarzadcze, tj.: o nabyciu
70 868 sztuk akcji w ramach programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej
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ustanowionego w Spotce. W dniu 29 maja 2026 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o przekazaniu
(darowiznie) powyzszych akcji od Wiceprezesa Zarzadu Piotra Mastowskiego jako osoby petnigcej obowigzki
zarzgdcze do Fundacji Rodzinnej Rodziny Mastowskich.

W dniu 30 marca 2026 roku do Spétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od cztonka Zarzadu Mariusza Lizona jako osoby petnigcej obowigzki zarzadcze, tj.: o nabyciu 11 073 sztuk
akcji wramach programu motywacyjnego dla cztonkow Zarzgdu i kluczowej kadry kierowniczej
ustanowionego w Spétce. W dniu 2 czerwca 2026 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o przekazaniu
(darowiznie) powyzszych akcji od cztonka Zarzadu Mariusza Lizona jako osoby petnigcej obowigzki zarzgdcze
do fundaciji Lizon Fundacja Rodzinna.

W dniu 30 marca 2026 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od cztonka Zarzgdu Renaty tukasik jako osoby petnigcej obowigzki zarzadcze, tj.: 0 nabyciu 6 076 sztuk akcji
w ramach programu motywacyjnego dla cztonkow Zarzgdu i kluczowej kadry kierowniczej ustanowionego
w Spotce.

W dniu 30 marca 2026 roku do Spétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spotki
od czionka Zarzadu Rafata Mroza jako osoby petnigcej obowigzki zarzadcze, tj.: o nabyciu 8 301 sztuk akcji
w ramach programu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej ustanowionego
w Spotce.

W dniu 30 marca 2026 roku do Spétki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach Spofki
od cztonka Zarzadu Jacka Lisowskiego jako osoby petnigcej obowigzki zarzadcze, tj.: 0 nabyciu 8 243 sztuk
akcji w ramach programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej
ustanowionego w Spotce.

W dniu 29 czerwca 2026 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach
Spdtki od podmiotu Fundacja Rodzinna Rodziny Mastowskich jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg
petnigcg obowigzki zarzadcze, tj.: o zbyciu 200 000 sztuk akcji.

W dniu 8 wrzesnia 2026 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach
Spdtki od podmiotu Renovare Fundacja Rodzinna jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg petnigcg
obowigzki zarzgdcze, tj.: 0 zbyciu 26 500 sztuk akcji.

W dniu 28 wrzesnia 2026 roku do Spotki wptyneto powiadomienie o transakcjach wykonanych na akcjach
Spdtki od podmiotu Fundacja Rodzinna Rodziny Mastowskich jako podmiotu blisko zwigzanego z osobg
petnigcg obowigzki zarzadcze, tj.: o zbyciu 50 000 sztuk akcji.
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2. Podstawa sporzgdzenia srodrocznego skréoconego
sprawozdania finansowego oraz zasady (polityka)
rachunkowosci

2.1.Podstawa sporzgdzenia

Niniejsze $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosciach godziwych przez wynik
finansowy lub przez pozostate dochody catkowite oraz zobowigzan finansowych wycenianych w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy.

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Asseco Business Solutions S.A. przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od
dnia 30 wrzesnia 2026 roku. Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze sprawozdaniem finansowym
Asseco Business Solutions S.A. podanym do publicznej wiadomosci w dniu 4 marca 2026 roku.

2.2. Wptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Spotki

Na moment publikacji niniejszego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spoétka nie
odnotowata istotnego wptywu wojny na terytorium Ukrainy oraz wdrozonych sankcji na Rosje na dziatalnosc
Spotki. Asseco Business Solutions S.A. nie prowadzi dziatalnosci biznesowej w Rosji, na Biatorusi ani
w Ukrainie. Nie zatrudnia pracownikdéw na terytorium Ukrainy, dlatego dziatania wojenne na tym terenie nie
wptywajg bezposrednio na Spoétke. Zaistniata sytuacja nie ma bezposredniego wptywu na niniejsze
sprawozdanie finansowe.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie zidentyfikowata istotnego negatywnego wptywu czynnikow
zwigzanych z konfliktem na Bliskim Wschodzie na swojg dziatalnos¢.

W zwigzku z utrzymujgcymi sie napieciami geopolitycznymi w tym regionie, do kluczowych obszaréw ryzyka,
ktore moga potencjalnie oddziatywac na dziatalnos¢ Spotki, nalezy wptyw na kondycje gospodarki Swiatowej,
oraz wzrost cen paliw i energii.

Spdtka nie moze jednak wykluczy¢, ze w przypadku przedtuzajgcego sie wystepowania niepewnej sytuaciji
polityczno-gospodarczej i jej negatywnego wyptywu na gospodarke krajowg i Swiatowg, sytuacja ta moze
mie¢ niekorzystne przetozenie na funkcjonowanie lub wyniki finansowe Spétki - przy czym aktualnie nie jest
mozliwe okreslenie, w jakim zakresie, ani na jaka skale mogtoby to nastgpi¢. Wobec zaistniatych sytuaciji
Spotka stara sie minimalizowa¢ ewentualny negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe.

W razie stwierdzenia, ze dziatalno$¢ Spotki wymaga dostosowania do nowych warunkéw rynkowych, Zarzad
podejmie stosowne dziatania.

2.3. Oswiadczenie 0 zgodnosci

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srddroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa” zatwierdzonym przez
Unie Europejskg (,MSR 347).
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Zakres srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego bedacego elementem raportu kwartalnego jest
zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(tekst jednolity: Dz. U. 2025 r. poz. 755) (,Rozporzadzenie”) i obejmuje okres sprawozdawczy od dnia
1 stycznia do dnia 30 wrzesnia 2026 roku oraz okres porownawczy od dnia 1 stycznia do dnia 30 wrzesnia
2025 roku odpowiednio dla rachunku zyskow i strat i rachunku, przeptywow pienieznych a takze zestawienie
zmian w kapitale wfasnym, natomiast dane bilansowe na dzienn 30 wrzesnia 2026 roku oraz dane
poroéwnywalne na dzien 31 grudnia 2025 roku.

2.4. Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Niniejsze srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych. Walutg funkcjonalng Spotki Asseco
Business Solution S.A. rowniez jest polski ztoty. Ewentualne réznice w wysokosci 1 tys. PLN przy sumowaniu
wynikajg z przyjetych zaokraglen.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na moment poczgtkowego ujecia na
ztote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakciji.

Na dzien bilansowy:

® pozycje pieniezne przeliczane sg przy zastosowaniu kursu zamkniecia tj. kursu sredniego ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien,

e pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przeliczane sa przy
zastosowaniu kursu wymiany z dnia pierwotnej transakciji,

® pozycje niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej.

Dla potrzeb wyceny bilansowej przyjeto nastepujgce kursy dla euro (oraz analogiczne kursy dla innych walut
kwotowane przez Narodowy Bank Polski):

o kurs obowigzujgcy w dniu 30 wrzesnia 2026 roku 1 EUR = 4,3672 PLN,
o kurs obowigzujgcy w dniu 30 wrzesnia 2025 roku 1 EUR = 4,2692 PLN

2.5.Szacunki i profesjonalny osgd

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktére wptywajg na wielkosci wykazane
w sprawozdaniu finansowym. Mimo, ze przyjete zatozenia iszacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy
kierownictwa Spotki na temat biezgcych dziatan izdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie rozni¢ od
przewidywanych.

W okresie 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkéw w poréwnaniu do zasad opisanych w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

2.6. Stosowane zasady rachunkowosci

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie w sprawozdaniu finansowym
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére zostato przekazane do publicznej wiadomosci w dniu
4 marca 2026 roku.
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Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego $rodrocznego skroconego
sprawozdania finansowego sg spoéjne ztymi, ktore zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

Nowe standardy lub zmiany obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2026 roku to:

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy odnoszgce sie do energii elektrycznej zaleznej od natury
(opublikowano dnia 18 grudnia 2024 roku) — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Klasyfikacja i wycena instrumentéw finansowych (opublikowano dnia
30 maja 2024 roku) — majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2026 roku lub pdzniej; Coroczne ulepszenia, tom 11 (opublikowano dnia 18 lipca 2024
roku) — majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2026 roku
lub pdznie;.

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2026 roku, nie majg
istotnego wptywu na srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki.

2.7.Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane a nie weszty jeszcze
W zycie

Nastepujace standardy iinterpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty
jeszcze w zycie:

e MSSF 20: Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne (opublikowano dnia 27 maja 2026 roku) —
majgcy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcy sie dnia 1 stycznia 2029 roku lub
pozniej;

e MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano dnia 9 kwietnia
2024 roku) — majacy zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2027 roku lub pdzniej;

o MSSF 19: Jednostki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie informaciji
(opublikowano dnia 9 maja 2024 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pozniej;

e Zmiany do MSSF 19 Spdtki zalezne niepodlegajgce wymogom nadzoru publicznego: ujawnianie
informacji (opublikowany 21 sierpnia 2025) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pozniej

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmiany kursow walut obcych: Przeliczanie na walute prezentacii
w warunkach hiperinflacji (opublikowany 13 listopada 2025 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pozniej;

e Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach —
opcja wyceny w wartosci godziwej (opublikowany 26 czerwca 2026 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub pdzniej.

Daty wejscia wzycie sg datami wynikajagcymi ztresci standardow ogtoszonych przez Rade
ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogag
rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do
stosowania przez Unie Europejska.

Asseco Business Solutions S.A.
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Spdtka jest w trakcie analizy, wjaki sposdb wprowadzenie powyzszych standardow iinterpretacji moze
wptyng¢ na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Spotke zasady (polityke) rachunkowosci.
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3. Informacje dotyczace segmentdéw dziatalnosci

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebni¢ czes¢ dziatalnosci Spotki, dla ktérej
sq dostepne odrebne informacje finansowe podlegajgce regularnej ocenie przez gtowny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobdw oraz
Z oceng wynikow dziatalnosci.

Dla celow zarzadczych Spoétka zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i $wiadczone
ustugi. Na tej podstawie Zarzad zidentyfikowat segment Systemy ERP, ktory pokrywa 97% przychoddw
Spotki. Pozostata dziatalno$¢ nie spetnia wymogdéw MSSF 8 inie jest wydzielana. Zmiany w wielkosci
i znaczeniu wytwarzanych produktow i Swiadczonych ustug mogg skutkowac zmiang kompozycji segmentow
dziatalnosci.

Segment Systemy ERP obejmuje rozwigzania informatyczne klasy ERP wspomagajgce zarzgdzanie
przedsiebiorstwem, autorskie rozwigzania mobilne klasy SFA iFFA dedykowane przedsiebiorstwom
dziatajgcym w oparciu o sieci przedstawicieli terenowych oraz systemy wspierajgce sprzedaz w branzy
handlu detalicznego. Oferowane rozwigzania sg oparte o technologie Oracle oraz Microsoft, a w przypadku
produktow Macrologic — o autorski system bazodanowy MacroBASE. Aplikacje wspieraja procesy biznesowe
oraz procesy obiegu informacji, pokrywajac wiekszos¢ obszarow dziatalnosci firmy, m.in.: finanse
i ksiegowos¢, zarzgdzanie personelem, kadry iptace, logistyke i WMS, sprzedaz mobilng idetaliczng
w sieciach handlowych, produkcje oraz aplikacje internetowe. Systemy te dostarczaja takze szereg narzedzi
zarzgdczych — zaawansowane raporty oraz rozwigzania klasy Business Intelligence. Mozliwosci techniczne
systeméw pozwalajg na wdrozenie ich w roznych architekturach sieciowych — w sieciach rozlegtych oraz
potgczenie ze specjalizowanym oprogramowaniem i urzgdzeniami. Przychody od zadnego z klientéw nie
stanowity 10% lub wiecej przychodow.

W pozycji Niealokowane prezentowana jest sprzedaz niedajgca sie przyporzadkowac do gtéwnego segmentu
dziatalnosci Spdtki, wartos¢ sprzedanych towardow, materiatéw iustug obcych (COGS) zwigzanych ze
sprzedazg niealokowang oraz kosztow operacyjnych jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za sprzedaz
niealokowana.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentu w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokaciji
zasobow, oceny skutkow tej alokacji oraz wynikow dziatalnosci. Finansowanie Spoétki (fgcznie z kosztami
i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Zarzadu, stgd pozycje
te nie sg przedmiotem alokacji do segmentow.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wielkosci przegladane przez gtowny organ decyzyjny w Spoétce, ktorym
jest Zarzad. Zarzad nie analizuje rowniez przeptywdw pienieznych w rozbiciu na segmenty.

Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami operacyjnymi sg ustalane na
zasadach rynkowych podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Okres 3 miesiecy do 30 wrzesnia 2026 Segment ERP Niealokowane Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 124 635 4 007 128 642

Rozliczenia miedzy segmentami - - -

Zysk netto ze sprzedazy segmentu sprawozdawczego 40184 338 40 522
Amortyzacja (11 469) (50) (11 519)
Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach rozliczenia

: ’ 262 - 262
potgczenia przypisane do segmentu
Wartosc firmy z potaczen przypisana do segmentu 252 879 - 252 879
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Okres 9 miesiecy do 30 wrzesnia 2026

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych
Rozliczenia miedzy segmentami
Zysk netto ze sprzedazy segmentu sprawozdawczego

Amortyzacja

Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach rozliczenia
potaczenia przypisane do segmentu

Wartosc firmy z potaczen przypisana do segmentu

Okres 3 miesiecy do 30 wrzesnia 2025

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych

Rozliczenia miedzy segmentami

Zysk netto ze sprzedazy segmentu sprawozdawczego
Amortyzacja

Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach rozliczenia
potaczenia przypisane do segmentu

Wartos¢ firmy z potgczen przypisana do segmentu

Okres 9 miesiecy do 30 wrzesnia 2025

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych

Rozliczenia migdzy segmentami

Zysk netto ze sprzedazy segmentu sprawozdawczego
Amortyzacja

Wartosci niematerialne rozpoznane w ramach rozliczenia
potgczenia przypisane do segmentu

Wartosc firmy z potaczen przypisana do segmentu

Asseco Business Solutions S.A.

Segment ERP
tys. PLN

363 198

118 404
(33 426)

262

262 879

Segment ERP
tys. PLN

111 542

35 204
(10 304)

264

252 879

Segment ERP
tys. PLN

316 557

88 874
(29 889)

264

2562 879

Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku

Niealokowane
tys. PLN

11516
1129
(148)

Niealokowane
tys. PLN

5084

Niealokowane
tys. PLN

14 480

1674
(149)

Razem
tys. PLN

374714

119 533
(33 574)

262

2562 879

Razem
tys. PLN

116 626

35 951
(10 351)

264

252 879

Razem
tys. PLN

331 037

90 548
(30 038)

264

2562 879
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Noty objasniajgce do
sprawozdania finansowego

srodrocznego

skréconego

4. Noty objasniajgce do rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania
z pozostatych catkowitych dochodow

4.1. Struktura przychodow operacyjnych

Przychody operacyjne w okresie 3 i 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026

porownywalnym ksztattowaty sie nastepujaco:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do
30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025
tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Przychody operacyjne wedfug rodzaju
Licencje i ustugi wtasne 124 723 363 315 111514
Licencje i ustugi obce 1820 6 030 3471
Sprzet i infrastruktura 2099 5369 1641
Razem przychody operacyjne 128 642 374714 116 626

roku oraz w okresie

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025
tys. PLN

316 465
9 966
4 606
331 037

Przychody z tytutu uméw z klientami w przychodach operacyjnych ogotem wedtug metody ujecia

w rachunku zyskoéw i strat

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do
30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Przychody z tytutu uméw z klientami
rozpoznawane zgodnie z MSSF 15
VA tytu+u’débr i ustug pr;ekazanygh 21 991 51748 24 559
w okreslonym momencie, w tym:
Segment ERP 17 555 41278 19771
Niealokowane 3 666 10470 4788
VA tyt_u+u dobr i ustug przekazyyvanych 107 421 322 966 92 067
W miare uptywu czasu, w tym:
Segment ERP 107 080 321920 91771
Niealokowane 341 1046 296
Razem przychody operacyjne 128 642 374714 116 626

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025
tys. PLN

51 959

38414
13 545
279078
278 143
935
331037

Struktura przychoddw operacyjnych w podziale na kraje, w ktérych zostaty wygenerowane

3 miesigce do

30 wrzesnia 2026

tys. PLN

Polska 107 315
Zagranica, w tym: 21327
- Austria 7667
- Francja 3324
- Niemcy 3092

Asseco Business Solutions S.A.

9 miesiecy do 3 miesigce do

30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025
tys. PLN tys. PLN
311042 101 221

63672 15 405

23034 5647

10 825 1802

8028 1771
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9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025
tys. PLN

287 370
43 667
13 801

5986
5126
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- Szwajcaria 1849 6770 2084 6 951
- Holandia 770 2592 818 2656
- Wielka Brytania 944 2092 368 1064
- Rumunia 634 1941 634 1803
- Szwecja 717 1667 464 1276
- Wiochy 486 1519 245 741
- Bulgaria 310 905 277 801
- Czechy 211 626 202 620
- Stowacja 188 596 178 549
- Serbia 182 540 189 381
- Hiszpania 115 360 108 324
- pozostate 838 2177 618 1588

128 642 374714 116 626 331037

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o siedzibach klientow.

4.2. Struktura kosztow dziatalnosci operacyjne;

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2026 30 wrze$nia 2026 30 wrze$nia 2025 30 wrzesnia 2025
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej
Wartos¢ odsprzedanych towarow i ustug (3 657) (10 343) (4 058) (12 516)
obcych
Swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym: (60 463) (174 257) (54 049) (161 123)
Koszt transakcji z pracownikami
rozliczanych w formie instrumentow (7 045) (10 044) (3778) (11233)
kapitatowych
Amortyzacja (11 519) (33574) (10 351) (30 038)
Ustugi obce (9343) (28 320) (9243) (27 950)
Pozostate (3138) (8 687) (2974) (8 862)
Razem (88 120) (255 181) (80 675) (240 489)
Koszt wtasny sprzedazy (67 020) (202 734) (64 811) (192 799)
w tym: Odpis/Odwrdcenie odpisu
Z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
w odniesieniu do naleznosci z tytutu (193) (223) (50) 2
dostaw i ustug
Koszty sprzedazy (6 808) (20 784) (5 396) (16 905)
Koszty ogélnego zarzadu (14 292) (31 663) (10 468) (30 785)
Razem (88 120) (255 181) (80 675) (240 489)
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W ponizszej tabeli zaprezentowano koszty swiadczen na rzecz pracownikdw w okresie 3 19 miesiecy
zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku oraz w okresach poréwnywalnych:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025
fys. PLN fys. PLN fys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia (42 635) (130 705) (40 059) (119 952)
Swiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym: (9 959) (31 036) (9547) (27 943)
Koszty ubezpieczer spotecznych (7 906) (25534) (7042) (22 332)

Koszt transakcji z pracownikami
rozliczanych w formie instrumentow (7 045) (10 044) (3778) (11 233)

kapitatowych

Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (824) (2472) (665) (1995)
Razem koszty $wiadczen pracowniczych (60 463) (174 257) (54 049) (161 123)

W dniu 23 wrzesnia 2024 roku Rada Nadzorcza spdétki Asseco Business Solutions S.A. uchwalita regulamin
programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu oraz kluczowej kadry kierowniczej Spotki, nastepnie
podpisano z cztonkami Zarzadu i cztonkami kluczowej kadry kierowniczej umowy przystgpienia do programu.
Program motywacyjny obejmuje trzy lata obrotowe Spéiki tj. lata 2024-2026, z zastrzezeniem, ze jego
realizacja nastgpi nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2027 roku. Program motywacyjny jest realizowany z puli
akcji wiasnych skupionych przez Asseco Business Solutions S.A. na podstawie skupdw przeprowadzonych
przez Zarzad na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Uchwatg
z dnia 27 czerwca 2024 roku w sprawie upowaznienia do nabywania akcji wkasnych, zmieniong nastepnie
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 kwietnia 2025 roku. Na
podstawie powyzszego upowaznienia Spotka nabyta akcje w liczbie:

» 600 000 sztuk akcji — stanowigcych 1,7954% kapitatu Spotki na podstawie skupu ogtoszonego przez
Zarzad we wrzesniu 2024 roku;

* 400 000 sztuk akcji stanowigcych 1,197% kapitatu Spotki na podstawie dwoch skupdw ogtoszonych
w marcu 2026 roku (6 marca 2026 roku i 20 marca 2026 roku).

Szczegotowe informacje dotyczgce dodatkowych skupow akcji wlasnych zostaty opisane w punkcie
5.11 niniejszego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

Szczegotowe informacje dotyczgce programu ptatnosci w formie akcji zostaty zaprezentowane w punkcie
4.2 not objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego Asseco Business Solutions za 2025 rok
przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 4 marca 2026 roku.

Spdtka posiada dwa programy ptatnosci na bazie akcji w rozumieniu MSSF 2 odnoszgce sie do lat obrotowych
2024-2026. Programy te stanowig ptatnosci rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Przyznanie akcji uczestnikom programu za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
nastgpito w okresie sprawozdawczym na podstawie danych finansowych stuzgcych do sporzadzenia
sprawozdania finansowego za rok 2025, zbadanego przez biegtego rewidenta. Liczba akcji przyznana
cztonkom Zarzgdu wyniosta 175 429 sztuk akcji i zostata szczegdtowo opisana w punkcie 21 Struktura
akcjonariatu Asseco Business Solutions S.A. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki. Liczba akciji
przyznana cztonkom kluczowej kadry kierowniczej wyniosta 37 654 sztuk akcji. W niniejszym sprawozdaniu
finansowym Spdétki Asseco Business Solutions za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku
ujety zostat koszt z tytutu dwéch programéw w wysokosci 10 044 tys. PLN. Drugostronnie transakcija zostat
ujeta w odrebnej pozycji kapitatow.

W dniu 27 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Asseco Business Solutions S.A.
postanowito o utworzeniu nowego Programu motywacyjnego na lata 2027-2029 dla Cztonkéw Zarzgdu oraz
kluczowej kadry kierowniczej Spoétki. Na poczatku trzeciego kwartatu 2026 roku Rada Nadzorcza spotki
Asseco Business Solutions S.A. uchwalita regulamin nowego programu motywacyjnego na lata 2027-2029
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dla cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowej kadry kierowniczej Spétki, nastepnie podpisano z Cztonkami Zarzgdu
umowy przystgpienia do nowego programu (poczgwszy od 2027 roku). Nowy program motywacyjny obejmuje
trzy lata obrotowe Spotki tj. lata 2027-2029, z zastrzezeniem, ze jego realizacja nastapi nie pézniej niz do dnia
31 grudnia 2030 roku. Celem programu jest stworzenie mechanizméw motywujgcych Cztonkoéw Zarzadu oraz
kluczowg kadre kierowniczg Spdtki do realizacji strategii Spotki i zaangazowania sie w jej sprawy poprzez
dtugoterminowe zwigzanie ze Spotkg, co pozwoli przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej,
wynikéw finansowych i stabilnosci Spotki. £acznie przedmiotem nowego programu na lata 2027 - 2029 jest
nie wiecej niz 900 000 akcji — przy czym nowy program motywacyjny bedzie realizowany z puli akcji wkasnych,
skupionych przez Spétke na podstawie upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki udzielonego uchwatg nr 21 z dnia 27 maja 2026 roku, jak rowniez z puli akcji wtasnych nabytych
uprzednio przez Spotke, a ktdre nie zostang przeznaczone na realizacje poprzedniego programu
motywacyjnego na lata 2024-2026.

Realizacja nowego programu motywacyjnego rozpocznie sie od 2027 roku.

Na podstawie wyzej opisanego upowaznienia Walnego Zgromadzenia Spdtka nabyta akcje w liczbie:

» 200 000 sztuk akcji — stanowigcych 0,6% kapitatu Spotki na podstawie skupu ogtoszonego przez Zarzad
w czerwcu 2026 roku.

* 50 000 sztuk akcji — stanowigcych 0,15% kapitatu Spotki na podstawie skupu ogtoszonego przez Zarzad
we wrzesniu 2026 roku.

4.3.Przychody i koszty finansowe

Struktura przychodéw finansowych w okresie 3 i 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku oraz
w okresie poréwnywalnym ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody finansowe 3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Przychody odsetkowe od depozytow 32 1304 7 1002

wycenianych w zamortyzowanym koszcie

Zyski z realizacji/wyceny instrumentow
pochodnych

Razem 32 1304 18 1120

- - 11 118

Koszty finansowe w okresie 3 i9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku oraz w okresie
porownywalnym ksztattowaty sie nastepujgco:

Koszty finansowe 3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Koszty odsetek od leasingu (345) (1 055) (381) (1125)
Koszty odsetek od kredytéw bankowych (101) (111) (256) (256)
Pozostate koszty odsetkowe 1 (15) - -
Ujemne roznice kursowe 2 6) (92) (141)
2;3% czj nryeslklwizacji/wyceny instrumentow (112) (134) ) _
Razem (555) (1321) (729) (1522)

Dodatnie i ujemne réznice kursowe prezentowane sg netto (jako nadwyzka dodatnich nad ujemnymi lub
odwrotnie).
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4.4.Podatek dochodowy

Gtowne sktadniki obcigzenia wyniku z tytutu podatku dochodowego od oséb prawych (biezacego
i odroczonego):

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2026 30 wrzeénia 2026 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Biezacy podatek dochodowy (4139) (11 742) (2 555) (7 201)
Odroczony podatek dochodowy 67 (672) 282 640
Obcigzenie podatkowe wykazane (4072) (12 414) @2 273) (6 561)

w rachunku zyskéw i strat

4.5. Zysk przypadajacy na jedng akcje

W okresie sprawozdawczym Spotka nabyta:
e 308 881 sztuk akcji wtasnych w dniu 23 marca 2026 roku,
e 91119 sztuk akcji w dniu 30 marca 2026 roku,
e 200 000 sztuk akcji w dniu 29 czerwca 2026 roku,
e 50000 sztuk akcji w dniu 28 wrzesnia 2026 roku.

W zwigzku z powyzszym nabyciem, a takze przyznaniem w okresie sprawozdawczym uczestnikom programu
motywacyjnego facznie 213 083 sztuk akcji Spoétki, sredniowazong liczbe akcji zwyklych wyliczano
w nastepujgcy sposoéb:
e w okresie od 1 stycznia do 22 marca 2026 roku do wyliczen uwzgledniono 33 001 490 sztuk
akcji (pomniejszone o posiadane akcje wlasne),
e w okresie od 23 marca do 29 marca 2026 roku do wyliczerr uwzgledniono 32 692 609 sztuk
akcji (powiekszone o akcje wydane w ramach programu motywacyjnego, ktore przestaty by¢ akcjami
witasnymi),
e w okresie od 30 marca 2026 roku do 28 czerwca 2026 do wyliczen uwzgledniono 32 814 573
sztuk akciji,
e W Okresie 29 czerwca 2026 roku do 27 wrzesnia 2026 roku do wyliczenn uwzgledniono
32 614 573 sztuk akgji,
e w okresie od 28 wrzesnia 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku do wyliczen uwzgledniono
32 564 573 sztuk akgiji.

W oparciu o powyzsze zatozenia w okresie 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku wyliczono
sredniowazong liczbe akcji na poziomie 32 799 091 sztuk akcji wtasnych.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku na jedng akcje:

3 miesigce do 9 miesiecy do 3 miesigce do 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2025

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji
zwyktych zastosowana do obliczenia

; ) 32 613 486 32799 091 33001 490 32944 420
podstawowego zysku na jedng akcje
(w sztukach)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 36 619 108 626 33 328 84 576
(w tysigcach PLN)
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje 112 3,31 1,01 257

(w PLN)

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym nie wystepowaty elementy rozwadniajgce
podstawowy zysk przypadajgcy na akcje.
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5. Noty objasniajgce do bilansu

5.1.Rzeczowe aktywa trwate

Zmiana wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych w okresie 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia
2026 roku oraz w okresie porownywalnym wynikata z nastepujgcych zdarzen:

9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025

tys. PLN tys. PLN

Warto$¢ netto srodkow trwatych na dzien 1 stycznia 42 349 48 089
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 2797 3852
Zakupu i modernizaciji 2797 3852
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (7 909) (7 617)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (6961) (7217)
Sprzedazy i likwidaciji (948) (400)
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na dziefi 30 wrzesnia 37 237 44 324

5.2.Wartosci niematerialne

Zmiana wartosci netto wartosci niematerialnych w okresie 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia
2026 roku oraz w okresie porownywalnym wynikata z nastepujgcych zdarzen:

9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025

tys. PLN tys. PLN

Wartos$¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 1 stycznia 48 573 44 526
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 19 943 19672
Zakupu 2 302 118
Skapitalizowania kosztow prowadzonych projektéw rozwojowych 17 641 19 554
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (19 085) (15 608)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (19 085) (15 608)
Warto$¢ netto wartosci niematerialnych na dzien 30 wrzesnia 49 431 48 590

Wartos¢ firmy

Na wartos¢ firmy prezentowang w srodrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym sktada sie wartos¢
firmy powstata z potgczenia spotek Asseco Business Solutions S.A., Safo Sp. zo.0., Softlab Sp. zo.0.,
Softlab Trade Sp. z 0.0. oraz WA-PRO Sp. z 0.0., wartos¢ firmy z konsolidacji powstata w wyniku potgczenia
Asseco Business Solutions S.A. z Anica S.A. i Macrologic S.A.

30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
tys. PLN tys. PLN
Warto$¢ firmy prezentowana w wartosciach niematerialnych 252 879 252 879

Wartos¢ firmy zostata przyporzadkowana do osrodka generujgcego srodki pieniezne, bedgcego jednoczesnie
odrebnym segmentem operacyjnym — Systemy ERP.

Zarzad uznat, ze wojna na Ukrainie nie jest przestankg do utraty wartosci wartosci firmy. Na 30 wrzesnia
2029 roku Zarzad dokonat przegladu zatozen do testu na utrate wartosci przeprowadzonego i ujawnionego
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w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku nocie 5.5 i w ocenie Zarzadu przyjete
w tescie zatozenia pozostajg realistyczne na dzien 30 wrzesnia 2026 roku. W zwigzku z powyzszym Zarzad
uznat, ze nie ma potrzeby, aby objg¢ wartos¢ firmy odpisem aktualizujgcym.

5.3. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

W okresie 9 miesiecy zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku oraz w okresie poréwnywalnym zmiana
wartosci netto aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania wynikata z nastepujgcych zdarzen:

9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025

tys. PLN tys. PLN

Wartos¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzier 1 stycznia 39 663 46 450
Zwiekszenia stanu, z tytutu: 1695 3 055
Zawarcia nowej umowy leasingu 425 243
Modyfikacji biezgcych umow 1270 2812
Zmniejszenia stanu, z tytutu: (7 625) (7 324)
Odpisu amortyzacyjnego za okres sprawozdawczy (7 625) (7 324)
Warto$¢ netto aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dziers 30 wrze$nia 33733 42 181

5.4.Inwestycje w jednostki zalezne

W dniu 29 czerwca 2026 roku Spoétka Asseco Business Solutions zbyta 60% posiadanych udziatow w spotce
Tax Order Sp. z 0.0. Wartos¢ transakcji wynosita 2 700 tys. PLN (co jest zgodne z wartoscig ksiegowg
udziatow posiadanych przez Spoétke w zbywanej jednostce) z terminem zaptaty do 29 grudnia 2026 roku.
Do dnia sprzedazy przychody spotki Tax Order Sp. z 0.0. wynosity 70 tys. PLN, wartos¢ aktywow netto
wynosita 2 307 tys. PLN.

5.5. Zapasy

Wartosc¢ odpisu aktualizujgcego na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wyniosta 195 tys. PLN, natomiast na dzien
31 grudnia 2025 roku wynosita 176 tys. PLN.

5.6. Pozostate aktywa

Wedtug oceny Spoétki wartos¢ godziwa srodkéw pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci
handlowych, zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan krotkoterminowych nie odbiega od
wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci. Wartos¢ godziwa posiadanych przez
Spdtke aktywow na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku nie rézni sie znaczgco
od ich wartosci bilansowe;j.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku, Spotka posiadata nastepujagce aktywa
niefinansowe:

30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
tys. PLN tys. PLN
Zaliczki na dostawy 5 279
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5.7.Rozliczenia miedzyokresowe

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku na saldo czynnych rozliczen
miedzyokresowych sktadaty sie nastepujgce pozycje:

30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Dtugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Przedptacone ustugi, w tym:
ustugi serwisowe i opfaty licencyjne 461 1446 561 1789
przedptacone szkolenia - 212 - 142
ubezpieczenia - 498 - 499
opfaty prowizyjne - 476 - 405
inne ustugi 2 516 10 219
Razem 463 3148 571 3054

Na pozycje “inne ustugi” sktadajg sie gtownie: optaty cztonkowskie, prenumeraty, reklama.

5.8.Naleznosci oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda naleznosci oraz salda aktywow z tytutu umow z klientami na
dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku.

30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025

Dtugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 80276 - 72643
QOd jednostek powigzanych, w tym: - 581 - 835
Naleznosci zafakturowane - 581 - 835
Od jednostek pozostatych, w tym: - 79 695 - 71808
Naleznosci zafakturowane - 78 860 - 71658
Naleznosci niezafakturowane - 835 - 150
Odpis na oczekiwane straty kredytowe (-) - (1726) - (1522)
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 78 550 - 71121

Spotka posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom.
Zdaniem kierownictwa, nie istnieje potrzeba dodatkowego odpisu na oczekiwane straty kredytowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w punkcie 5.17 niniejszego $rodrocznego
skréconego sprawozdania finansowego.

W tabeli ponizej zostaty przedstawione salda aktywow z tytutu umow na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2025 roku.
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30 wrzesnia 2026
Dtugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN
Aktywa z tytutu umoéw z klientami w tym:
Od jednostek pozostatych - 8142

Razem naleznosci z tytutu uméw

z klientami . BilE2

31 grudnia 2025

Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN

- 4224

= 4224

Wartos¢ godziwa naleznosci i aktywow z tytutu umow z klientami nie odbiega od wartosci, w ktorej zostaty
one zaprezentowane w niniejszym $rédrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym.

Pozostate naleznosci 30 wrzesnia 2026
Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci budzetowe - 5
Naleznosci z tytutu wptaconych kauciji 173 362
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatow - 2700
Pozostate naleznosci - 15687
Razem pozostate nalezno$ci 173 4 654

31 grudnia 2025

Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN

- 4

253 298

- 98

253 400

Na naleznosci z tytutu kaucji sktadajg sie wadia i zabezpieczenia uméw oraz kaucje dotyczgce najmu biur.
Na pozostate naleznosci sktadajg sie gtéwnie naleznosci z tytutu Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych.

5.9.Srodki pieniezne i depozyty

Lokaty krotkoterminowe sg oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, ktorych wysokosc zalezy

od stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.

Wartos¢ godziwa srodkow pienieznych i depozytow krotkoterminowych
wynosi 15 235 tys. PLN (31 grudnia 2025 roku: 79 915 tys. PLN).

na dzien 30 wrzesnia 2026 roku

Saldo $rodkdéw  pienieznych i depozytow  krotkoterminowych  wykazane w bilansie i sprawozdaniu

z przeptywow pienieznych sktadato sie z nastepujgcych pozycii:

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych biezacych

Srodki pieniezne na rachunkach dotyczacych ptatnosci split payment
Lokaty krotkoterminowe

Srodki pieniezne w kasie

Srodki pieniezne w drodze

Razem saldo $rodkéw pienieznych wykazane w bilansie

Odsetki naliczone od $rodkow pienieznych (lokat)

Razem saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych
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3567 7452

495 533

11 000 71677

1 5

172 248

15 235 79915

- 77

15 235 79 838
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5.10. Kapitaty wtasne

W dniu 27 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A.
podjeto uchwate o rozwigzaniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 70 500 tys. PLN, utworzonego uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 27 czerwca 2024 roku w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spdtki do nabywania akcji wkasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego i zmieniong nastepnie
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 29 kwietnia 2025 roku. Rozwigzanie kapitatu
nastgpito w zwigzku z nabyciem maksymalnej liczby akcji wtasnych przewidzianej w pierwotnej uchwale,
a uwolnione srodki zostaty przeniesione na kapitat zapasowy Spotki.

Jednoczesnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. utworzyto
nowy kapitat rezerwowy w wysokosci 44 700 tys. PLN poprzez przeniesienie srodkow z kapitatu zapasowego.
Kapitat ten zostat przeznaczony w catosci na finansowanie nabycia akcji wtasnych, ktdore majg zostac
wykorzystane do realizacji nowego programu motywacyjnego na lata 2027-2029 dla Cztonkéw Zarzgdu oraz
kluczowej kadry kierowniczej Spotki.

W sprawozdaniu zmian w kapitale wtasnym kapitat rezerwowy zostat ujety w pozycji ,Zyski zatrzymane
i pozostate kapitaty”.

5.11. Akcje wtasne

W dniu 23 marca 2026 roku rozliczona zostata transakcja nabycia przez Asseco Business Solutions S.A. akciji
wtasnych. Transakcja ta zostata zawarta poza zorganizowanym systemem obrotu instrumentami finansowymi,
w ramach skupu akcji wtasnych realizowanego na podstawie zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji
Spdtki z dnia 6 marca 2026 roku. W ramach transakcji skupu Spoétka nabyta tgcznie 308 881 sztuki akciji
wiasnych, reprezentujgcych okoto 0,9243% udziatu w kapitale zakladowym Spotki oraz 0,9243% ogolnej
liczby gtosoéw na walnym zgromadzeniu. Cena za jedng akcje wyniosta 77,00 PLN, tgczna cena nabycia
wyniosta 23 784 tys. PLN.

W dniu 30 marca 2026 roku rozliczona zostata transakcja nabycia przez Asseco Business Solutions S.A. akcji
wiasnych. Transakcja ta zostata zawarta poza zorganizowanym systemem obrotu instrumentami finansowymi,
w ramach skupu akcji wtasnych realizowanego na podstawie zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji
Spotki z dnia 20 marca 2026 roku. W ramach transakcji skupu Spdtka nabyta tacznie 91 119 sztuki akciji
wtasnych, reprezentujgcych okoto 0,27% udziatu w kapitale zakladowym Spétki oraz 0,27% ogolnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu. Cena za jedng akcje wyniosta 79,80 PLN, tgczna cena nabycia wyniosta
7 271 tys. PLN. Koszty skupu wyniosty 147 tys. PLN.

W dniach 30-31 marca 2026 roku rozliczone zostato nabycie przez Cztonkow Zarzgdu i cztonkéw kluczowe;
kadry kierowniczej Spotki akcji Asseco Business Solutions S.A. w ramach ustanowionego Programu
Motywacyjnego — naleznych osobom uprawnionym za okres trwania programu obejmujgcy rok obrotowy
2025. Liczba przyznanych akcji wynosita 213 083 sztuk o wartosci bilansowej 12 838 tys PLN.

Nabycie akcji wtasnych w ramach powyzszych skupdw nastgpito na podstawie uchwaty nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. z dnia 27 czerwca 2024 roku w sprawie
upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabywania akcji wlasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego i zmieniong
nastepnie uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 29 kwietnia 2025 roku. Celem
nabycia akcji wtasnych byto wykonanie zobowigzan wynikajgcych z Programu Motywacyjnego dla Cztonkow
Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej Spoétki ustanowionego Uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. z dnia 27 czerwca 2024 roku.

W dniu 29 czerwca 2026 roku rozliczona zostata transakcja nabycia akcji wtasnych przez Asseco Business
Solutions S.A. Transakcja ta zostata zawarta poza zorganizowanym systemem obrotu instrumentami
finansowymi, w ramach skupu akcji wtasnych realizowanych na podstawie zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy akcji Spotki z dnia 17 czerwca 2026 roku. W ramach transakcji skupu Spoétka nabyta tgcznie
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200 000 sztuk akcji wtasnych, reprezentujgcych okoto 0,6% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 0,6%
0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Cena za jedng akcje wyniosta 80,0 PLN, tgczna cena nabycia
wyniosta 16 000 tys. PLN.

W dniu 28 wrzesnia 2026 rozliczona zostata transakcja nabycia akcji wtasnych przez Asseco Business
Solutions S.A. Transakcja ta zostata zawarta poza zorganizowanym systemem obrotu instrumentami
finansowymi, w ramach skupu akcji wtasnych realizowanych na podstawie zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy akcji Spotki z dnia 17 wrzesnia 2026 roku. W ramach transakcji skupu Spotka nabyta tgcznie
50 000 sztuk akcji wtasnych, reprezentujgcych okoto 0,15% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz
0,15% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Cena za jedng akcje wyniosta 80,0 PLN, tgczna cena
nabycia wyniosta 4 000 tys. PLN. Koszty skupu wyniosty 78 tys. PLN.

Nabycie powyzszych akcji wtasnych nastgpito w wyniku wykonania Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. z dnia 27 maja 2026 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spotki do nabywania akcji wtasnych oraz utworzenia kapitatu rezerwowego. Celem nabycia akcji wtasnych
jest wykonanie zobowigzan wynikajgcych z nowego Programu Motywacyjnego na lata 2027-2029 dla
Czlonkow Zarzadu i kluczowej kadry kierowniczej Spétki, ustanowionego Uchwatg nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. z dnia 27 maja 2026 roku.

W wyniku powyzej opisanych transakcji na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spétka posiadata 853 620 sztuk akciji
wihasnych.

5.12. Kredyty bankowe

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spotka posiadata zadtuzenie w rachunku biezgcym w wysokosci
980 tys. PLN, natomiast na 31 grudnia 2025 roku Spotka nie posiadata zadtuzenia w rachunku biezgcym.

Maksymaina ~ Erekbwna 30 wrze$nia 2026 31 grudnia 2025
wysoko$é S opta Termin sptaty
zadtuzenia proc?)/n oW Diugoterminowe  Krétkoterminowe  Dlugoterminowe Krétkoterminowe
(1]
Kredyty
w rachunkach
biezacych
Kredyt
w rachunku 70 000 bhbior 1. 31.10.2027 - 980 - -
L m-c+marza

biezgcym
Razem - 980 - -

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka posiadata otwarte linie kredytowe
dajgce mozliwos¢ pozyskania finansowania na kwote do 70 000 tys. PLN zterminem sptaty kredytu
w rachunku biezgcym do 31.10.2027 roku oraz uzyskania gwarancji bankowe do kwoty 2 000 tys. PLN
z terminem sptaty 31.10.2027 roku.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki zadnemu podmiotowi.

5.13. Zobowigzania z tytutu leasingu

W ponizszej tabeli zaprezentowano saldo zobowigzan z tytutu leasingu nieruchomosci na dzien 30 wrzesnia
2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku:

30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Leasing nieruchomosci 26 450 10 569 33 336 9322
Razem 26 450 10 569 33336 9322
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5.14. Pozostate zobowigzania finansowe

W tabeli ponizej przedstawiono saldo pozostatych zobowigzan finansowych na dzien 30 wrzesnia 2026 roku
oraz 31 grudnia 2025 roku:

30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania finansowe
Zawarte kontrakty typu "forward" - 120 - -
Razem - 120 - -

Zobowigzania z tytutu forwardéw obejmujg transakcje ,forward” w walutach obcych, ktére zostaty zawarte
w celu zabezpieczenia ryzyka walutowego.

Wartos¢ godziwa kontraktow ,forward” jest okreslana na kazdy dzien bilansowy przy uzyciu modelu, dla
ktorego dane wejsciowe sg obserwowalne bezposrednio na rynkach aktywnych. Warto$¢ godziwa jest
okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych na aktywnych rynkach. Zmiana z tytutu wyceny jest
odnoszona w rachunek zyskdw i strat.

Wartos¢ godziwa posiadanych przez Spdtke zobowigzan finansowych na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2025 roku nie rézni sie znaczgco od ich wartosci bilansowe;.

30 wrzesnia 2026 Warto$é bilansowa Poziom 19 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa finansowe wyceniane w wartosciach
godziwych przez wynik finansowy

Zawarte kontrakty typu "forward" 120 - - 120
Razem 120 - - 120

5.15. Zobowigzania z tytutu umow z klientami oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Spotki wynikaty z nastepujgcych tytutow:

30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025

Diugoterminowe Krétkoterminowe Diugoterminowe Krétkoterminowe

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Wobec jednostek powigzanych, w tym: - 62 - 13

Zobowigzania zafakturowane - 62 - 13

Wobec jednostek pozostatych, w tym: - 6138 - 6 486

Zobowigzania zafakturowane - 4879 - 4 826

Zobowigzania niezafakturowane - 1259 - 1467

Zobowiazania z tytutu kar umownych . . ) 193
projektowych

Razem zobowigzania z tytutu dostaw ) 6 200 ) 6 499

i ustug

Zobowigzania ztytutu dostaw iustug sg nieoprocentowane. Transakcje z podmiotami powigzanymi
przedstawione sg w punkcie 5.17 not objasniajgcych do niniejszego srédrocznego skroconego sprawozdania
finansowego.
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Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku zobowigzania z tytutu umow z klientami

Spotki wynikaty z nastepujgcych tytutow:

Zobowigzania z tytutu uméw z klientami

Wobec jednostek powigzanych, w tym:

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
z tytutu umow z klientami

Wobec jednostek pozostatych, w tym:

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow
z tytutu umow z klientami, w tym:

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktow IT

Razem zobowigzania z tytutu uméw
z klientami

Diugoterminowe
tys. PLN

30 wrzesnia 2026

Krétkoterminowe

tys. PLN
- 163
- 163
- 27 349
- 26 941
- 408

= 27 512

31 grudnia 2025

Diugoterminowe
tys. PLN

Kroétkoterminowe
tys. PLN

103

103

21089

19 566

1523

21192

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku pozostate zobowigzania Spotki wynikaty

z nastepujgcych tytutdw:

30 wrzesnia 2026

Diugoterminowe

Zobowigzania budzetowe

Podatek od towarow i ustug (VAT)

Podatek dochodowy od oséb
fizycznych (PIT)

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
Pozostate

Razem zobowigzania budzetowe

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania wobec pracownikow
Zobowigzania z tytutu zakupu
Srodkow trwatych i wartosci

Inne zobowigzania

Razem pozostate zobowigzania

Razem zobowigzania budzetowe
i pozostate zobowigzania

tys. PLN

96
96

96

Krétkoterminowe
tys. PLN

9375
3253

8090
148
20 866

4 386
278

660
5324

26 190

5.16. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodow

31 grudnia 2025

Diugoterminowe
tys. PLN

96
96

96

Krétkoterminowe
tys. PLN

9994
2882

7120
156
20 152

4217
567

472
5256

25408

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Spotki wynikaty z nastepujgcych tytutow:

Diugoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe
kosztéw, w tym

Rezerwa na niewykorzystane
urlopy

Rezerwa na premie dla
pracownikow i Zarzadu

Asseco Business Solutions S.A.

tys. PLN

30 wrzesnia 2026

Krétkoterminowe
tys. PLN

15272
5020

10 252

Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku

31 grudnia 2025

Diugoterminowe
tys. PLN

Krétkoterminowe
tys. PLN

24 077
5081

18 996
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Rozliczenia miedzyokresowe

przychodoéw, w tym . iz . =
Dotacje do aktywow - 12 - 16
Razem rozliczenia

miedzyokresowe kosztéw - 15 284 - 24 093

i przychodéw

Na saldo biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw sktadajg sie: rezerwy na niewykorzystane urlopy,
rezerwy na wynagrodzenia okresu przeznaczone do wyptaty w okresach nastepnych, wynikajgce z zasad
systemu premiowego obowigzujacego w Asseco Business Solutions S.A.

5.17. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanym odbywajg sie na zasadach rynkowych.

Przychody Zakupy

9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025 30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Transakcje z Asseco Poland S.A. 2407 2342 5259 4 469

Transakcje z pozostatymi jednostkami 1973 5354 151 216
powigzanymi

Razem transakcje z podmiotami powigzanymi 3680 4 696 5410 4685

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania leasingowe,

aktywa z tytutu uméw z klientamiod ~ zobowigzania z tytutu uméw z klientami
podmiotéw powigazanych oraz pozostate wobec podmiotéw
powigzanych
30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025 30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Transakcje z jednostkami powigzanymi

Asseco Poland S.A. 332 347 6 801 8493
Pozostate jednostki powigzane 248 488 173 116
TRANSAKCJE OGOLEM 580 835 6974 8 609

Na dzien 30 wrzesnia 2026 saldo zobowigzan z tytutu leasingu z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre
Zarzgdzajgcg wynosito 7 956 tys. PLN, ponadto na dzien 31 grudnia 2025 roku saldo zobowigzan z tytutu
leasingu wynosito 8 842 tys. PLN.

W okresie 9 miesiecy do zakoniczonym dnia 30 wrzesnia 2026 roku koszty odsetek oraz wptyw réznic
kursowych z tytutu leasingu z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre Zarzgdzajgca wynosity 68 tys. PLN,
natomiast w okresie porownywalnym wynosito 4 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku saldo nierozliczonych naleznosci z tytutu transakcji z podmiotami
powigzanymi poprzez Kadre Zarzgdzajgcg oraz z Kadrg Zarzgdzajgca wynosito 1 tys. PLN, natomiast na dzien
31 grudnia 2025 roku nie wystgpito saldo nierozliczonych naleznosci z tytutu transakciji z podmiotami
powigzanymi poprzez Kadre Zarzgdzajgcg oraz z Kadrg Zarzgdzajaca.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 i na dzien 31 grudnia 2025 roku nie wystgpito saldo zobowigzan z tytutu transakciji
z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre Zarzgdzajacg oraz z Kadrg Zarzgdzajaca.

Wedtug ewidencji Asseco Business Solutions S.A. w okresie 9 miesiecy do 30 wrzesnia 2026 roku wartos¢
(netto) transakcji zakupu towardw iustug (w tym najmu) z podmiotami powigzanymi poprzez Kadre
Zarzgdzajgcg oraz bezposrednio z Kadrg Zarzagdzajgca wynosita 2 045 tys. PLN, a w okresie poréwnywalnym
wynosito 1 410 tys. PLN. W okresie 9 miesiecy do 30 wrzesnia 2026 roku wartos¢ sprzedazy towarow i ustug
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do podmiotéw powigzanych poprzez Kadre Zarzadzajgcy oraz do Kadry Zarzgdzajgcej wynosito 6 tys. PLN,
a w okresie porownywalnym wynosito 4 tys. PLN.
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6. Pozostate noty objasniajgce

6.1. Dodatkowe objasnienia do rachunku przeptywow pienieznych

W ponizszej tabeli wyszczegdlniono pozycje, ktore zostaty uwzglednione w linii ,,zmiany stanu kapitatu

pracujgcego”:
9 miesiecy do
30 wrzesnia 2026
tys. PLN
Zmiana stanu zapasow (112)
Zmiana stanu naleznosci (12 834)
Zmiana stanu niefinansowych aktywow trwatych 274
Zmiana stanu zobowigzan i rozliczer miedzyokresowych (1679)
Razem (14 351)

W ponizszej tabeli wyszczegodlniono pozycje dotyczgce dziatalnosci inwestycyjnej:

9 miesiecy do

30 wrzesnia 2026

tys. PLN

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych 2127
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (3 086)
Nabycie wartosci niematerialnych (2 303)
Naktady na prace rozwojowe (17 641)

6.2. Zobowigzania warunkowe

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025
tys. PLN

93

(17 097)
(131)
1755
(15 380)

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025
tys. PLN

712

(3 935)
(118)
(19 535)

W ponizszej tabeli zaprezentowano zobowigzania warunkowe na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien

31 grudnia 2025 roku:

Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania z tytutu gwarancji dobrego wykonania i najmu
Zobowigzania wymagalne do 3 miesiecy

Zobowigzania wymagalne od 3 do 12 miesiecy
Zobowigzania wymagalne od 1 roku do 5 lat

Razem

6.3. Wartosci godziwe poszczegolnych klas instrumentow

30 wrzesnia 2026
tys. PLN

509
1122
1631

31 grudnia 2025
tys. PLN

95
975
553

1623

Wartosci godziwe aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych okresla sie w nastepujgcy sposoéb:
e wartos¢ godziwg aktywdw finansowych izobowigzan finansowych o warunkach standardowych,
znajdujgcych sie w obrocie na aktywnych, ptynnych rynkach okresla sie poprzez odniesienie do cen

gietdowych;
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e wartos¢ godziwg pozostatych aktywow finansowych izobowigzan finansowych (z wyjatkiem
instrumentéw pochodnych) okresla sie zgodnie z ogdlnie przyjetymi modelami wyceny w oparciu
o analize zdyskontowanych przeptywow pienieznych, stosujgc ceny z dajgcych sie zaobserwowac
biezgcych transakcji rynkowych i notowan dealeréw dla podobnych instrumentéw.

Wedtug oceny Spoétki wartos¢ godziwa srodkow pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci
handlowych, zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan krétkoterminowych nie odbiega od
wartosci bilansowych gtownie ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci. Warto$¢ godziwa posiadanych przez
Spotke aktywow i zobowigzan finansowych na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia
2025 roku nie rozni sie znaczgco od ich wartosci bilansowe;.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spotka posiadata zobowigzania z tytutu forwarddéw, natomiast na dzien
31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata instrumentdw finansowych wyceniane w wartosci godziwej.

6.4.Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym stosowane przez Spoétke sg spéjne z celami i zasadami, ktore
byty opisane sprawozdaniu finansowym Asseco Business Solutions S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

6.5. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym o mies.iecy do o mies.iecy do

30 wrzesnia 2026 30 wrzesnia 2025
Zarzad 6 6
Dziaty produkcyjne 949 927
Dziaty handlowe 88 90
Dziaty administracyjne 65 64
Razem 1108 1087
Zatrudnienie na dziert w osobach: 30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
Zarzad 6 6
Dziaty produkcyjne 946 948
Dziaty handlowe 89 90
Dziaty administracyjne 65 66
Razem 1106 1110

6.6. Sezonowosc¢ i cyklicznose

Dziatalnos¢ Spotki Asseco Business Solutions S.A. podlega umiarkowanym wahaniom sezonowym.
W przypadku systemow ERP najwieksze obroty notowane sg w IV kwartale roku. Wptyw na to ma wybor przez
wiekszosc klientéw roku kalendarzowego za rok obrachunkowy, co przektada sie na dgzenie do uruchamiania
systemu informatycznego oraz zmian w infrastrukturze IT przedsiebiorstw na przetomie lat lub na poczatku
roku nastepnego.
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7. Komentarz oraz informacje dodatkowe do raportu
kwartalnego Asseco Business Solutions S.A.

7.1. Podsumowanie i analiza wynikow Asseco Business Solutions S.A. za 3 kwartaty
2026 roku

Wyniki finansowe Asseco Business Solutions S.A. za 3 kwartaty 2026 roku oraz za okres poréwnywalny:

3 miesigce do 3 miesigce do Dynamika 9 miesiecy do 9 miesiecy do Dynamika

30 wrzesnia 30 wrzesnia 3 m_c\;vzzrg;g; 30 wrzesnia 30 wrzesnia 9 m-c\;\//zzrg;g;

2026 2025 3 m-cy 2025 2026 2025 Siiinay

Przychody operacyjne 128 642 116 626 10,3% 374714 331037 13,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 61622 51815 18,9% 171 980 138 238 24,4%
EBIT 41214 36 312 13,5% 121 057 91539 32,2%
EBITDA 52 765 46 693 13,0% 154 724 121 669 27,2%
Zysk netto 36619 33328 9,9% 108 626 84 576 28,4%

EBITDA=EBIT + amortyzacja

W okresie 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku przychody operacyjne wyniosty
374 714 tys. PLN i byty 0 13,2% wyzsze niz w tym samym okresie ubiegtego roku. Wzrost przychodow wynika
z poprawy sprzedazy produktéw wiasnych Asseco Business Solutions zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym.

Wzrost sprzedazy nie pozostat bez wptywu na poziom kosztow operacyjnych. Podstawowe koszty dziatalnosci
operacyjnej (bez wartosci odsprzedanych towaréw, materiatéw i ustug obcych COGS) byty o 7,4% wyzsze
niz w okresie porownywalnym. Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw operacyjnych 71,2% majg koszty
Swiadczen na rzecz pracownikow (w tym przede wszystkim wynagrodzenia). W porownaniu do okresu
porownywalnego koszty te wzrosty o 8,2%. Kolejng istotng pozycje kosztowg stanowig ustugi obce, ktore
wzrosty o 1,3%.

Zysk netto Asseco Business Solutions wypracowany w okresie 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026
roku zamknat sie kwotg 108 626 tys. PLN wobec 84 576 tys. PLN w okresie porownywalnym (wzrost
0 28,4%).

Wskazniki rentownosci

3 miesigce do 3 miesigce do Dynamika 9 miesiecy do 9 miesiecy do Dynamika

Wskazniki rentownosci 30 wrzesnia 30 wrzesnia wzrostu 30 wrzesnia 30 wrzesnia wzrostu

2026 2025 3 m-cy 2026/ 2026 2025 9 m-cy 2026/

3 m-cy 2025 9 m-cy

Marza zysku brutto na 47,9% 44,4% 3,56% 45,9% 41,8% 4,1%
sprzedazy

Marza zysku EBITDA 41,0% 40,0% 1,0% 41,3% 36,8% 4,5%

Marza operacyjna 32,0% 31,1% 0,9% 32,3% 27,7% 4,6%

Marza netto 28,5% 28,6% -0,1% 29,0% 25,5% 3,5%

Marza zysku EBITDA wzrosta 0 4,5% z poziomu 121 669 tys. PLN do poziomu 154 724 tys. PLN. Marza
zysku netto za 3 kwartaty 2026 roku wynosita 29,0% iwzrosta 03,5 p.p. wstosunku do okresu
porownywalnego.
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Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujgcy definiowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami biezacymi
przedstawia wielko$¢ kapitatéw statych (kapitatdéw wtasnych i diugoterminowych kapitatéw obcych), ktére
finansujg majatek obrotowy. Jako najbardziej ptynna czes¢ kapitatu stanowi on zabezpieczenie dla
zaspokojenia zobowigzan wynikajgcych z biezacego cyklu obiegu gotdéwki w przedsiebiorstwie. Kapitat
pracujgcy Grupy na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wynosit 20 548 tys. PLN co oznacza spadek
0 48 806 tys. PLN w stosunku do 31 grudnia 2025 roku. Spadek kapitatu pracujgcego wynika ze: spadku
aktywow obrotowych o 49 147 tys. PLN. Spadek aktywow obrotowych wynika w gtéwniej mierze, ze spadku
srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz lokatach bankowych.

Spadek wskaznikow ptynnosci w trzecim kwartale roku jest zjawiskiem cyklicznym.

L : miesi
Wskazniki ptynnosci 30 \A?rzes'e;aec%gg
Kapitat pracujacy 20 548
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,23
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,19
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,17

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzorow:

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe (krétkoterminowe) / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy - rozliczenia migdzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci + srodki pieniezne

i depozyty krétkoterminowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia

12 miesiecy do
31 grudnia 2025

69 354
1,77
1,74

0,89

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025

14 806

Ponizsza tabela prezentuje podstawowy wskaznik zadtuzenia Spotki za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2026 roku oraz w okresie porownywalnym, a takze za okres 12 miesiecy do 31 grudnia

2025 roku:

L L 9 miesiecy do
Wskazniki zadtuzenia 30 wrzesnia 2026
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 24,3%

12 miesiecy do
31 grudnia 2025

22,8%

9 miesiecy do
30 wrzesnia 2025

23,9%

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe) / aktywa ogotem

Wskaznik zadtuzenia ogoinego wzrést z poziomu 22,8% na koniec roku 2025 do 24,3% na dziert 30 wrzesnia

2026 roku gtéwnie na skutek spadku aktywow ogdtem.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Udziat w sumie

AKTYWA 30 wrzesnia 2026 R
Aktywa trwate 379 825 78%
Aktywa obrotowe 109 943 22%
SUMA AKTYWOW 489 768 100%
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31 grudnia 2025

393 569
159 090

552 659

Udziat w sumie
bilansowej

1%
29%

100%
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Udziat w sumie

Udziat w sumie

PASYWA 30 wrzesnia 2026 bilansowej 31 grudnia 2025 bilansowej
Kapitat wiasny ogotem 371015 76% 426 679 7%
Zobowigzania diugoterminowe 29 358 6% 36 244 7%
Zobowigzania krotkoterminowe 89 395 18% 89 736 16%
SUMA PASYWOW 489 768 100% 552 659 100%

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku aktywa ogotem wyniosty aktywa ogotem wyniosty 489 768 i spadty 0 11,4%
w stosunku do 31 grudnia 2025 roku.

Gtownym elementem aktywdw jednostki sg aktywa trwate, ktére stanowig 78,0% sumy bilansowej. Wsrod
nich najwiekszg pozycje stanowig wartosci niematerialne (w tym gtownie wartos¢ firmy) o wartosci
302 310 tys. PLN. Udziat tej pozycji w aktywach ogdtem wynosi 61,7%. Jest to dos¢ typowa sytuacja wsrod
spotek technologicznych, dla ktorych najwiekszym majgtkiem sg wiedza i wartosci niematerialne.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku kapitaty wtasne Grupy wynosity 371 015 tys. PLN (76,0% pasywow).

7.2.Czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Do najwazniejszych czynnikéw, ktére wptynety na wynik osiggniety w omawianym okresie sprawozdawczym
mozna zaliczy¢:

e Realizacje kontraktow informatycznych zawartych w poprzednich okresach;

o Pozyskanie i realizacje w biezgcym kwartale istotnych kontraktow informatycznych;

e Sezonowe wahania popytu na produkty oferowane przez Spotke — cechg charakterystyczng dla
branzy informatycznej jest wystepujgca sezonowos¢ sprzedazy;

e Dobre wyniki sprzedazy rozwigzania do obstugi Krajowego Systemu e-Faktur;

e  Staly rozwdj technologiczny i funkcjonalny oferowanych systemoéw i ustug;

o Konsekwentna ekspansja zagraniczna, w obszarze produktéw iustug adresowanych do branzy
FMCG.

7.3. Nietypowe zdarzenia majgce wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Sytuacja gospodarczo-polityczna na terytorium Ukrainy oraz konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéra miata
miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego zakonczonego w dniu 30 wrzesnia 2026 roku nie miata istotnego
wptywu na wynik finansowy Spotki wypracowany w tym okresie. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, na
moment publikacji raportu, nie ma podstaw, aby zasadnie oczekiwac, ze zatory ptatnicze mogtyby miec
znaczacy wptyw na sytuacje Spotki.

Pozostate informacije zwigzane z oceng wptywu powyzszych zdarzen na wyniki osiggniete w okresie objetym
niniejszym $rodrocznym skréconym sprawozdaniem oraz na planowanie wyniki w pozniejszych okresach
przedstawiono w pkt. 2.2 niniejszego $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Asseco Business
Solutions S.A.

7.4.Informacja dotyczgca wyptaconej dywidendy

Decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Asseco Business Solutions z dnia 27 maja 2026
roku zysk netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 133 689 tys. PLN zostat podzielony w nastepujacy sposob:
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e czes¢ zysku netto za 2025 roku w kwocie 125 318 tys. PLN przeznaczono do podziatu miedzy
Akcjonariuszy, tj. wyptate dywidendy w kwocie 3,75 zt na jedng akcje — przy czym kwota ta zostata
pomniejszona o iloczyn kwoty dywidendy na 1 akcje oraz liczby akcji wtasnych Spotki, ktére to akcje
wiasne byty w posiadaniu Spotki w dniu dywidendy (. o kwote 2 264 tys. PLN);

e pozostalg czes¢ zysku netto za 2025 rok w kwocie 8 371 tys. PLN powiekszong o iloczyn kwoty
dywidendy na 1 akcje oraz liczby akcji wiasnych Spotki, ktore to akcje wtasne byty w posiadaniu
Spdtki w dniu dywidendy (tj. o kwote 2 264 tys. PLN), przekazano na kapitat zapasowy (zyski
zatrzymane i pozostate kapitaty).

Dzienn dywidendy ustalono na 8 czerwca 2026 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 16 czerwca
2026 roku.

Spdtka nie wyptacita zaliczki na poczet dywidendy za 2025 rok.

Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Asseco Business Solutions z dnia 29 kwietnia
2025 roku zysk netto za rok obrotowy 2024 w kwocie 115 026 tys. PLN zostat podzielony w nastepujacy
sposob:

e czesSC zysku netto za 2024 roku w kwocie 110 280 tys. PLN przeznaczono do podziatu miedzy
Akcjonariuszy, tj. wyptate dywidendy w kwocie 3,30 zt na jedng akcje — przy czym kwota ta zostanie
pomniejszona o iloczyn kwoty dywidendy na 1 akcje oraz liczby akcji wlasnych Spétki, ktore to akcje
wiasne byly w posiadaniu Spotki w dniu dywidendy (tj. o kwote 1 375 tys. PLN);

e pozostatg czes¢ zysku netto za 2024 rok w kwocie 4 746 tys. PLN powiekszong o iloczyn kwoty
dywidendy na 1 akcje oraz liczby akcji wtasnych Spotki, ktére to akcje wtasne byty w posiadaniu
Spdtki w dniu dywidendy (tj. o kwote 1 375 tys. PLN), przekazano na kapitat zapasowy (zyski
zatrzymane i pozostate kapitaty).

Dzien dywidendy ustalono na 22 maja 2025 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 5 czerwca 2025 roku.

Spotka nie wyptacita zaliczki na poczet dywidendy za 2024 rok.

7.5.Znaczgce zdarzenia w okresie sprawozdawczym

Wybrane, najistotniejsze umowy zawarte irealizowane w okresie 9 miesiecy do zakonczonym dnia
30 wrzesnia 2026 roku przez Asseco Business Solutions, dla ktérych klient wyrazitby zgode na ujawnienia
tego faktu.

e Natura Sp. z 0.0. — umowa wdrozeniowa na system Softlab ERP by Asseco (w zakresie modutow
Finanse i Ksiegowo$¢ oraz Srodki Trwate),

e PORTOS TR7 Sp. z 0.0. — umowa wdrozeniowa na rozszerzenie zakresu funkcjonalnego systemu
Softlab ERP by Asseco,

e ATF Holding Sp. z 0.0. — umowa wdrozeniowa oraz umowa udostepnienia systemu Softlab ERP by
Asseco oraz Platformy Businesslink by Asseco,

e  Grupa Modne Zakupy Sp. z 0.0. —umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz serwisowa na system Softlab
ERP by Asseco oraz umowa udostepnienia Platformy Businesslink by Asseco,

e AKS Precision Ball Polska Sp. z 0.0. — umowa wdrozeniowa, upgrade na system Merit ERP by
Asseco,

o Wolter Koops International Logistics Sp. z 0.0. — umowa licencyjna i wdrozeniowa na system Merit
ERP by Asseco,

e Opera Krakowska w Krakowie - umowa wdrozeniowa, upgrade na system Merit ERP by Asseco,

e Kuchnie Swiata S.A. - umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz serwisowa na system Mobile Touch by
Asseco,
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Indykpol S.A. — umowa wdrozeniowa na system Softlab ERP by Asseco (w zakresie modutu Kadry

i Pface oraz portali HR),

e LM PAY S.A. — umowa wdrozeniowa oraz umowa udostepnienia na system Softlab ERP by Asseco
(w zakresie modutdw Finanse i Ksiegowo$¢ oraz Srodki Trwate oraz Platformy Businesslink by
Asseco),

e DB Cargo Polska S.A. - umowa licencyjna, wdrozeniowa, udostepnienia oraz serwisowa na system
Softlab ERP by Asseco (w zakresie modutu Kadry i Ptace oraz portali HR),

e Autotomio Warszawa Sp. z 0.0. - umowa wdrozeniowa oraz umowa udostepnienia na system Softlab
ERP by Asseco (w zakresie modutu Kadry i Ptace oraz portali HR),

e Enika Sp. z 0.0. - umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz serwisowa na system Softlab ERP by Asseco,

e REGIS Sp. z 0.0. - umowa wdrozeniowa, upgrade na system Merit ERP by Asseco,

e JNT GROUP dawniej JANTON S.A. SP.K. - umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz kompleksowej
opieki eksploatacyjnej w zakresie systemu Mobile Touch by Asseco oraz rozszerzenia zakresu
Platformy Connector by Asseco o ustuge Connector Kategoria,

e Florentyna Sp. z 0.0. - umowa licencyjna, wdrozeniowa oraz kompleksowej opieki eksploatacyjnej

w zakresie systemu Mobile Touch by Asseco.

7.6. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spdtka prowadzi kilka spraw sgdowych i postepowan egzekucyjnych majgcych na celu odzyskanie naleznosci
za dostarczone produkty iustugi. Naleznosci bedace przedmiotem powyzszych postepowan objete sg
odpisem aktualizujgcym.

7.7.Naktady inwestycyjne

W okresie zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2026 roku Spoétka poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci
22 753 tys. PLN, natomiast w okresie poréwnywalnym naktady inwestycyjne wynosity 23 541 tys. PLN.

7.8.Ocena mozliwosci zrealizowania opublikowanych przez Zarzad prognoz wynikéw na
2026 rok

Zarzad Asseco Business Solutions S.A. nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2026 rok.
7.9. Emisja, wykup i sptata nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Spoétka nabyta akcje wiasne. Szczegoéty transakciji zostaty
opisane szczegotowo w punkcie 5.10 niniejszego srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

7.10. Czynniki, ktore w ocenie Zarzadu bedg miaty wptyw na osiggniete przez Spotke
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W opinii Zarzgdu Asseco Business Solutions S.A. obecna sytuacja finansowa Spotki jest stabilna, jej potencjat
produkcyjny oraz pozycja rynkowa sg dobre. Zarzad stale monitoruje rozwoj wydarzen zwigzanych z sytuacjg
wywotang wojng na Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim Wschodzie. W razie stwierdzenia, ze dziatalnos¢
Spdtki wymaga dostosowania do nowych warunkoéw rynkowych, Zarzad podejmie stosowne dziatania.
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Wedtug Zarzadu do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych oraz wewnetrznych, ktore moga wptyna¢ na
dziatalnos¢ Asseco Business Solutions S.A. iosiggane przez nig wyniki w perspektywie kolejnego roku,
zaliczy¢ mozna:

Czynniki zewnetrzne:

o wptyw wojny na Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie na sytuacje makroekonomiczna,

e wzrost cen paliw i energii,

e wzrost stop procentowych kredytdw oraz marzy bankow,

e ryzyko walutowe,

e rozw¢j sytuacji ekonomicznej, gospodarczeji politycznej Polski, Unii Europejskiej oraz innych panstw,
w ktorych Spdtka prowadzi dziatalnosce,

e nastawienie potencjalnych klientbw do kwestii inwestycji w IT w kontekscie ogodlnej sytuacii
ekonomicznej,

e zastosowanie algorytmow Artificial Intelligence (Al) oraz Machine Learning (ML),

e ryzyko przesuwania w czasie przez potencjalnych klientow decyzji o ich inwestycjach w IT,

e intensywnosc dziatan bezposredniej oraz posredniej konkurencji zaréwno ze strony polskich jak
i zagranicznych przedsiebiorstw informatycznych,

e ryzyko zwigzane z nasyceniem technologicznym,

e poziom kapitatu na inwestycje IT w firmach oraz wielkos¢ wykorzystania srodkdw unijnych,

e perspektywy poszerzenia rynkdéw zbytu poza obszary dotychczasowego dziatania Spotki,

e otwartos¢ i chtonnos¢ rynku na nowe rozwigzania produktowe,

e ryzyko wzrostu kosztow pracy,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci finansowej, mozliwosci finansowania sie przez klientow,

e szanse i ryzyka zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy IT i rozwojem nowych produktow.

Zarzad nie wyklucza, ze na dziatalno$¢ Asseco Business Solutions i osiggane przez nig wyniki w perspektywie
kolejnego roku moze mie¢ wptyw rozwoj sytuacji gospodarczej i politycznej w kraju i na $wiecie, zwigzanej
z wojng na Ukrainie - przy czym aktualnie nie jest mozliwe okreslenie, w jakim zakresie, ani na jaka skale
mogtoby to nastgpic.

Czynniki wewnetrzne

e jakosc¢ i kompleksowos¢ oferty Spotki,

e rezultaty intensywnych biezgcych dziatarh handlowych zaréwno na rynku krajowym, jak i za granica,

e przebieg prac w ramach realizowanych umow,

e ryzyko zwigzane z niewtasciwym oszacowaniem zakresu prac projektowych,

e umiejetnosc dostosowania produktow do zmieniajgcych sie przepiséw prawnych,

e stabilnosc i doswiadczenie kadry menadzerskiej,

e skutecznos¢ dziatania dziatbw sprzedazowych,

e Kkonieczno$¢ przyciggania iutrzymania najbardziej wykwalifikowanych oraz kluczowych
pracownikow,

e rezultaty prac nad nowymi produktami.

7.11. Informacje o innych istotnych czynnikach mogacych wptyng¢ na ocene sytuaciji
kadrowej, majgtkowej oraz finansowe;

Spdtka na biezgco monitoruje wptyw sytuacji wywotanej wojng na Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie
na dziatalnos¢ Spotki, w tym na jej przyszta sytuacije finansowg i osiggane w przysztosci wyniki finansowe.
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W skali globalnej wojna na terytorium Ukrainy oraz konflikt na Bliskim wschodzie przetozyty sie na mniej
stabilng sytuacje gospodarcza, wzrost cen paliw oraz wzrost inflacji.

Spdtka posiada wystarczajgce srodki finansowe pozwalajgce na kontynuowanie swojej dziatalnosci, w tym
regulowanie biezacych zobowigzan. Spotka nie moze jednak wykluczy¢, ze w przypadku przedtuzajgcego sie
wystepowania wojny na Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie iich negatywnego wyptywu na
gospodarke krajowg i Swiatowa, sytuacja ta moze miec¢ niekorzystne przetozenie na funkcjonowanie lub wyniki
finansowe Spotki - przy czym aktualnie nie jest mozliwe okreslenie, w jakim zakresie, ani na jakg skale mogtoby
to nastgpic.

W razie stwierdzenia, ze dziatalno$¢ Spotki wymaga dostosowania do nowych warunkdéw rynkowych, Zarzad
podejmie stosowne dziatania.

7.12. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajacymi przewidujgce
rekompensate w razie ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w wypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajnowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w razie ich
odwotania lub zwolnienia z powodu potgczenia przez przejecie.

7.13. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akciji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

7.14. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W dniu 27 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Asseco Business Solutions S.A.
postanowito o utworzeniu Programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzgdu oraz kluczowej kadry kierowniczej
Spdtki na lata 2024-2026. Program obejmuije trzy lata obrotowe Spotki tj. 2024-2026 z zastrzezeniem, ze jego
realizacja nastgpi nie poézniej niz do dnia 31 grudnia 2027 roku. Celem programu jest stworzenie
mechanizmow motywujgcych Czionkow Zarzadu oraz kluczowg kadre kierowniczg Spotki do realizacii
strategii Spotki i zaangazowania sie w jej sprawy poprzez dtugoterminowe zwigzanie ze Spotka, co pozwoli
przyczyni¢ sie do zwigkszenia efektywnosci operacyjnej, wynikéw finansowych i stabilnosci Spotki. Program
motywacyjny jest realizowany z puli Akcji wkasnych skupionych przez Spdtke w 2024 roku oraz w okresie
sprawozdawczym (taczna liczba akcji wkasnych posiadanych przez Spotke na dzien 30 wrzesnia 2026 roku
wynosi 853 620 co stanowi 2,55% kapitatu Spotki). Szczegdtowe informacje dotyczace programu ptatnosci
w formie akcji zostaty zaprezentowane w punkcie 4.2 not objasniajgcych do rocznego sprawozdania
finansowego Asseco Business Solutions za 2025 rok przekazanego do publicznej wiadomosci w dniu 4 marca
2026 roku.

Przyznanie akcji uczestnikom programu za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
nastgpito w okresie sprawozdawczym na podstawie danych finansowych stuzgcych do sporzgdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2025, zbadanego przez biegtego rewidenta. Liczba akcji przyznana
cztonkom Zarzadu wyniosta 175 429 sztuk akcji i zostata szczegdtowo opisane w punkcie 1.4. Struktura
akcjonariatu niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu. Liczba akcji przyznana cztonkom kluczowej
kadry kierowniczej wynosita 37 654 sztuk akcji.
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W dniu 27 maja 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Asseco Business Solutions S.A.
postanowito o utworzeniu nowego Programu motywacyjnego na lata 2027-2029 dla Cztonkdéw Zarzadu oraz
kluczowej kadry kierowniczej Spotki. Program obejmuje trzy lata obrotowe Spotki tj. 2027-2029
z zastrzezeniem, ze jego realizacja nastapi nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2030 roku. Celem nowego
programu, podobnie jak poprzedniego, jest stworzenie mechanizmoéw motywujgcych Cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowa kadre kierowniczg Spotki do realizacji strategii Spoétki i zaangazowania sie w jej sprawy poprzez
dlugoterminowe zwigzanie ze Spotkg, co pozwoli przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej,
wynikow finansowych i stabilnosci Spotki. Program motywacyjny na lata 2027 - 2029 bedzie realizowany z puli
Akcji wiasnych, skupionych przez Spoétke na podstawie upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétki udzielonego uchwatg nr 21 z dnia 27 maja 2026 roku, jak rowniez z puli Akcji wtasnych
nabytych uprzednio przez Spotke, a ktére nie zostang przeznaczone na realizacje poprzedniego programu
motywacyjnego na lata 2024-2026 (tgczna liczba akcji wtasnych posiadanych przez Spotke na dzien
30 wrzesnia 2026 wynosi 853 620 co stanowi 2,55%% kapitatu Spotki.

Na poczatku trzeciego kwartatu 2026 roku Rada Nadzorcza spdtki Asseco Business Solutions S.A. uchwalita
regulamin nowego programu motywacyjnego na lata 2027-2029 dla cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowej kadry
kierowniczej Spotki, nastepnie podpisano z Czionkami Zarzadu umowy przystgpienia do nowego programu
(poczgwszy od 2027 roku). Program motywacyjny obejmuje trzy lata obrotowe Spdftki tj. lata 2027-2029,
z zastrzezeniem, ze jego realizacja nastgpi nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2030 roku. Celem programu
jest stworzenie mechanizméw motywujgcych Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowg kadre kierowniczg Spétki do
realizacji strategii Spotki i zaangazowania sie w jej sprawy poprzez dtugoterminowe zwigzanie ze Spotkg, co
pozwoli przyczyni¢ sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, wynikdw finansowych i stabilnosci Spotki.
tacznie przedmiotem nowego programu na lata 2027 - 2029 jest nie wiecej niz 900 000 akcji — przy czym
nowy program motywacyjny bedzie realizowany z puli Akcji wtasnych, skupionych przez Spétke na podstawie
upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki udzielonego uchwatg nr 21 z dnia
27 maja 2026 roku, jak rowniez z puli Akcji wlasnych nabytych uprzednio przez Spétke, a ktére nie zostang
przeznaczone na realizacje poprzedniego programu motywacyjnego na lata 2024-2026.

Realizacja nowego programu motywacyjnego rozpocznie sie od 2027 roku.

W $rédrocznym skréconym sprawozdaniu Asseco Business Solutions za okres 9 miesiecy zakonczony dnia
30 wrzesnia 2026 roku ujety zostat koszt z tytutu dwoéch programow w wysokosci 10 044 tys. PLN.
Drugostronnie transakcja zostata ujeta w odrebnej pozycji kapitatow.

7.15. Znaczgce zdarzenia po dniu bilansowym

Do dnia sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego za okres za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku tj. do 29 pazdziernik 2026 roku, nie wystgpity znaczgce
zdarzenia po dniu bilansowym, ktére powinny by¢ ujete w niniejszym srodrocznym skroconym sprawozdaniu
finansowym.

7.16. Znaczgce zdarzenia dotyczgce lat ubiegtych

Do dnia sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego za okres za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku, tj. do 29 pazdziernik 2026 roku, nie wystapity zdarzenia
dotyczgce lat ubiegtych, ktére nie zostaty, a powinny byC¢ ujete w niniejszym srodrocznym skroconym
sprawozdaniu finansowym.

Asseco Business Solutions S.A.
Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku
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7.17. Podpisy Cztonkdéw Zarzadu

Imie i nazwisko

Wojciech Barczentewicz

Piotr Mastowski

Mariusz Lizon

Renata tukasik

Jacek Lisowski

Rafat Mroz

Artur Czabaj

Asseco Business Solutions S.A.

Stanowisko/Funkcja Podpis

Elektronicznie podpisany przez
Prezes Zarzadu Wojciech Barczentewicz
29.10.2026 07:43:30

Elektronicznie podpisany
, przez Piotr Mastowski
Wiceprezes Zarzadu 29.10.2026 09:13:56

I\E/Ilek_tronilgznictaa)r pI:)_dpisany przez
Cztonek Zarzadu 2610.2026 13-40-47

Elektronicznie podpisany
przez Renata tukasik
Czionek Zarzadu 29.10.2026 09:27:14

Elektronicznie podpisany
Czionek Zarzadu przez Jacek Lisowski
29.10.2026 12:00:09

Elektronicznie podpisany przez Rafat
Krzysztof Mroz
Cztonek Zarzadu 29.10.2026 10:53:32

Elektronicznie podpisany przez
280588 1 2:37:37
Osoba odpowiedzialna o T

za prowadzenie ksigg rachunkowych

Raport kwartalny za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2026 roku
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