SEKO S.A. - Sprawozdanie Finansowe za Il kwartat 2026 roku obejmujgce okres od 01.07.2026 roku do
30.09.2026 roku

POZOSTALE INFORMACJE

Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. PLN w tys. EUR
3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty 3 kwartaty
narastajaco narastajaco narastajaco narastajaco
okres okres okres okres

od 01-01-2026
do 30-09-2026

od 01-01-2025
do 30-09-2025

od 01-01-2026
do 30-09-2026

od 01-01-2025
do 30-09-2025

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow i

A 167 767 161 614 39 203 38 148
towarow
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 669 3 467 1091 818
lll. Zysk (strata) brutto 4720 4111 1103 970
IV. Zysk (strata) netto 4035 3521 943 831
V. Prze;-)ty\fvy pieniezne netto z dziatalnosci 14 100 16 068 3295 3793
operacyjnej
.VI. Przepi_ywy pieniezne netto z dziatalnosci 10 023 1659 2 342 392
inwestycyjnej
YII. Przepl_ywy pieniezne netto z dziatalnosci 2750 13135 643 3100
finansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 1327 4 592 310 1084
IX. Aktywa, razem (na koniec biezacego
kwartatu i na koniec poprzedniego roku 153 622 151 266 35176 35788
obrotowego)
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
(na koniec biezacego kwartatu i na koniec 54 762 51 520 12 539 12189
poprzedniego roku obrotowego)
XI. Zobowigzania diugoterminowe (na koniec
biezagcego kwartatu i na koniec poprzedniego 7 403 9 593 1695 2270
roku obrotowego)
XIl. Zobowiagzania krétkoterminowe (na
koniec biezacego kwartatu i na koniec 38 688 33376 8 859 7 896
poprzedniego roku obrotowego)
XIlll. Kapitat wtasny (na koniec biezacego
kwartatu i na koniec poprzedniego roku 98 860 99 746 22 637 23 599
obrotoweqo)
XIV. Kapitat zaktadowy (na koniec biezacego
kwartatu i na koniec poprzedniego roku 665 665 152 157
obrotowego)
XV. Liczba akcji / udziatéw (w szt.) (na
koniec biezacego kwartatu i koniec 6 650 000 6 650 000 6 650 000 6 650 000
poprzedniego roku obrotowego)
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zi/ 0,61 8,16 014 1,91
EUR)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jednag
akcje zwykta (w z/EUR) 0,61 8,16 014 1,91
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w
zt/EUR) (na koniec biezgcego kwartatu i na 14,87 15,00 3,40 3,55
koniec poprzedniego roku obrotowego)
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na
jedna akc.je (w zil!EUR) (na kon.lec biezacego 14,87 15,00 3,40 3,55
kwartatu i na koniec poprzedniego roku
obrotowego)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona 0,74 0,71 0,17 0,17

dywidenda na jedng akcje (w z/EUR)
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Zasady przeliczania:

Pozycje bilansowe - zostaty przeliczone wedtug sredniego kursu NBP, obowigzujgcego na ostatni
dzieh kazdego okresu objetego raportem.

Pozycje z rachunku wynikdéw i rachunku przeptywow pienieznych - zostaty przeliczone wedtug kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujacych na
ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca roku obrotowego.

Kursy przyjete do przeliczenia:

Pozycje bilansowe na dzien 30.09.2026 r. — 4,3672 EUR/PLN

Pozycje bilansowe na dzien 31.12.2025 r. — 4,2267 EUR/PLN

Pozycje z rachunku wynikdéw i rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2026 do
30.09.2026 r. — 4,2794 EUR/PLN

Pozycje z rachunku wynikdow i rachunku przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2025 do
30.09.2025 r. — 4,2365 EUR/PLN

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta

W 1l kwartale 2026 roku tj. w okresie od 01.07.2026 roku do 30.09.2026 roku Spotka osiggneta
przychody ze sprzedazy na poziomie 54.795 tys. zt. W pordéwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku byly one wyzsze o 5,1%. Przychody ze sprzedazy produktéw zwiekszyly sie o
5,7% i wyniosty 50.852 tys. zt, za$ przychody ze sprzedazy towaréw byly nizsze o 2,4% niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku i uksztattowaty sie na poziomie 3.943 tys. zt.

W Il kwartale 2026 r. Spétka poniosta strate ze sprzedazy w wysokosci 669 tys. zi, co oznacza
spadek wyniku o 1.026 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, zas strata z
dziatalno$ci operacyjnej uksztattowat sie na poziomie 472 tys. zt (spadek o 948 tys. zt w stosunku do
Il kwartatu ubiegtego roku). Na poziomie wyniku netto, w Ill kwartale biezgcego roku Spoétka
osiggneta strate w kwocie 450 tys. zt, podczas gdy w takim samym okresie poprzedniego roku zysk
wynosit 522 tys. zi.

W okresie I-lll kwartatu 2026 r. Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 167.767 tys.
zt. W pordéwnaniu do trzech pierwszych kwartatéw 2025 r. byty one wyzsze o 3,8%. Przychody ze
sprzedazy produktéw zwigekszyty sie 0 4,3% i wyniosty 156.712 tys. zi, za$ przychody ze sprzedazy
towaréw byly nizsze o 2,7% niz w analogicznym okresie ubiegtego roku, ksztattujgc sie na poziomie
11.055 tys. zt.

Koszty sprzedanych produktow i towaréw zwiekszyty sie w okresie I-Ill kwartatu 2026 r. w mniejszym
tempie jak przychody ze sprzedazy i w stosunku do analogicznego okresu 2025 r. wzrastajgc o0 2,7%.

Wynik na sprzedazy osiggniety przez Spoétke w okresie trzech kwartatéw 2026 roku byt wyzszy niz w
tym samym okresie ubiegtego roku. Spétka osiggneta zysk ze sprzedazy w wysokosci 3.830 tys. zi,
co oznacza wzrost 0 21,9%. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w tym okresie wyniost 4.669 tys. zt i byt
0 34,7% wyzszy niz w analogicznym okresie 2025 r.

W okresie I-lll kwartatlu 2026 r. Spotka wygenerowata zysk netto wysokosci 4.035 tys. zi. W
analogicznym okresie 2025 roku zysk netto wynidst 3.521 tys. zt.

W Il kwartale 2026 r., podobnie jak w poprzednich okresach, Spoétka prowadzita dziatania
zmierzajgce do pozyskania nowych odbiorcéw krajowych i zagranicznych oraz rozszerzenia
asortymentu oferowanych produktéw. Spétka prowadzita réwniez prace nad poprawg wygladu,
smaku oraz funkcjonalnosci oferowanych produktow.
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Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na

1l. ) . g
skrécone sprawozdanie finansowe

Narastajgco w okresie trzech kwartatow 2026 r. przychody netto ze sprzedazy wzrosty szybciej niz
koszty sprzedanych produktéw i towaréw w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku
(wzrost przychodéw ze sprzedazy wyniost 3,8%, zas wzrost kosztéw sprzedanych produktéw i
towarow 2,7%). Pozwolito to zwigkszy¢ poziom marzy brutto ze sprzedazy o 2.484 tys. zt.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu zwigkszyty sie odpowiednio o 6,5% i 11,0% w stosunku do
analogicznego okresu poprzedniego roku, co spowodowato wzrost kosztéw w tych obszarach tgcznie
0 1.796 tys. zt. Gléwng przyczyna byt wzrost rynkowych cen ustug (w szczegolnosci marketingowych
i transportowych), wynagrodzen pracowniczych wraz z narzutami oraz amortyzaciji.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna w trzech kwartatach 2026 r. zakonczyta sie zyskiem na poziomie
839 tys. zt, przy zysku na poziomie 325 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku. Gtéwng
przyczyng poprawy wyniku w tym obszarze dziatalnosci byto uzyskanie wiekszych zyskow ze
sprzedazy srodkow trwatych oraz doptat do wytworzonej energii elektrycznej z wysokosprawne;j
kogeneracji w postaci tzw. premii gwarantowanej (wsparcie jest udzielane Spétce w zwigzku z
przepisami Ustawy o promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji). Przychody z
powyzszych tytutdbw zwiekszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu w poprzednim roku
odpowiednio 0 199 tys. zt oraz 176 tys. zt.

Wynik na operacjach finansowych w okresie trzech kwartatéw 2026 r. obnizyt si¢ w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku. W trzech pierwszych kwartatach ubiegtego roku zysk w tym
obszarze dziatalnosci wyniost 644 tys. zt, natomiast w analogicznym okresie biezgcego roku Spoétka
osiggneta zysk na poziomie 51 tys. zt. Bylo to gtéwnie zwigzane ze stratg na réznicach kursowych
(nadwyzka réznic ujemnych nad dodatnimi). W trzech kwartatach tego roku strata z tego tytutu
wyniosta 391 tys. z, a w analogicznym okresie ubiegtego roku zysk wyniost 175 tys. zt.

W okresie I-1ll kwartatu 2026 roku Spotka utrzymata podobny poziom wydatkéw na nabycie i zaliczki
na $rodki trwate, ktore wyniosty 6.067 tys. zt (w analogicznym okresie 2025 roku miaty one warto$¢
6.057 tys. zt). Wydatki te byty zwigzane gtéwnie z modernizacjg parku maszynowego oraz floty
samochodowej.

Z kolei w samym trzecim kwartale 2026 r. koszty sprzedanych produktéw i towaréw zwiekszyly sie w
wiekszym tempie niz przychody ze sprzedazy, co spowodowato obnizenie zysku brutto ze sprzedazy
w tym okresie. W najwiekszym stopniu przyczynit sie do tego wzrost kosztow zuzycie energii (ceny
gazu ziemnego wzrosty w poréwnaniu analogicznym okresem ubiegtego roku), wzrost kosztu ustug
obcych (w szczegdlnosci zwigzanych z ustugowym przerobem ryb) oraz, w mniejszym stopniu,
wzrost kosztéw wynagrodzen pracowniczych wraz z narzutami.

Koszty sprzedazy w Il kwartale 2026 r. zwiekszyly sie w nieznacznie wiekszym stopniu niz przychody
ze sprzedazy. Z kolei koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 14,4%, co bytlo spowodowane przede
wszystkim wzrostem rynkowych cen ustug, wynagrodzen pracowniczych wraz z narzutami oraz
amortyzacji.W efekcie tych niekorzystnych zjawisk w tym okresie Spétka poniosta strate na
sprzedazy. Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 1l kwartale biezgcego roku ulegt poprawie
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, gtdéwnie na skutek wzrostu doptat do energii
wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji. Z kolei wynik na dziatalnosci finansowej Spoétki w tym
okresie obnizyt sie w stosunku do Il kwartatu 2025 r. Przyczynita sie do tego przede wszystkim
nizsza kwota odsetek uzyskach z inwestycji finansowych oraz wzrost ujemnych réznic kursowych
(nadwyzek réznic ujemnych nad dodatnimi). W rezultacie 11l kwartate biezacego roku Spoétka poniosta
strate netto w kwocie 450 tys. zt

W odpowiedzi na wzrost kosztéw produkcji, Spétka rozpoczeta w 1l kwartale proces aktualizacji
cennikow sprzedazy uwzgledniajgcych podwyzki cen oferowanych produktéw witasnych. Nowe
cenniki sg sukcesywnie wdrazane - czes$¢ z nich juz weszta w zycie, natomiast pozostate wejdg w
zycie w najblzszym czasie, zgodnie z terminami uzgodnionymi z odbiorcami.

W okresie trzech kwartatow 2026 roku, poza wyzej wskazanymi, nie wystgpity istotne zdarzenia,
ktore miatyby znaczacy wptyw (pozytywny lub negatywny) na wyniki finansowe oraz sytuacje Spotki.
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Opis zmian organizacji grupy kapitalowej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia jednostek,
uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami
dlugoterminowymi, a takze podzialu restrukturyzacji lub zaniechania dzialalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji

Podmiotem dominujgcym w stosunku do SEKO S.A. jest Ziota Rybka Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Straszynie bedgca wiascicielem 4.155.688 akcji SEKO S.A., ktére
stanowig 62,49 % kapitatlu zakladowego oraz dajg prawo do 62,49 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu SEKO S.A.

SEKO S.A. nie posiada akcji ani udziatbw w innych podmiotach i nie tworzy wiasnej grupy
kapitatowej. W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszty zadne zmiany w tym zakresie.

Stanowisko Zarzadu SEKO S.A. odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok
Spotka nie publikowata prognoz na 2026 r.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym Zgromadzeniu
Emitenta oraz zmiany w stanie posiadania akcjonariuszy w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzieh publikacji niniejszego raportu kwartalnego
nastepujacy akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% akcji na WZ Spofki:

. | Wartosc Udziat Udziat
. . Liczba akcji i| nominalna .
Akcjonariusz , - w kapitale | w glosach
gltosow akciji (tys. o o
PLN) (w%) (w%)
Ztota Rybka Sp. z 0.0.2 siedzibg 4 155 688 415,6 62,49% 62,49%
w Straszynie
PKO BP Bankowy OFE oraz PKO
Dobrowolny Fundusz Emerytalny 676 479 67,6 10,17% 10,17%
(tacznie)*
w tym PKO BP Bankowy OFE 674 607 67,5 10,14% 10,14%
samodzielnie

* zgodnie z zawiadomieniem z dnia 29 pazdziernika 2024 r.

Wspdlnikami spotki Ztota Rybka Sp. z 0.0. sg cztonkowie organéw Emitenta:

- Kazimierz Kustra — Cztonek Rady Nadzorczej, ktory posiada 2 000 udziatéw o warto$ci nominalnej
100 000,00 zt, dajgce mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikow,

- Tomasz Kustra — Prezes Zarzadu, ktory posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27 750,00 zt,
dajace mu udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Joanna Szymczak — Wiceprezes Zarzadu, ktéra posiada 555 udziatéw o wartosci nominalnej 27
750,00 zl, dajace jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w glosach na zgromadzeniu
wspolnikow,

- Karolina Goliszewska-Kustra — Wiceprezes Zarzadu, ktéra posiada 555 udziatow o wartosci
nominalnej 27 750,00 zi, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zakladowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspolnikéw.

Ponadto wskazane wyzej osoby, ktére tgczg wiezy pokrewienstwa, posiadajg bezposrednio akcje
Spotki (co wskazano w punkcie VII). Lgcznie wskazane osoby posiadajg 367 794 akcje Spétki co
stanowi 5,53% kapitatu zaktadowego i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Wg stanu wiedzy Zarzadu Spétki w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. od
dnia 21.08.2026 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie wystgpity zmiany w stanie posiadania
znaczgcych akcjonariuszy.
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Zestawienie stanu posiadania akcji SEKO S.A. przez Osoby Zarzadzajgce i Nadzorujgce wraz

VII. . . . . . - .
ze wskazaniem zmiany w stanie posiadania od przekazania poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie ze stanem wiedzy Zarzadu SEKO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu
kwartalnego stan posiadania akcji SEKO S.A. lub uprawnieh do nich przez Osoby Zarzadzajace i
Nadzorujgce Spotki przedstawia sie nastepujgco:

VII.1. Zarzad Spofki

Tomasz Kustra, Prezes Zarzadu Spotki posiada bezposrednio 87.843 akcje SEKO S.A., co stanowi
1,32% kapitatu zaktadowego i gtoséw na WZ Spétki. Dodatkowo Tomasz Kustra posiada 555
udziatbw o wartosci nominalnej 27.750,00 zt w spéice Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie
dominujgcym wobec Spotki, dajagce mu udziat wynoszgcy 15,143% w kapitale zaktadowym i w
gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. Ztota Rybka Sp. z 0.0. jest podmiotem dominujgcym
wobec Spétki i na dzien przekazania niniejszego raportu posiada 4.155.688 akcji SEKO S.A.
dajacych udziat na poziomie 62,49% w kapitale zaktadowym oraz w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki. W zwigzku z powyzszym Tomasz Kustra w sposob posredni posiada akcje
dajace mu udziat na poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym Spétki oraz w gtosach na WZ Spdéiki.

Joanna Szymczak, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 94.541 akcji Spotki, co stanowi
1,42% kapitatu zaktadowego i gtosow na WZ Spétki. Dodatkowo Joanna Szymczak posiada 555
udziatdbw o wartosci nominalnej 27.750,00 zt w spéice Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie
dominujgcym wobec Emitenta, dajgce jej udziat wynoszacy 15,143% w kapitale zaktadowym i w
gtosach na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki. W zwigzku z powyzszym Joanna Szymczak w
sposob posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,46% w kapitale zaktadowym oraz w
gtosach na WZ Spaiki.

Karolina Goliszewska-Kustra, Wiceprezes Zarzadu posiada bezposrednio 94.400 akcji Emitenta, co
stanowi 1,42% kapitatu zaktadowego i glosow na WZ Spotki. Dodatkowo Karolina Goliszewska-
Kustra posiada 555 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej rownej 27.750,00 zt w spétce Ztota Rybka
Sp. z 0.0., podmiocie dominujagcym wobec Spéitki, ktoére dajg jej udziat wynoszacy 15,143% w
kapitale zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spétki. W zwigzku z powyzszym
Karolina Goliszewska-Kustra w sposéb posredni posiada akcje dajgce jej udziat na poziomie 9,46%
w kapitale zakladowym oraz w gtosach na WZ Spéiki.

VII.2. Rada Nadzorcza Spéftki

Kazimierz Kustra, Czlonek Rady Nadzorczej Spéiki, posiada bezposrednio 91.010 akcji SEKO S.A,,
co stanowi 1,37% kapitatu zakladowego i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Dodatkowo
Kazimierz Kustra posiada 2.000 udziatéw o wartosci nominalnej 100.000,00 zt w spoétce Ztota Rybka
Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spotki, dajace mu udziat wynoszacy 54,570% w kapitale
zaktadowym i w gtosach na zgromadzeniu wspélnikow. W zwigzku z powyzszym Kazimierz Kustra w
sposob posredni posiada akcje Spoétki dajgce mu udziat na poziomie 34,10% w kapitale zakladowym
Spotki oraz w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Danuta Kustra, Czionek Rady Nadzorczej Spétki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Danuta Kustra jest zong Tomasza Kustry, Prezesa Zarzadu Spotki. Akcje spétki SEKO S.A.
oraz udzialy Tomasza Kustry w spoétce Ziota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujgcym wobec Spofki,
sg objete malzenska wspodlnoscig ustawowa.

Piotr Szymczak, Czlonek Rady Nadzorczej Spofki, nie posiada bezposrednio zadnych akcji SEKO
S.A. Piotr Szymczak jest mezem Joanny Szymczak, Wiceprezes Zarzgdu Spoftki. Akcje spotki SEKO
S.A. oraz udziaty Joanny Szymczak w spétce Ztota Rybka Sp. z 0.0., podmiocie dominujagcym wobec
Spoiki, sg objete matzenskg wspdlnoscig ustawowa.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Spétki pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej tj. Eugeniusz Gostomski oraz
Dorota tempicka na dzien przekazania niniejszego raportu nie posiadajg w sposéb bezposredni,
badz posredni akcji SEKO S.A.

W okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, ti. od dnia 21.08.2026 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu, wg stanu wiedzy Zarzgdu Spditki, nie wystgpity zmiany w stanie
posiadania akcji Spotki przez Osoby Zarzadzajgce i Nadzorujgce.
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Informacja o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla

vil. postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Spotka nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

IX Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,

jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci.

W Il kwartale 2026 r. Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

X. Informacja o udzielonych znaczacych poreczeniach i gwarancjach

W Il kwartale 2026 r. spétka SEKO S.A. nie udzielita znaczacych gwaranciji ani poreczen.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. nie wystepowaty znaczace gwarancje ani poreczenia udzielone przez

Spotke.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
XI. finansowego i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

przez Emitenta

Wplyw sytuacji geopolitycznej na $wiecie, w szczegolnosci konfliktow na Bliskim Wschodzie i

w Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki

W ocenie Zarzadu Spotki na funkcjonowanie Spotki wptywajg nastgpujgce czynniki rynkowe, na ktore

z kolei wojna w Ukrainie ma lub moze miec istotny wptyw:

- kursy walutowe, w szczegolnosci EUR/PLN (wiekszo$¢ surowca rybnego wykorzystywanego przez
Spotke jest importowana),
- ceny ropy i produktéw ropopochodnych,

- ceny gazu i energii elektrycznej,

- ceny surowcow rolnych.

Spétka nie utrzymuje istotnych kontaktéw handlowych z kontrahentami z Ukrainy, Biatorusi i Rosji.

Niektorzy z dostawcéw Spétki zaopatrywali sie w surowce, w szczegoélnosci rolne, w tych krajach,
jednak sytuacja ta nie ma wptywu na ciaggto$é produkcji Spotki.

Zarzad Spotki monitoruje wszystkie czynniki zwigzane z wojng w Ukrainie i innymi konfliktami oraz
ich wptyw na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Spéiki i bedzie przekazywat informacje na ten temat
zgodnie z wymogami wynikajagcymi z Rozporzadzenia nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku
(MAR) lub w raportach okresowych.

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg inne czynniki istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie SEKO S.A. beda miaty wpltyw na osiggane wyniki w

Xil. perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W ocenie Zarzgdu Spotki, istotnymi czynnikami majgcymi wpltyw na wyniki Spoétki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu beda:

- presja cenowa ze strony najwiekszych odbiorcow, w szczegdlnosci w kontekscie rosngcych cen
surowca rybnego i nosnikow energii, ktére powodujg koniecznos¢ wprowadzenia podwyzek cen
wyrobow witasnych (potencjalny wpltyw na poziom przychodéw ze sprzedazy i rentownosc
dziatalnosci),

- tempo wprowadzania nowych cennikéw sprzedazy produktéw Spotki (potencjalny wplyw na poziom
przychodéw ze sprzedazy i rentownos$¢ dziatalnosci),

- ceny surowcow produkcyjnych, w szczegolnosci ryb (potencjalny wptyw na poziom kosztow
produkcyjnych),

- popyt na produkty Spotki, szczegdlnie w okresie przed $wietami Bozego Narodzenia, w ktérym
tradycyjnie wystepuje najwieksza sprzedaz ryb i przetworéw rybnych (potencjalny wptyw na poziom
przychodow ze sprzedazy),
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- ogodlna sytuacja gospodarcza w kraju i nastroje konsumentéw (potencjalny wptyw na poziom
przychoddéw Spotki),

- ceny energii elektrycznej i gazu. Przy czym w zakfadzie produkcyjnym Spotki funkcjonuje uktad
kogeneracyjny, w ktérym w procesie spalania gazu ziemnego jest produkowana energia elektryczna
oraz ciepto technologiczne, ktére z kolei w procesie regeneracji moze by¢ przeksztatcone w chtéd
wykorzystywany w zaktadzie. Produkowana w ten sposéb energia elektryczna zaspokaja wiekszosc¢
potrzeb Spétki w tym zakresie. W zaleznosci od proporcji rynkowych cen energii elektrycznej oraz
gazu ziemnego, Spoétka moze regulowaé proporcje miedzy energig wytwarzang samodzielnie, a tg
dokupywang na rynku. Daje to elastyczno$¢ w zarzgdzaniu miksem energetycznym w Spoétce i w
pewnym stopniu ogranicza wptyw wahan cen na koszty dziatalnosci Spofki,

- kurs polskiej waluty wobec walut zagranicznych, w szczegdélnosci euro (podstawowy surowiec
produkcyjny Spétki tj. ryby $wieze i mrozone jest w znacznym stopniu importowany, wiec ewentualne
ostabienie polskiej waluty wptynie na wzrost bezposrednich kosztéw produkcyjnych, z Kkolei
umocnienie ztotowki bedzie mie¢ odwrotny efekt),

- poziom rynkowych stdép procentowych, ktéry bedzie miat wptyw na koszt obstugi kredytow i
pozyczek, a tym samym poziom kosztéw finansowych (potencjalny wptyw na poziom kosztow
finansowych),

- trwajgce na $wiecie konflikty i ich oddziatywanie na swiatowg gospodarke, zaréwno na sfere realng,
jak i na rynki finansowe,

- ceny paliw ptynnych (potencjalny wptyw na poziom kosztéw dziatalnosci),
- ceny ustug, w szczegdlnosci transportowych (potencjalny wptyw na poziom kosztéw dziatalnosci).

- czynniki zwigzane z cyberbezpieczenstwem i funkcjonowaniem systemoéw informatycznych, a takze
koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci Spotki do wymogow dyrektywy NIS2 i zwigzane z tym
dodatkowe koszty (negatywny wptyw na poziom kosztéw dziatalnosci i wyniki finansowe Spétki oraz
ryzyko zaktdcen w procesach operacyjnych),

- tempo wzrostu wynagrodzen rynkowych (potencjalny wpltyw na poziom kosztow produkcyjnych),

- sytuacja na rynku pracy (zaréwno krajowym, jak i lokalnym), ktéra ma wpltyw na poziom rynkowych
wynagrodzen oraz dostepnos$¢ pracownikow (potencjalny wptyw na poziom kosztéw produkcyjnych),
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