STANOWISKO ZARZADU REMAK-ENERGOMONTAZ S.A. Z SIEDZIBA W
WARSZAWIE W ZWIAZKU OGLOSZENIEM WEZWANIA DO ZAPISYWANIA
SIE NA SPRZEDAZ AKCJI OGLOSZONYM PRZEZ ZARMEN SP. Z 0.0. Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE.

Zarzad spo6tki REMAK-ENERGOMONTAZ SPOLKA AKCYINA z siedziba w Warszawie
dziatajac na podstawie art. 80 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, t.j.: Dz.U. z 2025
poz. 592, z pdézn. zm., dalej: ,Ustawa o Ofercie”), niniejszym przekazuje Komisji
Nadzoru Finansowego, pracownikom Spotki oraz do publicznej wiadomosci
stanowisko Zarzadu spdtki REMAK-ENERGOMONTAZ SPOLKA AKCYINA z siedziba
w Warszawie dotyczgce wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spofki
ogtoszonego przez ZARMEN sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 27
pazdziernika 2026 r.

I. Najistotniejsze informacje dotyczace ogloszonego Wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Spofki.

Przedmiotem wezwania (dalej: ~Wezwanie”) jest 1.451.406
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela spétki pod firma: REMAK-
ENERGOMONTAZ Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisanej do Krajowego
Rejestru Sgqdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIII WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
pod numerem KRS: 0000021123 (dalej: ,Spétka” Ilub ,REMAK-
ENERGOMONTAZ") o wartosci nominalnej 2,50 zt (dwa ztote pieédziesiat groszy)
kazda (dalej: ,Akcje”), uprawniajgcych tacznie do 1.451.406 (stownie: jeden
milion czterysta pieddziesigt jeden tysiecy czterysta szes$c¢) gtosow na walnym
zgromadzeniu Spofki, tj. do okoto 48,38% gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.
Na kazda jedng Akcje, bedaca przedmiotem Wezwania, przypada jeden gtos. Akcje
sq dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i oznaczone
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem: PLREMAK00016

Wzywajacym jest ZARMEN sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Chtodnej
51, kod 00-867 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego pod numerem
KRS 0000160402 (,Wzywajacy”).

W wyniku Wezwania Wzywajacy zamierza uzyskac tgcznie 3.000.000 akcji Spoiki
dajacych tacznie prawo do wykonywania 3.000.000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 100% ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Spétki. Obecnie Wzywajacy posiada 1.548.594 akcji Spoétki, ktére
stanowig taczenie 51,62 % akcji Spoétki. Ogtoszone Wezwanie jest realizacjg
obowigzku wynikajacego z art. 72a ust. 1 oraz 91 ust. 5 Ustawy o Ofercie.
Wzywajacy bedzie nabywaé Akcje objete Wezwaniem po cenie 20,05 zt (stownie:
dwadziescia ztotych i pie¢ groszy) za jedng Akcje objetg Wezwaniem.

Data rozpoczecia zapisébw na Akcje zostata okreslona na dzien 28.10.2026 r.,
natomiast data zakoniczenia sktadania zapiséw na Akcje zostata okreslona na dzien
26.11.2026 r.



II. Stanowisko Zarzadu Spéfiki.

Zarzad REMAK-ENERGOMONTAZ, zgodnie z ponizej przedstawionymi
informacjami, wyraza pozytywne stanowisko wobec Wezwania ogtoszonego przez
Wzywajgcego.

- Wplyw ogtoszenia Wezwania na interes spotki:

Zarzad Spoétki wskazuje, ze podmiot Wzywajacy, jako dotychczasowy akcjonariusz
Spotki, wspierat Spétke w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Zarzad
ocenia, ze ogtoszone Wezwanie bedzie miato pozytywny wptyw na interes Spoiki
zwiekszajac dotychczasowg kooperacje podmiotéw gospodarczych i dajac realng
szanse na powstanie efektu synergii gospodarczej poprzez wieksze zacie$nienie
wspotpracy operacyjnej.

W ocenie Zarzadu REMAK-ENERGOMONTAZ zamiary Wzywajacego wskazane w
Wezwaniu wykluczajg ryzyko spekulacyjnych motywéw dziatania Wzywajacego.
Zarzad Spétki wskazuje, ze na dzien sporzadzenia niniejszej opinii Spdtka prowadzi
swojq dziatalnos¢ w normalnym trybie zgodnie z zaprezentowanymi planami dot.
strategii Spotki. Wzywajacy od dawna posiada pakiet kontrolny akcji Spotki i z tego
tytutu nie tylko nie powstawaty zadne zagrozenia dla intereséw Spoiki, ale wrecz
przeciwnie - dotychczasowa wspoétpraca przynosita wymierne efekty ekonomiczne
i operacyjne dla REMAK-ENERGOMONTAZ.

- Wptyw ogtoszenia wezwania na zatrudnienie Spotki

Zarzad Spotki informuje, ze do dnia sporzadzenia niniejszej opinii ogtoszenie
Wezwania na Akcje nie miato zadnego wptywu na zatrudnienie w Spoétce. Zarzad
Spotki nie przewiduje takze, aby ogtoszenie Wezwania miato jakikolwiek wptyw na
stan zatrudnienia w Spdétce w przysztosci.

- Strategiczne plany Spoétki w zwiazku z ogloszonym Wezwaniem

Zarzad REMAK-ENERGOMONTAZ informuje, ze zgodnie z treéciq Wezwania
zamiary Wzywajgcego wzgledem Spotki sg okreslone nastepujgco: ,Gtéwnym
zamiarem Wzywajacego jest podjecie dziatan ukierunkowanych na wycofanie akcji
Spoétki z obrotu na rynku regulowanym, prowadzonego przez Gietde Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. W zwigzku z powyzszym, na zasadach
okreslonych w szczegdlnosci w Ustawie, Wzywajacy zamierza doprowadzi¢ do
podjecia na walnym zgromadzeniu Spétki uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z
obrotu na rynku regulowanym, a nastepnie wystgpienia do Komisji Nadzoru
Finansowego z wnioskiem o udzielenie stosownego zezwolenia.”

W ocenie Zarzadu Spotki, ogtoszone Wezwanie pozostaje zgodne ze strategicznymi
celami Spotki i jej interesem prowadzac do:
— zniesienia obcigzen prawnych wynikajacych z posiadanego przymiotu spotki
publicznej,
— optymalizacji kosztéw organizacyjnych i administracyjnych Spotki
wynikajacych z przymiotu spétki publicznej,
— uporzadkowania i uproszczenia struktury wtascicielskiej w Spoice,
— umozliwienia  akcjonariuszom  mniejszosciowym  zbycia Akcji na
jednakowych warunkach.



Zarzad Spotki jednoczesnie wyjasnia, ze nie przeprowadzat z przedstawicielami
Wzywajgcego zadnych rozmoéw w zakresie zmiany strategii spétki. Zarzad REMAK-
ENERGOMONTAZ jest zdania, ze dotychczasowa dziatalno$¢ oraz zatozone kierunki
rozwoju Spotki zostang zachowane.

- Planowana lokalizacja dziatalnosci Spotki

W ocenie Zarzadu Spotki lokalizacja prowadzonej dziatalnosci Spoétki (siedziba
rejestrowa, biuro Zarzadu oraz oddziaty Spoétki) nie ulegnie zmianie.

- Stanowisko Zarzadu w zakresie ceny proponowanej w Wezwaniu

Zarzqd Spotki biorgc pod uwage:
wycene akcji spétki na rynku regulowanym w okresie ostatnich 3 lat przed
ogtoszeniem Wezwania,

- aktualng sytuacje finansowq Spétki wynikajacq z publicznie dostepnych i
opublikowanych przez Spétke dokumentéw finansowych, w szczegdlnosci w
kontekscie ostatnich rozliczen inwestycji dlugoterminowych,

- wartos¢ aktywéw, pasywoéw i potencjalnych przysztych projektow/uméw w
Swietle aktualnej sytuacji rynkowej,

— zaktadane i wdrazane kierunki zmian polityki europejskiej, rzadowej i
samorzadowej polegajacej na dekarbonizacji przemystu energetycznego w
Swietle swojego przedmiotu dziatalnosci gospodarczej,

stwierdza, ze zaproponowana w Wezwaniu cena za jedng Akcje Spétki na poziomie
20,05 zt odpowiada wartosci godziwej Spotki.

Zarzad jednoczesnie informuje, iz nie zlecat wykonania opinii dotyczacej ceny Akcji
w Wezwaniu zadnemu podmiotowi zewnetrznemu.

III. Podstawy stanowiska Zarzadu:

W celu wyrazenia powyzszej opinii, Zarzad Spotki dokonat oceny nastepujacych
dokumentéw oraz okolicznosci:

— informacji podanych przez Wzywajacego w Wezwaniu,

— przegladu cen rynkowych akcji Spotki w okresie 3 lat poprzedzajacych
ogtoszenie Wezwania oraz dostepnych informacji o cenach nabycia
znacznych pakietédw akcji Spotki,

— przegladu i oceny publicznie dostepnych informacji dotyczacych dziatalnosci
Spotki oraz jej sytuacji finansowej,

— oceny czynnikdw ekonomicznych i faktycznych majacych wpltyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki Spoétki.

Spodtka nie korzystata z innych zrédet informacji niz publicznie dostepne w tym w
szczegdblnosci Spoétka nie korzystata z opinii zewnetrznych podmiotéw.

IV. Zastrzezenia

Stanowisko Zarzadu wyrazone powyzej podlega nastepujacym zastrzezeniom:

-~ W zwigzku z przygotowaniem niniejszego stanowiska, ani Spotka, ani osoby
podpisujgce niniejsze stanowisko w imieniu Spotki nie podejmowaty



szczegblnych dziatan zmierzajgcych do poszukiwania, gromadzenia,
systematyzowania lub weryfikacji informacji niepochodzacych od Spoiki.
Zadna z wymienionych wyzej o0s6b nie zlecata innym podmiotom
podejmowania takich lub podobnych dziatan na ich rzecz.

Z wytgczeniem informacji dotyczacych Spétki, Spdtka oraz osoby
podpisujace niniejsze stanowisko Zarzadu w sprawie Wezwania, nie ponoszg,
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za prawdziwos¢, rzetelnos¢, kompletnosc i
adekwatnos$¢ informacji, na podstawie, ktérych zostato sformutowane
niniejsze stanowisko Zarzadu w sprawie Wezwania.

Osoby podpisujace niniejsze stanowisko Zarzadu w sprawie Wezwania nie
sq W posiadaniu zadnych nieopublikowanych informacji poufnych w
rozumieniu rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyc¢
na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE.

Niniejsze stanowisko Zarzadu w sprawie Wezwania w zadnym wypadku nie
stanowi rekomendacji dotyczacej nabywania lub zbywania instrumentéw
finansowych, o ktérej mowa w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w
sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE lub w rozporzadzeniu Delegowanym Komisji
(UE) 2016/958 z dnia 9 marca 2016 r. uzupetniajgcym rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych srodkéw technicznych
do celéw obiektywnej prezentacji rekomendacji inwestycyjnych lub innych
informacji rekomendujacych lub sugerujacych strategie inwestycyjng oraz
ujawniania interesow partykularnych lub wskazan konfliktdw intereséw.
Kazdy inwestor podejmujacy decyzje inwestycyjng w zwigzku z powyzszym
stanowiskiem Zarzadu Spétki jest zobowigzany do dokonania we wtasnym
zakresie oceny ryzyka inwestycyjnego zwigzanego ze sprzedaza lub
nabyciem akcji Spotki opierajac sie o catos¢ informacji udostepnionych przez
Spoétke, w ramach wykonania przez Spoétke jej obowigzkdéw informacyjnych
oraz informacji zawartych w prospektach opublikowanych przez Spétke, w
zakresie, w jakim te informacje zachowujg waznos$¢, w tym uzyskania
indywidualnej porady lub rekomendacji uprawnionych doradcéw w zakresie
niezbednym do podjecia stosownej decyzji. W szczegdlnosci, kazdy
akcjonariusz Spotki zamierzajacy odpowiedzie¢ na Wezwanie powinien
dokonac¢ oceny ryzyka inwestycyjnego.
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