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SPRAWOZDANIE DYREKTOROW Z DZIALALNOSCI SPOLKI |
GRUPY

Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z § 60 ustep 2 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

PREZENTACJA DANYCH FINANSOWYCH | POZOSTALYCH DANYCH

Zawarte w niniejszym raporcie polrocznym odwotania do Spotki dotyczg spotki ASBISc Enterprises Plc, natomiast wszelkie
odwotania do Grupy dotyczg ASBISc Enterprises Plc oraz skonsolidowanych z nig podmiotéw zaleznych. Wyrazenia ,my”,
,nas”, ,nasz” oraz podobne, co do zasady, odnoszg sie do Grupy (w tym do jej odpowiednich podmiotéow zaleznych, w
zaleznosci od kraju, o ktérym mowa), chyba ze z kontekstu jasno wynika, ze odnoszg sie one tylko do samej Spotki.

DANE FINANSOWE | OPERACYJNE

Niniejszy raport kwartalny zawiera sprawozdanie finansowe Grupy i inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy. W
miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r. Zatgczone sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci ("MSR") 34 i zaprezentowane w dolarach amerykanskich.

Walutg funkcjonalng Spotki jest dolar amerykanski. Z tego wzgledu transakcje w walutach innych niz nasza waluta
funkcjonalna sg przeliczane na dolary amerykanskie zgodnie z kursem wymiany obowigzujgcym w dniu danej transakg;ji.

Niektore dane arytmetyczne zawarte w niniejszym raporcie poétrocznym, w tym dane finansowe i operacyjne, zostaty
zaokraglone. Z tego powodu, w niektérych z przedstawionych w tym raporcie pétrocznym tabel suma kwot w danej
kolumnie lub wierszu moze rézni¢ sie nieznacznie od wartosci fgcznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.

PREZENTACJA WALUT

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie za 9 miesiecy do ,USD” i ,dolara amerykanskiego”
sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Stanach Zjednoczonych; wszystkie odniesienia do ,EUR” i ,Euro” sg
odniesieniami do prawnego $rodka ptatniczego w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktdre przyjety jednolitg
walute zgodnie z Traktatem WE, czyli Traktatem ustanawiajgcym Wspdinote Europejska, podpisanym 25 marca 1957 r. w
Rzymie, zmienionym Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem z Amsterdamu
podpisanym 2 pazdziernika 1997 r. w Amsterdamie, z uwzglednieniem Rozporzadzen Rady (WE) nr 1103/97 i 974/98;
wszystkie odniesienia do ,PLN” i ,Ztotego” sg odniesieniami do prawnego srodka ptatniczego w Polsce. Wszystkie kwoty
w dolarach amerykanskich, ztotych polskich, euro i innych walutach wyrazone sg w tysigcach, z wyjatkiem danych
dotyczacych liczby akcji i wartosci przypadajgcych akcje, o ile nie zaznaczono inaczej.

STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZLOSCI

Niniejszy raport potroczny zawiera stwierdzenia dotyczgce oczekiwan zwigzanych z przysztoscig naszej dziatalnosci,
sytuacji finansowej i wynikow operacyjnych. Wiele stwierdzen tego typu zawiera sie w okresleniach takich jak ,moze”,
,bedzie”, ,oczekiwac”, ,przewidywac”, ,uwazac’, ,szacowac” oraz podobnych, uzytych w niniejszym raporcie potrocznym.
Z natury stwierdzenia te podlegajg wielu zatozeniom, ryzyku i niepewnosci. W zwigzku z tym rzeczywiste wyniki moga
zasadniczo rézni¢ sie od tych, ktére wyrazono lub ktérych mozna oczekiwac¢ na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do
oczekiwan co do przysziosci. Zwracamy uwage czytelnikow, aby zbytnio nie polegali na takich stwierdzeniach, gdyz sg
one aktualne jedynie w momencie publikacji niniejszego raportu pétrocznego. Powyzsze zastrzezenia nalezy uwzglednic
w zwigzku z wszelkimi dalszymi pisemnymi lub ustnymi stwierdzeniami odnoszacymi sie do oczekiwan wobec przysztosci,
wydanymi przez nas lub przez osoby dziatajgce w naszym imieniu. Nie bierzemy na siebie Zzadnego zobowigzania do
weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykdw lub danych szacunkowych, ani tez do publicznego wydania
jakichkolwiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwierciedlenia zdarzen lub okolicznosci zachodzgcych po dacie
publikacji niniejszego raportu pétrocznego.
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CZESC | SPRAWOZDANIE DYREKTOROW Z DZIALALNOSCI
SPOLKI | GRUPY

1. WPROWADZENIE

ASBISc Enterprises Plc jest jednym z czotowych dystrybutorow produktéw branzy informatycznej (,IT”) na rynkach
wschodzacych Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA): Europie Srodkowo-Wschodniej, republikach nadbattyckich,
krajach bytego Zwigzku Radzieckiego, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Péinocnej, faczacym szeroki zasieg geograficzny
dziatalnosci z szerokim portfolio produktow dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". Nasza dziatalnos¢ koncentruje
sie w nastepujgcych krajach: Kazachstan, Ukraina, Stowacja, Polska, Czechy, Rumunia, Chorwacja, Stowenia, Butgaria,
Serbia, Wegry, kraje Bliskiego Wschodu (ij. Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar i inne panstwa Zatoki Perskiej), Afryka
i totwa.

Grupa jest dystrybutorem komponentow komputerowych (dla podmiotéw zajmujgcych sie montazem sprzetu, integratoréw
systemow, witascicieli marek lokalnych i sprzedawcow detalicznych) oraz produktow gotowych marek klasy A, takich jak
komputery stacjonarne, laptopy, serwery i urzadzenia sieciowe dla matych i $rednich przedsigbiorstw oraz dla
sprzedawcow detalicznych. Asortyment oferowanych przez nas produktow informatycznych obejmuje szerokie spektrum
komponentdéw, modutdw, urzgdzen peryferyjnych oraz mobilnych systeméw informatycznych. Wiekszo$¢ oferowanych
produktow nabywamy od wiodacych miedzynarodowych producentéw, takich jak Apple, Logitech, Intel, Advanced Micro
Devices ("AMD"), Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Micron, SK Hynix, Supermicro, Toshiba, Dell, Acer,
Lenovo i Hitachi. Ponadto istotna czes¢ naszych przychodéw pochodzi ze sprzedazy certyfikowanych produktow
informatycznych pod markami wtasnymi Prestigio, Canyon, AENO i LORGAR.

ASBISc rozpoczat dziatalnos¢ w 1990 r. W 1995 r. zatozona zostata spdtka holdingowa na Cyprze, a Grupa przeniosta
siedzibe do Limassol. Poprzez dwa gtéwne centra dystrybucyjne (w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich)
nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje dziatalnosc¢ sieci placowek, sktadajacej sie z ponad 40 magazynow. Za
posrednictwem naszej sieci dystrybucyjnej dostarczamy produkty do krajow, w ktorych prowadzimy bezposrednio
dziatalno$¢ operacyjng, a takze bezposrednio do klientow, tgcznie w ok. 60 krajach.

Siedziba i gtdwne centrum administracyjne Spotki miesci sie w 1, lapetou Street, 4101, Agios Athanasios, Limassol, Cypr.

2. PODSUMOWANIE WYNIKOW DZIALALNOSCI W OKRESACH TRZECH |
DZIEWIECIU MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2026

Trzeci kwartat 2026 roku byt okresem petnym nowych partnerstw, produktow i wyzwan, z ktérymi poradziliSmy sobie w
spektakularnym stylu. W kazdym miesigcu trzeciego kwartatu 2026 roku ASBIS utrzymywat niezwykle dynamiczne tempo
wzrostu sprzedazy, bijgc kolejne rekordy — pomimo trwajgcej petnoskalowej wojny na Ukrainie (jednym z naszych
najwiekszych rynkoéw) oraz zawirowan w regionie Bliskiego Wschodu. W lipcu i sierpniu 2026 r. niemal podwoilismy
sprzedaz w poréwnaniu z analogicznymi okresami roku poprzedniego. We wrzesniu przekroczylismy prog 1,0 mid USD
przychoddw miesiecznie, co — po znakomitym pierwszym potroczu — potwierdza ogromny potencjat naszej Spotki.

Skutecznie wykorzystujemy nie tylko rosngcy globalny popyt na infrastrukture dla sztucznej inteligencji (Al), ale
jednoczesnie rozwijamy sprzedaz w kluczowych kategoriach konsumenckich, w tym w segmencie najpopularniejszych na
Swiecie modeli smartfonéw. Mamy dobrg przejrzystos¢ sytuacji rynkowej, a nasz portfel zamowien wskazuje na
utrzymujacy sie popyt na komponenty niezbedne w infrastrukturze danych dla sztucznej inteligencji (Al), co sprzyja
dalszemu rozwojowi.

We wrzesniu 2026 roku ASBIS oficjalnie otworzyt kolejny flagowy salon marki Bang & Olufsen w Stanach Zjednoczonych.
Zlokalizowany jest on w Stanford Shopping Center w Palo Alto w Kalifornii — jednym z najbardziej prestizowych centrow
handlowych w Dolinie Krzemowej, styngcym ze starannie dobranego zestawienia marek luksusowych. Jest to juz 6smy
salon Bang & Olufsen otwarty przez ASBIS na $wiecie i trzeci w USA.

Pod koniec wrzesnia 2026 roku miata miejsce premiera nowych produktow Apple (NPI), na wszystkich rynkach ASBIS
wraz nowymi rynkami, w krajach Afryki Zachodniej i Péinocnej — Ghanie oraz Wybrzezu Kosci Stoniowej. Kampania dotarta
do okoto 7 milionébw oséb w Ghanie oraz 3,2 miliona os6b na Wybrzezu Kosci Stoniowej, co $wiadczy o duzym
zainteresowaniu rynku i wysokiej rozpoznawalnosci nowej oferty Apple. Spodziewamy sie, ze przetozy sie to na pozytywny
i znaczacy wptyw na nasze przychody w kolejnych okresach.
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W pazdzierniku 2026 roku ASBIS otworzyt dwa nowe salony monobrand iSpace, oferujgce produkty Apple — jeden w
Kazachstanie, a drugi w Azerbejdzanie. Sie¢ iSpace obejmuje obecnie 37 salonéw w 7 krajach WNP: Armenii,
Azerbejdzanie, Gruzji, Kazachstanie, Motdawii, Ukrainie i Uzbekistanie. ASBIS jest autoryzowanym dystrybutorem
produktow Apple w 25 krajach. Cata sie¢ sklepoéw detalicznych, obejmujgca segmenty premium i luksusowy, sktada sie z
37 salonéw Apple Premium Reseller (iSpace), 8 salonéw Bang & Olufsen oraz 13 salonéw Samsung w Polsce.

Jesli chodzi o nasze gtéwne rynki, na czele zestawienia sprzedazy znajduje sie obecnie Holandia, ktéra odnotowata
imponujace tempo wzrostu: 1 840% w Il kwartale 2026 roku oraz 711% w okresie pierwszych dziewigciu miesigcy 2026
roku. Byto to efektem rosngcego popytu na rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji (Al) oraz infrastrukture centrow
danych, duzej aktywnosci projektowej w segmencie przedsiebiorstw, a takze faktu, ze ASBIS stat sie preferowanym
dystrybutorem dla znacznie szerszego grona klientéw — w tym lideréw rynku zajmujacych sie rozwojem ustug Al — nie tylko
w regionie EMEA, ale i poza nim.

W Kazachstanie rynek smartfonow wykazuje utrzymujgcy sie silny trend wzrostowy. Wynika to z wprowadzenia systemu
weryfikacji numeréw IMEI, usprawnienia procedur celnych i kontroli granicznej, a takze z duzego popytu w segmencie
produktow premium oraz zwrotu w strone urzgdzen zorientowanych na sztuczng inteligencje. Reformy dotyczgce
rejestracji numerow IMEI w Kazachstanie pozwolity strukturalnie ograniczy¢ presje ze strony szarej strefy, co przetozyto
sie na wiekszy udziat ASBIS w rynku, stabilniejszg polityke cenowg oraz skuteczniejszg kontrole nad kanatami dystrybucji.

W Kazachstanie nasza pozycja jest silna nie tylko w obszarze produktdéw Apple — sukcesywnie zwiekszamy rowniez udziat
w projektach dotyczacych infrastruktury Al. Jako jeden z czotowych dostawcow infrastruktury dla sztucznej inteligencii,
dysponujemy w tym kraju doskonatg pozycja, oferujgc petny zakres rozwigzan (tzw. full-stack Al infrastructure). Dzieki
temu jestesmy strategicznie zaangazowani w niemal kazdg istotng inicjatywe z zakresu Al. Warto dodac¢, ze Kazachstan
oglosit rok 2026 ,Rokiem Cyfryzacji i Sztucznej Inteligencji”, budujgc jeden z najbardziej ambitnych krajowych
ekosysteméw Al w Azji Centralnej. Rozwdj sztucznej inteligencji w tym kraju postepuje dynamicznie, napedzany
wsparciem rzgdowym, ogromnymi inwestycjami w krajowg infrastrukture obliczeniowg oraz szybkg cyfryzacja.

Na Ukrainie — naszym drugim co do wielkosci rynku —ASBIS kontynuuje dziatalno$¢ na petng skale, utrzymujgc silng
pozycje rynkows i osiggajgc znakomite wyniki, pomimo trwajgcej wojny oraz zmasowanych atakow ze strony Rosji. Ukraina
pozostaje dla nas strategicznym i odpornym rynkiem, wspieranym przez utrzymujgcy sie¢ wysoki popyt zarbwno w
segmencie konsumenckim, jak i w sektorze przedsiebiorstw. Najwiekszym zainteresowaniem na ukrainskim rynku
niezmiennie cieszg sie smartfony iPhone.

W trzecim kwartale 2026 roku wyniki ASBIS na Bliskim Wschodzie odzwierciedlaty silng dynamike wzrostu catej Grupy,
wynikajgcg z inwestycji w infrastrukture sztucznej inteligencji (Al), rozszerzenia oferty produktowej oraz ugruntowanej
pozycji rynkowej. Najwieksze mozliwosci koncentrujg sie w Arabii Saudyjskiej oraz Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
gdzie wspierane przez panstwo projekty z zakresu Al, centra danych oraz wdrozenia chmurowe generujg znaczny popyt
na serwery, sprzet sieciowy, systemy pamieci masowej oraz urzgdzenia dedykowane sztucznej inteligencji. ASBIS
kontynuuje wzmacnianie swojej pozycji w ekosystemie infrastruktury Al dzieki partnerstwom z wiodgcymi dostawcami
technologii, takimi jak NVIDIA, AMD, Intel, Micron, SK Hynix, Seagate, Toshiba oraz Supermicro.

Analizujgc wyniki za trzeci kwartat 2026 roku, przychody wyniosty 2 186,7 min USD (wzrost o 135% w poréwnaniu z trzecim
kwartatem 2025 roku). Marza zysku brutto w trzecim kwartale 2026 roku uksztattowata sie na poziomie 6,16%. Zysk
operacyjny (EBIT) wzrdst trzykrotnie, osiggajgc 74,4 min USD, wobec 23,3 min USD w trzecim kwartale 2025 roku. Zysk
netto osiggnat rekordowy poziom 51,6 min USD, w poréwnaniu z 11,6 min USD w trzecim kwartale 2025 roku.

W ciggu dziewigciu miesiecy 2026 roku ASBIS wygenerowat przychody w wysokosci 5 151,9 min USD (wzrost 0 97% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku) oraz osiggnat zysk netto po opodatkowaniu na poziomie 132,2 min USD,
wobec 31,1 min USD w tym samym okresie roku poprzedniego.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku ASBIS dysponowat srodkami pienieznymi i ich ekwiwalentami w wysokosci 272,7 min
USD, w poréwnaniu z 257,6 min USD na koniec 2025 roku.

Wzrost sprzedazy netto w ujeciu kwartalnym odzwierciedla silny rozwdj we wszystkich geograficznych segmentach
operacyjnych spotki. Tradycyjnie najwiekszy udziat w przychodach Grupy miaty region Wspadlnoty Niepodlegtych Panstw
(WNP) oraz region Europy Srodkowo-Wschodniej. Sytuacja ta ulegta zmianie w trzecim kwartale oraz w ciggu dziewigciu
miesiecy 2026 roku, co wynika z dynamicznego wzrostu w Europie Zachodnie;j.

Jesli chodzi o produkty, w trzecim kwartale 2026 roku wiele linii produktowych odnotowato znaczacy wzrost w ujeciu
rocznym. Najwiekszy wzrost sprzedazy w firmie odnotowano w segmencie serwerdow i blokéw serwerowych (wzrost o
545% w poréwnaniu z Il kwartatem 2025 r.); na kolejnym miejscu znalazly sie smartfony (wzrost o 78% w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym).

Analiza w podziale na poszczegodlne kraje wyraznie wskazuje na znakomite tempo wzrostu, jakie Grupa osiggnefa na
niemal wszystkich swoich gtéwnych rynkach.
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Tradycyjnie kluczowe dla nas rynki — takie jak Kazachstan, Ukraina, Stowacja oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie —
utrzymaly bardzo silng pozycje, notujac przy tym wysokie wskazniki wzrostu. W krajach Europy Zachodniej (Holandia,
Niemcy) odnotowano gwattowny wzrost przychodow, co wynikato ze sprzedazy komponentéw ukierunkowanej na obstuge
danych dla systemoéw sztucznej inteligencji (Al).

Najwazniejsze kraje o najwiekszym wzroscie sprzedazy w Il kw. 2026 r. to:

. Holandia — wzrost o 1 840%

. Tajwan — wzrost 0 676%

. Republika Potudniowej Afryki — wzrost o 199%
. Ukraina — wzrost o 143%

. Kazachstan — wzrost 0 85%

W Il kwartale 2026 roku oraz w okresie od 1 lipca 2026 roku do dnia publikacji niniejszego raportu, Spotka odnotowata
szereg istotnych wydarzen biznesowych:

. ASBIS rozpoczat sprzedaz w serwisie Amazon w modelu Merchant Fulfilled (FBM) na rynkach w Niemczech,
Francji, Wtoszech i Hiszpanii. Za obstuge tego procesu odpowiadajg zespot Amazon Central oraz oddziat
ASBIS w Polsce. W ramach tego przedsiewziecia do oferty na czterech europejskich platformach
wprowadzono 342 produkty marek CANYON, AENO oraz LORGAR, co przetozyto sie na tgcznie 1 368
aktywnych ofert sprzedazy.

. ASBIS Middle East otrzymat tytut ,Dystrybutora Roku w sektorze detalicznym” (Retail Distributor of the Year)
podczas gali Channel Leadership Forum & Awards 2026, zorganizowanej przez serwis Tahawultech.
. Phison Electronics, swiatowy lider w dziedzinie kontroleréw pamieci flash NAND oraz rozwigzan pamieci

masowej, ogtosita rozszerzenie swojej dziatalnosci w Europie, otwierajgc pierwszy lokalny oddziat w
Eschborn w Niemczech. ASBIS odgrywa kluczowa role we wprowadzaniu na rynek europejski dyskow SSD
klasy korporacyjnej marki Phison (linia Pascari), wykorzystujgc do tego swojg rozbudowang sie¢ dystrybucji,
znajomos¢ lokalnych rynkow oraz kompetencje w segmencie rozwigzan dla przedsiebiorstw.

. ASBIS rozszerzyt umowe dystrybucyjng z Premium Audio Company (PAC), wigczajgc do swojej oferty
niemieckg marke Magnat. Wspodtpraca ta wspiera dalszy rozwdj segmentu dystrybucji produktéw
konsumenckich (Consumer Distribution) w kategorii sprzetu audio klasy premium oraz urzgdzen
audiowizualnych typu ,lifestyle”. Petna gama produktéw marki Magnat bedzie dostepna na 39 rynkach w
regionie EMEA. Jest to juz czwarta marka z portfolio PAC — obok Klipsch, Onkyo oraz Integra —
dystrybuowana przez ASBIS.

. ASBIS otworzyt dwa nowe salony monobrand iSpace, oferujgce produkty Apple — jeden w Kazachstanie, a
drugi w Azerbejdzanie. Obecnie sie¢ iSpace liczy 37 placowek w 7 krajach WNP: Armenii, Azerbejdzanie,
Gruzji, Kazachstanie, Motdawii, Ukrainie oraz Uzbekistanie.

Kontynuujac przyjeta polityke dywidendowa, podjeliSmy decyzje o wyptacie inwestorom zaliczki na poczet dywidendy z
zysku Spotki za 2026 rok w wysokosci 0,35 USD na akcje. Dziatanie to jest zgodne z naszg strategig, ktdrej celem jest
wynagradzanie naszych dtugoterminowych inwestoréw. Zamierzamy kontynuowac naszg polityke wyptacania dywidend,
dbajac jednoczesnie o utrzymanie poziomu gotowki wystarczajgcego do wspierania dalszego rozwoju.

Mamy za sobg najlepszy trzeci kwartat w historii — to wielkie osiggniecie, z ktérego wszyscy jestesmy dumni. Po raz kolejny
udowodnili§my naszg site oraz ogromny potencjat naszej firmy, skale prowadzonej dziatalnosci i mozliwosci, jakie daje
nam obecnos$¢ na wielu rynkach. Nasze ambicje na rok 2026 pozostajg niezmienne — zapewnienie naszym akcjonariuszom
najwyzszej w historii rentownosci oraz budowa solidnych fundamentéw na kolejne lata.

Giéwne wydarzenia w okresie trzech miesiecy zakorniczonym 30 wrzesnia 2026:

W Il kwartale 2026 roku przychody wzrosty o 135,3%, osiggajac 2 186 738 USD wobec 929 508 USD w Il
kwartale 2025 roku.

W I kwartale 2026 roku zysk brutto wzrést o 106,3%, osiagajac 134 796 USD wobec 65 328 USD w IIl kwartale
2025 roku.

W I kwartale 2026 roku marza zysku brutto wyniosta 6,16% w poréwnaniu z 7,03% w Il kwartale 2025 roku.

W Il kwartale 2026 roku koszty sprzedazy wzrosty o 42,7%, osiggajac 36 311 USD wobec 25 445 USD w Il
kwartale 2025 roku.

*  WIII kwartale 2026 roku koszty administracyjne wzrosty o 45,4%, osiggajac 24 088 USD wobec 16 565 USD w
Il kwartale 2025 roku.

W IIl kwartale 2026 roku wynik EBITDA byt dodatni i wzrést do 78 463 USD w poréwnaniu z 25 729 USD w Il
kwartale 2025 roku.
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Grupa zakonczyta Il kwartat 2026 roku w znakomitym stylu, osiggajac zysk netto po opodatkowaniu w wysokosci
51 568 USD wobec 11 648 USD w Il kwartale 2025 roku, co oznacza czterokrotny wzrost w ujeciu rocznym. Byto
to kolejne historyczne osiggniecie — najlepszy kwartat w historii, zaréwno pod wzgledem przychodow, jak i
rentownosci.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na regiony za okresy trzech miesiecy zakonczone

30 wrzesnia 2026 i 2025 roku (w tys. USD):

Region Il kw. 2026 Il kw. 2025 Zmiana %
Europa Zachodnia 710.373 103.015 589,6%
Wspolnota Niepodlegtych Panstw 690.012 345.261 99,9%
Europa Srodkowo-Wschodnia 306.775 270.024 13,6%
Pozostate 256.273 66.739 284,0%
Bliski Wschéd i Afryka 223.305 144.469 54,6%
Ogoétem 2.186.738 929.508 135,3%

Gléwne wydarzenia w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026:

*  Przychody wzrosty o 97,0%, osiggajgc 5 151 914 USD wobec 2 615 210 USD w okresie dziewieciu miesiecy

2025 roku.

Zysk brutto wzréost o 101,8%, osiggajgc 364 069 USD wobec 180 445 USD w okresie dziewigciu miesigcy 2025
roku.

Marza zysku brutto wyniosta 7,07% w poréwnaniu z 6,90% w okresie dziewieciu miesigcy 2025 roku.

Koszty sprzedazy wzrosty o 51,1%, osiggajgc 104 854 USD wobec 69 413 USD w okresie dziewieciu miesiecy
2025 roku.

Koszty ogoélnego zarzadu wzrosty o 41,6%, osiggajgc 67 727 USD wobec 47 823 USD w okresie dziewieciu
miesiecy 2025 roku.

Wynik EBITDA byt dodatni i wzrést do 203 072 USD w poréwnaniu z 70 124 USD w okresie dziewieciu miesiecy
2025 roku.

W rezultacie znacznego wzrostu przychodow oraz zysku brutto, Grupa odnotowata zysk netto po opodatkowaniu
w wysokosci 132 162 USD, w poréwnaniu z 31 081 USD w okresie dziewieciu miesiecy 2025 roku, co oznacza
wzrost 0 325%.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na regiony za okresy dziewieciu miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2026 i 2025 roku (w tys. USD):

Region I-11l kw. 2026 I-11l kw. 2025 Zmiana %
Wspolnota Niepodlegtych Panstw 1.823.708 889.936 104,9%
Europa Zachodnia 1.234.730 352.643 250,1%
Europa Srodkowo-Wschodnia 871.376 750.576 16,1%
Pozostate 648.328 108.817 495,8%
Bliski Wschaéd i Afryka 573.772 513.238 11,8%
Ogotem 5.151.914 2.615.210 97,0%

DEFINICJE | STOSOWANIE ALTERNATYWNYCH MIAR:

Zysk brutto

Zysk brutto to zysk rezydualny obliczony po odjeciu kosztow sprzedazy od przychoddw.

Marza zysku brutto

Marza zysku brutto jest obliczana jako stosunek zysku brutto do przychodu.

EBIT (zysk przed odsetkami i opodatkowaniem)
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Jest obliczany jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe netto, inne przychody/straty oraz udziat w
zyskach/stratach jednostek wycenianych metodg praw wlasnosci, z ktérych wszystkie mozna bezposrednio zidentyfikowaé
w sprawozdaniu finansowym.

EBITDA

EBITDA (zysk przed odsetkami, podatkiem, amortyzacjg) oblicza sie jako zysk przed opodatkowaniem, koszty finansowe
netto, inne dochody, udziat w zysku / stracie jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci, amortyzacje, utrate wartosci
firmy i ujemng wartos¢ firmy, wszystkie ktére mozna bezposrednio zidentyfikowa¢ w sprawozdaniach finansowych.

Powyzsze alternatywne miary wynikéw zostaty zaprezentowane w celu zapewnienia bardziej szczegoétowej analizy
wynikow finansowych.

3. WYBRANE DANE FINANSOWE

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za prezentowane okresy. Dane te powinny by¢
analizowane w potfgczeniu ze $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz wynikami
dziatalnosci zawartymi w pozostatych czesciach niniejszego raportu okresowego. Wartosci wyrazone w dolarach
amerykanskich na dzien oraz dla okreséw trzech i dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 i 2025 roku,
zostaty przeliczone na Euro i PLN zgodnie z nastepujacymi zasadami:

. Poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — przeliczone po kursie srednim Narodowego
Banku Polskiego na dzien bilansowy 31 grudnia 2025: 1 USD = 3,6016 PLN oraz 1 EUR = 4,2267 PLN i na
dzien 30 wrzesnia 2026: 1 USD = 3,8449 PLN oraz 1 EUR = 4,3672 PLN.

. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych — przeliczone
po kursie reprezentujgcym s$rednig arytmetyczng $rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na ostatni
dzien kazdego z miesiecy w danym okresie, tzn. dla okresu pomiedzy 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025: 1 USD
= 3,7851 PLN oraz 1 EUR = 4,2365 PLN a dla okresu pomiedzy 1 stycznia a 30 wrzesnia 2026: 1 USD =
3,6927 PLN oraz 1 EUR = 4,2800 PLN.

. Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych odrebnie dla lll
kw. 2026 oraz dla 1l kw. 2025 — przeliczone po kursie reprezentujgcym srednig arytmetyczng srednich kursow
Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego z miesiecy w danym okresie, tzn. dla okresu
pomiedzy 1 lipca do 30 wrzesnia 2026: 1 USD = 3,7729 PLN oraz 1 EUR =4,3355 PLN a dla okresu pomiedzy
1 lipca a 30 wrzesnia 2025: 1 USD = 3,6710 PLN oraz 1 EUR = 4,2679 PLN.
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Okres od Okres od
(w tys. USD) 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025
usb PLN EUR usbD PLN EUR
Przychody 5151914 | 19 024 416 4445 003 2615210 9 898 889 2336 573
Zysk brutto 364 069 1344 394 314114 180 445 683 006 161 219
Marza zysku brutto 7,07% 6,90%
Koszty sprzedazy (104 854) (387 193) (90 467) (69 413) (262 737) (62 017)
Koszty ogolnego zarzadu (67 727) (250 095) (58434) (47 823) (181 016) (42 728)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 191 488 707 106 165 213 63 209 239 254 56 474
Koszty finansowe (31 555) (116 523) (27 225) (26 331) (99 666) (23 526)
Przychody finansowe 5048 18 641 4 355 1854 7018 1656
Pozostate zyski i straty 867 3202 748 922 3490 824
Udziat w zyskach w jednostkach (115) (425) (99) (787) (2979) (703)
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 165733 612 000 142 992 38 867 147 116 34726
Podatek dochodowy (33571) (123 967) (28 965) (7 786) (29 471) (6 956)
Zysk po opodatkowaniu 132 162 488 033 114 028 31 081 117 645 27 769
Przypisany:
Udziatowcom mniejszosciowym (598) (2 208) (516) (278) (1052) (248)
Akcjonariuszom spétki dominujacej 132760 490 241 114 544 31 359 118 698 28 018
Zysk przed opodatkowaniem 165733 612 000 142 992 38 867 147 116 34 726
Koszty finansowe/netto 26 507 97 882 22 870 24 477 92 648 21 869
Pozostate zyski i straty (867) (3202) (748) (922) (3490) (824)
Udziat w zyskach w jednostkach 115 425 99 787 2979 703
wycenianych metodg praw wtasnosci
EBIT za okres 191 488 707 106 165213 63 209 239 254 56 474
Amortyzacja 11 040 40 767 9525 6576 24 891 5875
Amortyzacja wartosci niematerialnych 544 2009 469 339 1283 303
i prawnych
EBITDA za okres 203 072 749 882 175 208 70 124 265428 62 653
usD PLN EUR uUsD PLN EUR
(centy) (grosze) (centy) (centy) (grosze) ((=13147)]
Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje
z dziatalnosci kontynuowane;j 239,21 883,33 206,39 56,50 213,86 50,48
___usol PN EUR| USD| PN ELR]
Whptywy/(wydatki) Srodkow pienieznych netto 30 940 114 252 26 695 (54 138) (204 919) (48 370)
z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki srodkéw pienieznych netto (22 699) (83 820) (19 584) (12 557) (47 530) (11 219)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki srodkéw pienieznych netto (35 009) (129 277) (30 205) (2903) (10 988) (2594)
z dziatalnosci finansowej
Zmniejszenie netto stanu srodkéw (26 768) (98846) (23 095) (69 598) (263 437) (62 183)
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 206 506 762 562 178171 105 400 398 952 94 170
Srodki pienieine na koniec okresu 179 738 663 717 155076 35 802 135515 31987

Aktywa obrotowe

Aktywa trwate

1824 281
154 173

Stan na 30 wrzesnia 2026

7014 178 1606 104
592 780 135735

1372 656
127 152

PLN
4943 758
457 951

Stan na 31 grudnia 2025

1169 650
108 347
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Aktywa ogétem 1978 454 7 606 958 1741 839 1499 808 5401708 1277 997
Zobowigzania 1525 307 5864 653 1342 886 1161735 4184 105 989 922
Kapitaly wtasne 453 147 1742 305 398 952 338073 1217 604 288 074
Okres od Okres od
(w tys. USD) 1 lipca do 30 wrzesnia 2026 1 lipca do 30 wrzesnia 2025
usb PLN EUR usb PLN EUR
Przychody 2186 738 8 250 417 1903 005 929 508 3412 255 799 516
Koszt wiasny sprzedazy (2051942) | (7741840) | (1785699) (864 180) | (3172434) (743 324)
Zysk brutto 134 796 508 576 117 306 65 328 239 821 56 192
Marza zysku brutto 6,16% 7,03%
Koszty sprzedazy (36 311) (136 999) (31 600) (25 445) (93 409) (21 887)
Koszty ogélnego zarzadu (24 088) (90 882) (20 963) (16 565) (60 811) (14 248)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 74 397 280 695 64 744 23 318 85 601 20 057
Koszty finansowe (11 760) (44 370) (10 234) (9 237) (33 909) (7 945)
Przychody finansowe 2334 8 806 2 031 709 2603 610
Pozostate zyski i straty 322 1215 280 392 1439 337
Udziat w stratach w jednostkach (57) (215) (50) (593) (2177) (510)
wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 65 236 246 131 56 772 14 589 53 557 12 549
Podatek dochodowy (13 668) (51 568) (11 895) (2941) (10 797) (2530)
Zysk po opodatkowaniu 51 568 194 563 44 877 11 648 42 760 10 019
Przypisany:
Udziatowcom mniejszosciowym (211) (796) (184) (203) (745) (175)
Akcjonariuszom spétki dominujace; 51779 195 359 45 061 11 851 43 505 10 194
Zysk przed opodatkowaniem 65 236 246 131 56 772 14 589 53 557 12 549
Koszty finansowe/netto 9426 35 564 8203 8528 31307 7335
Pozostate zyski i straty (322) (1215) (280) (392) (1439) (337)
Udziat w stratach w jednostkach 57 215 50 593 2177 510
wycenianych metodg praw wtasnosci
EBIT za okres 74 397 280 695 64 744 23 318 85 601 20 057
Amortyzacja 3859 14 560 3358 2299 8 440 1977
Amortyzacja wartosci niematerialnych 207 781 180 112 411 96
| prawnych
EBITDA za okres 78 463 296 036 68 282 25729 94 452 22 131
usD PLN EUR usb PLN EUR
(centy) (grosze) (centy) (centy) (grosze) ((=13147)]
Podstawowy i rozwodniony zysk na akcje
z dziatalno$ci kontynuowanej 93,30 352,01 81,19 21,35 78,38 18,36
(Wydatki)/wptywy $rodkéw pienieznych netto (46 396) (175 049) (40 376) 4650 17 070 4000
z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki $rodkéw pienigznych netto (1400) (5282) (1218) (1 866) (6 850) (1605)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy/(wydatki) $rodkéw pienieznych netto 6 659 25124 5795 (4 333) (15 907) (3727)
z dziatalnosci finansowe
Zmniejszenie netto stanu srodkow (41 137) (155 207) (35 799) (1 549) (5686) (1332)
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 220875 833 347 192 216 37 351 137117 32127
Srodki pienieine na koniec okresu 179 738 678 139 156 417 35 802 131 430 30795
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Ponizsza tabela przedstawia strukture korporacyjng wedtug stanu na 30 wrzesnia 2026:

RAPORT OKRESOWY,

Spotka

Metoda konsolidacji

ASBISC Enterprises PLC

Asbis Ukraina Limited (Kijow, Ukraina)

Asbis Polska Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska)
Asbis Rumunia S.R.L (Bukareszt, Rumunia)
Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja)

Asbis d.o.o0 Beograd (Belgrad, Serbia)

Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Buigaria)

Asbis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy)

Asbis Stowenia d.o.o (Trzin, Stowenia)

Asbis Middle East FZE (Dubaj, ZEA)

Asbis SK spol sr.o (Bratystawa, Stowacja)

E.M. Euro-Mall Ltd (Limassol, Cypr)

Prestigio Plaza Ltd (Limassol, Cypr)

Perenio loT spol. s.r.o. (Praga, Czechy)

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr)

ASBIS BALTICS SIA (Ryga, totwa)

Asbis d.o.0. (Sarajewo, Bosnia i Hercegowina)
ASBIS Kazakhstan LLP (Almaty, Kazachstan)
Euro-Mall SRO (Bratystawa, Stowacja)

Asbis China Corp. (Shenzen, Chiny)

iSupport Ltd (Kiev, Ukraina)

| ON LLC (Kiev, Ukraina)

ASBC LLC (Baku, Azerbejdzan)

ASBC KAZAKHSTAN LLP (Almaty, Kazachstan)
ASBC LLC (Tibilisi, Gruzja)

Real Scientists Limited (Londyn, Wielka Brytania)
i-Care LLC (Almaty, Kazachstan)

ASBIS IT Solutions Hungary Kft. (Budapeszt, Wegry)
Breezy Kazakhstan TOO (Almaty, Kazachstan)
Breezy LLC (Kijow, Ukraina)

JOULE TECHNOLOGIES LTD (Limassol, Cypr)
R.SC. Real Scientists Cyprus Ltd (Limassol, Cypr)
ASBIS CA LLC (Taszkient, Uzbekistan)

Breezy Service LLC (Kijow, Ukraina)

Breezy Trade-In Ltd (Limassol, Cypr)

ASBC LLC (Jerewan, Armenia)

Breezy Georgia LLC (Tibilisi, Gruzja)

ASBC Entity OOO (Taszkient, Uzbekistan)
ASBC POLSKA Sp. z 0.0 (Warszawa, Polska)
Entoliva Ltd (Limassol, Cypr)

ASBIS HELLAS SINGLE MEMBER S.A. (Ateny, Grecja)
ASBC SRL (Kiszyniéw, Motdawia)

Breezy-M SRL (Kiszyniéw, Motdawia)

Breezy Polska Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska)
ASBIS AM LLC (Jerewan, Armenia)

Spétka matka
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)

Petna (100%)

Petna (90%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
100%)

(

(
Petna (
(100%)
(
(

Petna
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (55%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (70%)
Petna (85%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (82.30%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)
Petna (100%)

11



ASBISc Enterprises Plc RAPORT OKRESOWY, Q3 i 9M 2026

Spoétka Metoda konsolidacji
ASBIS Georgia LLC (Tbilisi, Georgia) Petna (100%)
ASBIS AZ LLC (Baku, Azerbejdzan) Petna (100%)
ASBIS s.r.l. (Kiszyniéw, Motdawia) Petna (100%)
Asbis Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA) Petna (100%)
ASBC Morocco s.a.r.l. (Maroko, Casablanka) Petna (100%)
Sarovita Ltd (Limassol, Cypr) Petna (100%)
ASBC South Africa (Pty) Ltd (Johannesburg, RPA) Petna (100%)
Breezy Azerbejdzan MMC (Baku, Azerbejdzan) Petna (100%)
ASBC ITALIA S.R.L. (Rzym, Wtochy) Petna (100%)
ASBC INC. (Delaware, U.S.A.) Petna (100%)
E-VISION UKRAINA LLC (Kijéw, Ukraina) Petna (100%)
E-VISION CA LLC (Taszkient, Uzbekistan) Petna (100%)
ASBIS Lietuva UAB (Wilno, Litwa) Petna (100%)
ASBIS ME TRADING LLC (Dubaj, ZEA) Petna (100%)
CPT Praha spol. s.r.o. (Praga, Czechy) Petna (100%)
AROS ROBOSHOPS TRADING LLC (Dubaj, ZEA.) Petna (100%)
Clevetura Ltd (Limassol, Cypr) Petna (56,96%)
Clevetura Devices LLC (Delaware, U.S.A.) Petna (100%)
ASBIS Arabia Ltd (Rijad, Arabia Saudyjska) Petna (100%)
ASBIS IVORY COAST SARL (Abidzan, Wybrzeze Kosci Stoniowej) Petna (100%)
ASBIS35 GHANA LTD (Akra, Ghana) Petna (100%)
ASBC Germany GmbH (Berlin, Niemcy) Petna (100%)

5. ZMIANY W STRUKTURZE SPOLKI | GRUPY

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. miata miejsce nastepujgca zmiana w strukturze
organizacyjnej Grupy:

e W dniu 30 czerwca 2026 r. Emitent nabyt 100% udziatdw w spotce ASBC Germany GmbH (Berlin, Niemcy). Emitent
posiada 100% udziatow w tej spotce zaleznej, co odpowiada kapitatowi zaktadowemu w wysokosci 1 000 USD.
Podmiot ten zostat nabyty w celu rozszerzenia naszej dziatalnosci w sektorze handlu detalicznego.

6. STANOWISKO WOBEC ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI SPOLKI |
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

W okresie trzech i dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2026 r. Spdtka nie publikowata prognozy finansowej na
rok 2026.

7. INFORMACJE O WYPLACIE DYWIDENDY

W okresie trzech miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 Spotka nie wyptacata dywidendy.

W dniu 4 listopada 2026 r. Rada Dyrektorow Spotki podjeta decyzje o wyptacie dywidendy zaliczkowej z zyskow za 2026
r. w wysokosci 0,35 USD za akcje. Dniem ustalenia prawa akcjonariuszy do otrzymania tej dywidendy jest 16 listopada
2026 r., a dniem wypfaty jest 26 listopada 2026 r.



ASBISc Enterprises Plc RAPORT OKRESOWY, Q3 i 9M 2026

8. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY PONAD 5% AKCJI SPOLKI NA DZIEN
PUBLIKACJI RAPORTU OKRESOWEGO

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% akcji Spétki na dzien publikacji niniejszego raportu i
zgodnie z naszg najlepszg wiedza. Informacje zawarte w tabeli oparte sg o informacje otrzymane od akcjonariuszy zgodnie
z artykutem 69 par. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Akcjonariusz Liczba akcji za;faszsvi::gg glilcszgvs % gtosow
KS Holdings Ltd* 20 448 127 36,84% 20 448 127 36,84%
Free float (akcje wolne w obrocie) 35051 873 63,16% 35051 873 63,16%
Razem 55 500 000 100% 55 500 000 100%

* Pan Siarhei Kostevitch jest udziatowcem spétki KS Holdings Ltd.

W okresie od 05 sierpnia 2026 r. (data raportu okresowego za | potrocze 2026 roku) do dnia publikacji tego raportu, nie
nastapity zmiany w liczbie akcji posiadanych przez znaczgcych akcjonariuszy.

9. ZMIANY W ILOSCI AKCJI POSIADANYCH PRZEZ CZLONKOW RADY

DYREKTOROW

W okresie pomiedzy 05 sierpnia 2026 (datg raportu okresowego za | potrocze 2026 roku) a 04 listopada 2026 roku (datg
niniejszego raportu) miaty miejsca nastepujgce zmiany w ilosci akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektorow.

Imie i nazwisko

Liczba akcji nabytych

Liczba akcji sprzedanych

Constantinos Tziamalis

Kristian Tear

3735

40 000

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji posiadanych przez cztonkéw Rady Dyrektorow na dzien niniejszego raportu.
Informacje zawarte w ponizszej tabeli oparte sg na informacjach otrzymanych od cztonkéw naszej Rady Dyrektoréw.

Imie i nazwisko Liczba akcji % kapitatu zakladowego
Siarhei Kostevitch (bezposrednio i posrednio) * 20 448 127 36,84%
Constantinos Tziamalis 366 600 0,66%
Marios Christou 230 761 0,42%
Kristian Tear 12 335 0,02%
Hanna Kaplan 500 0%
Julia Prihodko 0 0%
Maria Petridou 0 0%
Tasos A. Panteli 0 0%
Constantinos Petrides 0 0%
OGOLEM 21 058 323 37,94%

* Siarhei Kostevitch posiada akcje Spotki ASBIS posrednio poprzez spétke KS Holdings Ltd.

Cztonkowie Rady Dyrektorow nie posiadajg uprawnien do akcji Spofki.
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10. ZMIANY W SKLADZIE ORGANOW ZARZADZAJACYCH

W okresie dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w skfadzie Rady
Dyrektorow Spotki:

e W dniu 6 maja 2026 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki ponownie wybrato do Rady Dyrektorow Pana
Mariosa Christou, Panig Hanne Kaplan (Dyrektorzy Wykonawczy) i Pana Constantinosa Petridesa (Dyrektor
Niewykonawczy).

e W dniu 22 czerwca 2026 r. Rada Dyrektoréw powotata Pana Jaana Kristiana Tear do Rady Dyrektoréw z dniem
1 lipca 2026 r. Zostat on powotany do Rady Dyrektoréw jako Dyrektor Niewykonawczy.

Poza wyzej wymienionymi zmianami, nie nastapity zadne inne zmiany w sktadzie Rady Dyrektorow Spétki w okresie od
dnia 05 sierpnia 2026 roku do dnia 4 listopada 2026 roku (data niniejszego raportu).

11. INFORMACJE O ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH ADMINISTRACYJNYCH LUB
SADOWYCH DOTYCZACYCH SPOLKI

Spodtka ani jednostki zalezne nie sg strong istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub
jednostki od niej zaleznej.

12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie dziewigciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku zarowno Spotka jak i podmioty zalezne nie zawarty
z podmiotami powigzanymi zadnej transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

13. INFORMACJE O GWARANCJACH UDZIELONYCH PODMIOTOM TRZECIM

tgczna wartos¢ gwarancji korporacyjnych, ktore Spdtka wystawita na dzien 30 wrzesnia 2026 r. w celu wsparcia lokalnego
finansowania jej spotek zaleznych, wyniosta 346.072 USD. tgczna wartos¢ uzyskanych przez Grupe gwarancji bankowych
i akredytyw (gtéwnie dla dostawcow Grupy) wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wyniosta 66.392 USD — jak
wskazano w nocie 17 do sprawozdania finansowego.

14. INFORMACJA O ZMIANACH ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW
WARUNKOWYCH, KTORE NASTAPILY PO ZAKONCZENIU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO

Od zakonczenia ostatniego roku obrotowego nie wystgpity zmiany w zakresie zobowigzan warunkowych lub aktywow
warunkowych.

15. POZOSTALE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
GOSPODARCZEJ | FINANSOWEJ SPOLKI, A TAKZE JEJ WYNIKOW
FINANSOWYCH

W okresie trzech i dziewieciu miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 roku, na wyniki Spotki wptywato szereg czynnikow,
ktérych wptyw mozliwy jest rowniez w kolejnych okresach. Czynniki te zostaty opisane ponizej:

WOJNA NA UKRAINIE

Wojna na Ukrainie jest postrzegana przez kierownictwo jako powazny negatywny czynnik, ktory nadal wptywa na nasza
dziatalno$¢ nie tylko na Ukrainie, ale takze w regionach wokét niej. Trwajgcy konflikt w kraju nie pozwala nam na
prawidtowy rozwdj i niezwykle utrudnia planowanie i realizacje naszej strategii. Pomimo wszelkich trudnosci, nadal
osiggamy wyjgtkowo dobre wyniki, jednak kluczem do naszego sukcesu w tym kraju sg nie tylko nasze wyniki, ale takze
niezwykle zmienne otoczenie rynkowe.
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KONFLIKT NA BLISKIM WSCHODZIE

Od 28 lutego 2026 roku $wiat doswiadcza kolejnego powaznego konfliktu miedzy Iranem a Izraelem, wspieranego przez
Stany Zjednoczone. Spowodowalo to znaczne perturbacje w krajach Rady Wspdipracy Zatoki Perskiej na Bliskim
Wschodzie i juz doprowadzito do gwattownego wzrostu cen ropy naftowej. Jesli konflikt ten bedzie sie przedtuzat, w wielu
sektorach gospodarki wystgpig powazne naciski inflacyjne. Firma uwaznie monitoruje sytuacje i podejmuje wszelkie
niezbedne dziatania w celu ochrony swoich interesbw w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie prowadzimy
inwestycje i gdzie znajduje sie nasze centrum dystrybucyjne.

NIEUCZCIWA KONKURENCJA ZE STRONY NIEAUTORYZOWANYCH SPRZEDAWCOW

Nielegalny handel na naszych gtéwnych rynkach jest uwazany przez Rade Dyrektoréw za kolejny powazny aspekt, ktory
negatywnie wptyngt na naszg dziatalno$¢. Problem nieautoryzowanego i nielegalnego importu wiodgcych kategorii
produktow w naszym portfolio odgrywa znaczgcg negatywng role w naszych wynikach. Za posrednictwem nieoficjalnych
kanatéw urzadzenia trafiajg na rynki bez odpowiedniej rejestracji, co pozbawia budzety tych krajow znacznych dochodow.
Podczas gdy autoryzowani dystrybutorzy, tacy jak ASBIS, przestrzegajg prawa i ptacg podatki, nielegalni handlarze unikajg
kontroli fiskalnej, tamig prawo i pozostawiajg kraje bez miliardéw dolaréw dochodu.

Grupa scisle wspotpracuje z dostawcami i wtadzami, aby rozwigza¢ ten problem. WdrozyliSmy juz szereg dziatan i
obserwujemy poprawe warunkéw rynkowych. Wierzymy, ze sytuacja nieco sie poprawi w przysztosci, ale nie jestesSmy w
stanie sami jej rozwigzac.

KRYZYS WEWNETRZNY WPLYWAJACY NA NASZE NAJWIEKSZE RYNKI ORAZ NA NASZ ZYSK
BRUTTO | MARZE ZYSKU BRUTTO

Przez lata dziatalnosci, Spdtka cierpiata, od czasu do czasu, z powodu specyficznych probleméw w poszczegdinych
krajach, wynikajgcych z pogorszenia sie sytuacji finansowej poszczegodlnych krajéw ze wzgledu na wiele kwestii wtgcznie
z (ale nie tylko) niestabilnoscig polityczng. Niedawny przyktad Bliskiego Wschodu i Ukrainy dobitnie pokazuje, ze kryzys,
ktory wybucht w jednym duzym kraju, w ktdrym prowadzimy dziatalno$¢, moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na nasze
wyniki. Musimy monitorowa¢ zachodzace zmiany, reagowa¢ szybko i pokonywac¢ wszelkie ryzyka pojawiajgce sie w
poszczegolnych krajach, aby zabezpieczy¢ nasze wyniki.

Jestesmy Swiadomi, ze problemy wewnetrzne w poszczegolnych krajach mogg pojawi¢ sie w kazdej chwili i wptynaé
negatywnie na naszg dziatalnosc¢.

WAHANIA KURSOW WALUT

Naszg walutg sprawozdawczg jest dolar amerykanski. W trzecim kwartale 2026 roku w tej walucie denominowanych byta
znaczna czes$¢ naszych przychodow, podczas gdy pozostata czes¢ denominowana byta w Euro, ukrainskiej hrywnie
(UAH), kazachskim tenge (KZT) i innych walutach, w tym réwniez powigzanych z Euro.

Wigkszos$¢ naszych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (okoto 90%) denominowanych jest w USD. Ponadto, w USD
denominowane jest okoto potowy naszych kosztéw operacyjnych, podczas gdy druga potowa denominowana jest w Euro
i innych walutach, w tym powigzanych z Euro. W rezultacie na raportowane wyniki wptywajg zmiany kurséw wymiany, w
szczegolnosci USD do Euro i innych walut krajow, w ktérych dziatamy, wliczajgc: ukrainskag hrywne, czeska korone, polski
ztoty, potudniowoafrykanski rand, kazachski tenge i wegierski forint.

W szczegdlnosci wzmocnienie USD wobec Euro i innych walut krajow naszej dziatalnosci, moze skutkowac zmniejszeniem
przychoddw i zysku brutto raportowanych w USD oraz stratami z przeliczenia walut zwigzanymi z zobowigzaniami i
naleznosciami z tytutu dostaw towarow i ustug. Moze to negatywnie wptywac na nasz zysk operacyjny i zysk netto, pomimo
pozytywnego wptywu na koszty operacyjne. Z drugiej strony ostabienie USD wobec Euro i innych walut krajéw, w ktérych
dziatamy, moze mie¢ pozytywny wptyw na nasze przychody i zysk brutto raportowane w USD, pozytywny wptyw na zysk
operacyjny i zysk netto, mimo negatywnego wptywu na koszty operacyjne.

Ponadto, wahania kurséw wymiany pomiedzy USD a EUR i innymi walutami krajéw, w ktorych dziatamy, mogg skutkowac
zyskami lub stratami wynikajgcymi z przeliczenia walut, wptywajgcymi na rezerwe kurséw wymiany.

Co wiecej, istotna dewaluacja lub deprecjacja ktérejkolwiek z walut moze skutkowaé zaktdceniami na miedzynarodowym
rynku walutowym i moze zmniejsza¢ mozliwos¢ transferu lub wymiany takiej waluty na USD lub inne waluty.
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Pomimo wszystkich wysitkdw Spotki, nie ma pewnosci, ze wahania kurséw wymiany Euro i/lub innych walut krajow naszej
dziatalnosci wobec USD nie bedg mialy istotnego negatywnego wptywu na naszg dziatalnos$é, sytuacje finansows i
rezultaty dziatalnosci. W wyniku dziatan wojennych ucierpieliSmy z powodu rzgdowego sterowania kursami walut (rubel
rosyjski), a zdolno$¢ Spotki do zabezpieczenia walut znaczaco ucierpiata. Dlatego uwazna obserwacja otoczenia
walutowego pozostaje wazkim czynnikiem naszego sukcesu.

KONKURENCJA | PRESJA CENOWA

Rynek dystrybucji produktow IT jest rynkiem silnie konkurencyjnym, zwlaszcza pod wzgledem asortymentu i jakosSci
produktow, poziomu zapasow, cen, zakresu ustug dla klientdéw oraz dostepnosci kredytu kupieckiego. W zwigzku z tym
rynek ten jest podatny na presje na marze ze strony konkurujgcych podmiotéw oraz nowych uczestnikéw rynku.

Konkurujemy w skali miedzynarodowej z wieloma réznej wielkosci podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ na réznych
rynkach geograficznych i oferujgcymi rozne kategorie produktow. W szczegdlnosci, na kazdym z rynkoéw dziatalno$ci
Spotki spotyka sie ona z konkurencja:

. Dystrybutoréw migdzynarodowych IT i CE obecnych na wigkszosci rynkéw na ktérych dziata Grupa

. Dystrybutoréw regionalnych IT i CE mocnych w swoich regionach

. Silnych Dystrybutoréw lokalnych skoncentrowanych na pojedynczych rynkach

. Posrednikow miedzynarodowych IT i telefonéw komorkowych, ktorzy prowadzg sprzedaz oportunistyczng w

dowolnym regionie czy kraju

Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujgcych podmiotéw i nowych uczestnikdow rynku moze spowodowac znaczny
spadek oferowanych przez nas cen sprzedazy.

Wspomniana presja moze rowniez doprowadzi¢ do zmniejszenia naszego udziatu rynkowego na niektérych z naszych
rynkéw. Presja cenowa moze wywrzec istotny, niekorzystny wptyw na osiggane przez nas marze zysku i naszg ogoélng
rentownos¢, w szczegolnosci ze wzgledu na fakt, ze notowane przez nas marze brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w
wypadku wiekszosci naszych konkurentow — niskie i wrazliwe na zmiany cen sprzedazy.

MARZA ZYSKU BRUTTO

Przedmiot dziatalnos¢ Spotki opiera sie na tradycyjnej dystrybucji produktéow innych producentéw oraz sprzedazy
produktow pod markami wtasnymi. W sprzyjajgcych warunkach pozwala to Spotce osiggac lepsze marze zysku brutto na
sprzedazy.

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, osiggane przez Spdtke marze zysku brutto na sprzedazy sg — podobnie, jak w
przypadku innych dystrybutoréw produktow IT — niskie i Spotka oczekuje, ze w odniesieniu do dystrybucyjnego ramienia
swojej dziatalnosci pozostang one niskie w najblizszej przysziosci. Zwiekszona konkurencja zwigzana z konsolidacjg
branzy i niskim popytem na niektore produkty informatyczne moze utrudni¢ nam utrzymanie lub podwyzszenie marz brutto.

Czes¢ naszych kosztow operacyjnych jest stosunkowo stata, a wydatki planuje sie czesciowo na podstawie wartosci
spodziewanych zamdwien, prognozowanych w warunkach ograniczonej znajomosci przysztego popytu.

W rezultacie Spotka moze nie by¢ w stanie obnizy¢ swoich kosztéw operacyjnych w stosunku do przychoddéw, aby
ztagodzi¢ ewentualne spadki marzy brutto w przysztosci. W Il kwartale 2026 roku marza zysku brutto odnotowata spadek
w poréwnaniu z poziomami osigganymi w poprzednich okresach, co wynikato z wiekszego udziatu duzych projektéw o
nizszej marzowosci. Swiadomie decydujemy sie na wykorzystywanie wszystkich pojawiajgcych sie przed nami szans
biznesowych i jestesmy przekonani, ze w przysztosci bedziemy w stanie wypracowaé¢ wyzszg marze zysku brutto.

STARZENIE SIE ZAPASOW | SPADEK CEN

Spoétka czesto musi nabywac¢ komponenty i produkty gotowe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami i zamowieniami
swoich klientdow oraz oczekiwanym popytem na rynku.

Rynek gotowych produktéw i komponentow IT charakteryzuje sie szybkimi zmianami technologii i krétkimi cyklami zycia
produktdw, co powoduje, ze zapasy moga szybko stac sie przestarzate.

Przy szybkim tempie zmian technologicznych w branzy wystepuje czasem deficyt, a czasem nadmiar produktow IT. W

miare zwiekszania przez nas zakresu dziatalnosci i - w szczegdlnosci - wzrostu znaczenia efektywnego zarzgdzania

zapasami, ro$nie potrzeba utrzymywania pewnego poziomu zapasow jako bufora dla przewidywanych potrzeb klientow.
16
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Taka sytuacja zwieksza ryzyko, ze zgromadzone zapasy utracg wartos¢ lub stang sie przestarzate, co moze miec
negatywny wptyw na nasz zysk ze wzgledu na to, iz ceny przestarzatych produktéw majg tendencje do szybkiego spadku
albo — w rezultacie - koniecznos¢ utworzenia rezerw lub nawet odpiséw. W sytuacji nadmiernej podazy inni dystrybutorzy
mogg obniza¢ ceny, aby pozby¢ sie zapaséw, zmuszajgc nas w ten sposdb do redukcji cen, w celu zachowania
konkurencyjnosci.

Zdolnos¢ Spotki do wiasciwego zarzadzania zapasami i zabezpieczenia sie przed spadkiem cen jest niezwykle waznym
czynnikiem wplywajgcym na powodzenie jej dziatalno$ci. Szereg najistotniejszych umow Spoétki zawartych z jej
najwazniejszymi dostawcami zawiera korzystne postanowienia zapewniajace Spotce ochrone przed ryzykiem wahan cen,
wadliwych produktéw oraz starzenia zapaséw.

W czesci biznesu zwigzanej z markami wiasnymi, Spétka musi balansowaé pomiedzy zaspokojeniem popytu wsrod
klientéw z jednej strony oraz ryzykiem starzenia sie zapaséw i erozji cen z drugiej strony, przez utrzymywanie wiasciwego
poziomu zapasow.

RYZYKO KREDYTOWE

Spotka nabywa komponenty i sprzet IT od dostawcow na wiasny rachunek i odsprzedaje je swoim klientom. Niektorym
klientom udzielamy kredytu kupieckiego na okres od 7 do 90 dni, a w niektérych przypadkach — do 120 dni. Zobowigzania
wobec dostawcéw z tytutu umdw zakupu komponentéw sg zobowigzaniami odrebnymi, niezwigzanymi ze zobowigzaniami
klientéw do zaptaty za nabywany od nas towar, z wyjgtkiem nielicznych przypadkéw, gdy umowy Spoiki z jej dostawcami
wymagajg od Spotki sprzedazy towaru na rzecz okreslonych dalszych resellerow lub dystrybutorow.

Tak wiec mamy obowigzek regulowaé swoje zobowigzania wobec dostawcow niezaleznie od tego, czy uzyskamy ptatnosé
od swoich klientow za sprzedany im towar.

Poniewaz nasze marze sg stosunkowo niskie w poréwnaniu z ceng sprzedawanych produktéw, jezeli nie bedziemy w
stanie uzyskac¢ ptatnosci od swoich klientow mozemy by¢ narazeni na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Zawarlismy
umowy ubezpieczenia kredytu, ktére chronig nas przed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym objeta jest
wiekszos¢ naszych przychodow.

Mimo naszych staran, aby zabezpieczy¢ przychody, niektére kraje pozostajg niezabezpieczone (Ukraina i Biatorus). Z
tego wzgledu bardzo waznym jest dla nas upewnienie sig, iz znajdziemy inne formy zabezpieczenia, ktére pomogg nam
zminimalizowac ryzyko kredytowe. Rada Dyrektoréw zdecydowata sie ulepszy¢ systemy zarzgdzania ryzykiem.

Wprawdzie nie gwarantujg one uniknigcia wszystkich problemow, ale dajg Spotce pewnos¢ przetrwania znaczgcych
problemow kredytowych, ktére mogag powstac.

SWIATOWE OTOCZENIE FINANSOWE

Ogolne otoczenie finansowe i krajobraz gospodarczy kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢, zawsze odgrywaja
znaczgca role w naszych wynikach. Zrewidowana strategia i dostosowanie do nowego otoczenia, m.in. poprzez
przebudowe portfolio produktowego, optacita sie pod wzgledem rentownosci i sprzedazy w ostatnich trzech-czterech
latach. Uwazamy, ze Spotka jest znacznie bardziej elastyczna i lepiej przygotowana do pokonywania wszelkich przeszkaéd,
jakie mogg pojawi¢ sie w Swiatowym otoczeniu finansowym, jednak widzimy, ze wojna na petng skale na naszych
terytoriach moze przynies¢ bezprecedensowe konsekwencije.

SEZONOWOSC

Tradycyjnie branza dystrybucji IT, w ktoérej dziata Spodtka, cieszy sie duzym zainteresowaniem w miesigcach
poprzedzajacych okres Swigteczny i noworoczny. W szczegolnosci popyt ze strony dystrybutoréow IT ma tendencje
wzrostowg w okresie od wrzesnia do konca roku.

KOSZT DLUGU

Biznes dystrybucyjny charakteryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na srodki pieniezne niezbedne do wzrostu. Grupa
byta w stanie zdoby¢ $rodki pieniezne w réznych instytucjach finansowych, jednakze w niektorych przypadkach koszt
finansowania jest wysoki.
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Spétka wynegocjowata juz lepsze warunki z wiekszoscig podmiotéw finansujgcych i obecnie podejmuje pewne dodatkowe
kroki w celu dalszego obnizenia kosztow finansowania. Stawki bazowe (stawki nastepcze US LIBOR, Euribor i inne lokalne
stawki bazowe) utrzymywaty sie na wysokim poziomie, co negatywnie wptywato na Srednio wazony koszt dtugu Spoiki.

W trzecim kwartale 2026 r. udato nam sie obnizy¢ sredni wazony koszt diugu do 8,0% z 8,5% w 2025 r. w konsekwengji
statego spadku stép bazowych (szczegdlnie Euribor).

ZMIANY SRODOWISKOWE | KLIMATYCZNE

Jesli chodzi o ryzyko przejscia wynikajgce z przejscia na gospodarke niskoemisyjng i odporng na zmiany klimatu, mozemy
doswiadczy¢ nastepujacych ryzyk: ryzyka polityk i prawne (mogg zosta¢ wdrozone przepisy prawne lub polityki, ktore
mogg wymagac bardziej ostroznego z punktu widzenia ochrony sSrodowiska podejscia do surowcoéw materiaty i
uzytkowania gruntow), ryzyko technologiczne (zmiany technologii wykorzystywanej do produkgcji sprzetu IT) - oba moga
prowadzi¢ do wzrostu cen sprzetu i rozwigzan IT.

Mozemy réwniez doswiadczy¢ ryzyka rynkowego, gdy konsumenci bedg przechodzi¢ na bardziej energooszczedne
urzadzenia lub dokonajg bardziej Swiadomych zakupdéw, aby ograniczy¢ swoj wptyw na sSrodowisko.

Mozemy rowniez by¢ narazeni na ryzyko utraty reputacji zwigzanej z trudnosciami w przycigganiu klientow, partnerow
biznesowych i pracownikéw, jesli nie podejmiemy wystarczajgcych dziatan przeciwko zmianom klimatu.

Jesli chodzi o ryzyka fizyczne wynikajgce ze zmian klimatu mozemy by¢ narazeni zaréwno na ostre, jak i przewlekte ryzyka.
Ostre ryzyka fizyczne mogg wynika¢ z wydarzen pogodowych w postaci powodzi, pozaréw lub susz, ktére mogg uszkodzic¢
fabryki w niektérych regionach, spowodowac ograniczenie lub tymczasowe zaprzestanie produkcji lub zaktécenie naszego
tancucha dostaw w inny sposob.

Moze to spowodowac tymczasowe ograniczenia w naszym portfolio produktowym lub wzrost cen sprzetu i komponentow.
Przewlekte ryzyka fizyczne, czyli ryzyka wynikajgce z dtugoterminowych zmian klimatu, réwniez mogg wptywac na ASBIS.

WYNIKI DZIALALNOSCI

OKRESY TRZECH | DZIEWIECIU MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2026 W POROWNANIU DO OKRESOW
TRZECH | DZIEWIECIU MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2025

Przychody:

Przychody w trzecim kwartale 2026 roku oraz w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku znaczgco wzrosty, co
wynika z utrzymujgcego sie rosngcego popytu na komponenty do systemdw sztucznej inteligencji (Al) w centrach danych
— zwigzane z tym byly zaréwno zakrojone na szerokg skale modernizacje, jak i nowe projekty dotyczace zwiekszania
pojemnosci pamieci masowej w regionie EMEA. Ponadto zaobserwowalismy pewne efekty sezonowe, wynikajgce z okresu
powrotu do szkoty, ktére zaznaczyly sie na gitéwnych rynkach, na ktérych prowadzimy dziatalnosc.

W Il kwartale 2026 r. przychody wzrosty 0 135,3% — z 929 508 USD w Il kwartale 2025 r. do 2 186 738 USD.

W okresie dziewieciu miesigcy 2026 r. przychody wzrosty 0 97,0% —z 2 615 210 USD w analogicznym okresie 2025 r. do
5151 914 USD.
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Sezonowos¢ i cykl wzrostu przychodéw ASBIS pomiedzy Il kw. 2024 r. a lll kw. 2026 r. (w tys. USD)
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Zysk brutto:
W Il kwartale 2026 r. zysk brutto wzrést o 106,3%, osiggajgc 134 796 USD wobec 65 328 USD w Il kwartale 2025 r.

W okresie dziewieciu miesiecy 2026 r. zysk brutto wzrést o 101,8%, do kwoty 364 069 USD wobec 180 445 USD w
analogicznym okresie 2025 r.

Zysk brutto pomiedzy Il kw. 2024 r. a lll kw. 2026 r. (w tys. USD)
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Marza zysku brutto
W Il kwartale 2026 roku marza zysku brutto spadfa do 6,16% z 7,03% w Il kwartale 2025 roku.

W okresie dziewigciu miesigcy 2026 roku marza zysku brutto wzrosta do 7,07% z 6,90% w analogicznym okresie 2025
roku.
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W 1l kwartale 2026 roku marza zysku brutto obnizyta sie do 6,16% na skutek znacznego wzrostu sprzedazy nowych,
duzych projektow (gtéwnie serweréw wykorzystujgcych sztuczng inteligencje oraz komponentéw serwerowych), ktore
charakteryzujg sie nizszg marza.

Obecnie wykorzystujemy kazdg pojawiajgca sie przed nami szanse (gtéwnie w obszarze inwestycji na duzg skale w
infrastrukture chmurowg oraz infrastrukture Al). Naszym celem jest obstuga zaréwno obecnych, jak i nowych klientow oraz
ugruntowanie pozycji preferowanego przez nich dystrybutora na wiele kolejnych lat. Pozwoli nam to na rozszerzenie oferty
produktowej i zapewni wzrost marzy zysku brutto w przysztosci.

Marza zysku brutto pomiedzy Il kw. 2024 r. a lll kw. 2026 r.
9,00%
8,50%
8,00%
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7,00%

6,50%
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5,00%
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Koszty sprzedazy

Sktadaja sie gtéwnie z wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw sprzedazy (departamenty sprzedazy, marketingu
i logistyki), kosztow marketingowych i reklamowych, prowizji i kosztéw podrozy stuzbowych. Koszty sprzedazy zwykle
rosng wraz (ale nie liniowo) z rosngcg sprzedazg i — przede wszystkim - zyskiem brutto. W trzecim kwartale 2026 r. wzrost
kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu byt spowodowany, przyznanymi premiami uzaleznionymi od wynikéw, odpisami
oraz dalszymi inwestycjami w Afryce, Stanach Zjednoczonych i WNP.

W Il kwartale 2026 r. koszty sprzedazy wzrosty 0 42,7% — z 25 445 USD w Il kwartale 2025 r. do 36 311 USD.

W okresie dziewigciu miesiecy 2026 r. koszty sprzedazy wzrosty 0 51,1% — z 69 413 USD w analogicznym okresie 2025
r. do 104 854 USD.

Koszty ogélnego zarzadu
Sktadaja sie gtéwnie z kosztow ptac i wynagrodzen pracownikéw administragji.
W Il kwartale 2026 r. koszty administracyjne wzrosty o 45,4% —z 16 565 USD w Il kwartale 2025 r. do 24 088 USD.

W okresie dziewigciu miesigcy 2026 r. koszty administracyjne wzrosty o 41,6% — z 47 823 USD w analogicznym okresie
2025r. do 67 727 USD.
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Koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy pomiedzy Il kw. 2024 r. a lll kw. 2026 r. (w tys. USD)
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EBITDA:

W Il kwartale 2026 r. wynik EBITDA byt dodatni i wyniost 78 463 USD, w poréwnaniu z 25 729 USD w IIl kwartale 2025 r.

W okresie dziewigciu miesiecy 2026 r. wynik EBITDA wzrost, osiggajgc 203 072 USD, w poréwnaniu z 70 124 USD w
analogicznym okresie 2025 r.

Zysk netto:

W trzecim kwartale 2026 roku zysk netto po opodatkowaniu gwattownie wzrést do 51 568 USD, w poréwnaniu z 11 648
USD w trzecim kwartale 2025 roku — jest to najwyzszy wynik w historii, nie tylko dla trzeciego kwartatu, ale dla kazdego
kwartatu w catej naszej dtugoletniej dziatalnosci.

W ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku zysk netto po opodatkowaniu wzrést do 132 162 USD, w poréwnaniu
z 31 081 USD w analogicznym okresie 2025 roku.

Jestesmy niezwykle zadowoleni z wynikow Grupy osiggnietych w trzecim kwartale oraz w ciggu pierwszych dziewieciu
miesiecy 2026 roku. Takie rezultaty stanowig znakomite osiggniecie i dowodza, ze Spotka byta dobrze przygotowana na
rewolucje w dziedzinie sztucznej inteligencji, a jej sukces nie byt kwestig przypadku.

SPRZEDAZ WEDL.UG REGIONOW | KRAJOW

Tradycyjnie, regiony krajow Wspolnoty Niepodlegtych Panstw (,WNP”) oraz Europy Srodkowo-Wschodniej generowaty
najwiekszg czes¢ naszych przychodoéw. Sytuacja ta ulegta zmianie zaréwno w trzecim kwartale 2026 roku, jak i w okresie
pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku, co wynika z imponujgcego wzrostu w regionie Europy Zachodniej.

W trzecim kwartale 2026 roku sprzedaz w Europie Zachodniej oraz w regionie WNP wzrosta odpowiednio o 589,6% i
99,9%. W okresie pierwszych dziewigciu miesiecy 2026 roku sprzedaz w regionie WNP oraz w Europie Zachodniej rowniez
znaczgco wzrosta — odpowiednio 0 104,9% i 250,1%. W rezultacie powyzszych zmian — przy jednoczesnym wzroscie w
innych regionach naszej dziatalnosci, cho¢ na mniejszg skale niz w Europie Zachodniej — udziat regionu WNP w naszych
tacznych przychodach nieznacznie wzrost: z 34,03% w pierwszych dziewieciu miesigcach 2025 roku do 35,40% w
analogicznym okresie 2026 roku.

Analiza w podziale na poszczegdlne kraje wskazuje na znakomite tempo wzrostu, jakie Grupa osiggnefa na wszystkich
kluczowych rynkach swojej dziatalnosci.

Imponujgcy wzrost w Europie Zachodniej wynikat przede wszystkim z rozwoju w Holandii, ktéra stata sie naszym
najwiekszym rynkiem — w ciggu pierwszych dziewieciu miesigcy 2026 roku wygenerowata 932,4 min USD przychodu

(wzrost 0 710,9%).
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Byto to w duzej mierze efektem realizacji duzych kontraktéw na dostawy serweréw w obszarze sztucznej inteligencji (Al).
Warto podkresli¢, ze jako Grupa raportujemy dane w oparciu o kraj, na ktéry wystawiana jest faktura, niezaleznie od tego,
czy klient wysyta produkty do wielu réznych krajéw.

Ukraina pozostata naszym drugim co do wielkosci rynkiem, odnotowujac wzrost o 147,4% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Kazachstan przesunat sie na trzecig pozycje, osiggajgc w pierwszych dziewieciu miesigcach 2026 roku 630,2
min USD (wzrost 0 84,2%).

Polska zajeta 8. miejsce w zestawieniu 10 krajéw o najwyzszej sprzedazy dla Grupy w okresie 9 miesiecy 2026 r. Zaréwno
w trzecim kwartale 2026 roku, jak i w pierwszych dziewieciu miesigcach 2026 roku, Polska odnotowata wysokie przychody
— odpowiednio o 65,6% oraz 60,0% wyzsze w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2025 roku. W trzecim kwartale 2026
roku najlepiej sprzedajgcymi sie kategoriami produktow w Polsce byly procesory, pamieci DRAM oraz urzgdzenia sieciowe.

Ponizsze tabele przedstawiajg geograficzng strukture sprzedazy w okresach trzech i dziewieciu miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2026 i 2025 roku.

Il kw. 2026 1l kw. 2025
tys. % tys. %
usD | P o usp | P e
Europa Zachodnia 710.373 32,49% 103.015 11,08%
Wspolnota Niepodlegtych Panstw (“WNP”) 690.012 31,55% 345.261 37,14%
Europa Srodkowo-Wschodnia 306.775 14,03% 270.024 29,05%
Pozostate 256.273 11,72% 66.739 7,18%
Bliski Wschdd i Afryka 223.305 10,21% 144.469 15,54%
Ogotem 2.186.738 100% 929.508 100%
I-1Il kw. 2026 I-1Il kw. 2025
tys. % s G
UsD przychqdow przychqdow
ogotem ogotem
Wspolnota Niepodlegtych Panstw (‘WNP”) 1.823.708 35,40% 889.936 34,03%
Europa Zachodnia 1.234.730 23,97% 352.643 13,48%
Europa Srodkowo-Wschodnia 871.376 16,91% 750.576 28,70%
Pozostate 648.328 12,58% 108.817 4,16%
Bliski Wschod i Afryka 573.772 11,14% 513.238 19,63%
Ogotem 5.151.914 100% 2.615.210 100%

Struktura przychodéw — Top 10 krajow w Il kw. 2026 oraz Ill kw. 2025 (w tys. USD)

1l kw. 2026 Il kw. 2025

Kraj Sprzedaz @ Kraj Sprzedaz
1. Holandia 604.845 | Kazachstan 121.399
2. Ukraina 254.124 | Ukraina 104.444
3. Tajwan 249.886 | Stowacja 96.647
4. Kazachstan 223.934 | Zjednoczone Emiraty Arabskie 92.501
5. Zjednoczone Emiraty Arabskie 141.440 | polska 49.354
6. Stowacja 97.223 | Azerbejdzan 48.848
7. Azerbejdzan 88.961 | Niemcy 36.820
8. Polska 81.672 | Czechy 34.448
9. Niemcy 62.717 | Tajwan 32.212
10. RPA 56.483 | Holandia 31.178

OGOLEM 2.186.738 | OGOLEM 929.508
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Struktura przychodéw — Top 10 krajow w I-lll kw. 2026 oraz w I-lll kw. 2025 (w tys. USD)

I-1ll kw. 2026 11l kw. 2025

Kraj Sprzedaz | Kraj Sprzedaz
1. Holandia 932.365 | Kazachstan 342.044
2. Ukraina 648.401 | Zjednoczone Emiraty Arabskie 339.442
3. Kazachstan 630.198 | Ukraina 262.113
4. Tajwan 585.883 | Stowacja 250.119
5. Zjednoczone Emiraty Arabskie 374.088 | Niemcy 138.871
6. Stowacja 262.829 | Polska 133.217
7. Azerbejdzan 231.194 | Azerbejdzan 115.052
8. Polska 213.093 | Holandia 114.979
9. Niemcy 153.474 | Czechy 90.159
10. RPA 120.400 | RPA 71.255

OGOLEM 5.151.914 | OGOLEM 2.615.210

SPRZEDAZ WEDLUG LINIl PRODUKTOWYCH

Pierwsze dziewie¢ miesiecy biezgcego roku potwierdzito utrzymujgcy sie boom w dziedzinie sztucznej inteligencji (Al).
Serwery dedykowane rozwigzaniom Al oraz infrastruktura centréw danych pozostaty gtéwnym motorem wzrostu spotki,
osiggajagc w ciggu dziewieciu miesiecy 2026 roku wartos¢ 2 316,8 min USD (wzrost o 368,6% r/r). Na kolejnym miejscu
znalazt sie biznes smartfondéw, ktory odnotowat wzrost o 60,3% r/r.

Popyt na wydajne serwery, akceleratory GPU oraz pojemne rozwigzania pamieci masowej stale rosnie w roznych
regionach, a my aktywnie analizujemy szereg nowych projektéw. Najwiekszym zainteresowaniem cieszg si¢ pamieci
serwerowe, dyski SSD i HDD, procesory (CPU) oraz uktady GPU. Dysponujemy solidng bazg klientow i stanowimy
kompleksowe centrum zaopatrzenia w tym obszarze.

Dzieki jednemu z najszerszych portfeli dostawcéw w regionie EMEA — obejmujgcemu ponad 260 globalnych marek
technologicznych, takich jak Nvidia, Supermicro, Gigabyte, Asus, Intel Xeon, AMD EPYC, Everpure, Weka, Vast,
Broadcom, Red Hat, Ubuntu, Microsoft, Vertiv, Schneider Electric oraz Canonical — jesteSmy dobrze przygotowani na
rewolucje w dziedzinie Al i patrzymy w przysztos¢ z duzym optymizmem.

Spodziewamy sie, ze inwestycje na duzg skale w infrastrukture chmurowg oraz Al pozostang kluczowym czynnikiem
wzrostu w latach 2027 i 2028, przy czym szacuje sig, ze sam rynek Al bedzie rozwijat sie¢ w tempie 30-35% rocznie.

Jesli chodzi o ekspansje w Afryce, ASBIS przeprowadzit pierwszg kampanie wprowadzania na rynek nowych produktow
Apple (NPI — New Product Introduction) w Afryce Zachodniej i Pétnocnej, zaczynajgc od Ghany oraz Wybrzeza Kosci
Stoniowej. Jest to istotny krok w rozwoju dystrybucji produktow Apple przez ASBIS w tym regionie, bedacy kontynuacjg
rozszerzenia umowy dystrybucyjnej na 14 kolejnych krajow afrykanskich, co miato miejsce wczesniej w tym roku. W
ramach tego przedsiewziecia wprowadzono do oferty najnowsze produkty Apple, w tym iPhone 18 Pro, iPhone 18 Pro
Max, Apple Watch Series 12, Apple Watch Ultra 4, Apple Watch SE 3 oraz AirPods 5 — wszystkie one sg juz dostepne w
sprzedazy.

Ponizszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug linii produktowych:

Zmiany w strukturze przychodéw wedtug gtéwnych linii produktowych pomiedzy Ill kw. 2024 r. a lll kw. 2026 r.
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W trzecim kwartale 2026 roku oraz w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku sprzedaz byta napedzana gtdéwnie
przez serwery i moduty serwerowe, smartfony oraz laptopy.

Przychody z serweréw i modutéw serwerowych utrzymaty tendencje wzrostowg, zwiekszajac sie w trzecim kwartale 2026
roku o 544,9%, a w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku o 368,6% w ujeciu rocznym. Sprzedaz procesorow
(CPU) spadifa 0 39,2% w trzecim kwartale 2026 roku oraz o 26,5% w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku.
W segmencie laptopéw odnotowano wzrosty: o 12,5% w trzecim kwartale 2026 roku oraz o 16,3% w okresie pierwszych
dziewieciu miesiecy 2026 roku. Sprzedaz dyskoéw twardych (HDD) wzrosta odpowiednio o 28,0% w trzecim kwartale 2026
roku oraz 0 55,2% w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku. Sprzedaz dyskéw SSD wzrosta 0 11,4% w trzecim
kwartale 2026 roku oraz o 33,3% w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku. Przychody z oprogramowania
spadly w trzecim kwartale 2026 roku o 29,1%, natomiast w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku wzrosty o
2,9% w ujeciu rocznym.

W ramach kategorii produktow ,Pozostate”, spotka odnotowata w okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku
pozytywny trend w segmencie akcesoriow (+33,2%) oraz inteligentnych urzadzen (+60,9%) w ujeciu rocznym.

Ponizszy wykres przedstawia trend w sprzedazy smartfonéw:

Zmiany w strukturze przychodéw ze sprzedazy smartfonow pomiedzy Ill kw. 2024 r. a lll kw. 2026 r.
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Zarowno w trzecim kwartale 2026 r., jak i w pierwszych dziewieciu miesigcach 2026 r. sprzedaz smartfondw, wzrosta
odpowiednio o0 78,3% i 60,3% w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2025 r. Byto to spowodowane gtéwnie globalnym
super cyklem wywotanym przez modele iPhone 17 na wszystkich rynkach. Spodziewamy sie utrzymania tej pozytywnej
tendencji wzrostowej w drugiej potowie 2026 roku, w nastepstwie udanej premiery nowych modeli iPhone 18 oraz
dynamicznego rozwoju swiatowego rynku uzywanych i odnowionych smartfondw.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na linie produktowe w IIl kw. 2026 r. oraz w 1l kw. 2025 r.:

Il kw. 2026 Il kw. 2025
9 9

| e || e
Serwery i bloki serwerowe 1.185.547 54,22% 183.824 19,78%
Smartfony 548.386 25,08% 307.593 33,09%
Komputery przenosne (laptopy) 72.509 3,32% 64.469 6,94%
Procesory (CPU) 62.231 2,85% 102.368 11,01%
Produkty sieciowe 32.735 1,50% 28.243 3,04%
Urzadzenia peryferyjne 31.870 1,46% 31.202 3,36%
Urzgdzenia audio 28.147 1,29% 21.079 2,27%
Akcesoria 24.195 1,11% 21.969 2,36%
Dyski twarde (HDD) 23.771 1,09% 18.568 2,00%
Komputery stacjonarne 23.116 1,06% 21.553 2,32%
Monitory 21.754 0,99% 18.029 1,94%
Karty graficzne i GPU 19.489 0,89% 11.312 1,22%
Urzadzenia inteligentne 17.073 0,78% 14.118 1,52%
Tablety 15.726 0,72% 14.319 1,54%
Dyski SSD 15.535 0,71% 13.939 1,50%
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Multimedia
Oprogramowanie
Inne

OGOLEM

Il kw. 2026
tys. ,%
S5 | prrcheson
12.450 0,57%
8.565 0,39%
43.639 2,00%
2.186.738 100%

Il kw. 2025
tys. ,%
S5 | prrchedon
12.043 1,30%
12.084 1,30%
32.796 3,53%
929.508 100%

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodéw w podziale na linie produktowe w I-lll kw. 2026 r. oraz w I-Ill kw. 2025
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Karty graficzne i GPU
Multimedia
Oprogramowanie

Inne

OGOLEM

I-1ll kw. 2026
tys. ,%
5] oty
2.316.844 44,97%
1.479.519 28,72%
223.443 4,34%
196.683 3,82%
94.893 1,84%
80.761 1,57%
80.354 1,56%
75.794 1,47%
71.499 1,39%
66.459 1,29%
62.247 1,21%
51.577 1,00%
51.460 1,00%
46.655 0,91%
44.542 0,86%
39.837 0,77%
30.699 0,60%
138.648 2,69%
5.151.914 100%

I-1ll kw. 2025
tys. ,%
) ooty
494.397 18,90%
923.239 35,30%
192.118 7,35%
267.702 10,24%
89.907 3,44%
76.144 2,91%
61.250 2,34%
48.832 1,87%
57.060 2,18%
52.484 2,01%
46.731 1,79%
41.436 1,58%
31.984 1,22%
35.009 1,34%
37.591 1,44%
41.026 1,57%
29.835 1,14%
88.464 3,38%
2.615.210 100%

PLYNNOSC | ZASOBY KAPITALOWE

W przesztosci Spotka zaspokajata swoje zapotrzebowanie na srodki finansowe, wliczajgc w to biezace wydatki operacyjne,
naktady kapitatowe i inwestycje, gtownie z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, a takze poprzez
finansowanie dtuzne i kapitaty wlasne. Przeptywy pieniezne w Il kwartale 2026 roku oraz w okresie dziewieciu miesiecy
2026 roku ksztattowaty sie na korzystnym poziomie i wykazaty poprawe w ujeciu rocznym, mimo negatywnego wptywu

silnego wzrostu przychoddw.

Ponizsza tabela prezentuje podsumowanie przeptywdw pienieznych za dziewie¢ miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia

2026 i 2025 roku:

Dziewig¢ miesiecy zakonczonych

30 wrzeénia (USD) ZH? 2025
Whptywy/(wydatki) sSrodkéw pienieznych netto z dziatalnosci 30.940 (54.138)
operacyjnej

Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej (22.699) (12.557)
Wydatki $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej (35.009) (2.903)
Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienigznych i ich (26.768) (69.598)

ekwiwalentow
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Wptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej

Woptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 30 940 USD za dziewigé miesigcy 2026 r., w
poréwnaniu do wydatkéw w wysokosci 54 138 USD w analogicznym okresie 2025 r. Spétka spodziewa sie wypracowania
dodatnich przeptywow z dziatalnos$ci operacyjnej za 2026 r.

Wydatki sSrodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 22 699 USD za dziewie¢ miesiecy 2026 r. w
poréwnaniu do wydatkéw w wysokosci 12 557 USD w analogicznym okresie 2025 r.

Wydatki Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Wydatki srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 35 009 USD za dziewie¢ miesiecy 2026 r. w
poréwnaniu do wydatkéw w wysokosci 2 903 USD w analogicznym okresie 2025 r.

Zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

W rezultacie wigkszego wykorzystania kapitatu obrotowego, stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow za dziewie¢
miesiecy 2026 r. zmniejszyt sie do 26 768 USD w poréwnaniu do zmniejszenia w wysokosci 69 598 USD w analogicznym
okresie 2025 .

CZYNNIKI, KTORE MOGA WPLYWAC NA WYNIKI SPOLKI W PRZYSZLOSCI

WOJNA NA UKRAINIE

Wojna na Ukrainie jest postrzegana przez kierownictwo Spdtki jako powazny negatywny czynnik, ktory nadal wptywa na
naszg dziatalno$c¢ nie tylko na Ukrainie, ale takze w regionach osciennych. Trwajgcy konflikt w kraju nie pozwala nam na
prawidtowy rozwdj i niezwykle utrudnia planowanie i realizacje naszej strategii. Pomimo wszelkich trudnosci, nadal
osiggamy wyjgtkowo dobre wyniki, jednak kluczem do naszego sukcesu w tym kraju sg nie tylko nasze wyniki, ale takze
niezwykle zmienne otoczenie rynkowe.

Scisle przestrzegamy wszystkich sankcji natozonych przez UE i doktadamy wszelkich staran, aby wspieraé naszych
ukrainskich kolegow i operacje.

KONFLIKT NA BLISKIM WSCHODZIE

Od 28 lutego 2026 r. Swiat zmaga sie z kolejnym powaznym konfliktem miedzy Iranem a lzraelem, wspieranym przez
Stany Zjednoczone. Spowodowato to znaczne perturbacje w krajach Zatoki Perskigj i juz doprowadzito do gwattownego
wzrostu cen ropy naftowej. Jesli konflikt ten bedzie sie przedtuzat, w wielu sektorach gospodarki wystapi powazna presja
inflacyjna. Spdétka uwaznie monitoruje sytuacje i podejmuje wszelkie niezbedne dziatania w celu ochrony swoich intereséw
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, gdzie poczynilismy znaczgce inwestycje w tym jedno z naszych gtéwnych centrum
dystrybuciji.

POLITYCZNA | GOSPODARCZA STABILNOSC W EUROPIE | REGIONACH NASZEJ DZIALALNOSCI ORAZ WOJNY
HANDLOWE NA CALYM SWIECIE.

Rynki, na ktérych dziata Grupa, tradycyjnie pokazaty wrazliwo$¢ na otoczenie polityczne i ekonomiczne. Stabe gospodarki
w regionie krajow WNP oraz napedzane polityka wydarzenia na wszystkich rynkach sg uwazane przez kierownictwo za
kluczowy czynnik zewnetrzny, ktéry moze negatywnie wptyng¢ na nasze wyniki w bliskiej perspektywie.

Doktadnie to dzieje sie w Kazachstanie od ponad roku. Nielegalny handel stworzyt powazne problemy dla naszej zdolnosci
do generowania przychodéw. Roéznica cen, z kitorg sie mierzymy, sigga nawet 30%, co uniemozliwia nam prawidtowy
rozwoj biznesu w tym kraju. Oprécz powyzszego, decyzje podjete przez wladze lokalne w celu ograniczenia kredytow
konsumenckich rowniez wywarty negatywny wplyw na nasze przychody. Nowe przepisy dotyczgce kredytow
konsumenckich w Kazachstanie réwniez negatywnie wptywajg na biznes w tym kraju.

Z drugiej strony, rozwijamy obecnie coraz to wiecej rynkéw w naszych regionach dzieki nowym liniom produktowym, a
nasze przychody i rentowno$¢ powinny z tego skorzystaé. Bedziemy kontynuowac te strategie i skoncentrowac sie bardziej
na naszych gtéwnych regionach i mocnych stronach, tak aby maksymalizowa¢ zyski i wykorzysta¢ zmiany rynkowe.
Bardzo wazne jest, aby sledzi¢ wszystkie zmiany i szybko dostosowywac¢ sie do wszelkich znaczgcych zmian.

Rosnaca inflacja i stopy procentowe oraz spadajgca sita nabywcza konsumentdw majg ogromne znaczenie i Spodtka
intensywnie pracuje nad znalezieniem mechanizméw pozwalajgcych pokona¢ obecnie napotykane przeszkody.
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ZDOLNOSC GRUPY DO ZWIEKSZANIE PRZYCHODOW | UDZIALU RYNKOWEGO PRZY KONCENTRACJI NA
ZYSKACH

Bardzo dobrze zdywersyfikowany zasieg geograficzny przychodéw Grupy zapewnia, ze minimalizujemy ryzyko nizszej
sprzedazy w danym kraju z mozliwoscig wyzszej sprzedazy w kilku innych krajach. Odkad kraje regionu WNP oraz Europy
Srodkowo-Wschodniej majg najwiekszy udziat w przychodach Spoétki, bardzo wazne jest, aby dostosowaé sie do wszelkich
zmian rynkowych, ktére mogg wystgpi¢ w tych regionach. Jest to szczegdlnie wazne w obliczu nielegalnego handlu w
Kazachstanie, wojny na Ukrainie, ktéra dotyka rowniez sgsiednie kraje i wojny w regionie Bliskiego Wschodu negatywnie
wplywajgce na ogolne nastroje konsumentéw. Dlatego nasza decyzja o wiekszych inwestycjach w krajach Afryki, Kaukazu
i Europy Zachodniej okazata sie stuszna.

Rozszerzamy réwniez nasze portfolio produktdw, wprowadzajgc nowe produkty pod naszymi wtasnymi markami i
wspotpracujgc z réznymi innymi dostawcami w celu zwiekszenia naszych przychodéw. Pomimo wszystkich dziatan
podjetych przez Spétke, mozliwos¢ spadku popytu i sprzedazy w danym kraju lub regionie pozostaje dos¢ wysoka. Taka
sytuacja moze ograniczy¢ ogélny wzrost. Niezwykle wazne jest, aby Spotka jak najlepiej przygotowata swojg strukture,
aby zrownowazy¢ takg sytuacje wyzszg sprzedazg na innych rynkach.

Oznacza to zaréwno ciggte ulepszanie portfolio produktow, jak i bliskie relacje z klientami w celu uzyskania wieckszego
udziatu w rynku od stabszych konkurentéw i przetrwania wszelkich nieprzewidzianych problemoéw, ktére moga pojawi¢ sie
w przysztosci.

ZDOLNOSC GRUPY DO ZWIEKSZENIA MARZ ZYSKU BRUTTO

Zdolnos¢ Grupy do zwiekszenia marzy zysku brutto ma istotne znaczenie. W Il kwartale 2026 roku wysokos$¢ marzy zysku
brutto byta efektem znacznie wiekszego udziatu produktdw o nizszej marzy (serweréw oraz komponentow serwerowych)
w naszych tgcznych przychodach. Tempo rozwoju marzy zysku brutto jest trudne do oszacowania, poniewaz marze mogg
pozostawac¢ pod presjg. Niezwykle wazne dla Grupy jest zarzadzanie poziomem zapasow i doskonalenie portfolio
produktow w celu osiggniecia optymalnych marz zysku brutto.

ZMIENNOSC KURSOW WALUT

Multi-walutowe otoczenie, w ktorym dziata Grupa sprawia, ze jej wyniki finansowe sg narazone na gwattowne wahania
kurséw walut. Nasza polityka hedgingowa skutecznie nas chronita przed wahaniami kurséw walut w 1l kw. 2025. Dlatego
tez zamierzamy jg kontynuowac i dalej ulepszac bez zadnych odstepstw w 2026 roku oraz w kolejnych okresach. Ostatnie
problemy i dewaluacje na Ukrainie i w Kazachstanie nalezy uwaznie monitorowac i zachowac¢ szczegolng ostroznosc¢.

ZDOLNOSC GRUPY DO KONTROLI KOSZTOW

Koszty operacyjne wzrosty zarowno w Il kw. 2026 r. jak i I-lll kw.2026 wzrosty o 44% oraz 47 % w poréwnaniu z
analogicznymi okresami 2025 r.

Bylo to efektem gtdwnie znacznie wyzszego zysku brutto, szybkiej ekspansji geograficznej w Afryce (dwa nowe lokalne
magazyny), dalszemu rozwojowi Breezy w potgczeniu z nowymi sklepami iSpace, Bang & Olufsen i Samsung oraz
zawigzanymi rezerwami.

Kontrole kosztéw uwazamy za istotny czynnik w celu osiggania coraz to lepszych wynikéw w przysztosci. Bardzo wazne
jest, aby Grupa podejmowata niezbedne dziatania w celu zmniejszenia swoich kosztéw w przypadku spadku przychodow
i zysku brutto.

ZDOLNOSC DO DALSZEGO ROZWOJU PORTFOLIO PRODUKTOWEGO GRUPY, ZAROWNO MAREK WLASNYCH
JAK | INNYCH PRODUCENTOW

W zwigzku ze swojg wielkoscia, zasiegiem geograficznym oraz dobrymi relacjami z producentami, Spétka byta w stanie
zbudowac¢ szerokie portfolio produktowe.

Dla Spotki bardzo istotne jest ciggte ulepszanie jej miksu produktowego przez dodawanie nowych linii produktowych z
wyzszymi marzami brutto (i netto), by zwiekszac jej rentownos¢. Tak jak ustugi VAD, ktére dajg nam nowe strumienie
dochododw z wyzszg marzg brutto dla Grupy.
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16. INFORMACJA O ISTOTNYCH WYDARZENIACH, KTORE NASTAPILY PO
OKRESIE ZAKONCZONYM 30 WRZESNIA 2026 ROKU, A PRZED DATA
PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU

Zgodnie z naszg najlepszg wiedza, w okresie pomiedzy 05 sierpnia 2026 roku a 04 listopada 2026 roku nie wystgpity
zadne wydarzenia, ktére mogtyby negatywnie wpltynaé na dziatalno$¢ Spotki bgdz jej stabilnos¢ finansowa.

Podpisy:

Siarhei Kostevitch
Prezes, Dyrektor Generalny
Cztonek Zarzadu

Marios Christou Constantinos Tziamalis
Dyrektor Finansowy Zastepca Dyrektora Generalnego
Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu

Julia Prihodko
Dyrektor ds. HR
Cztonek Zarzadu

Hanna Kaplan
Cztonek Zarzadu

Limassol, dnia 04 listopada 2026
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