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Drodzy Inwestorzy,
Szanowni Panstwo!

Prezentujemy Panstwu rezultaty dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC Rokita za trzy

kwartaty 2026 roku. Okres ten uptynat pod znakiem utrzymujacej sie niepewnosci

gospodarczej, napiec¢ geopolitycznych oraz ograniczonego popytu na wielu

rynkach przemystowych. W takich warunkach szczegoélnego znaczenia nabiera

zdolnos¢ do adaptacji, dyscyplina operacyjna i konsekwentne budowanie przewag

konkurencyjnych. Z satysfakcja mozemy stwierdzic, ze Grupa PCC Rokita dobrze

wykorzystata te atuty.

W trzech kwartatach roku poprawiliSmy wynik EBITDA, ktory byt ponad 20% wyzszy

wobec analogicznego okresu roku 2025 i osiggnat wartos¢ ponad 240 mln zt.

Skonsolidowany zysk netto zamknat sie kwota ponad 90 mln zti byt takze na

wyzszym poziomie, wzrdst ponad 125%.

Wsparcie dla Grupy w turbulentnych czasach stanowi przede wszystkim

dywersyfikacja dziatalnosci, ktora obejmuje nie tylko szeroka oferte produktowa,

ale réowniez zréznicowane grono klientéw oraz aktywnos¢ na licznych rynkach.

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w pieciu
segmentach sprawozdawczych, z czego trzy
koncentrujg sie bezposrednio na
roznorodnej produkciji chemicznej.
W poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku w trzech kwartatach
odnotowano poprawe sytuacji na poziomie
zysku EBITDA w segmencie Poliuretany,
Inna dziatalnos¢ chemiczna, Energetyka
oraz Pozostata dziatalnos¢.

Najwiekszy wktad w wyniki miat segment
Poliuretany. Pomimo utrzymujgcej sie
stabosci czesci rynkdw  odbiorcow

koncowych, zwtaszcza branzy budowlanej
i meblarskiej, segment ten odnotowat
znaczgcg poprawe rentownosci, a wynik
EBITDA wzrdst blisko trzykrotnie w stosunku
do analogicznego okresu roku 2025. Na
sytuacje na rynku polioli wptywaty zaréwno
ograniczenia podazy zwigzane
z zaktéceniami logistycznymi na szlakach
handlowych, jak i zmieniajgce sie ceny
surowcow. W tym kontekscie za istotne
wydarzenie nalezy uzna¢ wszczecie przez
Komisje Europejska postepowania
antydumpingowego dotyczgcego importu
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wybranych polioli polieterowych z Chin. Do
konica trzeciego kwartatu 2026 r. nie miato
ono istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki,
a ewentualne cta tymczasowe mogag zostac
wprowadzone najwczesniej w pierwszym
kwartale 2027 r. Pozytywnie oceniamy
potencjalny wptyw prowadzonego
postepowania na warunki konkurencji na
rynku europejskim.

Z kolei segment Chloropochodne, pomimo
zwiekszonych przychodéw w odniesieniu do
dziewieciu miesiecy 2025 r., nie odnotowat
wzrostu wyniku EBITDA jak i poziomu
rentownosci. Zysk EBITDA tego segmentu
spadt o okoto 20%, gtéwnie za sprawa

mniejszych rekompensat zwigzanych
z kosztami energii. Jednoczes$nie
podstawowe uwarunkowania rynkowe

pozostawaty wymagajgce. Obecnie niski
popyt, wysoka dostepnos¢ produktow oraz
presja kosztowa w dalszym ciggu
ograniczajg potencjat wzrostu tego obszaru
dziatalnosci.

Natomiast dobre wyniki wypracowat
segment Inna dziatalnos¢ chemiczna.
Segment poprawit rentownosc¢ jak i wynik
EBITDA, ktory wzrést o okoto 40%. Segment
Energetyka utrzymat stabilng pozycje

Q) PCC

Rokita

dywersyfikacji biznesu, ktéra od lat
pozostaje jednym z filarbw modelu
funkcjonowania Grupy PCC Rokita.

Rownolegle do biezacej dziatalnosci
inwestowaliSmy w  przysztos¢  Grupy.
Zakonczylismy rozbudowe instalacji
elektrolizy membranowej o dwa kolejne
elektrolizery i rozwijaliSmy infrastrukture
magazynowg. Postepuje takze budowa
nowego uniwersalnego zaktadu
produkcyjnego spotki PCC BD. Patrzymy na
te projekty dtugofalowo — wzmacniajg one
efektywnos¢, bezpieczenstwo operacyjne
i mozliwosci rozwoju Grupy, niezaleznie od
krotkoterminowych wahan koniunktury.

Na pozostatg czes¢ roku spogladamy
ostroznie. W wielu segmentach przemystu
wcigz brakuje trwatych oznak odbudowy
popytu, a otoczenie makroekonomiczne
pozostaje zmienne. Wierzymy jednak, ze
nasze szerokie portfolio produktéw,
kompetencje technologiczne i inwestycje
pomagajg nam przygotowac sie zarowno na
ozywienie, jak i na dalszg niepewnosc.

Dziekujemy za Panstwa zaufanie do Grupy
PCC Rokita. Zapraszamy do lektury raportu,
w ktorym przedstawiamy szczegdétowe
wyniki i najwazniejsze wydarzenia trzech

i id L (tat ine.

|przeW| ywaine . rezuttaty Operacwn.e kwartatow 2026 roku.

tacznie potwierdza to znaczenie
Dariusz Ciesielski Adam Jarosz Wiestaw Klimkowski
Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzgdu
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Q) PCC

1. Podsumowanie 3 kwartatow 2026 roku

1.1. Wpybrane dane finansowe

1-3Q 2026
Wybrane skonsolidowane dane finansowe
tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 1415184
Zysk na dziatalnosci operacyjne;j 127 653
Zysk przed opodatkowaniem 111394
Zysk netto 92443
EBITDA 241127
Pozostate dochody catkowite netto 928
Catkowite dochody ogétem 93 371
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 208 271
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej*) (80971)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (97 220)
Przeptywy pieniezne netto 30080
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 75072
niematerialne**)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20258
Zysk na akcje zwykta (w PLN / w EUR) 4,56
Stan na
30.09.2026
Aktywa trwate 1755651
Aktywa obrotowe 572875
Kapitat wtasny 1410030
Kapitat akcyjny 20258
Zobowigzania dtugoterminowe 512 950
Zobowiagzania krétkoterminowe 405 546

Wartosé ksiegowa na jedna akcje (w PLN / w EUR) 69,60

1-3Q 2025
tys. PLN
1372617
81932
54 508
40812
198 544
(140)
40672
208 631
(117 268)
(265117)
(173 754)
137989

19853
2,06

Stanna
31.12.2025

1730766
574639
1355787
19853
558 191
391427
68,20

1-3Q 2026
tys. EUR
330650
29 825
26 027
21599
56 338
217
21816
48 661
(18918)
(22 715)
7028

17 540

20 258
1,07

Stanna
30.09.2026

402008
131177
322868

4639
117 455
92 862

15,94

Rokita

1-3Q 2025
tys. EUR
323998
19340
12 866
9633

46 865
(33)
9600
49246
(27 680)
(62 580)
(41014)
32572

19853
0,49

Stan na
31.12.2025

409 484
135955
320767

4697
132063
92 608

16,14
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1-3Q2026 1-3Q2025 1-3Q2026 1-3Q 2025

Wybrane jednostkowe dane finansowe

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 1292553 1242663 301998 293 323
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 133969 88293 31301 20 841
Zysk przed opodatkowaniem 115292 62620 26 937 14781
Zysk netto 106 226 56 740 24 819 13393
EBITDA 238 841 198 269 55 804 46 800
Pozostate dochody catkowite netto 808 813 189 192
Catkowite dochody ogétem 107 034 57 553 25008 13585
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 164195 161729 38 363 38175
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (14 654) (88 450) (3424) (20878)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (97 041) (261 939) (22673) (61829)
Przeptywy pienigzne netto 52500 (188 660) 12 266 (44 532)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 68 469 130 149 15997 30721
niematerialne**)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20258 19853 20 258 19853
Zysk na akcje zwykta (w PLN / w EUR) 5,24 2,86 1,23 0,67
Stan na Stanna Stan na Stanna
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 1674629 1661778 383 456 393 163
Aktywa obrotowe 490 636 453 479 112 346 107 289
Kapitat wtasny 1319679 1255422 302180 297022
Kapitat akcyjny 20258 19853 4639 4697
Zobowigzania dtugoterminowe 457 417 506 440 104 739 119820
Zobowiagzania krétkoterminowe 388 169 353 395 88 883 83610
Wartosé ksiegowa na jedna akcje (w PLN / w EUR) 65,14 63,15 14,92 14,94

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnos$ci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywow
trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z

ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

Minione trzy kwartaty 2026 roku byty wcigz wymagajacym
okresem dla Grupy PCC Rokita, przy czym dzieki mocnym
stronom Grupy wypracowano wyzsze wyniki niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita osiggneta zysk EBITDA
w wysokosci 241,1 mln zt, ktéry wzrést o 21,4%

w stosunku do trzech kwartatéw 2025 roku. Réwniez
skonsolidowany wynik netto byt wyzszy i osiggnat
wartosé 92,4 min zt.

Jednoczesnie sama PCC Rokita jako spoétka dominujaca
wypracowata za trzy kwartaty 2026 roku zysk EBITDA na
poziomie 238,8 mln zt, ktéry w stosunku do poréwnywalnego
okresu 2025 roku byt wyzszy o 20,5 % oraz zysk netto réwny
106,2 mln zt, tj. wynik wyzszy o 87,2%. Na wyniki Spoétki gtéwny
wptyw miaty analogiczne czynniki jak na wyniki skonsolidowane.

W trzech kwartatach 2026 roku na poziomie zysku EBITDA
poszczegdlnych segmentéw wzrost odnotowaty segmenty
Poliuretany, Inna dziatalno$¢ chemiczna, Energetyka oraz
Pozostata dziatalnos¢.

Najwiekszy wzrost wartosciowy zysku EBITDA wypracowat
segment Poliuretany, na poziomie 67,6 mln zt, tj. 0 44,6 mln zt
wyzszym wobec trzech kwartatéw 2025 roku, co przetozyto sie
na 194,4% wzrostu. Pomimo utrzymania wolumenu sprzedazy,
segment odnotowat wzrost przychodéw ze sprzedazy
produktéw do klientéw zewnetrznych o0 17,6%. Rentownos$¢ tego
segmentu wzrosta (+6% 3q/3q). Nadal najwigkszym wyzwaniem
dla segmentu Poliuretany pozostaje staba europejska
konsumpcja oraz naptyw azjatyckich polioli w konkurencyjnych
cenach.

Miniony okres 2026 roku charakteryzowat sig gtéwnie zmienna
sytuacja na rynku poliuretanéw. Poczatkowy wzrost cen od
marca stanowit pochodng chwilowego ograniczenia
dostepnosci polioli oraz wzrostu cen surowcéw. Od czerwca
nastgpita zmiana, co zapoczatkowato trend spadkowy cen,
pogtebiony w lipcu oraz sierpniu, gdy producenci walczyli
oudziat w ostabionym rynku. Préoby wdrozenia podwyzek,
podjete we wrzesniu, podyktowane wzrostem kosztow energii
isurowcow oraz zaktéceniami logistycznymi, spotkaty sie
z oporem ze strony konsumentoéw.

Na rynku polioli polieterowych miniony okres charakteryzowat
sie niskim popytem oraz utrzymaniem wolumenu sprzedazy na
podobnym poziomie jaki wypracowano w trzech kwartatach
2025 roku. Jednoczesnie rynek polioli polieterowych
charakteryzowat sie od poczatku roku duzag zmiennoscia cen, w
lipcu i sierpniu br. obserwowano spadki cen polioli
polieterowych a we wrzesniu europejscy producenci
podejmowali préby podwyzszania cen. Uzasadnieniem byty

Q) PCC

Rokita

rosngce koszty surowcow, w szczegdélnosci propylenu oraz
energii, jednak skala mozliwych do uzyskania podwyzek
pozostawata ograniczona. Najwiekszym wyzwaniem pozostaja
wcigz branze budowlana oraz meblarska. Popyt w obu tych
branzach utrzymywat sie na niskim poziomie, gtéwnie wskutek
ograniczonej aktywnosci na rynku nieruchomosci, wysokich
kosztéw finansowania inwestycji w nieruchomosci oraz importu
gotowych mebli i materacy z Azji, ograniczajacych popyt na
produkty wytwarzane przez europejskich producentéw. Jedynie
relatywnie  stabilna pozostata sytuacja w sektorze
motoryzacyjnym, gdzie zapotrzebowanie na komponenty
poliuretanowe pozostawato na umiarkowanym poziomie.

Co istotne, w dniu 30 czerwca Komisja Europejska wszczeta
postgpowanie antydumpingowe dotyczace importu
okres$lonych polioli polieterowych pochodzacych z Chin.
Postgpowanie to moze pozytywnie wptyna¢ na warunki
konkurencji na rynku europejskim. Do korica trzeciego kwartatu
2026 r. postepowanie to jednak nie miato istotnego wptywu na
dziatalnos¢ Spotki, a ewentualne srodki tymczasowe moga
zosta¢ wprowadzone najwczesniej w pierwszym kwartale
2027r.

Grupie polioli poliestrowych towarzyszyto analogiczne
otoczenie makroekonomiczne jak rynkowi polioli polieterowych,
a sprzedaz ilosciowo byta nizsza o0 9,8 % w stosunku do trzech
kwartatéow 2025 roku, przy jednoczesnym wzroscie cen.
W grupie systemow poliuretanowych popyt réwniez utrzymywat
sie na niskim poziomie. Wigksze rozdrobnienie rynku, wzrost
liczby dostawcoéw, rozwdj marek wtasnych oraz dostepnosé
konkurencyjnych systeméw spowodowaty, ze dominujacym
kryterium decyzji zakupowych stata sie cena.

W segmencie Chloropochodne wyniki w trzech kwartatach 2026
roku byty na nizszym poziomie niz w poréwnywalnym okresie
roku 2025. Zysk EBITDA spadt o 21,2% wzgledem dziewieciu
miesiecy 2025 roku a zysk brutto o 9,6%. Miniony okres byt
bardzo wymagajacy dla tego segmentu. Popyt na produkty nadal
utrzymywat sie na niskim poziomie a dostepnos$¢ produktéw
chloropochodnych na rynku byta wysoka.

W analizowanym okresie negatywny wptyw na wynik segmentu
miata m.in. utrzymujaca sie zwiekszona aktywnos$¢
producentéw azjatyckich oraz bardzo wysokie ceny energii
elektrycznej. Przetozenie na wynik segmentu Chloropochodne
miata nizsza niz przed rokiem =zaliczka na rekompensaty
energetyczne, wyptacona w maju br. w kwocie 36,5 mln zt, ktéra
zostata w catosci ujeta w wynikach segmentu Chloropochodne.
Pozostata kwota z tytutu rekompensat o wartosci 24,2 mln zt
zostata wyptacona w listopadzie br.

W przypadku tugu sodowego wolumen sprzedazy byt nizszy
010,1% od tego w analogicznym okresie 2025 roku. Srednie
ceny tugu sodowego odnotowaty niewielki wzrost tj. o 2,3%.
Kluczowe branze przemystu konsumujgce tug sodowy nadal
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cechuja sie niskim zapotrzebowaniem na ten produkt. Z kolei
wolumen sprzedazy sody kaustycznej byt o okoto 23,6% wyzszy,
przy jednoczesnym spadku cen o 8,7%. Obecnie na rynku
chloroalkaliow nadal odnotowuje sie niski popyt, wysoka
dostepnos¢ produktéw oraz relatywnie niskie ceny sprzedazy.
Ceny energii elektrycznej, stanowigcej jeden z gtéwnych
czynnikéw kosztowych segmentu, wzrosty w trzecim kwartale
2026 r., osiggajgc poziomy wyzsze niz rok temu w tym samym
czasie, a we wrzesniu br. siegnety najwyzszego poziomu w
trzech kwartatach. W pazdzierniku ceny te jeszcze wzrosty.

Segment Inna dziatalno$¢ chemiczna w trzech kwartatach 2026
roku odnotowat wzrost i uzyskat wynik EBITDA na poziomie 20,7
mln zt, co oznacza wzrost 0 40,3% w stosunku do analogicznego
okresu 2025 roku. Segment poprawit wyniki, pomimo ze miniony
okres 2026 roku byt kontynuacja spowolnienia gospodarczego
oraz relatywnie niskiego popytu przy wysokiej podazy.

W branzy fosforopochodnych podaz byta wysoka w zwigzku
zobecnoscia na rynku wielu konkurentéw, zaréwno
europejskich jak i azjatyckich. Rynek utrzymat popyt produktow
commodity poréwnywalny do analogicznego okresu 2025 roku.
Natomiast na rynku produktéw specjalistycznych popyt
utrzymat sie na srednim poziomie a sytuacja pozostaje stabilna
od dtuzszego czasu. Pomimo fluktuacji cen surowcoéw,
zwtaszcza w drugim kwartale 2026 roku oraz problemoéw z ich
dostepnoscia, wyniki sprzedazowe i marzowe segmentu
pozostaty na stabilnym poziomie.

Q) PCC

Rokita

W segmencie Energetyka, analizujgc trzy kwartaty 2026 roku
i analogiczny okres ubiegtego roku, widoczny jest poréwnywalny
poziom przychodéw ze sprzedazy oraz wzrost wyniku EBITDA.
Wyniki tego segmentu zaleza w duzym stopniu od cen wegla
kamiennego. W ostatnim czasie Spotka obserwuje zmienno$é
na rynku surowcoéw energetycznych, co przektada sie rowniez na
notowania cen wegla.

W minionym okresie 2026 roku poza dziatalnoscia produkcyjna
i handlowag Grupa byta takze aktywna w obszarze inwestycji.
W segmencie Chloropochodne zakoriczono rozbudowe
instalacji elektrolizy membranowej oraz bazy magazynowe;j
kwasu solnego. Jednocze$nie Grupa kontynuowata realizacje
projektu budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu
Dolnym przez spétke PCC BD, w ktérej po 50% udziatéw posiada
PCC Rokitai PCC EXOL.
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Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 3 kwartaty 2026 roku
[w tys. zi] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1415184 1372617 3,1%
Wynik brutto ze sprzedazy 264767 237763 11,4%
Marza brutto na sprzedazy 18,7% 17,3% 1,4p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 127 653 81932 55,8%
EBITDA 241127 198 544 21,4%
Zysk netto 92 443 40812 126,5%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,0% 1,8% 2,2p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 6,6% 3,1% 3,5p.p.
Zatrudnienie*) 1600 1382

Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za 3 kwartaty 2026 roku
[w tys. zt] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1292 553 1242663 4,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 189413 177759 6,6%
Marza brutto na sprzedazy 14,7% 14,3% 0,4p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 133969 88293 51,7%
EBITDA 238 841 198 269 20,5%
Zysk netto 106 226 56 740 87,2%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 4,9% 2,7% 2,2 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 8,0% 4,6% 3,4 p.p.

785 834

Zatrudnienie **)

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 30 wrzesnia, uwzgledniajgca w trzech kwartatach danego roku spétki Grupy Kapitatowej PCC Rokita konsolidowane
metoda petna (od stycznia 2026 roku do konsolidacji dotaczyto pie¢ spétek stad wzieto do obliczen inny zakres danych za trzy kwartaty br. niz za trzy kwartaty roku 2025)
**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 30 wrzesnia. Zatrudnienie na 30.09.2026 nie uwzglednia pracownikéw przeniesionych z Rokity do wyodrebnionej spétki

Centralnej Oczyszczalni Sciekow
Inwestycje
Poliuretany

W ciggu trzech kwartatéw 2026 roku nie prowadzono wiekszych
zadan inwestycyjnych, poza standardowymi pracami
odtworzeniowymi, na ktére poniesiono naktady w kwocie
4,2 mln zt.

Chloropochodne

W prezentowanym okresie gtéwna inwestycja, poza pracami
modernizacyjnymi i odtworzeniowymi, pozostawaty koncowe
prace zwigzane z rozbudowg elektrolizy membranowe;.
Inwestycja ta z koncem sierpnia zostata przekazana do
uzytkowania. Dwa kolejne elektrolizery najnowszej dostepnej
generacji wptywaja na ograniczenie jednostkowego zuzycia
energii elektrycznej w produkcji tugu i chloru. Jednoczesnie
nadwyzkowa zdolnos¢ produkcyjna jest wykorzystywana do
produkcji chloroalkaliédw w momentach duzej generacji energii
z odnawialnych zrédet (przy potencjalnie nawet ujemnych
cenach energii). Dzieki temu moze ona dawaé¢ wymierny efekt
zwiekszenia ~mozliwosci modulowanej pracy instalacji
elektrolizy.

Ponadto zakonczone zostaty prace zwigzane z rozbudowa bazy
magazynowej kwasu solnego. Realizacja tego zadania ma
zapewni¢ wieksza elastyczno$¢ w magazynowaniu wyrobu
gotowego. Inwestycja z koricem wrzes$nia zostata przekazana do
uzytkowania.

W trzech kwartatach 2026 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Chloropochodne wyniosty 14,6 mln zt.

Inna dziatalnos¢ chemiczna

W trzech kwartatach 2026 roku prowadzone byty gtéwnie prace
modernizacyjne. Rozpoczeto réwniez prace projektowe,
zmierzajace do rozbudowy mocy produkcyjnych dedykowanych
do specjalistycznych dodatkéw do tworzyw sztucznych, farb,
lubrykantow i poliuretanéw, wpisujacych sie w strategie rozwoju
produktéow specjalistycznych. Ostateczna decyzja o realizacji
projektu zostanie podjeta po zakonczeniu prac projektowych i
poznaniu ostatecznych kosztéw projektu.

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Inna
dziatalno$¢ chemiczna wyniosty 4,8 mln zt.
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Energetyka

W segmencie Energetyka nie prowadzono wiekszych zadan
inwestycyjnych. Ponadto wramach naktadéw inwestycyjnych
tego segmentu uwzgledniane sa réwniez zakupy uprawnien do
emisji COa..

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w trzech kwartatach 2026 roku wyniosty 36,6 mln zt, w tym zakup
uprawnien do emisji CO2 wynidst 34,8 mln zt.

Pozostata dziatalnosé

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtéwne zadania inwestycyjne maja na celu zapewnienie
biezgcego funkcjonowania zaktadu, zaréwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jak
i spetnienia narzuconych na dziatalno$¢ podstawowa regulaciji
prawnych.

Kontynuowane sg inwestycje w modernizacje infrastruktury
sieci elektroenergetycznych, zwigzanych z dystrybucja
i przesytem energii elektrycznej na terenie przemystowym
w Brzegu Dolnym. Spoétka prowadzi takze ciaggte inwestycje
odtworzeniowe zwigzane z modernizacja budynkéw, drég
i estakad. Zaktadana koncepcja tych modernizacji przewiduje
poniesienie  niezbednych  naktadéw  przygotowujacych
infrastrukture pod mozliwosci dalszych inwestycji i rozwoju
istniejacych instalacji, jednoczes$nie majac na celu utrzymanie
majatku w stanie zapewniajacym ciggtos¢ uzytkowania.

Spoétka PCC BD, ktérej wspoélnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajace po 50% udziatéw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw
oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym. Na nowe;j
instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi
etoksylatow oraz polioli polieterowych, mogacych miec¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach. Cze$¢ produktéw
pochodzacych z tej instalacji moze charakteryzowacé sie nizsza
emisjg lotnych zwigzkéw organicznych, kréotszym i nisko
odpadowym procesem produkcji oraz nizszym $ladem
weglowym.

Innowacje

Dziaty badan i rozwoju Grupy PCC Rokita korzystajg z Centrum
Innowacji i Skalowania Procesow. Jest to jedna z kluczowych
zrealizowanych inwestycji rozwojowych Grupy PCC, o wartosci
ok. 100 mln zt, wspotfinansowana ze s$rodkéw unijnych.
Kompleksowa infrastruktura badawczo-rozwojowa
o powierzchni ponad 5000 m® obejmuje 32 laboratoria, ponad
60 urzadzen badawczych oraz 13 pdél w hali skalowania
procesow. Inwestycja ta wzmacnia dtugoterminowy potencjat
Grupy w obszarze technologii chemicznych, umozliwiajgc
rozwéj nowych produktéw, optymalizacje proceséw i
budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej na rynku.

Q) PCC

Rokita

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposodb jej realizacji. Spoétka nie wyklucza etapowania
realizacji inwestycji z uwagi na zmieniajgce sie warunki
funkcjonowania branzy chemicznej w Europie. Ponadto dla
osiggniecia  petnej  funkcjonalnosci nowego  zaktadu
produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie i
zakonczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszacych.
Czynnikami, ktére réwniez moga mie¢ wptyw na przebieg
procesu budowy nowego zaktadu produkcyjnego, moga byc¢
wymagania zwigzane z ochrong $rodowiska, w tym krajowe
i unijne przepisy.

Jak wiekszos$¢ inwestycji w Grupie PCC, réwniez i ta jest
realizowana bez udziatu generalnego wykonawcy, przy
zaangazowaniu wewnetrznych stuzb wyspecjalizowanych
w prowadzeniu przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Model realizacji
inwestycji zaktada prowadzenie prac projektowych oraz
budowlano-montazowych w $cistym rezimie czasowym, ale
pomimo podejmowanych wysitkéw pojawity sie okolicznosci
majace na niego wptyw, takie jak np. opdZnienia prac
projektowych. Opodznienia te byty gtéwnym czynnikiem
wptywajacym na aktualizacje szacunkowej wartosci inwestycji
jak i terminu jej zakonczenia. Zarzad i Rada Nadzorcza Spoétki
podjety 10 grudnia 2025 r. uchwaty w sprawie zgody na dalsza
realizacje inwestycji w oparciu o nastepujgce zatozenia:

m  aktualizacje wartosci szacunkowej naktadéw na
Inwestycje poprzez jej zwigkszenie z kwoty 551 mln zt
(+/- 25%) na kwote 842 mln zt (+/- 15%),

®  zmiane terminu zakonczenia realizacji Inwestycji do
konca 2028 roku.

Wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Pozostata
dziatalno$¢ w trzech kwartatach 2026 roku wyniosty 14,9 mln zt,
przy czym w kwocie tej nie sg ujete wydatki na inwestycje
w budowe nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym ze wzgledu na wycene spoétki PCC BD metodg praw
wtasnosci.

Dzieki niej dziaty badan i rozwoju posiadajg wyspecjalizowane
laboratoria wyposazone w najnowsza aparature, ktére stuzg do
prowadzenia syntez chemicznych w skali laboratoryjnej i ¢wierc
technicznej oraz testéw aplikacyjnych. Ponadto bardzo dobrze
wyposazone laboratoria analityczne (zaréwno analizy
klasycznej jak i instrumentalnej) pozwalaja na duza
niezaleznos¢ w okreslaniu sktadu i budowy opracowywanych
produktéw oraz Swiadczenie wsparcia analitycznego
i technicznego dla klientow, wydziatow produkcyjnych i innych
laboratoriéw w ramach Grupy Kapitatowej PCC.
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Centrum Innowacji i Skalowania Proceséw umozliwia
realizacje petnego cyklu rozwoju technologii - od

badan laboratoryjnych, przez testy pottechniczne, po
przygotowanie rozwigzan do wdrozen przemystowych.

Dziatalnos¢ Centrum wspiera wzrost efektywnosci procesow,
bezpieczenstwa operacyjnego oraz przyspiesza komercjalizacje
innowacji w Grupie PCC Rokita.

Poliuretany

W trzecim kwartale 2026 roku Spétka w dalszym ciggu
prowadzita prace badawczo-rozwojowe  zwigzane @z
opracowywaniem nowych rozwigzan, dedykowanych w
szczegoblnosci branzy poliuretanowej. Prowadzone prace
obejmujg opracowywanie nowych lub modyfikacje istniejacych
produktéw oraz technologii w obszarze polioli poliestrowych
oraz polioli polieterowych. Obecnie projekty realizowane przez
dziat badawczo-rozwojowy maja na celu przede wszystkim
poprawe konkurencyjnosci Spétki na rynku poliuretanowym,
zaréwno pod wzgledem innowacji, jak i w ujeciu biznesowym.
Ten ostatni aspekt jest szczegdlnie istotny, chociazby z uwagi na
powszechng obecnos$¢ chinskich produktéw w Europie oraz
0golna sytuacje geopolityczng. Rezultatem prowadzonych prac
badawczych ma by¢ m.in. poszerzenie oferty produktowej PCC
Rokita. Jedng z gtéwnych motywacji do inicjowania i realizacji
nowych projektéw badawczych jest takze nowopowstajacy
zaktad produkcyjny PCC BD.

Jako jeden z lideréw europejskich w obszarze surowcoéow
wykorzystywanych do produkcji elastycznych pian
poliuretanowych, Spoétka stale doskonali oferowane
rozwigzania, aby jeszcze lepiej odpowiadaty potrzebom i
oczekiwaniom klientéw. Proponujac nowe rozwigzania
producentom pian oraz materacy, Spoétka skupia sie przede
wszystkim na budowaniu i wykazywaniu przewag oferowanych
produktow. Przyktadowo, nowoopracowywane poliole
projektowane sg w taki sposéb, aby zapewnia¢ podwyzszony
komfort snu i wypoczynku, redukowaé ilos¢ emitowanych
substancji  lotnych, czy tez poprawia¢é wtasciwosci
uniepalniajgce.

W dalszym ciggu znaczna czes¢ realizowanych projektow
zwigzana jest z opracowywaniem rozwigzan wpisujacych sie w
zatozenia zrownowazonego rozwoju. Promowane sg zatem
rozwigzania wspierajgce ochrone srodowiska naturalnego i
gospodarke obiegu zamknietego, przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiej jakosci oferowanych produktéw.
Niewatpliwie bardzo istotnym elementem prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych jest wykorzystywanie do produkcji
polioli surowcéw pochodzenia naturalnego oraz z recyklingu, a
takze opracowywanie technologii bardziej przyjaznych
srodowisku, np. poprzez zminimalizowanie ilosci powstajgcych
odpaddéw czy zuzywanej energii. Preferowane sag rozwigzania

Q) PCC

Rokita

pozwalajagce na znaczaca redukcje $ladu weglowego.
Przyktadowo, Spétka posiada w swojej ofercie produkty
zawierajagce PET pochodzacy z recyklingu, ktére z powodzeniem
wykorzystywane sa m.in. w nowoczesnych izolacjach
termicznych oraz pianach elastycznych. Spétka nieustannie
rozwija portfolio wyroboéw, do produkcji ktérych wykorzystuje sie
zredukowane ilosci surowcéw pochodzgcych z proceséw
przemystu petrochemicznego, przy jednoczesnym zachowaniu
bardzo dobrych parametréw produktu korcowego.

Intensywnie rozwijajgcym sie obszarem aplikacyjnym w Grupie
sg takze specjalistyczne produkty chemiczne uzywane w
produkcji lubrykantéw. Prowadzone sg liczne badania w
zakresie syntezy oraz aplikacji polialkilenoglikoli o unikatowych
cechach pozwalajgcych na recepturowanie nowoczesnych
$Srodkéw smarowych. Celem prowadzonych prac jest
opracowywanie struktur chemicznych o wyzszej odpornosci na
utlenianie oraz lepszej kompatybilnosci z innymi sktadnikami
formulacji. Kompleks Polioli niezmiennie aktywnie uczestniczy
w tych projektach w zakresie opracowywania nowych wyrobow.
Prace badawcze Kompleksu Lubrykantéw obejmuja ponadto
badania aplikacyjne surfaktantéw jako komponentéw do cieczy
obrébczych i proceséw towarzyszacych obrédbce metali.
Szczegblnie interesujgcymi  grupami  produktowymi sag
emulgatory o podwyzszonej stabilnosci oraz dodatki

antykorozyjne wytrzymujace ekstremalne warunki
eksploatacyjne. W odpowiedzi na potrzeby rynku prowadzone
sg roéwniez prace badawcze nad formulacjami i semi-

formulacjami srodkéw smarowych, majace na celu oferowanie
produktéw wysoce specjalistycznych, ktérych odpowiednio
dobrany sktad eliminuje problemy eksploatacyjne, ktére czesto
maja miejsce podczas stosowania produktéw typowych. Prace
te koncentruja sie na jakosci funkcjonowania $rodka smarnego
poprzez ograniczenie jego sktonnosci do pienienia, dziatania
korozyjnego, a takze zwiekszenia bezpieczernstwa pracy poprzez
podwyzszenie temperatury zaptonu.

Spétka intensywnie rozwija swojg dziatalno$¢ w zakresie
aplikacji CASE (Coatings, Adhesives, Sealants, Elastomers) w
obszarze poliuretanéw. W ramach prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych opracowywane sg nowe poliole i
prepolimery, w tym takze produkty specjalistyczne,
projektowane specjalnie pod specyficzne wymagania klientéw.
Dziatania te  wymagaja przede wszystkim  duzego
zaangazowania po stronie zespotu wsparcia technicznego:
opracowywania formulacji, testow aplikacyjnych i Scistej
wspoétpracy z klientami. Réwnolegle, nieustannie poszukiwane
sg nowe aplikacje, w ktorych zastosowanie znajdg zaréwno
istniejace jak i nowoopracowywane produkty. Dziaty badan i
rozwoju  Grupy kontynuujg takze prace zwigzane z
opracowaniem nowych systemoéw poliuretanowych. Systemy
poliuretanowe sg gtéwnie uzywane jako izolacje w
budownictwie. Prowadzone prace badawcze maja na celu
obnizenie wspotczynnika przewodzenia ciepta (A) oraz
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efektywne uniepalnienie, dzieki czemu przyczyniaja sie do
rozwoju ekobudownictwa, m.in. podczas budowy pasywnych
domow.

Inna dziatalnosé chemiczna

W trzecim kwartale 2026 roku w dalszym ciggu realizowano
projekty badawczo-rozwojowe ukierunkowane na poszerzenie
portfolio innowacyjnych produktéw dedykowanych m.in. dla
branz: tworzyw sztucznych, olejéw bazowych i dodatkéw do
cieczy  hydraulicznych oraz obrébczych, przemystu
meblarskiego, budowlanego, producentéw klejow, gum,
kompozytéw, farb i lakierow, a takze sektora baterii litowo-
jonowych. Jest to standardowa dziatalnos¢, ktéra ma na celu
utrzymanie dotychczasowych klientéw, pozyskanie nowych i
zapewnienia ciggtosci sprzedazy w przypadku zmian regulacji
prawnych. Sa to nadrzedne cele realizowane w sposob
ustawiczny. Ponadto prowadzono prace optymalizujace
procesy produkcyjne, testy surowcéw od nowych dostawcéw,
prace zwigzane z zagospodarowaniem strumieni ubocznych,
przeprowadzono skalowanie plastyfikatora polimerycznego
oraz koncentrowano wysitki na przygotowaniu
dokumentacyjnym i surowcowym pozostatych, planowanych
jeszcze w 2026 roku wdrozen.

Wsréd obecnie finalizowanych projektéw najwazniejsze to
plastyfikatory  polimeryczne (Roflex = PM1000A), estry
fosforoorganiczne o zredukowanej zawartosci fosforanu
trifenylu (m. in. Roflam B7F), polimeryczne uniepalniacze do
pian poliuretanowych (Roflam OA20 i Roflam OR20), oraz
uniepalniacz do aplikacji wodnych — Roflam GW, a takze nowe
produktu na bazie polikarboksyeteréw PCE dedykowane do
branzy budowlane;. Prowadzone sa réwniez badania
koncepcyjno-literaturowe nad nowymi rozwigzaniami w
zakresie uniepalniaczy do pian PIR i PUR. Polimeryczny
plastyfikator — Roflex PM1000A - dedykowany jest do
przetworstwa  tworzyw  sztucznych, a opracowywana
technologia, jak i uzyskane dzieki niej produkty beda stanowi¢
nowa game wyrobdéw, pozwalajacych zaistnie¢ w zupetnie
nowych aplikacjach. W 3Q2026 przeprowadzono skalowanie
technologii, co pozwolito na potwierdzenie mozliwosci
przeniesienia procesu do skali produkcyjnej. Otrzymane
produkty spetniajg specyfikacje techniczng wyrobu. W dalszej
kolejnosci zespdt wsparcia technicznego wraz z dziatem
handlowym przystgpig do weryfikacji rynkowej tego rozwigzania.

Platforma technologiczna dotyczaca neutralnych estrow
fosforowych o zredukowanej zawartosci fosforanu trifenylu jest
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odpowiedzig na zmiany w przepisach dotyczacych klasyfikacji
GHS. Wsréd tych produktéw znajdujg sie: dodatek AW,
trudnopalny ptyn hydrauliczny, uniepalniacz dedykowany do
pian poliuretanowych oraz plastyfikator do tworzyw sztucznych.
Po pozytywnie zakonczonym skalowaniu w warunkach
laboratoryjnych oczekujemy na mozliwos¢ przeprowadzenia
proby w skali produkcyjnej.

Bezhalogenowe uniepalniacze polimeryczne odznaczaja sie
wieksza skutecznoscia w testach palnosci gotowych
materiatdow przy mniejszej dozie, co pozwala na zbudowanie
gamy produktow dedykowanych do réznych wyrobow
koncowych, bedacych m. in. alternatywa dla uniepalniacza
TCPP (Roflamu P). Technologia ich otrzymywania oczekuje na
opiniowanie dziatu bezpieczenstwa procesowego, aby mozna
byto przeskalowa¢ opracowang technologie. Réwnolegle
rozpoczeto prace nad alternatywng metoda produkcji Roflamu
OA-20 w reaktorze przeptywowym.

PCE (polikarboksyetery) to platforma technologiczna
dedykowana do betonu prefabrykowanego, towarowego i
cementéw niskoemisyjnych. Podazajac za rynkiem i rosngcymi
oczekiwaniami klientéw wciaz trwaja prace nad modyfikacjami
produktéw PCE w celu osiggniecia jak najlepszych parametréw
aplikacyjnych otrzymywanych produktéw. W 3Q2026 roku dziat

badan i rozwoju skupit sie na modyfikacjach wsadu
monomeréw, zaréwno komponentu akrylowego jak i
makromonomeru. Ponadto rozpoczeto prace nad

zastosowaniem dodatkéw poprawiajgcych  wtasciwosci
aplikacyjne tej gamy produktéw jak réwniez mozliwosci ich
stosowania jako dodatkdéw do gipsu w produkcji ptyt kartonowo
gipsowych.

W ramach szeroko rozumianej dziatalno$ci segmentu Inna
dziatalno$¢ chemiczna prowadzone jest takze wsparcie i
dziatalno$¢ ustugowa na rzecz innych jednostek GK PCC, aby
zmaksymalizowa¢ wykorzystanie posiadanej infrastruktury
badawczej i zwigkszy¢ efektywnos$¢ prowadzonych prac.

Poktosiem projektu realizowanego pod koniec 2025 roku wraz z
PCC Thorion i innymi cztonkami konsorcjum, dofinansowanego
przez EIT RawMaterials, jest zakwalifikowanie si¢ do grona
finalistow EIT Awards w zakresie ,innovation teams”. Celem
projektu byto przeprowadzenie skalowania dwéch dodatkéw do
elektrolitéw stosowanych w bateriach litowo-jonowych - projekt
realizowany w ramach Horizon Europe.
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2. Grupa Kapitatowa PCC Rokita

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtbwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spétkami zaleznymi. Grupa sktada sie
ze spotek produkeyjnych oraz spétek prowadzacych dziatalnosé
ustugowa, zaréwno na potrzeby wtasne jak i na rynek
zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy wraz
zinformacjami o zmianach, jakie zaszty w jej strukturze zostat
umieszczony w pkt 11.2i11.3 niniejszego raportu.

PCC Rokita to firma z ponad osiemdziesiecioletnia tradycja,
jedna z wiodacych firm chemicznych w Polsce i najwigksza na
Dolnym Slasku. W obecnej formie Spétka rozpoczeta

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2025 roku
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Inwestorem wiekszosciowym PCC Rokita jest firma PCC SE
z siedziba w Duisburgu (Niemcy), dziatajgca na
miedzynarodowych rynkach w ramach segmentéw: Poliole
i pochodne, Surfaktanty i pochodne, Chlor i pochodne, Krzem
i pochodne, Handel i ustugi, Logistyka oraz Holding i projekty.
PCC Rokita jest najwieksza i najwazniejszag spotka produkcyjna
w obszarze chemii.

Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC Rokita,
jest  produkcja i handel  wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w przemysle tworzyw sztucznych oraz
w segmencie chemii przemystowej, jak réwniez w przemysle
meblarskim, budowlanym i motoryzacyjnym.

Grupa zajmuje wiodaca pozycje na srodkowoeuropejskim rynku
w takich grupach produktowych, jak:

. poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce
i najwiekszym w  Europie Srodkowo-Wschodnie;j
producentem polioli polieterowych, stosowanych
w produkcji wyrobéw poliuretanowych,
wykorzystywanych m.in. w przemysle meblarskim,
budowlanym czy motoryzacyjnym,

s chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC
Rokita chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym
w produkcji ponad potowy wszystkich wyrobéw branzy
chemiczne;j.

Ponadto Spoétka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna) oraz podchlorynu
sodu i kwasu solnego do branzy spozywcze;j.

Q) PCC
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Jest rowniez liczacym sie dostawca zwigzkow
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spétka jest
najwiekszym w Europie Wschodniej producentem fosforowych
uniepalniaczy do pian poliuretanowych iznaczacym na
kontynencie  europejskim producentem plastyfikatoréw
fosforowych i stabilizatoréw termicznych do polichlorku winylu
(PVC).

Spoétka produkuje réwniez energie elektryczna, energie cieplna
oraz dostarcza tez inne media energetyczne.

W ramach pozostatej dziatalnosci, Grupa prowadzi ustugi
odprowadzania i oczyszczania Sciekow miejskich
i przemystowych.

W  strukturze PCC Rokita wyodrebnione sg trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloru,
Chemii Fosforu, a ponadto Kompleks Lubrykantéw oraz
Centrum Energetyki i Centrum Zarzadzania.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC
Rokita wyrdznia pie¢ segmentéw: Poliuretany,

Chloropochodne, Inna dziatalnos¢ chemiczna,
Energetyka oraz Pozostata dziatalnos¢.

Produkcja spoétek Grupy ma miejsce gtéwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sie instalacja spotki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi sp6tka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatéw w kapitale.
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3. Segment Poliuretany

3.1. Opis segmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sag poliole.
Ponadto w ramach tego segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedacy czescia PCC Rokita oraz spotki
zalezne PCC Prodex i IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych podstawowe surowce poliuretanéw, gdzie
gtéwna grupe stanowig poliole polieterowe. Maja one
zastosowanie przede wszystkim w produkcji poliuretanéw
wykorzystywanych ~w takich gateziach przemystu jak
meblarstwo (np. pianki do materacéw, mebli ipoduszek),
budownictwo (np. piana izolacyjna, pianka montazowa, kleje,
uszczelniacze) oraz automotive (np. pianki do foteli). Kompleks
wytwarza tez poliole poliestrowe, w gtdwnej mierze stosowane

SN

BUDOWNICTWO

MEBLARSTWO PRZEMYSL SPORTOWY

PRZEMYSL MOTORYZACYJNY
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przy produkcji paneli izolacyjnych. Ponadto produkuje réwniez
systemy poliuretanowe i prepolimery.

Przedmiotem dziatalnosci PCC Prodex jest projektowanie
i produkcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych i potsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimeréw i systemoéw
poliuretanowych w Tajlandii oraz spoétka odpowiedzialng za
rozwoj sprzedazy tych produktéw w gtéwnej mierze na terenie
Azji Potudniowo-Wschodniej, Indii, Bliskiego Wschodu i Afryki.

b [

PRZEMYSL WYDOBYWCZY TWORZYWA SZTUCZNYCH
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3.2. Podsumowanie dziatalnosci za 3 kwartaty 2026 roku

W okresie dziewieciu miesiecy 2026 r. sytuacja na europejskim
rynku poliuretandéw byta zmienna a przejSciowe ograniczenia
podazy nie przyniosty trwatej poprawy. Od marca do maja ceny
polioli mocno rosty pod wptywem ograniczonej dostepnosci
produktu i wyzszych kosztéw surowcow. W czerwcu sytuacja
zaczeta sie jednak odwracac. Odbiorcy polioli ograniczyli zapasy
i kupowali gtéwnie na biezace potrzeby, a zwiekszony import —
zwtaszcza z Chin — poprawit dostepnosé produktu na rynku
europejskim.

Z kolei w trzecim kwartale europejski rynek poliuretanéw
pozostawat pod presjg stabego popytu, przy jednoczesnie
znaczacej nadpodazy surowcow (polioli, MDI, TDI). Segmenty
powigzane z poliuretanami - komfort (meble, materace),
budownictwo (izolacje) oraz motoryzacja (siedzenia, elementy
wnetrza) — konsumowaty mniej niz typowo o tej porze roku.
Czynniki ostabienia pozostawaty wcigz te same - staba
aktywnos$¢ inwestycyjna w budownictwie, znaczacy import
surowcow i wyrobow gotowych (np. meble i materace) z Chin czy
ostabiony popyt gospodarstw domowych z powodu okresu
wakacyjnego. Réwniez rosngce koszty, globalne konflikty
zbrojne i podwyzszona inflacja ograniczaty konsumpcje
gospodarstw domowych w okreslonych segmentach rynku,
Scisle powigzanych z poliuretanami.

Po stronie cen i marz w lipcu, a w szczegdélnosci w sierpniu br.
producenci znaczaco obnizyli ceny i rentownosci, walczac o
udziat w ostabionym rynku, ktéry nie byt w stanie wchtonaé
planowanych ilosci. We wrzes$niu rynek nie zaakceptowat préob
wdrozenia podwyzek pomimo obiektywnych czynnikéw takich
jak rosnace koszty energii, surowcéw oraz logistyczne
zaktécenia na rzece Ren w zwiagzku z niskim poziomem wad.
tatwo dostepne produkty oraz rosngcy import, zwtaszcza z Chin
i Korei Potudniowej, ograniczaty mozliwos¢ adekwatnego
przetozenia kosztéw na rynek.

Z perspektywy kluczowych surowcéw bazowych, propylenu i
etylenu, w trzecim kwartale 2026 r. europejski rynek
funkcjonowat w $rodowisku bardzo niestabilnych kosztéow
surowcowych, silnie powigzanych z utrzymujagcym sie
konfliktem na Bliskim Wschodzie. Wzrost napig¢ miedzy USA i
Iranem, ataki na tankowce i infrastrukture naftowg w Arabii
Saudyjskiej oraz ryzyko zaktécen eksportu ropy z Zatoki Perskiej
utrzymywaty ceny ropy i nafty na podwyzszonych poziomach i
wzmacniaty presje kosztowg. W lipcu 2026 r. zaréwno
kontraktowe ceny propylenu, jak i etylenu w Europie mocno
spadty wzgledem czerwca, co odzwierciedlato stabe
fundamenty popytu i nizsze koszty nafty. W sierpniu presja
kosztowa zaczeta sie odwracac — nafta i logistyka (niski Ren)
wspieraty lekkie umocnienie notowan. We wrzesniu
kontraktowe ceny obu olefin zostaty jeszcze obnizone wzgledem
sierpnia, ale koncowka miesigca przyniosta wyrazne
oczekiwania podwyzek na pazdziernik z uwagi na wzrost
kosztow ropy/nafty.

Poliole polieterowe

W lipcu i sierpniu br. obserwowano spadki cen polioli
polieterowych, wynikajgce przede wszystkim z ograniczonego
zapotrzebowania i wysokiej dostepnosci produktéw na rynku.
We wrzesniu europejscy producenci podejmowali proby
podwyzszania cen, uzasadniajac je rosngcymi kosztami
surowcow, w szczegélnosci propylenu oraz energii. Skala
mozliwych do wuzyskania podwyzek pozostawata jednak
ograniczona ze wzgledu na staby popyt i presje konkurencyjna, a
ich poziom nie rekompensowat spadkéw z poprzedzajgcych
miesiecy. Pomimo pewnych utrudnien logistycznych
zwigzanych z niskim poziomem wdéd na Renie, ograniczajacych
transport surowcéw dla czesci europejskich producentéw, nie
byto to zauwazalne w podazy ani w polityce cenowej
producentéw.

Najwiekszym wyzwaniem pozostawata sytuacja w meblarstwie
(np. materace), stanowigcym gtéwny obszar zastosowania
polioli polieterowych. Popyt w tym segmencie utrzymywat sie na
niskim poziomie, przede wszystkim na skutek ograniczonej
aktywnosci na rynku nieruchomosci oraz wysokich kosztow
finansowania. Dodatkowym negatywnym czynnikiem byt
rosnacy import gotowych mebli i materacy z Azji, zwtaszcza z
Chin, ograniczajgcy zapotrzebowanie na produkty wytwarzane
przez europejskich producentéw pian poliuretanowych. W
konsekwencji odbiorcy utrzymywali niski poziom zapasow i
ostroznie podchodzili do zakupdw surowcoéw, koncentrujac sie
na optymalizacji kosztéw dziatalnosci.

Réwniez sektor budowlany, bedacy istotnym odbiorcg polioli
wykorzystywanych do produkcji sztywnych pian izolacyjnych,
pozostawat w trudnej sytuacji. Wysokie koszty finansowania
inwestycji, ograniczona liczba nowych projektéw oraz presja
kosztowa wptywaty negatywnie na zapotrzebowanie na
materiaty izolacyjne. Dodatkowo konkurencja ze strony
importowanych wyrobéw budowlanych, miedzy innymi z Chin i
Turcji, nasilata presje cenowa na europejskich producentéw.
Prognozy wskazujace na jedynie nieznaczny wzrost aktywnosci
budowlanej w Unii Europejskiej w 2026 roku (r/r), sugeruja
stopniowag stabilizacje rynku, bez wyraznych perspektyw
dynamicznego odbicia popytu w najblizszym okresie.

Relatywnie stabilniejsza sytuacja utrzymywata sie w sektorze
motoryzacyjnym, w ktérym zapotrzebowanie na komponenty
poliuretanowe, wykorzystywane miedzy innymi w produkcji
siedzen i elementédw wyposazenia wnetrz pojazdoéw,
pozostawato na umiarkowanym poziomie. Niemniej wysokie
ceny samochodoéw oraz rosngca konkurencja producentéw
azjatyckich ograniczaty perspektywy wzrostu europejskiego
przemystu motoryzacyjnego. Wedtug prognoz globalna
produkcja samochoddéw w 2026 roku ma wzrosnac¢, podczas gdy
w Unii Europejskiej oczekiwany jest spadek rok do roku. W
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rezultacie popyt na poliole w tym sektorze pozostawat wzglednie
stabilny, bez impulséw wzrostowych.

Istotnym wydarzeniem z punktu widzenia
europejskich producentow polioli polieterowych byto

wszczecie przez Komisje Europejska postepowania
antydumpingowego dotyczgcego importu tych
produktéw z Chin.

Postepowanie antydumpingowe wszczete przez Komisje
Europejska 30 czerwca 2026 r. przebiega zgodnie z zaktadanym
harmonogramem. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
trwa etap weryfikacji informacji przekazanych przez
uczestnikéw postepowania. W ocenie Spétki ewentualne
wprowadzenie $rodkéw ochronnych moze w $rednim okresie
wptynaé na warunki konkurencji na rynku europejskim, w tym
ograniczy¢ presje cenowa ze strony produktéw importowanych.

Zgodnie z orientacyjnym harmonogramem opublikowanym
przez Komisje Europejska, najbardziej prawdopodobnym
terminem wprowadzenia ewentualnych cet tymczasowych
pozostaje pierwszy kwartat 2027 r. Jednoczesnie Komisja
Europejska wskazata mozliwos$¢ objecia przywozu obowigzkiem
rejestracji. W przypadku wdrozenia tego rozwigzania oraz
spetnienia okreslonych przestanek prawnych, ostateczne $rodki
antydumpingowe mogtyby zosta¢ zastosowane z moca
wsteczng wobec zarejestrowanego importu za okres do 90 dni
poprzedzajgcych wprowadzenie cet tymczasowych. Przy
obecnie zaktadanym harmonogramie mogtoby to obejmowac
towary dopuszczone do obrotu od przetomu listopada i grudnia
2026 r. Nalezy jednak podkresli¢, ze zastosowanie tego
mechanizmu uzaleznione jest od dalszych decyzji Komisji
Europejskiej.

Do konca trzeciego kwartatu 2026 r. postepowanie nie miato
istotnego bezposredniego wptywu na sytuacje rynkowa ani na
dziatalno$¢ operacyjna Spoétki. Spotka monitoruje przebieg
postepowania i bedzie na biezgco analizowaé¢ potencjalne
skutki wynikajace z ewentualnego wprowadzenia $rodkéw
antydumpingowych.

Podsumowujac, w trzech kwartatach 2026 r. europejski rynek
polioli przeszedt od sytuacji wysokiej podazy i stabego popytu na
poczatku roku do przejsciowego ograniczenia dostepnosci i
wzrostu cen w okresie od marca do maja, a nastepnie istotnej
presji kosztowej, przy jednoczesnej nadpodazy i stabnacej
rentownosci w okresie czerwiec-wrzesien. Sam wrzesien,
pomimo ze byt jednym z lepszych miesiecy pod wzgledem
sprzedazy w roku, nie przyniést znaczacej poprawy na rynku.

Perspektywy na czwarty kwartat 2026 roku pozostajg ostrozne.
Pomimo mozliwosci niewielkiego sezonowego ozywienia w
wybranych sektorach koncowych, nie obserwuje sie obecnie
przestanek wskazujgcych na istotng i trwatg poprawe popytu na
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poliole polieterowe w Europie. Utrzymujgca sie nadwyzka
podazy, konkurencja importowa oraz wysokie koszty
dziatalnosci bedg nadal wywiera¢ presje na ceny i rentownosc¢
europejskich producentow.

Poliole poliestrowe

W trzech kwartatach br. rynkowi polioli poliesterowych
towarzyszyto analogiczne otoczenie makroekonomiczne jak
rynkowi polioli polieterowych.

Sprzedaz polioli poliestrowych realizowana przez Spoétke na
poczatku roku byta na nieco wyzszym poziomie w stosunku do
tej odnotowanej w pierwszym kwartale 2025 roku. W drugim i
trzecim kwartale br. sprzedaz byta mniejsza niz w analogicznym
okresie ubiegtego roku, przy czym Spoétka wygenerowata
niewielka poprawe rentownosci dzieki efektywnej strategii
zakupu i kontroli cen surowcéw.

Sumarycznie, w poréwnaniu do polioli polieterowych, rynek byt
znacznie stabilniejszy i bardziej przewidywalny.

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

W trzecim kwartale 2026 roku popyt na rynku systemow
poliuretanowych utrzymywat sie na poziomie nizszym niz w
analogicznym okresie roku 2025. Pomimo sezonowego wzrostu
aktywnosci w branzy izolacji natryskowych, sytuacja rynkowa
pozostawata trudna, przede wszystkim ze wzgledu na
ograniczony popyt oraz utrzymujgca sie bardzo wysoka podaz
systeméw poliuretanowych. Dalszy wzrost liczby dostawcéw,
rozwéj marek wtasnych oraz obecnos$¢ produktéw
pochodzacych od producentéw spoza Unii Europejskiej, w
szczegoblnosci z Turcji, przyczyniaty sie do zaostrzenia
konkurencji cenowe;j.

Utrzymujaca sie nierédwnowaga pomiedzy podaza a popytem
prowadzita do dalszej presji na obnizanie cen sprzedazy i
ograniczania marz producentéw oraz dystrybutoréw. Coraz
wieksze rozdrobnienie rynku oraz rosngca dostepnosé
konkurencyjnych systemdéw powodowaty, ze cena pozostawata
dominujgcym kryterium decyzji zakupowych, czesto kosztem
rzeczywistych parametréw technicznych i jakosci oferowanych
produktéw. W warunkach ograniczonego popytu konkurencja
koncentrowata sie przede wszystkim na pozyskiwaniu
dostepnych zamoéwien oraz utrzymaniu dotychczasowych
udziatéw rynkowych.

Pomimo niekorzystnego otoczenia rynkowego wolumen
sprzedazy PCC Prodex w trzecim kwartale 2026 roku utrzymat
sie na poziomie poréwnywalnym z analogicznym okresem roku
poprzedniego. W odpowiedzi na zmieniajgce sie oczekiwania
odbiorcéw oraz rosngcg presje konkurencyjng Spoétka
rozszerzyta portfolio produktowe, wprowadzajgc na rynek nowy
system pianki otwartokomoérkowej oraz nowe systemy pianek
zamknietokomaérkowych. Rozwdj oferty produktowej
ukierunkowany byt na lepsze dostosowanie parametrow
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technicznych i ekonomicznych oferowanych systemoéw do
aktualnych potrzeb rynku, a takze na wzmocnienie
konkurencyjnosci spétki w poszczegdélnych segmentach branzy
izolacji natryskowych.

Segment Poliuretany poza Europa (IRPC Polyol)

W analizowanym okresie spétka w Tajlandii konfrontowata sie z
podobnymiwyzwaniamijak pozostate spétki Grupy. Popyt byt na
niskim poziomie przy jednoczesnej bardzo wysokiej podazy i
skrajnie niskich cenach. Przez wiekszo$¢ potrocza miata
miejsce dostepnosé surowcodw, przy czym zmiane spowodowat
wybuch wojny na Bliskim Wschodzie. Dla tajskiej spoétki okazat
sie on szansg na krétkotrwatg poprawe marz i znacznie lepsze
wyniki, réwniez w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Trzeci kwartat, podobnie w PCC Rokita, charakteryzowat sie
spadkiem rentownosci i sprzedazy, przy czym wynik spoétki po 9
miesigcach znaczaco przekracza poziom z analogicznego
okresu poprzedniego roku.

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany

Q) PCC

Rokita

Podsumowanie sytuacji finansowej

W trzech kwartatach 2026 roku zysk EBITDA segmentu
Poliuretany osiggnat poziom 67,6 mln zt, wyzszy o 44,6 mln zt, tj.
0194,4% w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku.
Jednoczesnie segment odnotowat wyzsze o 17,6% przychody ze
sprzedazy produktéw do klientéw zewnetrznych przy utrzymaniu
poréwnywalnego wolumenu sprzedazy. Wzrost przychodéw byt
wynikiem okresowo wyzszych cen sprzedazy produktéw, ktére
rosty pod wptywem ograniczonej dostepnosci oraz wzrostu cen
gtownych surowcow uzywanych do produkcji. Jednoczesnie
pozytywne odchylenie na wyniku byto efektem wyzszych marz
na sprzedazy, zrealizowanych gtéwnie w drugim kwartale 2026
roku. Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentu stanowity
44% przychodow Grupy.

Zmiana wynikéw segmentu pomiedzy trzema kwartatami 2025
roku a analogicznym okresem roku biezacego byta
determinowana przede wszystkim przez poprawe marz w
drugim kwartale biezacego roku gtéownie w grupie polioli
polieterowych, co byto konsekwencja okresowego wzrostu cen
polioli przy jednoczesnym wzroscie cen nabycia podstawowych
surowcow i ograniczeniu ich dostepnosci.

[w tys. zt] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 33340 26502 25,8%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 623 655 530138 17,6%
taczne przychody ze sprzedazy 656 995 556 640 18,0%
EBITDA 67564 22946 194,4%
Marza EBITDA 10,3% 4,1% 6,2 p.p.
Zysk/strata brutto 50180 4661 976,5%

Wykres 1 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Poliuretany
za 3 kwartaty 2026 roku [w tys. ton]

62,1

N
=
©

3Q 2026 3Q 2025

Wykres 2 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Poliuretany za 3 kwartaty
2026 roku w ujeciu geograficznym

¢

= 50% Polska
= 35% Pozostate kraje UE
= 5% Niemcy

4% Azja
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Q) PCC

Rokita

4. Segment Chloropochodne

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzace z segmentu Chloropochodne nalezg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajduja
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu. Sa
stosowane u wiodacych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywcze;.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na nowoczesnej,
proekologicznej i energooszczednej instalacji elektrolizy
membranowej. Chlor jest kluczowym surowcem stosowanym w
produkcji okoto potowy wszystkich wyrobéw branzy chemicznej.
W wiekszosci jest on zuzywany na potrzeby wtasne Kompleksu

do produkcji tlenku propylenu oraz kwasu solnego.
Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloru,

ktérego dziatalnos$¢ zorganizowana jest w szeregu instalacji
produkcyjnych:

Dla petnego oddania specyfiki gtéwnej dziatalno$ci segmentu
Chloropochodne, tj. produkcji tugu sodowego, nalezy pamietac,
ze tug sodowy powstaje w procesie elektrolizy soli réwnolegle z
chlorem i wodorem, w statej proporcji technologicznej. W PCC
Rokita chlor i wodér sa w wigkszosci konsumowane
wewnetrznie w parku przemystowym, natomiast tug sodowy
trafia gtéwnie na rynek zewnetrzny. Przewaga segmentu
pozostaje wysoka wewnetrzna absorpcja chloru.

tugu sodowego i chloru oraz podchlorynu sodu,
sody kaustycznej,
tlenku propylenu,

kwasu solnego.

N\

= 5d

AGRO BUDOWNICTWO GORNICTWO

N

I

=

TWORZYWA SZTUCZNE PRZEMYSt CELULOZOWY

7 &

PRZEMYSt WYDOBYWCZY

{

PRZEMYSt CHEMICZNY PRZEMYSL SPOZYWCZY

SRODKI DEZYNFEKUJACE




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Q) PCC

Rokita

4.2. Podsumowanie dziatalnosci za 3 kwartaty 2026 roku

Trzy kwartaty br. byty dla segmentu Chloropochodne kolejnym
wymagajacym okresem. Popyt na produkty nadal utrzymywat
sie na niskim poziomie, natomiast dostepnosé
chloropochodnych na rynku byta wysoka. Segment przez trzy
minione kwartaty odnotowywat duzag dostepnos¢ surowcow z
pewnymi ograniczeniami. Wynikaty one z zaktécen produkcji
czesci dostawcow oraz trwajgcej wojny na Bliskim Wschodzie,
co mimo wszystko nie przektadato sie na znaczace zaktécenia
dostaw czy znaczacy wzrost cen. Ceny energii elektrycznej,
ktéra jest kluczowym surowcem dla produkcji segmentu, byty
nadal na wysokim poziomie i w trzecim kwartale nadal rosty
osiggajac we wrzesniu poziomy najwyzsze w okresie dziewieciu
miesiecy 2026 r. W pazdzierniku br. ceny te byty jeszcze wyzsze.

Produkcja chloroalkaliow w Europie pozostaje pod
presja wysokich kosztow energii elektrycznej
zwigzanych z polityka klimatyczng UE wraz z wysokimi

cenami gazu oraz wysokich kosztéw transportu w
wyniku wzrostu cen ropy naftowej. Jednoczesnie ma
miejsce duza dysproporcja w cenach energii
elektrycznej dla producentéw z réznych krajow UE.

Czynniki te skutkujg dalszym utrzymywaniem sie niskiego
poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych instalacji
elektroliz w Europie, ktéry w sierpniu osiggnat poziom okoto
57%. Powoduje to podejmowanie przez niektérych
producentéw w Europie decyzji o trwatym zamknieciu zaktadéw.
Wielu konkurentéw PCC Rokita w Europie Srodkowo-
Wschodniej generuje ujemne wyniki finansowe. Jednoczesnie
podmioty europejskie wdrazajg dziatania majgce na celu
poprawe konkurencyjnosci sektora chemicznego.

tug sodowy

W okresie trzech kwartatéw 2026 roku na rynku tugu sodowego
panowat nadal niski popyt. Dostepnosé¢ tego produktu na rynku
byta wysoka i to pomimo sezonowych postojow producentéw.
Ceny ksztattowaty sie na niskim poziomie, jedynie w drugim
kwartale odnotowano ich wzrost.

Sprzedaz tugu sodowego w trzech kwartatach 2026 byta o ok.
10% nizsza niz w analogicznym okresie roku 2025. Wynika to
miedzy innymi ze wzrostu dziatan konkurencji z krajéw spoza UE.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie nie wptynat na ceny tugu
sodowego w pierwszym kwartale br., jednak od kwietnia, z uwagi
na nizszg dostepnos$¢ produktu na rynku oraz niepewnosc
zwigzang z sytuacjg geopolityczng, rosty ceny tugu sodowego,
co odzwierciedlajg oficjalne notowania. W trzecim kwartale jego
ceny w Europie Srodkowo-Wschodniej nieznacznie spadty.

Z kolei ceny energii elektrycznej osiggnety bardzo wysokie
poziomy przekraczajace 150-200 EUR/MWh w Polsce i w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Byto to spowodowane
miedzy innymi trwajgcym konfliktem na Bliskim Wschodzie i w
Ukrainie, niskim poziomem woéd w rzekach i problemami z
chtodzeniem elektrowni jadrowych oraz zwigekszonym
zapotrzebowaniem na energie. Aktualnie trwa dalszy wzrost cen
energii elektrycznej. Kolejne wzrosty sg wysoce prawdopodobne
w zwigzku z przedtuzajgcymi sie konfliktami wojennymi.

Soda kaustyczna

W przypadku sody kaustycznej miat miejsce ograniczony popyt
przy wysokiej podazy, niemniej jednak catkowita sprzedaz sody
w trzech kwartatach br. byta blisko o 24% wyzsza niz w
analogicznym okresie 2025 roku. Znaczacy wzrost wolumenu
sprzedazy byt czesciowo spowodowany ograniczeniami
produkcji u innych europejskich konkurentéw. Srednie ceny
sody kaustycznej pozostawaty nadal niskie i dodatkowo spadty
0 9% w stosunku do trzech kwartatéw 2025 roku. Wojna na
Bliskim Wschodzie wcigz powodowata wzrosty cen opakowan
oraz znaczace wzrosty kosztéw frachtu.

Obecnie na rynku europejskim obserwowany jest wzrost cen
oraz stabilne zapotrzebowanie na sode kaustyczna.

Chlor

Segment kontynuowat nizszg sprzedaz chloru migedzy innymi ze
wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie spowodowane
postojami wewnetrznych odbiorcéw.

Poza wewnetrznymi konsumentami chloru, Grupa kontynuuje
wspétprace z zewnetrznymi odbiorcami, dazy takze do
pozyskiwania nowych, dtugoterminowych kontrahentéw. Celem
jest zapewnienie dywersyfikacji sprzedazy i stabilne
zagospodarowanie wyprodukowanego chloru.

Pozostate produkty

W ramach pozostatych produktéw segmentu wytwarzane sa
m.in. tlenek propylenu, kwas solny, podchloryn sodu oraz
wodor. Sprzedaz segmentu w przypadku tych produktéw byta
zréznicowana. Sprzedaz podchlorynu sodu nadal rosnie i w
trzech kwartatach 2026 roku odnotowata prawie 17% wzrost
wolumenu w stosunku do analogicznego okresu 2025 roku.

Segment Chloropochodne produkuje i dostarcza po cenach
rynkowych tlenek propylenu na wewnetrzne potrzeby
pozostatych segmentéw Grupy, jak i na potrzeby innych
podmiotéw z Grupy PCC. Rynek tlenku propylenu jest mocno
powiagzany z rynkiem polioli, ktory od kilku lat mierzy sie z trudna
konkurencjg azjatycka. Ponadto wybuch wojny na Bliskim
Wschodzie spowodowat ograniczenia w dostgpnosci oraz
wzrost cen propylenu, surowca do produkcji tlenku propylenu,
co skutkowato wzrostem cen tlenku propylenu. Pomimo
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zawirowan w dostawach ropy do Europy sytuacja na rynku
propylenu jest stabilna, produkt jest dostepny na rynku a ceny
SPOT sa na akceptowalnym poziomie. Natomiast w zwigzku z
eskalacja wojny na Bliskim Wschodzie w kolejnych okresach
sytuacja na rynku propylenu jest niepewna.

Popyt na kwas solny nadal utrzymywat sie na niskim poziomie
przy jednoczesnejwysokiej podazy, wynikajacej ze wzmozonego
zapotrzebowania na TDI i MDI, przy produkcji ktérych jako
produkt uboczny powstaje kwas solny. Kontynuowany byt trend
spadkowy cen kwasu solnego a wolumen sprzedazy w trzech
kwartatach 2026 roku byt nieznacznie nizszy niz w poprzednim
roku.

W przypadku wodoru PCC Rokita wykorzystuje ten produkt
w przewazajacej czesci na kotle wodorowo-gazowym oraz
dodatkowo na instalacji do produkcji sody kaustycznej i jako
surowiec przy produkcji kwasu solnego. Ponadto wodor
dostarczany jest do PCC MCAA Sp. z o.0.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Za trzy kwartaty 2026 roku segment Chloropochodne osiggnat
wynik EBITDA na poziomie 67,0 mln zt, tj. nizszym o 21,2% w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne

Q) PCC

Rokita

Analizujgc dane za ten okres w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku 2025 trzeba mie¢ na uwadze, ze na wyniki
prezentowanego okresu znaczacy wptyw miata otrzymana
zaliczka na rekompensaty energetyczne. W trzech kwartatach
roku 2026 zostata ona wyptacona na poziomie 36,5 mln zt a w
analogicznym okresie roku poprzedniego byta w wysokosci 52,2
mln zt. Pozostata kwota rekompensat zostata wyptacona w
listopadzie 2026 r.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentu, obejmujace
gtéwnie sprzedaz alkaliow, chloru ipozostatych produktow
chloropochodnych, stanowity 29% przychodéw Grupy.
W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego
przychody te byty o0 8,1% nizsze.

Zmiana wynikéw segmentu pomiedzy trzema kwartatami 2025
roku a rokiem biezgcym byta determinowana przede wszystkim
przez:

®  ujecie zaliczki na rekompensaty energetyczne,

m  utrzymujacy sie wysoki poziom cen nabywanej energii
elektrycznej,

m  spadek cen kwasu solnego o 14,9%,

m  spadek cen sody kaustycznej o 8,7%.

[w tys. zt] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 255196 206 468 23,6%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 416 686 453 580 -8,1%
taczne przychody ze sprzedazy 671882 660 048 1,8%
EBITDA 66 993 84981 -21,2%
Marza EBITDA 10,0% 12,9% -2,9p.p.
Zysk/strata brutto 29588 32731 -9,6%

Wykres 3 Sprzedaz zewnetrzna ilo§ciowo segmentu Chloropochodne
za 3 kwartaty 2026 roku [w tys. ton]

217,2
230,9

3Q 2026 3Q 2025

Wykres 4 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne
za 3 kwartaty 2026 roku w ujeciu geograficznym

= 56% Polska
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5. Segment Inna dziatalnos¢ chemiczna

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalnos¢ chemiczna agreguje pozostate poprawiajgce  wtasciwosci  finalnych  produktéw. Do

produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna zaliczy¢ dziatanie

w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment Inna uniepalniajgce, zmiekczajgce, uptynniajace oraz poprawiajgce

dziatalno$¢ chemiczna jest tozsamy z Kompleksem Chemii inne wtasciwosci fizyko-mechaniczne, atakze trwatos¢

Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita. produktow gotowych i ich odpornos¢ na dziatanie réznych
czynnikow.

Koncentruje swojg dziatalnos¢ na produktach chemicznych,
ktore sg stosowane w wielu gateziach przemystu jako dodatki,

)
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Q) PCC

Rokita

5.2. Podsumowanie dziatalnosci za 3 kwartaty 2026 roku

W trakcie trzech kwartatéow 2026 roku miata miejsce
kontynuacja spowolnienia gospodarczego w wielu obszarach
aplikacyjnych, obstugiwanych przez segment Inna dziatalnosé¢
chemiczna. Odnotowano relatywnie niski popyt przy wysokiej
podazy. W szczegélnosci trudna sytuacja przemystu
budowlanego przetozyta sie na nizsze zapotrzebowanie na
wyroby naftalenopochodne oraz produkty stosowane do izolacji
poliuretanowych.

Fosforopochodne

W grupie fosforopochodnych w przypadku produktéw
commodity odnotowano dos$¢ niski popyt, poréwnywalny do
analogicznego okresu roku 2025. Taki trend jest zauwazalny od
dtuzszego czasu w zwigzku ze stabg kondycjg przemystu w
Europie, zamykaniem nierentownych fabryk oraz spadkiem
wykorzystania mocy produkcyjnych. Z kolei dla wyrobow
specjalistycznych popyt byt na srednim poziomie i w tej grupie
sytuacja jest stabilna od dtuzszego czasu. Jednocze$nie podaz
na rynku fosforopochodnych byta wysoka w zwigzku z
obecnosciag na rynku wielu konkurentéw zaréwno europejskich
jak i azjatyckich.

Na rynku surowcoéw po stabilnym pierwszym kwartale br.,
sytuacja zmienita sie wraz z wybuchem wojny na Bliskim
Wschodzie. Poczawszy od drugiego kwartatu rynek surowcowy
stat sie skrajnie niestabilny, w niektérych przypadkach zmiany
cen nastepowaty co kilka dni i siggaty kilkudziesieciu procent.
Wystepowaty takze okresowe problemy z dostepnoscia czesci
surowcow. Dodatkowo wybuch wojny, poza niepewnoscig co do
dostepnosci i cen surowcow, wptynat takze na inne koszty
i spowodowat potrzebe zmiany modelu funkcjonowania na
rynku. Efektem sg miedzy innymi ogromne fluktuacje cenowe,
skracanie waznosci ofert w celu ograniczania ryzyk oraz
konieczno$¢ podejmowania niestandardowych dziatan,
zmierzajgcych do kompensowania szybko rosnacych kosztéw.
Konflikt na Bliskim Wschodzie okazat sie neutralny dla popytu na
produkty segmentu. O ile na poczatku roku rynek odnotowat
spadki cen produktéw commodity przy jednoczesnie stabilnym
poziomie cen w przypadku wyrobéw specjalistycznych, to po
wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie ceny produktéow
commodity znaczaco wzrosty, podazajac za gwattownie
rosngcymi kosztami zakupu surowcow. W trzecim kwartale ceny
ponownie zaczety spadac, wracajac do poprzednich pozioméw.

Pomimo tak nietypowej i turbulentnej sytuacji rynkowej, a takze
utrzymujacej sie agresywnej polityki cenowej chinskich
dostawcow przy niskim popycie, wyniki sprzedazowe i marzowe
segmentu  pozostaty na dos¢ stabilnym  poziomie,
przekraczajgcym wykonanie poprzedniego roku.

Naftalenopochodne

Na rynku produktéw naftalenopochodnych réwniez panowat
dosé niski popyt, na poziomie poréwnywalnym do roku 2025.
Podaz byta wcigz na wysokim poziomie.

Ceny produktéw w pierwszym poétroczu br. byty stabilne, a
wybuch wojny spowodowat jedynie nieznaczne ich podwyzki,
jednak w trzecim kwartale nastgpita korekta cen. Jednoczesnie
dobra dostepnos$¢ i coraz nizsze ceny produktéw
konkurencyjnych opartych na alternatywnej technologii
powoduja tendencje do zastepowania wyrobéw
naftalenopochodnych innymi produktami. Spadek popytu
i wysoka konkurencja stwarzajg coraz wieksza presje cenowa.

Ceny gtéwnego surowca - naftalenu - od poczatku roku
pozostajg na wysokim poziomie, a wiele pozostatych surowcoéw
od wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie podlega znaczacym
fluktuacjom cenowym. Wybuch wojny wptynat na sytuacje na
rynku naftalenopochodnych w analogiczny sposéb jak na rynek
fosforopochodnych, opisany powyze;.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W trzech kwartatach 2026 roku wolumeny sprzedazy byty na
nizszym o blisko 8% poziomie niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego a przychody ze sprzedazy do klientéw
zewnetrznych utrzymaty sie na zblizonym poziomie. Przychody
ze sprzedazy zewnetrznej segmentu stanowity 9% przychodoéw
Grupy. Osiagniete przychody i poziom kosztéw pozwolity na
wypracowanie wyniku EBITDA segmentu na poziomie 20,7 mln
zt, 0 40,3% wyzszego w stosunku do trzech kwartatéw 2025 roku.

Zmiana wynikéw segmentu pomiedzy trzema kwartatami 2025
roku a analizowanym okresem roku biezagcego byta
determinowana przede wszystkim przez:

m  wzrost wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
w tym miedzy innymi wyzszy wynik na réznicach
kursowych oraz brak kosztéw zwigzanych ze skutkami
pozaru z 2025 roku,

m  chwilowy wzrost cen produktéw segmentu wywotany
wojng na Bliskim Wschodzie,

m wzrost popytu poza Europa, gtéwnie ze strony
odbiorcow z USA, wywotany w duzej mierze polityka
celna.
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Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna
[wtys. 4] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 8328 7323 13,7%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 130 346 128127 1,7%
taczne przychody ze sprzedazy 138674 135450 2,4%
EBITDA 20 655 14723 40,3%
Marza EBITDA 14,9% 10,9% 4,0 p.p.

11824 3842 207,8%

Zysk/strata brutto

Wykres 5 Sprzedaz zewnetrzna ilo§ciowo segmentu Inna dziatalnos$¢
chemiczna za 3 kwartaty 2026 roku [w tys. ton]

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna

za 3 kwartaty 2026 roku w ujeciu geograficznym

<
o ©
~ —
= 18% Polska
= 36% Pozostate kraje UE
= 14% Niemcy
10% Azja
22% Pozostate obszary
3Q 2026 3Q 2025
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6. Segment Energetyka

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
wytwarzania energii cieplnej, wytwarzania i obrotu oraz
dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz dystrybucji gazu
ziemnego i azotu gazowego, wody demineralizowanej oraz
sprezonego powietrza, gtéwnie na potrzeby Grupy PCC Rokita.
Segment ten tworzy Centrum Energetyki dziatajagce w ramach
PCC Rokita oraz sp6tka zalezna Gaia Sp. z o0.0. (dalej Gaia).

Gtéwnym zadaniem segmentu jest zapewnienie dostaw energii
cieplnej w postaci pary technologicznej dla Grupy PCC Rokita,
zuzywanej do proceséw chemicznych. Stad istotne znaczenie
maja tu naktady remontowe i inwestycyjne, ktérych celem jest
zapewnienie niezawodnos$ci w ujeciu technicznym, jak réwniez
majace na celu spetnienie wymogéw prawnych odnosnie
ochrony srodowiska.

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sg na
rynek lokalny, gtéwnie do segmentéw Grupy PCC Rokita, a takze
do pozostatych spotek z Grupy PCC, funkcjonujacych na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Udziat sprzedazy do
odbiorcéw z Grupy PCC Rokita stanowi wiekszo$¢ przychoddéw
segmentu.

,]1-’!""Uv"p-n]}-.".v--

Q) PCC

Rokita

Podstawowym medium energetycznym wytwarzanym
w segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako Zzrédto energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne media
jest Scisle skorelowane z rozwojem i wykorzystaniem zdolnosci
produkcyjnych odbiorcow.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o ilosci
i czasie produkcji uwzgledniaja ceny dostepnej energii na rynku
w stosunku do kosztéow jej wytworzenia. Ilos¢ wytwarzanej
energii elektrycznej w segmencie jest wypadkowag mozliwosci
technicznych z uwzglednieniem wspomnianych aspektéw
ekonomicznych. Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na pare
technologiczng wzrasta rowniez optacalnos$¢ produkcji energii
elektrycznej za sprawa procesu kogeneracji.

Gaia zaopatruje w ciepto odbiorcow przytaczonych do miejskiej
sieci cieptowniczej w Brzegu Dolny. Od kilku lat poziom tego
zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie wida¢ perspektyw
jego wzrostu.
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6.2. Podsumowanie dziatalnosci za 3 kwartaty 2026 roku

W okresie trzech kwartatéw 2026 roku dziatalnos¢ segmentu
Energetyka przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do trzeciego kwartatu 2025 roku zapotrzebowanie
na ciepto w parze technologicznej dla instalacji chemicznych
byto o ok 2%. wyzsze. Zapotrzebowanie na ciepto grzewcze byto
wyzsze o blisko 1%.

Produkcja wtasna energii elektrycznej byta o 19% wyzsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego i stanowita 8%
catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spétki na potrzeby
wtasne.

Rynek segmentu Energetyka

Koszty energii sg kluczowym sktadnikiem kosztu

wytworzenia wiekszosci produktéw chemicznych.

W trzecim kwartale 2026 roku rynkowe ceny energii elektrycznej
sukcesywnie wzrastaty wzgledem roku poprzedniego, i
osiggnety we wrzesniu najwyzsze poziomy w okresie 9 miesiecy
2026 r. W pazdzierniku miat miejsce dalszy ich wzrost a
aktualnie charakteryzujg sie duzymi wahaniami. Energia
elektryczna jest kluczowym medium dla produkcji segmentu
Chloropochodne ijej ceny maja wptyw na wyniki tego segmentu.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujg miedzy innymi takie
czynniki jak trwajace konflikty wojenne na Bliskim Wschodzie i
w Ukrainie czy polityka celna USA oraz zwigzane z nimi obawy
o dostepnosé i ceny podstawowych paliw takich jak ropa, gaz
czy wegiel. Ceny energii elektrycznej w réznych krajach moga
ksztattowac sie na réznym poziomie, réwniez w krajach, w
ktérych zlokalizowane sa zaktady produkcyjne konkurencji.
Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej w Polsce na wyzszym
poziomie niz np. w Europie Zachodniej, Azji i na Bliskim
Wschodzie, moze wptywa¢ na konkurencyjnos¢ Grupy,
szczegblnie w zakresie produkcji chloroalkaliow.

Znaczenie ma réwniez struktura wytwarzania energii
elektrycznej, w tym utrzymujacy sie nadal wysoki udziat paliw
kopalnych w jej produkcji oraz koszt polityki klimatycznej UE,
w najwiekszym stopniu uprawnien do emisji CO.. Nalezy jednak
zwréci¢ uwage na utrzymujaca sie coraz wieksza produkcje
energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii oraz coraz
wiekszy wptyw OZE na okresowe wahania pozioméw cen,
gtéwnie na rynkach krétkoterminowych.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest obecnie
funkcjonujgca ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw
i podsektorow energochtonnych. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepisow umozliwiajgcych przyznawanie

rekompensat pienieznych  przedsiebiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos$¢ oraz konkurencyjnos$c
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego m.in. rosngcymi cenami zakupu
uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Spotka w pierwszym kwartale 2026 roku ztozyta do Urzedu
Regulacji Energetyki wniosek o wyptate rekompensaty za rok
2025. Zaliczka na poczet tych rekompensat za 2025 rok
w kwocie 36,5 mln zt zostata wyptacona w maju biezgcego roku
a wyptata pozostatych srodkéw w kwocie 24,2 mln zt nastagpita
w listopadzie 2026 roku.

Trwaja prace legislacyjne nad zmiang wustawy o
rekompensatach. Kluczowa zmiana dla Spoétki dotyczy
rozszerzenia listy sektorow mogacych ubiegaé sie o wsparcie.
Spétka analizuje obecnie, czy bedzie mogta zwiekszy¢ liczbe
instalacji, o ktére wnioskuje. Ewentualne zmiany w regulacjach
beda dotyczyty potencjalnych rekompensat za rok 2026.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng Spoétka
realizowata w trzecim kwartale 2026 roku zakupy na Towarowej
Gietdzie Energii (TGE) oraz nieznaczng czes¢ energii bilansowata
na Rynku Bilansujacym. Ceny energii elektrycznej wyznaczane
byty przez transakcje zawierane na TGE. Ponadto Spoétka
dokonywata zakupéw od PGE. Czes$¢ energii elektrycznej
pochodzita réwniez z produkcji wtasnej PCC Rokita.

Uprawnienia do emisji CO,

Spoétka jest emitentem dwutlenku wegla i jest objeta
wspélnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji CO-
(EU ETS). Koszty uprawnien do emisji CO2 wptywajg w istotnym
stopniu na koszty wytworzenia produktéw chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO: (jednostki EUA) sa czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
(pokrycia rzeczywistej emisji COx2).

Emisja CO: z instalacji objetych zezwoleniem EU ETS w roku
2025 wyniosta 133 163 MgCO2. Raport roczny emisji, raport
poziomu dziatalnosSci oraz sprawozdania z weryfikacji
przedtozono do organdéw administracyjnych. Raport roczny
emisji zostat zatwierdzony przez KOBIZE. We wrzes$niu nastapito
umorzenie uprawnien do emisji dla roku 2025. W ciagu
dziewieciu miesiecy 2026 r. Spoétka nabyta 110000 szt.
jednostek EUA. Spétka otrzymata darmowe uprawnienia w roku
2026 w ilosci 36 909 szt. jednostek EUA. Na koniec wrzesnia
Spotka posiadata na rachunku 179 027 szt. jednostek EUA.
Aktualnie Spétka ma w catosci zabezpieczone potrzeby
prognozowanej emisji CO: dla roku 2026 w zakresie
posiadanych uprawnien EUA.
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W trzecim kwartale 2026 r. na rynku uprawnien do emisji CO2
(rynek terminowy) wystepowata zmiennos¢ cen w przedziale
63-94 €/EUA. Srednioroczna cena uprawnien na rynku
terminowym dla roku 2026 (po 6 miesigcach notowan) jest na
poziomie 77 €/EUA, natomiast obecnie ceny te sg wyzsze.

Surowce

Gtéwnym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka jest
wegiel kamienny.

W trzecim kwartale 2026 roku ceny dostarczanego do Spotki
wegla kamiennego byty nizsze niz w analogicznym okresie 2025
roku, co miato wptyw na koszt wytworzenia energii w ramach
dziatalnosci Spotki.

Wskutek rosnacych cen gazu ziemnego oraz ograniczen w
wydobyciu oraz imporcie wegla, sytuacja na rynku surowcow
energetycznych ulega stopniowemu pogorszeniu, co moze
przetozy¢ sie na wyzsze ceny zakupu miatu weglowego w 2027
roku.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka

Q) PCC

Rokita

Alternatywa dla instalacji weglowych moze by¢é mozliwosé
produkcji przez Spoétke czesci energii cieplnej poprzez spalanie
gazu ziemnego i wodoru w kotle wodorowo - gazowym.
Produkcja ciepta z powyzszego zrodta stanowita kilkanascie
procent catkowitej produkcji w omawianym okresie.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. Przez wieksza czes¢ 2025 r. oraz na
poczatku 2026 r. Spoétka obserwowata stabilizacje na rynku
surowcow energetycznych, co przetozyto sie na nizsze
notowania cen wegla. Obecnie obserwowana jest wyzsza
zmiennos$¢ w tym zakresie, co moze przetozy¢ sie na przyszte
wyniki Segmentu.

W trzech kwartatach 2026 roku odnotowano 9,4% wzrost
przychoddéw ze sprzedazy do innych segmentéw i 8,8% spadek
sprzedazy do klientéw zewnetrznych w stosunku do trzech
kwartatéw 2025 roku. tgczne przychody segmentu wyniosty
132,8 mln zt, a wynik EBITDA 37,4 mln zt i byt wyzszy od tego
wypracowanego w analogicznym okresie roku poprzedniego.

[w tys. zt] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 87188 79706 9,4%
Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych 45589 49992 -8,8%
taczne przychody ze sprzedazy 132777 129 698 2,4%
EBITDA 37 405 30098 24,3%
Marza EBITDA 28,2% 23,2% 5,0 p.p.
Zysk/strata brutto 7679 (1 096) 800,8%
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7. Segment Pozostata dziatalnosc¢

7.1. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalnos¢ dokonano agregacji
jednostek, w tym jednostek ustugowych Centrum Zarzadzania w
ramach PCC Rokita SA i spoétek Grupy Kapitatowej oraz
Kompleksu Lubrykanty z uwagi na to, ze nie zostaty spetnione
kryteria wymagajace wydzielenia z tej grupy odrebnego
dodatkowego segmentu sprawozdawczego.

Przedmiotem dziatania jednostek ustugowych Centrum
Zarzadzania jest przede wszystkim swiadczenie ustug dla Grupy
PCC Rokita w zakresie: zarzadzania i administracji, ochrony
srodowiska, oczyszczania $ciekdw, zarzadzania majatkiem,
bezpieczenstwa (stuzby ratownicze, prewencja), utrzymania
sieci elektroenergetycznych oraz transportu kolejowego na
terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Ponadto w sktad segmentu Pozostata dziatalnos¢ wchodza

m  spotki zalezne PCC Autochem Sp. z 0.0., PCC Apakor
Sp. z o0.0., Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,,LabMatic”
Sp. z o0.0., Ekologistyka Sp. z 0.0., Aqua tososiowice
Sp. z o.0., ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o0.,
Centralna Oczyszczalnia Sciekéw w Brzegu Dolnym
Sp.zo.0.,PCC RokitaTrade Sp. zo.0., CWB Partner Sp.
z 0.0., LabAnalityka Sp. z 0.0., Logoport Sp. z 0.0., Rail
Wagon Management Sp. z o0.0., Terra 77 Sp. z 0.0. oraz

m  spotki wspoétkontrolowane distripark.com Sp. z o.o.,
PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi,
PCC ITALY s.r.l.,, PCC BD Sp. z 0.0. i PCC CHIMIE SAS.

Segment Pozostata dziatalnos¢ obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnos$ci sg m.in.:

m  ustugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzadzen i instalacji technologicznych,

gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzadzanie sktadowiskami odpadéw wapiennych,
odpadéw  paleniskowych z  elektrocieptowni,
magazynem odpadoéw surowcéw wtérnych oraz
odpadéw z Centralnej Oczyszczalni Sciekéw,

budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczen antykorozyjnych,

Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzadzania i administracji, ochrony s$rodowiska
(oczyszczalnia $ciekéw), zarzadzania majatkiem,
bezpieczenstwa, utrzymania sieci
elektroenergetycznych oraz transportu kolejowego na
terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym,

ustugi transportowe chemikalidw ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne,
a takze kompleksowe pakiety ustug taczace transport
drogowy, transport intermodalny oraz logistyke
magazynowa,

ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzacych do
przewozu typowych chemikaliow ptynnych,

pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitnej,
utrzymania sieci elektroenergetycznych,
handel wyrobami chemicznymi,

ustugi finansowo-kadrowe, consulting finansowy,
doradztwo podatkowe,

ustugi w zakresie badan substancji chemicznych,
ustugi logistyczne (magazynowanie oraz transport
wewnetrzny),

ustugi utrzymania taboru kolejowego, ustugi
rewidencie.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalnos¢ $wiadcza ustugi
zaréwno spo6tkom Grupy PCC Rokita jak i klientom zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za 3 kwartaty 2026 roku

Segment Pozostata dziatalnos$¢ odnotowat wyzszy o0 20,5 mln zt wynik EBITDA w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2025 roku.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalno$c¢

[w tys. zt] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 195181 170840 14,2%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 198 908 210780 -5,6%
taczne przychody ze sprzedazy 394 089 381620 3,3%
EBITDA 113932 93 450 21,9%
Marza EBITDA 28,9% 24,5% 4,4 p.p.

71722 60949 17,7%

Zysk/strata brutto
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8. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej

8.1. Omodwienie wynikdw dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita za 3 kwartaty 2026 roku

[w tys. zt] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1415184 1372617 3,1%
Wynik brutto ze sprzedazy 264766 237763 11,4%
Marza brutto na sprzedazy 18,7% 17,3% 1,4 p.p.
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 127653 81932 55,8%
Wynik netto 92 443 40812 126,5%
EBITDA 241127 198 544 21,4%
Marza EBITDA 17,0% 14,5% 2,5p.p.

8.1.1. Przychody ze sprzedazy

W trzech kwartatach 2026 roku Grupa PCC Rokita uzyskata Wykres 8 Przychody ze sprzedazy zewngtrznej segmentow wg obszaréw
przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug w kwocie geograficznych za 3 kwartaty 2026 roku
1415 mln zt. Przychody ulegty zwigkszeniu o 3,1 % w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Byto to gtéwnie
wynikiem wzrostu przychodéw ze sprzedazy w segmencie
Poliuretany, przy jednoczesnym spadku wolumenu sprzedazy
we wszystkich segmentach produkcyjnych. ‘
= 53% Polska
m 27% Pozostate kraje UE
= 7% Niemcy
3% Azja

Najwyzszg wartos¢ przychodéw ze sprzedazy do klientow
zewnetrznych uzyskaty segment Poliuretany w kwocie
624 mln zt i segment Chloropochodne w kwocie 417 mln zt. Ich
taczny udziat stanowit razem 73% przychodéw Grupy.

. . . . ., 10% Pozostate obszary
Wykres 7 Udziat przychodoéw ze sprzedazy zewnetrznej segmentow w

wartosci sprzedazy Grupy za 3 kwartaty 2026 roku

= 44% Poliuretany

m 29% Chloropochodne

= 9% Inna dziatalnos¢
chemiczna
18% Pozostata sprzedaz
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8.1.2. Koszty dziatalnosci

taczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wtasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzadu) w trzech kwartatach
2026 roku wyniosty 1 352,5 mln zti byty 0 13,9 mln zt, tj. 0 1,0%
wyzsze od kosztéw w trzech kwartatach roku ubiegtego.

Koszt wtasny sprzedazy wyniést 1 150,4 mln zt, z czego 1 103,2
mln zt (bez wytaczen konsolidacyjnych) przypadto na PCC
Rokita. Grupa odnotowata wzrost kosztu wtasnego o 15,6 mln zt
w odniesieniu do trzech kwartatéw 2025 roku, co procentowo
stanowito wzrost o 1,4%.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita w trzech kwartatach 2026 roku wyniosty tacznie
1195,9 mln zt, przedstawia sie nastepujgco:

m  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze
kosztow rodzajowych stanowity 52,0 % wszystkich
kosztow i wyniosty 622,4 mln zt. Jest to poziom kosztow
wyzszy 0 10,9 mln zt do okresu poréwnawczego.

8.1.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

W trzech kwartatach 2026 roku wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy wynidst 65,0 mln zt i byt wyzszy 0 17,1 mln zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku. Na wynik
prezentowanego okresu znaczacy wptyw miata otrzymana
zaliczka na rekompensaty energetyczne. Kwota zaliczki
wyptacona w maju 2026 roku wynosita 36,5 mln zt, natomiast w
2025 - 52,2 mln zt i zostata w catosci ujeta w pozostatej

8.1.4. Koszty finansowe
Koszty finansowe w trzech kwartatach 2026 roku osiggnety

poziom 21,3 mln zt i byty 0 6,6 mln zt nizsze niz w analogicznym
okresie 2025 roku. Na nizszy poziom kosztéw wptyw miaty m.in.

Q) PCC

Rokita

m  Koszty ustug obcych spadty 17,8% w poréwnaniu do
trzech kwartatéw 2025 roku i wyniosty 188,3 mln zt, co
w strukturze kosztéw stanowito 15,7%. W ramach tej
grupy kosztow istotny udziat stanowity koszty ustug
transportowych oraz remontow.

m  Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia,
$wiadczenia rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen
Socjalnych stanowity 18,8% w strukturze kosztéw
iwyniosty 224,3 mln zt, i byty wyzsze 0 22,8 mln zt, tj.
0 11,3% w stosunku do trzech kwartatéw 2025 roku.

m Koszty amortyzacji oraz koszty zZwigzane
z utworzeniem odpiséw z tytutu utraty wartosci
Srodkéw trwatych spadty o 2,5 mln zt (2,2%)
w stosunku do okresu poréwnawczego i wyniosty
113,4 mln zt.

m  Pozostate koszty, na ktére sktadaja sie podatkii optaty,
ubezpieczenia majatkowe i osobowe oraz inne koszty,
wzrosty o 0,9 mln zt wzgledem pierwszych trzech
kwartatow 2025 roku i wyniosty 47,5 mln zt.

dziatalnosci operacyjnej. Pozostata kwota srodkoéw o wartosci
24,2 mln zt zostata wyptacona w listopadzie 2026 r.

nizsze koszty odsetkowe 2z tyt. zaciggnietych kredytéw
i pozyczek oraz wyemitowanych obligaciji.

8.1.5. Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci

W trzech kwartatach 2026 roku udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci, tj. IRPC Polyol,

8.1.6. Woynik netto

W trzech kwartatach 2026 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 92,4 mln zt. Gtéwnym
czynnikiem, ktéry wptynat na wyzszy zysk netto w biezgcym

distripark.com Sp. z 0.0., PCC BD Sp. zo.0., PCC Italy oraz PCC
EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited wynidst 5,0 mln zt.

okresie byt wyzszy wynik na dziatalnosci operacyjnej
wypracowany przede wszystkim przez segment Poliuretany oraz
Inna dziatalnos¢ chemiczna.
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8.2. Wyniki segmentéw
Tabela 9 Wyniki segmentow w 1-3 kwartale 2026 i w 1-3 kwartale 2025 roku

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnos¢

[w tys. zt]
1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana 1-3Q 2026 1-3Q2025 Zmiana 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana 1-3Q2026 1-3Q 2025 Zmiana

Przychody ze sprzedazy do

! " 33340 26502 25,8% 255196 206 468 23,6% 8328 7323 13,7% 87188 79706 9,4% 195181 170840  14,2%
innych segmentéw

Przychody ze sprzedazy od 623 655 530138  17,6% 416686 453580 -8,1% 130346 128127 1,7% 45589 49992 -8,8% 198 908 210780 -5,6%
klientéw zewnetrznych

:g‘r’zz::a';;zychwy ze 656 995 556640  18,0% 671882 660 048 1,8% 138674 135 450 2,4% 132777 129698 2,4% 394089 381620 3,3%
EBITDA 67564 22946  194,4% 66993 84981 -21,2% 20 655 14723 40,3% 37405 30098 24,3% 113932 93450  21,9%
Marza EBITDA 10,3% 41%  6,2p.p. 10,0% 12,9%  -2,9p.p. 14,9% 10,9% 4,0 p.p. 28,2%  23,2% 5,0 p.p. 28,9% 24,5%  4,4p.p.
Zysk/strata brutto 50180 4661  976,5% 29588 32731 -9,6% 11824 3842 207,8% 7679  (1096)  800,6% 71722 60949  17,7%

Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 4151 6412 -35,3% 14 589 48117 -69,7% 4813 5856 -17,8% 36 552 19079 91,6% 14 967 58525 -74,4%
niematerialne
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Tabela 10 Wyniki segmentéw w 3 kwartale 2026 roku i w 3 kwartale 2025 r.

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnos¢

[w tys. zt]

3Q2026 3Q2025  Zmiana 3Q2026 3Q2025  Zmiana 3Q2026 3Q2025  Zmiana 3Q2026 3Q2025  Zmiana 3Q2026 3Q2025  Zmiana
Przychody ze sprzedazy do 10710 7369 453% 79649 59895 33,0% 1126 2449 -54,0% 24898 22440 11,0% 69066 57803 19,5%
innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy od 210279 164398  27,9% 143292 133996 6,9% 39752 37636 5,6% 12768 14473 11,8% 64557 64043 0,8%
klientéw zewnetrznych
tg‘::::a’;;zych°dy e 220989 171767  28,7% 222943 193891 15,0% 40877 40085 2,0% 37667 36913 2,0% 133622 121845 9,7%
EBITDA 21240 4739 348,2% 11203 55834 -79,9% 6454 5181 24,6% 5286 5014 5,4% 19814 6815 190,7%
Marza EBITDA 9,6% 2,8%  6,8p.p. 50%  28,8%  -23,8p.p. 15,8%  12,9% 2,9p.p. 14,0%  13,6% 0,4p.p. 14,8% 5,6% 9,2 p.p.
Zysk/strata brutto 15345 (1393)  1201,4% (1744) 39545 -104,4% 3405 1685 102,0% (5132)  (4111) -24,8% 7040  (4394) 260,2%
Naktady na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci 1803 1783 1,1% 8376 34294 75,6% 2404 1707 40,8% 8391 2184 284,2% 7733 30063 -74,3%

niematerialne
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Tabela 11 Wyniki segmentéw w 3 kwartale 2026 roku i w 2 kwartale 2026 r.

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnos¢
fovtye. =4 3Q2026  2Q2026  Zmiana 3Q2026 2Q2026  Zmiana 3Q2026 2Q2026  Zmiana 3Q2026 2Q2026  Zmiana 3Q2026 2Q2026  Zmiana
ﬁiz:"s?;:;?gﬁdazy do 10710 12568 -14,8% 79649 112258 -29,0% 1126 3851 -70,8% 24898 28756 -13,4% 69066 66779 3,4%
Elrizlctg:vd;’eﬁnsgéiiziy od 210279 252256  -16,6% 143292 132736 8,0% 39752 48518 -18,1% 12768 12548 1,8% 64557 66378 2,7%
tg‘::::a’;;zych°dy e 220989 264823  -16,6% 222943 244994 -9,0% 40877 52369 -21,9% 37667 41304 -8,8% 133622 133157 0,3%
EBITDA 21240 37911  -44,0% 11203 53820 -79,2% 6454 8220 -21,5% 5286 14311 -63,1% 19814 81820 -77,0%
Marza EBITDA 9,6% 14,3%  -4,7p.p. 50%  22,0%  -16,9p.p. 15,8%  15,7% 0,1p.p. 14,0%  34,6%  -20,6p.p. 14,8%  61,4%  -46,6 p.p.
Zysk/strata brutto 15345 32172 -52,3% (1744) 41510  -104,2% 3405 5316 -36,0% (5132) 3970 -229,3% 7040 67486 -89,6%

Naktady na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci 1803 1582 14,0% 8376 2893 189,6% 2404 1478 62,6% 8391 13779 -39,1% 7733 5092 51,9%

niematerialne
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Tabela 12 Wyniki segmentéw w ostatnich czterech kwartatach

Q) PCC

Rokita

Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalnos¢é chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnos¢

[w tys. zt]

4Q25 1Q26 2Q26 3Q26 4Q25 1Q26 2Q26 3Q26 4Q25 1Q26 2Q26 3Q26 4Q25 1Q26 2Q26 3Q26 4Q25 1Q26 2Q26 3Q26
Przychody ze
sprzedazy do innych 14379 10062 12568 10710 72949 63289 112258 79649 2587 3351 3851 1126 34285 33534 28756 24898 54616 59336 66779 69 066
segmentow
Przychody ze
sprzedazy od klientéw 156738 161120 252256 210279 149309 140658 132736 143292 36926 42077 48518 39752 18711 20272 12548 12768 66989 67970 66378 64557
zewnetrznych
tgfzz:deapi;zychody = 171117 171182 264823 220989 222260 203947 244994 222943 39512 45429 52369 40877 52998 53806 41304 37667 121606 127306 133157 133622
EBITDA 14 550 8412 37911 21240 26997 1971 53820 11203 6192 5981 8220 6454 18 025 17 808 14311 5286 30274 12298 81820 19814
Marza EBITDA 8,5% 4,9% 14,3% 9,6% 12,1% 1,0% 22,0% 5,0% 15,7% 13,2% 15,7% 15,8% 34,0% 33,1% 34,6% 14,0% 24,9% 9,7% 61,4% 14,8%
Zysk/strata brutto 5814 2663 32172 15345 (5 459) (10177) 41510 (1744) 397 3103 5316 3405 7356 8841 3970 (5132) 18316 (2 805) 67 486 7040
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i 2225 766 1582 1803 13894 3320 2893 8376 919 930 1478 2404 163 14381 13779 8391 15726 2144 5092 7733
warto$ci niematerialne

Tabela 13 Wyniki Grupy w poszczegélnych kwartatach w latach 2025-2026

[w tys. zi] 3Q 2025 4Q 2025 1Q 2026 2Q 2026 3Q 2026
Przychody ze sprzedazy 414 545 428 674 432097 512436 470 652
Wynik brutto ze sprzedazy 61035 65016 73595 119041 72131
Marza brutto na sprzedazy 14,7% 15,2% 17,0% 23,2% 15,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 42733 20677 9575 93442 24 635
EBITDA 80267 82696 46 807 132097 62225
Zysk netto 32565 20692 (56552) 84854 13141
Naktady na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne 70031 32925 21541 24824 28708
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tabela 14 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej
[w min z4] 30.09.2026 31.12.2025 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1.340,2 1378,0 -2,7%
Warto$ci niematerialne 84,8 75,5 12,3%
Prawo do uzytkowania aktywéw 131,5 135,2 -2,8%
Zapasy 140,9 161,0 -12,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 246,7 192,9 27,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 152,1 122,0 24,7%
Pozostate aktywa 232,5 240,9 -3,5%
AKTYWA RAZEM 2 328,5 2 305,4 1,0%
Kapitat wtasny 1410,0 1355,8 4,0%
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 364,3 415,5 -12,3%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 148,7 142,7 4,2%
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 135,1 129,2 4,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 142,5 106,8 33,5%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 127,9 155,5 -17,7%
PASYWA RAZEM 2328,5 2305,4 1,0%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

m  wyzszy 0 53,8 mln zt poziom naleznosci z tytutu dostaw
i ustug w zwigzki z wygenerowang wyzszg sprzedazg,

m  wyzszy 0 30,1 mln zt stan srodkéw pienieznych,

m  nizszy o 37,8 mln zt poziom rzeczowych aktywoéw
trwatych.

8.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w trzech kwartatach 2026 roku
dodatnie saldo przeptywdéw pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 208,3 mln zt. W stosunku do
analogicznego okresu 2025 roku jest na poréwnywalnym
poziome to spadek 0 0,2% czyli 0 0,4 mln zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw sSrodkéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -81,0 mln zt
wobec -117,3 mln zt w trzech kwartatach 2025 roku.

Dziatalnos¢ finansowa Grupy PCC Rokita od poczatku 2026 roku
zamkneta sie saldem w wysokosci -97,2 mln zt w poréwnaniu do
265,1 mln zt w trzech kwartatach 2025 roku.

W trzech kwartatach 2026 roku przeptywy pieniezne
zdziatalnosci operacyjnej pokryty wydatki z dziatalnosci
inwestycyjnej oraz finansowej, ktére to spowodowaty wzrost
$Srodkdéw pienieznych o 30,1 mln zt.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

m  nizszy o 45,3 mln zt poziom zobowigzan z tytutu
kredytéw, pozyczek oraz obligacji z powodu biezacych
sptat zobowigzan oraz wykupu obligaciji,

m  wyzszy o 35,8 mln zt poziom zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita posiadata
petna ptynnos¢ finansowa i wykazywata catkowita zdolnos$é do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan, zaréwno z tytutu
dostaw i ustug, jak i z tytutu zobowigzan finansowych.
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Tabela 15 Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej PCC Rokita
[w tys. zt] 1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 208 271 208 631 -0,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (80971) (117 268) 31,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (97 220) (265117) 63,3%
Przeptywy pieniezne netto 30080 (173 754) 117,3%
ir;l:;;iivgl;::ijé::\)lzmc kursowych z wyceny srodkéw pienieznych i 12 (73) 116,4%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 121 971 249758 -51,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 152 063 75931 100,3%

8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikéw

Grupa w procesie biezacej dziatalnosci postuguje sie
miernikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitatu pracujacego.
W ocenie Zarzadu, wskazniki te moga by¢ istotne dla
inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik pozycji i wynikéw
finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej zdolnosci do
finansowania wydatkéw i zaciggania oraz obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance
Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych
Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty
badaniu ani przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Alternatywne pomiary wynikdw nie sa miernikiem wynikéw
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej ani nie powinny by¢ traktowane
jako  mierniki wynikéw finansowych lub  przeptywdéw
pienieznych. Wskazniki te nie sa jednolicie definiowane i moga
nie by¢ poréwnywalne do wskaznikéw prezentowanych przez
inne spotki, w tym spétek prowadzacych dziatalno$¢ w tym
samym sektorze co Grupa PCC Rokita. Alternatywne pomiary
wynikéw powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe,
nie zas$ zastepujgce informacje finansowe prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy PCC
Rokita. Dane te powinny by¢ rozpatrywanie tacznie ze
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC
Rokita prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii
sg one zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach  finansowych) informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i
ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych na
przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych. PCC
Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikéw,
poniewaz stanowig one standardowe miary iwskazniki
powszechnie stosowane w analizie finansowej. Dobodr
alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analiza
ich przydatno$ci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy PCC
Rokita i w opinii Zarzadu pozwala na optymalng ocene

osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy
przypisywaé¢ wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom
bezposrednio wynikajacym ze sprawozdania finansowego
Spotki  lub  skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.
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Tabela 16 Definicje APM

Definicje

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy
Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Biezaca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnos¢ finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkos$¢ sptaty zobowigzan

Szybkos¢ obrotu zapasami

Wskaznik zadtuzenia ogélnego
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem
statym

Dtug netto / EBITDA

Zysk z dziatalnosci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezacego i odroczonego), kosztéow finansowych oraz amortyzaciji
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym
jednostek bedacych wspoélnymi przedsiewzieciami oraz jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy
Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy
EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowiazania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe —
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw)

(Aktywa obrotowe —Zapasy)/(Zobowigzania kréotkoterminowe — Rezerwy
krotkoterminowe — Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie)/Koszt wtasny sprzedazy
Zobowigzania ogétem/Pasywa ogétem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacji)/Pasywa ogétem
Zobowigzania ogétem/Kapitat wtasny

(Kapitat wtasny + Zobowigzania dtugoterminowe)/Aktywa trwate

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)
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Tabela 17 Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy Kapitatowej
1-3Q 2026 1-3Q 2025 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 18,7% 17,3% 1,4 p.p.
Marza netto 6,5% 3,0% 3,6 p.p.
Marza EBIT 9,0% 6,0% 3,1 p.p.
Marza EBITDA 17,0% 14,5% 2,6 p.p.
Rentownos¢ majatku (ROA) 4,0% 1,8% 2,2 p.p.
Rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE) 6,6% 3,1% 3,5p.p.
30.09.2026 31.12.2025 Zmiana
Biezgca ptynno$é finansowa 1,8 2,0 -0,2
Szybka ptynno$é finansowa 1,3 1,4 -0,1
Szybko$é inkasa naleznosci 44 40 4
Szybko$é sptaty zobowigzan 26 28 -2
Szybkos¢ obrotu zapasami 28 29 -1
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 39,4% 41,2% -1,7 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 21,4% 23,6% -2,2p.p.
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,7 0,7 0,0
Pokrycie aktywdéw trwatych kapitatem statym 1,1 1,1 0,0
Dtug netto / EBITDA 1,1 1,5 -0,4
Tabela 18 Uzgodnienie dtugu netto Grupy Kapitatowej
[w tys. zt] 30.09.2026 31.12.2025
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 152 063 121971
B. Ptynnos$é 152 063 121971
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 102 037 91730
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 33068 37 480
E. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 135105 129 210
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (16 958) 7 239
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 364 267 397 792
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 0 17 697
|. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 364 267 415489
Zadtuzenie finansowe netto (F+l) 347 309 422728
Tabela 19 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 9 miesigcy
[w tys. zt] 1-3Q 2026 1-3Q 2025
Wynik netto 92 443 40 812
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 18 951 13696
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 113 405 115662
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 69 950
[+] Koszty finansowe 21280 27916
[+] Udz.iat W vyyni.ku fin?nsowym jednostek bedacych wspolnymi (5021) (492)
przedsiewzigeciami oraz jednostek stowarzyszonych
[=]1 EBITDA 241127 198 544
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Tabela 20 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 9 miesiecy

[wtys. 4] 1-3Q 2026 1-3Q 2025
Wynik netto 106 226 56 740
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 9066 5880
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 104 802 109129
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 70 847
[+] Koszty finansowe 18677 25673
[=] EBITDA 238 841 198 269

Tabela 21 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesiecy

[w tys. zt] 10.2025-09.2026 10.2024-09.2025
Wynik netto 113134 145 221
[+] Podatek dochodowy biezgcy i odroczony 10907 17 671
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 152 081 161402
[+]Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 23411 1197
[+] Koszty finansowe 28673 37730
[+] Udz.ia’( W vyyniku fin?nsowym jednostek bedacych wspdélnymi (4 385) (297)
przedsiewzieciami oraz jednostek stowarzyszonych

[=]1 EBITDA 323822 362923

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita. Wybrane
zostaty podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci,
ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury
kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownosé

Wskazniki rentownosci za trzy kwartaty 2026 roku takie jak:
rentownosci majatku (ROA) i kapitatu wtasnego (ROE), marza
netto, marza EBIT oraz marza EBITDA osiggnety poziomy wyzsze
niz w okresie poréwnawczym roku ubiegtego.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
trzech kwartatéw 2026 roku osiggnety poziomy nieznacznie
nizsze jak te z konca okresu roku poprzedniego. Wskazniki
ptynnosci nie moga by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki

przedsiebiorstwa.

Kazda spoétka identyfikuje sie

réznymi

wartosciami pozycji w bilansie wptywajacymi na jego wielkos$c.
Oceniajac spotke pod katem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze
jej sytuacje finansowa, otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne
przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowa.

Na koniec trzech kwartatéw 2026 roku dtug netto w Grupie PCC
Rokita wynidst 347,3 mln zt, natomiast EBITDA za okres 12
miesiecy wyniosta 323,8 mln zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na
koniec trzech kwartatéw 2026 roku wynidst 1,1. Jest to poziom
w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec trzech kwartatéw 2026 roku nie odnotowata
problemoéw zwigzanych z ptynnoscig, a wartos¢ dostepnych
limitéw kredytowych przewyzszata o 429,8 mln zt ich
wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata w minionym
okresie dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
208,3 mln zt.
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8.6. Gtowne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i wewnetrzne wptywajgce na

wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalnos¢ Grupy PCC Rokita, w tym takze w
kolejnych okresach, poza czynnikami opisanymi
wczesniej wptywac beda miedzy innymi ponizsze

aspekty, jak rowniez dynamika i kierunki rozwoju
rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania konkurencji
czy regulacje prawne.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej
granicami

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw maja: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos$¢ stop procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 2 kwartat 2026 r.” opublikowanego 13
sierpnia 2026 roku, ,produkt krajowy brutto niewyréwnany
sezonowo w 2 kwartale 2026 r. zwiekszyt sie realnie o 3,8% rok
do roku (wobec wzrostu o 3,3% w analogicznym okresie 2025
r.)”.

Realny PKB niewyréwnany sezonowo (w cenach statych
$redniorocznych roku poprzedniego) zwiekszyt sie o 3,8% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Zgodnie z ostatnig publikacjg Narodowego Banku Polskiego z 6
listopada 2026 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD”,
NBP prognozuje wzrost PKB w 2026 roku na poziomie 3,6%, w
2027 na poziomie 2,8% i 2028 roku na poziomie 2,8% rok do
roku. W poréwnaniu z poprzednia publikacjg lipca 2026 roku,
prognozowany byt wyzszych wzrost PKB - w 2026 roku na
poziomie 3,7% i w 2028 na poziomie 3,0%. Zgodnie z publikacja
czynniki, ktére w najblizszych latach beda oddziatywac¢ na
krajowag koniunkture to m.in. ,kulminacja absorbcji funduszy
unijnych w 2026 r.”, ,,spadek wykorzystania sSrodkéw unijnych w
latach 2027-2028”, ,skutki szoku podazowego na globalnych
rynkach surowcéw wywotanego konfliktem na Bliskim
Wschodzie”, »konsumpcja gospodarstw domowych,
wygtadzana w czasie kosztem oszczednosci”, ,wzrost
wydatkéw zwigzanych z trwajgca transformacja energetyczna
polskiej gospodarki”.

Wykres 9 Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [%]
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Zgodnie z publikacjg GUS z 14 pazdziernika 2026 r. ,,Wskazniki
cen towardw i ustug konsumpcyjnych we wrzesniu 2026 r.” ceny
towaréw i ustug konsumpcyjnych we wrzesniu 2026 r.
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w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego roku
wzrosty o 4,1% (przy wzroscie cen ustug — o 5,3% i towarow —
0 3,6%). W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towardéw i
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ustug wzrosty 0 0,7% (w tym ustug — 0 0,5% i towaréw - o 1,2%).
We wrzesniu 2026 r. wskaznik cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych znajdowat sie w ponad granicami odchylen od
celu inflacyjnego okreslonego przez Rade Polityki Pienieznej
(2,5% +/- 1 p. proc.).

W najblizszych latach inflacja CPl (consumer price—index -
indeks zmiany cen towardw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
»Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 6 listopada 2026 r.,
powinna uksztattowac sie nieznacznie powyzej celu inflacyjnego
NBP wynoszacym 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej
publikacja Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja
CPlw 2026 r. mawynies¢ 3,1%, w 2027 r. 4,2%, aw 2028 r. 2,8%.
Jest to zmiana prognozy w poréwnaniu do poprzedniej projekcji
z lipca 2026, gdzie prognozowano dla tych lat inflacje
odpowiednio na poziomie 2,9%, 2,7% i 2,2%. Zgodnie z
publikacja, na Sciezke inflacji w horyzoncie projekcji wptywac
bedzie m.in. ,wysoka dynamika cen energii bedaca efektem
utrzymujacego sie konfliktu na Bliskim Wschodzie”, ,wzrost
dynamiki cen zywnos$ci wynikajacy z oddziatujgcych z
opdéznieniem wyzszych kosztéw produkcji”, ,wyzsza presja
kosztowa przektadajgca sig réwniez na wzrost inflacji bazowe;j”,
»stopniowe wygasanie presji kosztowej zwigzane z normalizacja
sytuacji na swiatowych rynkach surowcoéw” oraz ,spowolnienie
aktywnosci gospodarczej przektadajgce sie na niska presje
popytowa”.

Nalezy pamietac, ze wszystkie prognozy obarczone sa ryzykiem,
a biorgc pod uwage toczaca sie wojne w Ukrainie oraz sytuacje
geopolityczna, istnieje ryzyko niezrealizowania si¢ prognoz w
kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienieznej (RPP)
w dniach 3-4 listopada 2026 r.:

»W Il kw. 2026 r. roczne dynamiki PKB w strefie euro i Stanach
Zjednoczonych ksztattowaty sie w poblizu wieloletnich srednich.
Jednoczesnie, w zwigzku z wysokimi cenami surowcow
energetycznych, inflacja na $wiecie jest podwyzszona.
Perspektywy aktywnosci i inflacji na Swiecie obarczone sa
niepewnoscia, zwigzang w szczegélnosci z konfliktem na
Bliskim Wschodzie.

W Polsce dostepne dane sugeruja, ze w Il kw. 2026 r. roczna
dynamika PKB obnizyta sie. We wrzesniu br. sprzedaz detaliczna
oraz produkcja przemystowa wzrosty w ujeciu rocznym,
natomiast produkcja budowalno-montazowa obnizyta sie.
Dynamika wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw w Il kw.
2026 r. byta zblizona do odnotowanej w | pot. br. Jednoczesnie
zatrudnienie w tym sektorze nadal obnizato sie w ujeciu
rocznym.

Wedtug szybkiego szacunku GUS inflacja CPl w pazdzierniku
2026 r. obnizyta sie do 3,5% r/r (wobec 4,1% we wrzesniu br.),
gtéwnie ze wzgledu na obnizenie cen paliw wzgledem wrzesnia
br. Uwzgledniajac wstepne dane GUS, mozna szacowac, ze w
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pazdzierniku obnizyta sie réwniez inflacja po wytaczeniu cen
zywnosci i energii.

Rada zapoznata sie z wynikami listopadowej projekcji inflacji i
PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcja — przygotowana
przy zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgca dane dostepne do 15 pazdziernika 2026 r. —
roczna dynamika cen znajdzie sie z 50-procentowym
prawdopodobienstwem w przedziale 3,1 - 3,2% w 2026 r.
(wobec 2,4 - 3,3% w projekcji z lipca br.), 3,1 = 5,3% w 2027 r.
(wobec 1,5-4,0%) oraz 1,4 - 4,4% w 2028 r. (wobec 0,8 — 3,9%).
Z kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie
z 50-procentowym prawdopodobienstwem w przedziale 3,2 -
4,1% w 2026 r. (wobec 3,0 — 4,4% w projekciji z lipca br.), 1,9 —
3,8% w 2027 r. (wobec 1,8 — 3,7%) oraz 1,7 — 3,9% w 2028 r.
(wobec 1,9 -4,1%).

W tych warunkach Rada postanowita utrzymaé stopy
procentowe na niezmienionym poziomie.

Dalsze decyzje Rady beda zalezne od naptywajacych informacji
dotyczacych perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej w
Polsce. Szczegdlnie istotna jest sytuacja makroekonomiczna w
otoczeniu polskiej gospodarki, w tym ksztattowanie sie cen
surowcow i inflacji na Swiecie w kontekscie zmieniajacej sie
sytuacji geopolitycznej. Czynnikami ryzyka dla perspektyw
inflacji pozostajg takze: ksztatt polityki fiskalnej, decyzje
regulacyjne w zakresie cen energii, zmiany dynamiki aktywnosci
w polskiej gospodarce oraz dalsze ksztattowanie sie dynamiki
ptac.

NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania dla
zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej, w
tym przede wszystkim dla zapewnienia inflacji na poziomie
zgodnym z celem inflacyjnym NBP w $rednim okresie. NBP moze
stosowac interwencje na rynku walutowym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 78 lipca 2026
r. podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych NBP na
niezmienionym poziomie:

m stopareferencyjna 3,75%;

m stopalombardowa 4,25%;

m stopadepozytowa 3,25%;

m  stoparedyskontowa weksli 3,80%;
m stopadyskontowa weksli 3,85%.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytow i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujgcych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzigki
zréznicowanym formom finansowania oraz dazeniu do
wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa stara sie rownowazy¢
strukture  finansowania oraz  zapewni¢ = maksymalne
bezpieczenstwo finansowania kapitatem dtuznym.
Jednoczes$nie Spotka nie wyklucza wykupdéw obligacji we
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wczesniejszych terminach niz te przewidziane w emisji oraz
nowych emis;ji.

Wptyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnosé Spotki

Trwajace konflikty zbrojne, w szczegdélnosci wojna w Ukrainie
oraz napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie, wptywajag na
zwiekszona zmiennos$¢ i niepewnos¢ na rynkach energii,
surowcow ropopochodnych i petrochemicznych oraz w
miedzynarodowych tanncuchach dostaw. Potencjalne
zaktécenia transportu morskiego, w szczegbélnosci w rejonie
Morza Czerwonego, Kanatu Sueskiego oraz Ciesniny Ormuz,
moga prowadzi¢ do wydtuzenia tras transportowych, wzrostu
kosztéw  logistycznych oraz przejSciowych ograniczen
dostepnosci wybranych surowcéw.

W trzech kwartatach 2026 roku eskalacja napie¢
geopolitycznych oddziatywata na Grupe przede wszystkim
poprzez wzrost cen czesci surowcéw wykorzystywanych w
dziatalnosci produkcyjnej, w tym tlenku propylenu i tlenku
etylenu. Grupa obserwowata réwniez zwiekszone ryzyko
dotyczace dostepnosci wybranych surowcéw ropopochodnych
na rynku europejskim. Ryzyka te nie spowodowaty istotnych
zaktocen procesow produkeyjnych. Wzrost kosztéw surowcow i
logistyki zostat cze$ciowo przeniesiony na ceny sprzedawanych
produktéw, co ograniczyto jego negatywny wptyw na osiggane
marze. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dostepnoscia i
wzrostem cen surowcoéw Grupa, w miare mozliwosci,
dywersyfikuje Zrédta ich dostaw.

Bezposrednia ekspozycja handlowa Grupy na regiony objete
konfliktami pozostaje ograniczona. W trzech kwartatach 2026
roku Grupa nie prowadzita bezposredniej sprzedazy ani
zakupoéw surowcow z Iranu. Sprzedaz do krajéw objetych
konfliktem na Bliskim Wschodzie lub znajdujacych sie w jego
bezposrednim regionie nie przekroczyta 1% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy Grupy, a naleznosci od kontrahentéw
z tych krajéw réwniez nie przekraczaty 1% naleznosci Grupy.
Sprzedaz do Ukrainy stanowita ponizej 1% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy. Grupa nie prowadzi sprzedazy do
Rosji ani Biatorusi i na dzien 30 wrzesnia 2026 roku nie
wykazywata naleznosci od kontrahentéw z tych krajow.

Jednoczesnie obecna sytuacja geopolityczna moze mieé
rowniez posredni pozytywny wptyw na pozycje konkurencyjna
producentéw europejskich. Ewentualne zaktécenia w
dostawach surowcow do Azji oraz wzrost kosztow transportu
moga ogranicza¢ czes¢ przewag kosztowych producentow
azjatyckich, w szczegélnosci z Chin, wynikajacych m.in. z
dostepu do relatywnie tanszych surowcéw energetycznych i
petrochemicznych. W konsekwencji moze to sprzyja¢ poprawie
warunkéw konkurencyjnych dla europejskiego przemystu
chemicznego.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata zdarzen
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wynikajacych z trwajgcych konfliktéw zbrojnych, ktére miatyby
istotny bezposredni wptyw na jej sytuacje finansowag lub
zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci. Ze wzgledu na
dynamiczny charakter sytuacji geopolitycznej oraz jej wptyw na
rynki surowcow, energii, logistyki i otoczenie
makroekonomiczne Grupa nie moze jednoznacznie przewidzie¢
dalszego rozwoju wydarzen oraz ich potencjalnych skutkéw.
Grupa na biezgco monitoruje sytuacje oraz podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie potencjalnych ryzyk wynikajgcych
z niestabilnego otoczenia geopolitycznego.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie
znacznym udziatem sprzedazy eksportowej. Stad tez

wyniki finansowe Grupy PCC Rokita w istotnej mierze
uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej, nie
tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sa réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
izakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada cze$¢ wptywéw w walucie obcej, a takze czesé
wyptywéw w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujacymi w walucie obcej, przez co czesé przeptywow jest
naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu walutowego,
poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na koszty
wytworzenia produktéow, a w zwigzku z tym i osiggane wyniki
finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko wzrostu
cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje swoich
dostawcow. W pewnym stopniu Grupa jest takze w stanie
przenies¢ na odbiorcéw czesé tego ryzyka poprzez zmiany cen
oferowanych produktéw tak, aby podazaty za wzrostem cen
gtéwnych surowcow.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw moga mie¢ wptyw trwajaca wojna
w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Rozwdj zagrozen,
a takze podejmowane dziatania majace na celu eliminacje ich
skutkéw, beda mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.
Kontynuacja realizacji planowanych celow
strategicznych Grupy

Realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdélnosci zwigzanych
z rozszerzeniem istniejgcych i budowag nowych instalacji
produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjna,
dynamike rozwoju i rentownos$¢ dziatalnosci spétek Grupy PCC
Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci inwestycyjnych Grupa
starannie wybiera te, ktére charakteryzuja sie odpowiednim
poziomem optacalnosci oraz pozwolag w dtugim terminie na
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zwiekszenie wartosci spétek wchodzacych w sktad Grupy PCC
Rokita. Podejmujac decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia
biezgce mozliwosci finansowania projektéw. Wykorzystuje z
jednej strony korzysci wynikajace z dzwigni finansowej,
pamietajac jednoczesnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu
zadtuzenia. Obecnie ma miejsce bardzo wymagajgce otoczenie
Grupy, w tym mogace mie¢ wptyw na prowadzenie projektéw
inwestycyjnych.

W obszarze inwestycji Grupa podejmuje dziatania zwigzane z
inwestycjg budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu
Dolnym, realizowana przez spoétke PCC BD, ktérej wspolnikami
sg PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatow.
Na nowej instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama miedzy

Q) PCC

Rokita

innymi etoksylatéw oraz polioli polieterowych, mogacych mie¢
szerokie zastosowanie w licznych branzach.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng, w tym wojne w Ukrainie
oraz eskalacje konfliktu na Bliskim Wschodzie, Grupie bardzo
trudno jest przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze
mie¢ przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci, w
szczegblnosci na inwestycje.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dazy do wzrostu
sprzedazy wysokomarzowych produktéw specjalistycznych
oraz do réwnoczesnego ograniczania udziatu produktow
masowych o duzo nizszych marzach. Dzieki takim dziataniom
umacnia swojg pozycje rynkowa i poprawia relacje z klientami.
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8.7. Stanowisko Zarzadu odnosnie prognoz oraz ocena zarzgdzania zasobami
finansowymi i realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zaréwno Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz
finansowych na 2026 r., w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami nie s3a
wymagane.

Swoje zobowigzania zaréwno Spoétka jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo.

Oczekuje sie, ze w kolejnych okresach zaréwno
Spétka jak i Grupa PCC Rokita nadal bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej, ktére w potaczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywoéw finansowych, pokryja koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz
koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskazac, ze czynnikami zewnetrznymi mogacymi
wptywaé na zarzadzanie zasobami finansowymi, wtym na

zdolnos$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz na
mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, jest duza turbulentnos$é¢ rynku oraz
znaczna ilos¢  zmiennych  wptywajacych na jego
przewidywalnosé, jak i dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
makroekonomiczne, w tym w przypadku kredytow
przewidujacych kowenanty, mozliwos¢ wypowiedzenia uméw

kredytowych czy tez zmiany ich warunkéw.

W najblizszym czasie decyzje inwestycyjne moga zaleze¢ od
uwarunkowan rynkowych niezaleznych od Grupy. Nalezg do
nich m.in. czynniki zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w tym
dynamiczna sytuacja geopolityczna oraz ostatnie wydarzenia
zwigzane z konfliktami zbrojnymi (w szczegolnosci wojna
w Ukrainie oraz eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie) oraz
ich wptywem na rynek. Sytuacja zwigzana z nimi jest niezalezna
od Grupy i na obecnym etapie nie mozna okresli¢, jakie jej
ewentualne skutki Grupa bedzie musiata poniesé. Grupa na
biezgco analizuje dostepne informacje i podejmuje starania, aby
wraz z rozwojem wydarzen w miare mozliwosci minimalizowaé
ich wptyw na swojg dziatalnosé.
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9. Istotne umowy,
iInformacje

9.1. Znaczgace umowy i zdarzenia

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki

Dnia 20 stycznia 2026 roku zostato zarejestrowane w KRS
podwyzszenie kapitatu zaktadowego, ktéry zostat podwyzszony
z kwoty 19 853 300 zt do kwoty 20 258 469 zt zgodnie z podjeta
uchwate z dnia 2 grudnia 2025 roku Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii D z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
akcji Spotki serii D i praw do tych akcji (PDA) oraz w sprawie
zmiany Statutu Spotki.

Rekomendacje Zarzadu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 19 marca 2026 r. Spétka opublikowata podjete przez
Zarzad i Rade Nadzorczag uchwaty w sprawie rekomendacji
dotyczacej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2025 w kwocie 65692679,63 zt, aby przeznaczy¢ go
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku netto podjeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, przy czym decyzja
akcjonariuszy zysk netto Spotki za 2025 rok zostat podzielony w
nastepujacy sposob:

m  nawyptate dywidendy w kwocie 53 684 942,85 zt (2,65
zt na jedng akcje),

®m na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
12007 736,78 zt.
Dzien dywidendy ustalony zostat na 27 kwietnia 2026 roku,
a termin wyptaty dywidendy na dzien 30 kwietnia 2026 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem okreslonym
w uchwale.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 21 kwietnia 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto Spétki za 2025
rok w ktérej postanawia, ze zysk netto za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r., w kwocie 65692679,63 PLN zostaje
podzielony w nastepujacy sposodb:

Q) PCC

Rokita

zdarzenia oraz pozostate

m  kwota 53684 942,85 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki, wyptacang akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest
w wysokosci 2,65 na jedna akcje,

m  kwota 12007 736,78 PLN na kapitat zapasowy Spotki,
z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzyé w latach
przysztych wyptacie dywidendy.
Jako dzienn dywidendy ustalony zostat dzien 27 kwietnia 2026 r.
Jako termin wyptaty dywidendy ustalony 30 kwietnia 2026 r.

Wyptata dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spotki
w liczbie 20258 469, w tym akcje zwykte kwota dywidendy
w wysokosci 14 614 720,85 zt a akcje uprzywilejowane kwota
26 305 625,15 zt.

Podpisanie listu intencyjnego

W dniu 16 czerwca 2026 r. zostat podpisany listintencyjny (dalej:
List intencyjny) pomiedzy PCC Rokita a PCC Spétka Europejska
z siedzibg w Duisburgu (dalej: PCC SE), (dalej: Strony),
dotyczacy potencjalnej transakcji wniesienia przez PCC SE do
PCC Rokita wktadu niepienieznego (dalej: Aport) obejmujacego
wiekszos$¢ udziatéw w spétce PCC MCAA Sp. z 0.0. z siedzibg w
Brzegu Dolnym (dalej: PCC MCAA) oraz 100% akcji MCAA Spétka
Europejska z siedzibg w Brzegu Dolnym (dalej: MCAA SE), t;.
spotki, za posrednictwem ktérej PCC SE sprawuje posrednia
kontrole nad pozostata czescig udziatéow w PCC MCAA. Efektem
planowanej transakcji jest przejecie przez PCC Rokita petnej
kontroli nad PCC MCAA i MCAA SE, ktérych dziatalnosé
operacyjna jest w kluczowej czesci prowadzona przez PCC
MCAA, a MCAA SE jest wytacznie spotka holdingowa.

Dla potrzeb dalszych prac nad strukturg transakcji, Strony
przyjety warto$¢ Aportu w kwocie 289.322.678,86 zt na
podstawie przeprowadzonej niezaleznej wyceny W przypadku
PCC MCAA wartos¢ zostata ustalona na podstawie metodologii
dyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF), ktéra z natury
odzwierciedla zaréwno aktualng wartos¢, jak i przyszty
potencjat zarobkowy dziatalnosci PCC MCAA. Natomiast w
przypadku wyceny akcji MCAA SE wycena zostata
przeprowadzona metoda skorygowanych aktywdéw netto.

Na podstawie wyceny oraz szesciomiesiecznej Sredniej wazonej
wolumenowej ceny akcji PCC Rokita notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktéra na 5 czerwca 2026
r. wyniosta 68,05 zt za akcje, liczba akcji w zamian za Aport
wyniesie 4 251 619 akcji. Strony planujg zaktualizowaé¢ wartos¢
emisyjng akcji oraz wynikajaca z niej liczbe akcji, emitowanych
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w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w oparciu o
powyzszag metode na dzien zawarcia warunkowej umowy
przeniesienia akcji. Szczegétowe warunki potencjalnej
transakcji zostang uzgodnione przez Strony w odrebnej umowie.
Zawarcie tej umowy jest planowane jeszcze przed zwotaniem
Walnego Zgromadzenia Spoétki, w ktérego porzadku obrad
znajdg sie m.in. odpowiednie punkty niezbedne dla realizacji
planowanej transakcji, a przede wszystkim emisja nowych akcji.

W ocenie Spétki integracja dziatalnosci PCC MCAA w ramach
PCC Rokita moze wygenerowa¢ operacyjne, komercyjne i
strategiczne synergie. Poprzez zawarcie Listu intencyjnego
Strony dazg réwniez do ustanowienia ram do dalszych dyskusji
dotyczacych planowanej transakcji.

Decyzja o realizacji potencjalnej transakcji opisanej w Liscie
intencyjnym bedzie uzalezniona od spetnienia szeregu
czynnikéw prawnych oraz biznesowych, ktére zostang ustalone
na dalszym etapie rozmoéw prowadzonych pomiedzy Spétkag a
PCC SE, w tym w szczegdlnosci od uzyskania stosownych zgéd
korporacyjnych Spétki oraz PCC SE. List intencyjny nie stanowi
zobowigzania Stron do przeprowadzenia planowanej transakcji.

Proces sprzedazy akcji w ramach przyspieszonej
budowy ksiegi popytu (ABB) i wynikach tego procesu

W dniu 1 lipca 2026 rozpoczat sie i zakonczyt proces
przyspieszonej budowy ksiegi popytu (ABB). Cena sprzedazy
jednej akcji zostata ustalona na 57 zt; a ostateczna liczba akcji

9.2. Inne zdarzenia

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC BD

Dnia 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw spoétki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,06 mln zt
do kwoty 60,07 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryli je wktadem pienigznym, przy czym wspoélnicy
whniesli wktad pieniezny w kwocie po 19 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktaddéw pienieznych nad warto$¢ nominalng objetych udziatéw
tj. agio w wysokosci 37,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Dnia 29 stycznia 2026 roku podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS.

Rejestracja akcji serii D w KDPW, dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu

W dniu 10 lutego 2026 r. nastagpita rejestracja w KDPW 405 169
akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 2 grudnia
2025r.

Q) PCC

Rokita

sprzedawanych zostata ustalona na 2,200,000 szt. akcji, co
stanowi 10,86% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz 7,29%
ogoblnej liczby gtoséw w Spotce.

W zwigzku z istotnym popytem wyrazonym przez inwestorow,
liczba akcji ostatecznie zaoferowanych inwestorom zostata
zwiekszona z 9,87% akcji w kapitale zaktadowym Spétki do
10,86%.

Po rozliczeniu transakcji sprzedazy w ramach ABB, akcjonariusz
wiekszosciowy bedzie posiadat 14.528.811 akcji Spotki,
stanowigcych ok. 71,7% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki
oraz ok. 81,0% w ogdlnej liczbie gtoséw w Spodtce. Zamiarem
akcjonariusza wiekszosciowego jest pozostanie strategicznym
inwestorem w Spoétce i dalsze wspieranie Spotki w jej rozwoju.

W zwiazku z ABB, akcjonariusz wiekszos$ciowy zobowigzat sig, z
zastrzezeniem standardowo praktykowanych wyjatkéw, do
przestrzegania  ograniczenia  zbywalnosci pozostatych
posiadanych przez niego akcji Spo6tki przez okres 180 dni od dnia
rozliczenia transakcji.

Powotanie Cztonka Zarzadu

W dniu 28 wrzesnia 2026 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata
Pana Dariusza Ciesielskiego do petnienia funkcji Cztonka
Zarzagdu PCC Rokita od dnia 1 pazdziernika 2026 r. Ponadto
Rada Nadzorcza postanowita ustanowi¢ trzyosobowy sktad
Zarzadu Spotki.

W dniu 20 lutego 2026 r. akcje serii D zostaty dopuszczone
azdniem 27 lutego 2026 roku wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC BD

Dnia 12 maja 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,07 mln zt
do kwoty 60,08 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. -
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspdlnicy
wniesli wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a
nadwyzka wktadéw pienieznych nad wartos¢ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 25 maja 2026 roku.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC BD

Dnia 10 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspo6lnikow spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,08 mln zt
do kwoty 60,09 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
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dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspélnicy
wniesli wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a
nadwyzka wktadéw pienieznych nad wartos¢ nominalna
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zostato
zarejestrowane w KRS w dniu 12 sierpnia 2026 roku.

Umowa z Erste Bank Polska

W dniu 27 lipca 2026 r. Spo6tka zawarta z Erste Bank Polska S.A.
(wczesniej Santander Bank Polska S.A.) umowe o multilinie z

9.3. Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W trzech kwartatach 2026 roku nie miaty miejsca transakcje w
zakresie: udzielenia przez PCC Rokita lub przez jednostke od niej
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia gwarancji
— tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, gdzie taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca.

Postepowania sadowe

Spoétka PCC Rokita ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej, istotnego

Q) PCC
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tacznym limitem finansowania w wysokosci 230 mln zt,
obejmujacym kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 150 miln zt
oraz limit na gwarancje i akredytywy do kwoty 100 mln zt. Okres
dostepnosci finansowania uptywa 30 czerwca 2028 r.

Umowa zastagpita dotychczasowe umowy finansowania zawarte
z tym bankiem, w ramach ktérych Spoétka posiadata limity
kredytowe w tacznej wysokosci 130 mln zt oraz limit na
gwarancje i akredytywy w wysokosci 145,59 mln zt.

postepowania, dotyczacego zobowigzan oraz wierzytelnosci
Spétki lub jego jednostki zalezne;.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Zarzad PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sa
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byty i sa
zawierane wytgcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sg pod tym katem analizowane
wewnatrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegoétowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi ujete sg w punkcie 10.3.33
niniejszego raportu.
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10. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

10.1. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

10.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie zdochodéw catkowitych

[wiys. z4] 07.2026- 07.2025- 01.2026- 01.2025-
09.2026 09.2025 09.2026 09.2025
zz:z ;gg ;; Przychody ze sprzedazy 470 652 414 545 1415184 1372617
Nota 10.3.13 r&zzgriatZS;ZEda”yCh produktow,  towarow (398 521) (353510) (1150417)  (1134854)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 72131 61035 264767 237 763
Nota 10.3.13 Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (65717) (64 063) (202 088) (203 668)
Nota 10.3.25 Pozostate przychody i koszty operacyjne 18 222 45761 64974 47 837
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 24 636 42733 127 653 81932
Nota 10.3.17 Koszty finansowe (7 222) (8651) (21 280) (27 916)
Udziat w wyniku finansowym jednostek
Nowioazs DAL preevieenie o ws o s
wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 18 220 33859 111 394 54 508
Nota 10.3.26 Podatek dochodowy (5079) (1294) (18951) (13696)
Zysk (strata) netto 13141 32565 92443 40812
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 13141 32563 92 443 40 796
Udziatowcom niekontrolujgcym 0 2 0 16
Nota 10.3.10 EBITDA 62 225 80 267 241127 198 544
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20 258 19 853 20 258 19853
Zysk na akcje podstawowy (zt) 0,65 1,64 4,56 2,06
Zysk na akcje rozwodniony (zt) 0,65 1,64 4,56 2,06
[w tys. zt] 07.2026- 07.2025- 01.2026- 01.2025-
09.2026 09.2025 09.2026 09.2025
Zysk netto 13141 32565 92 443 40812
oot ot e o w0 e
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 147 59 87 (1044)
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw pienieznych 313 190 710 586
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednieniu efektu
podatkowego) niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku 0 0 131 318
Zyski i straty aktuarialne 0 0 131 318
Pozostate dochody catkowite netto 460 249 928 (140)
Catkowite dochody ogétem 13601 32814 93 371 40672
Catkowite dochody przypadajace:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 13601 32812 93371 40 656

Udziatowcom niekontrolujgcym 0 2 0 16




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r.

Q) PCC

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita Rokita
10.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
[wiys. z4] 01.2026- 01.2025-
09.2026 09.2025
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za rok obrotowy 92 443 40 796
Nota 10.3.26 Obcigzenie z tyt. podatku dochodowego 11 304 6958
Nota 10.3.13 Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 113 405 115662
Koszty finansowe 15004 24 057
Pozostate korekty zysku (16 293) (29 499)
Zaptacony/(zwrécony) podatek dochodowy (13896) (8675)
Zmiany w kapitale obrotowym 6 304 59 332
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 208 271 208 631
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych (52 218) (31 345)
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (124 956) (172 551)
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 161944 200 268
Otrzymane odsetki 2424 4650
Efzmgté;iialiyctztu{u nabycia a rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci (68 365) (123 075)
Wptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 5 1289
Otrzymane dywidendy 195 3527
Pozostate przeptywy 0 (31)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (80971) (117 268)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wyptacone dywidendy (23 806) (100 278)
Ptatnosci z tytutu wykupu obligaciji (22 000) (95 000)
Wptywy z tytutu kredytdw i pozostatego zadtuzenia 18 726 15688
Ptatnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (53 385) (59 094)
Zaptacone odsetki (16 779) (26 433)
Wptywy z tytutu dotacji 98 0
Pozostate przeptywy (74) 0
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnos$ci finansowej (97 220) (265117)
Zwiegkszenie/zmniejszenie netto $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow 30080 (173 754)
Zmigna z ’tytu{u réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych i ich 12 (73)
ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 121971 249758
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 152 063 75931




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r. Pcc

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita Rokita

10.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Aktywa trwate 1755 651 1730766

Nota 10.3.14 Rzeczowe aktywa trwate 1340164 1377 966
Nota 10.3.15  Wartos$ci niematerialne 84769 75495
Nota 10.3.27  Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 385 3560
Nota 10.3.16 Prawa do uzytkowania aktywoéw 131 454 135184
Nota 10.3.32 Pozostate aktywa 194 879 138 561
Aktywa obrotowe 572 875 574 639

Nota 10.3.20  Zapasy 140 854 160971
Naleznosci od odbiorcéw 246716 192 891

Pozostate naleznosci 4425 10730

Nota 10.3.24  Aktywa z tytutu umow z klientami 5064 4923
Pozostate aktywa 23753 83153

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 152 063 121971

AKTYWA RAZEM 2328526 2 305 405

Kapitat wtasny 1410030 1355787

Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1410030 1355722

Kapitat akcyjny 20258 19853

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 50113 50113

Pozostate catkowite dochody (12612) (13 540)

Zyski zatrzymane 1352271 1299 296

Kapitaty udziatowcéw niekontrolujacych 0 65
Zobowiagzania dtugoterminowe 512 950 558 191

Nota 10.3.18  Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 0 17 697
Nota 10.3.17  Kredyty i pozostate zadtuzenie 364 267 397 792
Nota 10.3.27  Zobowiagzania z tytutu podatku odroczonego 53496 45 337
Nota 10.3.21 Rezerwy 26 951 26 067
Nota 10.3.23  Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 2523 2181
Nota 10.3.31 Otrzymane dotacje 64 383 67 744
Pozostate zobowigzania 1330 1373

Zobowigzania krotkoterminowe 405 546 391427

Zobowigzania wobec dostawcow 142527 106 765

Nota 10.3.22  Zobowigzania z tytutu uméw z klientami BE855! 6424
Nota 10.3.18  Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 33068 37480
Nota 10.3.17  Kredyty i pozostate zadtuzenie 102 037 91730
Nota 10.3.21  Rezerwy 38008 58 789
Nota 10.3.23  Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 39709 46173
Nota 10.3.31 Otrzymane dotacje 4825 4830
Pozostate zobowigzania 40017 39236

Zobowigzania razem 918 496 949 618
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2328526 2305 405




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r. Pcc

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita Rokita

10.1.4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z Kapitat

L " Kapitat
. emis;ji akcji Pozostate . wtasny . Razem
Kapitat . . Zyski . . przypadajacy na .
. powyzejich catkowite akcjonariuszy . kapitat
akcyjny . zatrzymane . udziaty
wartosci dochody Jednostki . . wtasny
- - A . niekontrolujgce
[w tys. zt] nominalnej Dominujacej
Stan na 1 stycznia 2026 19853 50113 (13 540) 1299 296 1355722 65 1355787
Wyptata dywidendy 0 0 0 (53 685) (53 685) 0 (53 685)
Emisja akcji 405 0 0 10502 10907 0 10907
Pozostate zmiany 0 0 0 3715 3715 (65) 3650
Catkowite dochody 0 0 928 92443 93371 0 93371
Zysk za rok biezgcy 0 0 0 92 443 92443 0 92443
Pozostate catkowite dochody: 0 0 928 0 928 0 928
Boznlce kursowe z przeliczenia 0 0 87 0 87 0 87
jednostek zagranicznych
Zyski/straty aktuarialne 0 0 131 0 131 0 131
Instrumently ) za‘be;p‘leczajqce 0 0 710 0 710 0 710
przeptywy srodkow pienigznych
Stan na 30 wrzesnia 2026 20258 50113 (12612) 1352271 1410030 0 1410030
Stan na 1 stycznia 2025 19853 50113 (13813) 1337 640 1393793 67 1393 860
Wyptata dywidendy 0 0 0 (100 259) (100 259) (25) (100 284)
Pozostate zmiany 0 0 0 0 (1) (1)
Catkowite dochody 0 0 (140) 40796 40 656 16 40672
Zysk za rok biezacy 0 0 0 40796 40 796 16 40812
Pozostate catkowite dochody: 0 0 (140) 0 (140) 0 (140)
Réznice kursowe z przeliczenia
jednostek zagranicznych 0 0 (1044) 0 (1044) 0 (1044)
Zyski/straty aktuarialne 0 0 318 0 318 0 318
Instrumenty zabezpieczajgce 0 0 586 0 586 0 586

przeptywy srodkéw pienieznych

Stan na 30 wrzesnia 2025 19853 50113 (13 953) 1278177 1334190 57 1334 247




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r. Pcc

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita Rokita

10.2. Kwartalna informacja finansowa o emitencie

10.2.1. Jednostkowe sprawozdanie z dochodéw catkowitych

[wtys. 24] 07.2026- 07.2025- 01.2026- 01.2025-
ys. 09.2026 09.2025 09.2026 09.2025
Przychody ze sprzedazy 427 897 373172 1292 553 1242663
Koszty sprzedanych produktow, towarow (382 606) (333 841) (1103 140) (1064 904)
i materiatow

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 45291 39331 189413 177 759
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (58 735) (58 291) (180 733) (186 034)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 18 379 45 663 125289 96 568

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 4935 26703 133969 88 293
Koszty finansowe (6 366) (8227) (18677) (25673)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1431) 18 476 115 292 62620
Podatek dochodowy (1493) 1669 (9 066) (5880)

Zysk (strata) netto (2924) 20145 106 226 56 740

EBITDA 39729 61758 238 841 198 269

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20 258 19 853 20 258 19 853

Zysk na akcje podstawowy (PLN) (0,14) 1,01 5,24 2,86

Zysk na akcje rozwodniony (PLN) (0,14) 1,01 5,24 2,86

[wiys. z4] 07.2026- 07.2025- 01.2026- 01.2025-

vs: 09.2026 09.2025 09.2026 09.2025

Zysk/(strata) netto (2924) 20145 106 226 56 740

Pozostate catkowite _dochody (po ) uwzgl?dnlanlu _efektu 313 190 710 586

podatkowego) podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
IrTstr'ur.nenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw 313 190 710 586
pienieznych

Pozostate catkowite dochody (po uwzglednieniu efektu

. . . . . 0 0 98 227

podatkowego) niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
Zyski i straty aktuarialne 0 0 98 227
Pozostate dochody catkowite netto 313 190 808 813

Catkowite dochody ogétem (2611) 20335 107 034 57 553




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita

10.2.2. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

[w tys. zt]

Q) PCC

Rokita

01.2026-09.2026 01.2025-09.2025

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 106 226 56 740
Obcigzenie z tyt. podatku dochodowego 125 (2501)
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 104 802 109129
Koszty finansowe 14 021 22 811
Pozostate korekty zysku (102 085) (84 561)
Zaptacony/(zwrécony) podatek dochodowy 910 1447
Zmiany w kapitale obrotowym 40 196 58 664
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 164195 161729
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych (52 218) (37 447)
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (124 956) (143 180)
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 161944 149 428
Otrzymane odsetki 2424 3339
E?Zm;)téeiiialﬁyCLWU{u nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci (63 189) (113515)
Wptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 5 1203
Otrzymane dywidendy 61 336 51753
Pozostate przeptywy 0 (31)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (14 654) (88 450)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowe;j
Wyptacone dywidendy (23 806) (100 259)
Ptatnosci z tytutu wykupu obligaciji (22 000) (95 000)
Wptywy z tytutu kredytdw i pozostatego zadtuzenia 10 833 11 830
Ptatnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (46 285) (54 465)
Zaptacone odsetki (15758) (24 045)
Pozostate przeptywy (25) 0
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (97 041) (261 939)
Zwiekszenie/zmniejszenie netto $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 52500 (188 660)
'Z.miana ' z tytl,,ltu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienieznych 1 (72)
i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 53075 209 769
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 105 586 21037




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r. Pcc

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita Rokita

10.2.3. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025

Aktywa trwate 1674629 1661778
Rzeczowe aktywa trwate 1253888 1296161
Wartosci niematerialne 70135 60738
Prawa do uzytkowania aktywoéw 93478 99873
Pozostate aktywa 257128 205006

Aktywa obrotowe 490 636 453 479
Zapasy 118 459 139763
Naleznosci od odbiorcow 221 259 171 445
Pozostate naleznosci 2688 7181
Aktywa z tytutu umow z klientami 1121 1361
Pozostate aktywa 41523 80654
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 105 586 53075

AKTYWA RAZEM 2165 265 2115257

Kapitat wtasny 1319679 1255422
Kapitat akcyjny 20258 19853
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 50113 50113
Kapitat zapasowy 1102 848 1079932
Kapitat rezerwowy 49 454
Pozostate catkowite dochody (8 802) (9610)
Zyski zatrzymane 155213 114 680

Zobowiagzania dtugoterminowe 457 417 506 440
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 0 17697
Kredyty i pozostate zadtuzenie 332060 365290
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 42793 33942
Rezerwy 15765 19162
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1135 1261
Otrzymane dotacje 64 335 67 736
Pozostate zobowigzania 1329 1352

Zobowigzania krotkoterminowe 388 169 353 395
Zobowigzania wobec dostawcéw 161 049 110971
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 3842 4697
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 33068 37480
Kredyty i pozostate zadtuzenie 71592 68 037
Rezerwy 41 401 63538
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 28 000 38 060
Otrzymane dotacje 4772 4815
Pozostate zobowigzania 44 445 25797

Zobowigzania razem 845 586 859 835

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2165 265 2115257




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r.

Q) PCC

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita Rokita
10.2.4. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z
Kapitat emisj.i élfcji Kapitat Kapitat Pozosta.{e Zyski Raz.e m
akeyjny powyzejie h zapasowy rezerwowy catkowite zatrzymane kapitat
wartosci dochody wtasny

[w tys. zt] nominalnej
Stan na 1 stycznia 2026 19 853 50113 1079932 454 (9610) 114 680 1255422
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 (53 685) (53 685)
Podziat zysku 0 0 12008 0 0 (12.008) 0
Emisja akcji 405 0 0 (405) 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 10908 0 0 0 10908
Catkowite dochody 0 0 0 0 808 106 226 107 034
Zysk/(strata) za rok biezacy 0 0 0 0 0 106 226 106 226
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 808 0 808
Zyski/straty aktuarialne 0 0 0 0 98 0 98
e g P Y o0 o o 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2026 20 258 50113 1102848 49 (8802) 155213 1319679
Stan na 1 stycznia 2025 19853 50113 1064430 49 (10 696) 164 797 1288 546
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 (100 259) (100 259)
Podziat zysku 0 0 15550 0 0 (15 550) 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 813 56 740 57 553
Zysk/(strata) za rok biezacy 0 0 0 0 0 56 740 56 740
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 813 0 813
Zyski/straty aktuarialne 0 0 0 0 227 0 227
e s S . o w0
Stan na 30 wrzesnia 2025 19 853 50113 1079980 49 (9883) 105728 1245 840




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita

10.3. Noty objasniajgce

Q) PCC

Rokita

10.3.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami:

= MSR 34 Srédroczna sprawozdawczosc finansowa,

m  Rozporzadzenia MF z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

10.3.2. Zatozenie kontynuaciji dziatania

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12
miesigcy od dnia bilansowego, tj. od 30 wrzes$nia 2026 roku.

Zarzad Grupy dokonat oceny zasadnosci przyjecia powyzszego
zatozenia, analizujgc aktualng sytuacje finansowa i majatkowa
Grupy, poziom ptynnosci finansowej, strukture finansowania
oraz przewidywane wyniki dziatalnosci operacyjnej. W ramach
przeprowadzonej analizy uwzgledniono réwniez czynniki
zewnetrzne, w tym sytuacje makroekonomiczng oraz
uwarunkowania geopolityczne.

W  szczegélnosci przeanalizowano potencjalny  wptyw
trwajgcych konfliktéw zbrojnych, w tym wojny na terytorium

Prezentowane dane finansowe obejmuja okres od 1 stycznia
2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. oraz okres poréwnawczy.

Sprawozdanie finansowe konsolidowanych jednostek zaleznych
zostaty sporzadzone za ten sam okres co sprawozdanie
finansowe Emitenta.

Ukrainy oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad
nie identyfikuje zdarzen ani okolicznosci, ktére mogtyby
wskazywac¢ na istotny negatywny wptyw tych czynnikéw na
dziatalnos¢ Grupy lub jej zdolnosé do kontynuowania
dziatalnosci.

Jednoczesnie Zarzad na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji
geopolitycznej oraz jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdzono przestanek wskazujgcych na zagrozenie dla
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

10.3.3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego

Polityka rachunkowosci Grupy jest tozsama z polityka
rachunkowosci Emitenta.

10.3.4. Zmiany szacunkéw

W biezagcym okresie nie dokonano istotnych zmian pozycji
szacunkowych.

Pozycje, ktérych wysokos$é ustalana jest na bazie aktualnej
wiedzy Zarzadu odnosnie biezacych iprzysztych dziatan
i zdarzen dotycza:

m  odpiséw aktualizujgcych aktywa z tytutu umow,
m  odpiséw aktualizujacych naleznosci,
m  odpiséw aktualizujgcych zapasy,

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostato
sporzadzone w oparciu o te same zasady rachunkowosci co
ostatnie roczne sprawozdanie finansowe.

odpiséw aktualizujacych aktywa trwate,

odpiséw aktualizujacych finansowy majatek trwaty,
okresow uzytkowania aktywow trwatych,

podatku odroczonego,

rezerw i zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych,

rezerw na roszczenia i sprawy sadowe’

zobowigzan z tytutu niepewnosci podatkowej.




GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 r.
Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PCC Rokita

10.3.5. Przyjete zasady konsolidacji

Q) PCC

Rokita

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajag by¢ konsolidowane od dnia

ustania kontroli.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy

sg eliminowane.

10.3.6. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji i zasady przeliczen

Walutg funkcjonalna i walutg prezentacji Grupy Kapitatowej jest
ztoty polski. Wszystkie prezentowane dane finansowe wyrazone
sg w zaokragleniu do 1tysigca, o ile nie wskazano, ze jest
inaczej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna
sg przeliczane na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji lub kursu
okre$lonego w towarzyszacym danej transakcji kontrakcie
terminowym typu ,forward”.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone
w walutach obcych sg przeliczane na walute funkcjonalng przy
zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu
sprawozdawczego Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski.

Aktywa i zobowigzania niepienigzne ujmowane wedtug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania
niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej
w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania
wyceny do wartosci godziwe;j.

10.3.7. Kursy odpowiednich walut w stosunku do PLN przyjete dla potrzeb wyceny:

Kurs obowigzujacy na ostatni Stan na Stan na
dzien okresu 30.09.2026 31.12.2025
EUR 4,3672 4,2267
THB 0,1146 0,1141
TRY 0,0784 0,0837

10.3.8. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci

Kurs sredni* 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025

EUR 4,2800 4,2365
THB 0,1131 0,1144
TRY 0,0802 0,0973

*) Kurs $redni, liczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na

ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Zarzad Jednostki Dominujacej szacuje, ze wyniki Grupy Kapitatowej nie charakteryzuja sie sezonowoscia i cyklicznoscia.

10.3.9. Zysk na akcje

W prezentowanych okresach Jednostka Dominujgca nie byta emitentem instrumentéw kapitatowych, ktére maja charakter potencjalnie
rozwadniajacy zysk. Wysokos$¢é rozwodnionego zysku na akcje jest réwna zaprezentowanemu ponizej podstawowemu zyskowi na akcje.

[tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Zysk' (s.tratg) netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki 92 443 40796
Dominujacej (tys. zt)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 20 258 19853
Zysk na akcje podstawowy (zt) 4,56 2,06

Zysk na akcje rozwodniony (zt) 4,56 2,06
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10.3.10. Uzgodnienie EBITDA

Q) PCC

Rokita

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Zysk netto 92443 40812
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 18 951 13696
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 113 405 115662
[+]Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa 69 950
[+] Koszty finansowe 21280 27 916
) epaloym preedsiguatgqamt i stowarzyssonsoh ol o2)
[=]1 EBITDA 241127 198 544
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10.3.11.Informacje na temat segmentéw

Inna Pozostata Korekt Skonsolidowane
Poliuretany Chloropochodne dziatalnosé Energetyka . o . Y . sprawozdanie
. dziatalnos¢  konsolidacyjne .
chemiczna finansowe
[w tys. zt]
01.2026-09.2026

Przychody ze sprzedazy do innych 33340 255196 8328 87188 195 181 (579 233) 0
segmentow
Przychody ze sprzedazy do klientow 623 655 416686 130 346 45589 198 908 0 1415184
zewnetrznych
Przychody ze sprzedazy 656 995 671882 138674 132777 394 089 (579 233) 1415184
Wynik segmentu - EBITDA 67 564 66 993 20655 37405 113932 (65 422) 241127
Zysk/strata brutto 50180 29 588 11824 7679 71722 (59 599) 111 394
Informacje dodatkowe dotyczace
istotnych pozycji kosztow
/przychodéw segmentu
Amortyzacja ujeta  w - wyniku (15181) (37 463) (8690) (28 533) (23933) 395 (113 405)

finansowym

Odpis z tyt. utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych oraz 0 (121) 3 34 42 0 (42)
wartosci niematerialnych

Naktady na rzeczowe aktywa trwate

. P . 4151 14589 4813 36 552 14967 0 75072
i wartosci niematerialne

Stan na 30.09.2026

Aktywa, w tym:
Aktywa segmentu 385419 682968 160778 224 361 1023282 (148 282) 2328526
Aktywa niealokowane do segmentéw 0 0 0 0 0 0 0

Zobowigzania, w tym:
Zobowigzania segmentu 161700 305 740 63229 75818 419329 (107 320) 918 496

Zobowigzania  niealokowane do

. 0 0 0 0 0 0 0
segmentow
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Inna Pozostata Korekt Skonsolidowane
Poliuretany Chloropochodne dziatalnosé Energetyka . L. . Y . sprawozdanie
. dziatalnosé konsolidacyjne .
chemiczna finansowe
[w tys. zt]
01.2025-09.2025
Przychody ze sprzedazy do innych 26502 206 468 7323 79706 170 840 (490 839) 0
segmentow
Przychody ze sprzedazy do klientow 530138 453580 128127 49992 210780 0 1372617
zewnetrznych
Przychody ze sprzedazy 556 640 660 048 135450 129 698 381620 (490 839) 1372617
Wynik segmentu - EBITDA 22946 84981 14723 30098 93450 (47 654) 198 544
Zysk/strata brutto 4661 32731 3842 (1096) 60949 (46 579) 54 508
Informacje dodatkowe dotyczace
istotnych pozycji kosztow
/przychodéw segmentu
Amortyzacja ujeta  w  wyniku (14 292) (41 834) (8794) (28 754) (22 520) 532 (115 662)

finansowym

Odpis z tyt. utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych oraz 0 (50) 140 0 (367) 0 (277)
wartosci niematerialnych

Naktady na rzeczowe aktywa trwate

. P . 6412 48117 5856 19079 58525 0 137989
i wartosci niematerialne

Stan na 31.12.2025

Aktywa, w tym:
Aktywa segmentu 365091 708721 160 706 224511 957278 (110902) 2305405
Aktywa niealokowane do segmentéw 0 0 0 0 0 0 0

Zobowigzania, w tym:
Zobowigzania segmentu 163617 305464 68802 81161 399107 (68 533) 949618

Zobowigzania  niealokowane do

. 0 0 0 0 0 0 0
segmentow
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10.3.12.Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy zostat sporzadzony wedtug lokalizacji odbiorcéw.

Przychody wedtug podziatu geograficznego

Q) PCC

Rokita

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Polska 756 369 728 344
Niemcy 101 228 128779
Unia Europejska - pozostate kraje 375663 354 622
Pozostate kraje Europy 46778 35200
USA &1 718 23906
Azja 45 565 43287
Pozostate obszary 57 868 58 479
Razem 1415184 1372617
[w tys. z4] sprawoi:*zm:; 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Przychody ze sprzedazy produktow 1009 214 973573
Alkalia © 303544 308 436
Poliole ® 511571 443 270
Naftalenopochodne ® 19182 17 816
Fosforopochodne ® 104 794 105 161
Chloroorganiczne © 7026 26 119
Chlor © 12614 15782
Chloropochodne © 25987 33843
Pozostate chemikalia ® O 24 496 23146
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow POGOOEO 153 285 125294
Przychody ze sprzedazy ustug POBOE O 252 685 273750
Przychody ze sprzedazy 1415184 1372617

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy do podmiotéw powigzanych z Grupy PCC SE traktowanych
jako zewnetrzny pojedynczy klient na poziomie 30,9% (23,8% w okresie poréwnywalnym za rok ubiegty).

Poza podmiotami powigzanymi Grupa nie zidentyfikowata przychodéw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem
stanowigcych 10 lub wiecej procent tacznych przychodoéw Grupy.
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10.3.13.Koszt wtasny sprzedazy

Q) PCC

Rokita

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Amortyzacja srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych (113 405) (115662)
ggﬂzeﬁamﬁ utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci (40) (277)
Koszty swiadczen pracowniczych (224 251) (201 484)
Zuzycie materiatéw i energii (622 374) (611 467)
Ustugi transportu (93 880) (98 344)
Pozostate ustugi obce (94 415) (130 802)
Podatki i optaty (23 238) (20 153)
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe (17 133) (17619)
Pozostate koszty (7 154) (8 824)
Razem koszty rodzajowe (1195 890) (1204 632)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw (148 816) (120572)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 4 488 9814
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku i pétproduktow (11 757) (20 594)
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw (530) (2538)
::rszz::;:i;;rizzcgig:\:::o;:raorczi:z:?vxttyon\:v:aréw i materiatéw, koszty (1352505) (1338522)
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow (1150417) (1134 854)
Koszty sprzedazy (96 689) (100 123)
Koszty ogélnego zarzadu (105 399) (103 545)

10.3.14.Rzeczowe aktywa trwate

W sktad rzeczowych aktywoéw trwatych wchodza nastepujace grupy rodzajowe:

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stanna 31.12.2025 Stan na 30.09.2025
Grunty, budynki i budowle 595 314 596 651 608 838
Srodki transportu oraz maszyny i urzadzenia 567 369 554015 568 042
Pozostate Srodki trwate 36474 40 154 40329
Srodki trwate w budowie 141 007 187 146 180514
Srodki trwate razem 1340164 1377 966 1397723

Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych:

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-12.2025 01.2025-09.2025
Nabycie 36 895 150 309 117 836
- w tym koszty finansowania zewnetrznego 1246 325 60
Wartos¢ netto zbytych sktadnikow aktywow trwatych 321 258 203
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Najistotniejsze projekty inwestycyjne ujete w srodkach trwatych w budowie:

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Rozbudowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych 84792 77 674
Inwestycje w modernizacje i optymalizacje instalacji tlenku 6409 4849
propylenu
Rozbudowa stacji odwadniania osadéw 4118 180
Inwestycje w .modernlzaCJe, i optymalizacje wytworni elektrolizy 4738 1920
membranowej
Budowa warsztatu samochodowego 3010 1581
Inwestycje w modernizacje i optymalizacje wytworni polioli 3818 2380
Inwestycje w modernizacje i optymalizacje = wytworni

. . 3099 0
uniepalniaczy
Opracowanie nowych, innowacyjnych oraz przyjaznych dla 2308 1892

srodowiska, grup produktowych dla przemystu poliuretanowego

Zobowiazania z tytutu transakcji zakupu rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych na dzien 30 wrzesnia 2026 roku wynoszg
11 163 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025: 13 286 tys. zt).

Na dzien 30 wrze$nia 2026 r. umowne zobowigzania inwestycyjne nie ujete w sprawozdaniu finansowym wynosza 7 147 tys. zt (na dzien
31 grudnia 2025: 16 545 tys. zt)
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10.3.15.Wartosci niematerialne

W sktad wartos$ci niematerialnych wchodza nastepujace grupy rodzajowe:

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stanna31.12.2025 Stan na 30.09.2025
Wartos¢ firmy 14 372 14 372 14372
Nabyte koncesje, patenty i licencje 8285 7122 7528
Prawa do emisji CO2 37513 28985 28985
Inne warto$ci niematerialne 21570 21082 7029
Wartosci niematerialne w trakcie realizacji 3029 3934 17 807
Wartosci niematerialne razem 84769 75 495 75721

Nabycie i sprzedaz wartosci niematerialnych:

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-12.2025 01.2025-09.2025
Nabycie 38177 20605 20153
- w tym koszty finansowania zewnetrznego 0 0 0
Wartos$¢ netto zbytych sktadnikéw wartosci niematerialnych 0 0 0

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. oraz na dzien 31 grudnia 2025 r. w Grupie nie wystgpowaty zobowigzania kontraktowe zwigzane z nabyciem
wartosci niematerialnych nie ujete w sprawozdaniu finansowym.

10.3.16.Prawa do uzytkowania aktywow

W sktad praw do uzytkowania aktywéw wchodzg nastepujace grupy rodzajowe:

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025 Stan na 30.09.2025
Grunty, budynki i budowle 41 46 48
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 66 634 67 455 67 830
Srodki transportu oraz maszyny i urzadzenia 60 455 66 562 69 899
Pozostate srodki trwate 4324 1121 1159
Prawo do uzytkowania aktywéw 131454 135184 138 936

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-12.2025 01.2025-09.2025
Grunty, budynki i budowle (5) (8) (6)
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (785) (1049) (787)
Srodki transportu oraz maszyny i urzadzenia (10 526) (15413) (11642)
Pozostate srodki trwate (522) (159) (120)
Amortyzacja praw do uzytkowania sktadnikéw aktywow (11 838) (16 629) (12 555)
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10.3.17.0procentowane kredyty bankowe i pozyczki

Q) PCC

Rokita

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Kredyty bankowe 278116 303 156
Pozyczki 5262 9326
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 2 568 4000
Zobowigzania z tytutu leasingu 78 321 81310
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie dtugoterminowe 364 267 397 792
Kredyty w rachunku biezagcym 22134 16 507
Kredyty bankowe 57528 52296
Pozyczki 5403 5403
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 2070 1968
Zobowigzania z tytutu leasingu 14902 15556
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie krétkoterminowe 102 037 91730

Oprocentowanie czesci kredytéw (40%) oparte jest na statej
stopie procentowej. Pozostata czes$¢ kredytéw oparta jest na
zmiennej stopie procentowej WIBOR powigkszonej o marze.
Oprocentowanie pozyczek oparte jest na statej stopie
procentowej. Umowy o kredyty bankowe (saldo na dzien
30 wrzesnia 2026: 357778 tys. zt) zawierajg kowenanty
finansowe.

Gtéwnymi kowenantami finansowymi zawartymi w umowach
sg:

m  wskaznik dtugu netto/ EBITDA, ktérego dopuszczalna
wartos¢ zgodnie z postanowieniami wigkszosci umoéw
nie moze przekroczy¢ poziomu 4,2 (ma zastosowanie
do 100% salda kredytéw na 30 wrzesnia 2026)

m  wskaznik pokrycia obstugi dtugu - nie nizszy niz 1,2. (ma
zastosowanie do 94 % salda kredytéw na 30 wrzesnia
2026).

91% salda kredytow na 30 wrzes$nia 2026 to zadtuzenie Jednostki
Dominujacej. Kalkulacja wskaznikéw wskazanych w jej
umowach kredytowych oparta jest o dane skonsolidowane,
zgodnie ze szczegotowymi definicjami okreslonymi
w poszczegdlnych  umowach. Weryfikacja odbywa sie
kwartalnie, pétrocznie lub rocznie. Na dzien koriczacy okres
sprawozdawczy oraz w trakcie roku obrotowego wartosé
kowenantow spetniata zapisy zawarte w umowach kredytowych.
Wskazniki, na 30 wrzesnia 2026, w zaleznosci od metodologii
liczenia okreslonej w umowach, ksztattowaty sie na poziomach
od 0,98 do 2,0 — w przypadku wskaznika dtugu netto / EBITDA
oraz na poziomie 2,51 — w stosunku do wskaZnika pokrycia
obstugi dtugu.

Wartos¢ kowenantéw spotek zaleznych, zaréwno na dzien
konczacy okres sprawozdawczy jak i w trakcie roku obrotowego,
rowniez spetniata zapisy zawarte w umowach kredytowych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia
jego publikacji Jednostka Dominujgca i spotki zalezne
terminowo sptacaty kredyty i pozyczki.

Z dniem 1 stycznia 2026 r. Grupa wdrozyta system rzeczywistego
cash poolingu w PLN obejmujacy wszystkie spoétki nalezace do
Grupy Kapitatowej PCC Rokita. Celem systemu jest
centralizacja zarzadzania ptynnoscig finansowa, efektywne
wykorzystanie  nadwyzek  $rodkéw  pienigznych  oraz
optymalizacja finansowania dziatalnosci Grupy.

W dniu 23 czerwca 2026 spoétka zalezna PCC Apakor Sp. z o0.0.
zawarta z BNP Paribas Bank Polska SA aneks do umowy o limit
wierzytelnosci do kwoty 15 mln PLN wydtuzajgcy okres
dostepnosci limitu do 02 czerwca 2027 roku.

W dniu 25 czerwca 2026 roku spétka zalezna LabMatic Sp. z o.o.
zawarta z BNP Paribas Bank Polska SA aneks do umowy o limit
wierzytelnosci do kwoty 5 mln PLN wydtuzajgcy okres
dostepnosci limitu do 02 czerwca 2027 roku.

W dniu 23 czerwca 2026 roku spétka zalezna PCC Autochem Sp.
z 0.0. zawarta z BNP Paribas Bank Polska SA aneks do umowy
kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 9 mln zt wydtuzajacy
okres dostepnosci limitu do 02 czerwca 2027 roku.

W dniu 27 lipca 2026 r. Jednostka Dominujgca zawarta z Erste
Bank Polska S.A. (wczesniej Santander Bank Polska S.A.)
umowe o multilinie z tgcznym limitem finansowania
w wysokosci 230 mln zt, obejmujgcym kredyt w rachunku
biezacym do kwoty 150 mln zt oraz limit na gwarancje
i akredytywy do kwoty 100 mln zt. Okres dostepnosci
finansowania uptywa 30 czerwca 2028 r. Umowa zastgpita
dotychczasowe umowy finansowania zawarte z tym bankiem,
w ramach ktérych Jednostka Dominujgca posiadata limity
kredytowe w tacznej wysokosci 130 mln zt oraz limit na
gwarancje i akredytywy w wysokosci 145,59 mln zt.
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Ze zobowigzaniami z tytutu obligacji, kredytéw i innego
zadtuzenia wigze sie ryzyko stopy procentowej, walutowe oraz
ryzyko ptynnosci.
Zmiany w zobowigzaniach finansowych i instrumentach zabezpieczajacych:
Zmiany pieniezne Zmiany niepieniezne
Stan na : Stan na
- Zmiany
01.01.2026 Odsetkii Efekt 30.09.2026
Whtywy/(wyptywy) prowizje Zwiekszenia Zmniejszenia réznic W
netto zaptacone kursowych wartosci
[w tys. zt] P Y godziwej
Pozyczki/kredyty/leasing 392 656 (21 891) (1200) 91 1606 0 1819 373081
zwrotny
Zobowigzania  z  tytutu 55177 (22 000) (480) 0 371 0 0 33068
wyemitowanych obligacji
Zobowiazania leasingowe 96 866 (12768) (1161) 5646 4491 143 6 93223
Zobowigzania ? 544699 (56659)  (2841) 5737 6468 143 1825 499372

dziatalnoscifinansowej

Grupa posiada nastepujace limity w ramach podpisanych umoéw kredytowych, pozyczek, akredytyw i gwarancji:

Stan na 30.09.2026

Dostepne limity
niepomniejszone o

Dostepne limity
niepomniejszone o
wykorzystanie

Wykorzystanie

Stan na 31.12.2025

Wykorzystanie

[w tys. zt] wykorzystanie
Otwarte linie kredytowe 452 000
Akredytywy i gwarancje 102 205

22134
53993

432000
147799

16 507
43747

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Koszty z tytutu odsetek i prowizji (17 719) (26 919)
Kredyty i pozyczki (12718) (15 825)
Obligacje wyemitowane (1791) (7 548)
Leasing (83210) (3 546)
Pozostate (3561) (997)
Zmiany wysokos$ci zobowigzan i rezerw dtugoterminowych
wynikajgce z przyblizania czasu wykonania zobowigzania (823) (23)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych (2 005) 5
Optaty administracyjne i emisyjne (278) (393)
Zyski/(straty) z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw 0 5
finansowych
Koszty gwarancji i poreczen finansowych (400) (467)
Pozostate koszty finansowe (55) (121)
Razem koszty finansowe (21 280) (27 916)
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10.3.18.Stan, wykup i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

Q) PCC

Rokita

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Czes¢ dtugoterminowa 0 17 697
Czes¢ krotkoterminowa 33068 37480
Razem zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 33068 55177
[w tys. zt]

Stan na 01.01.2026 55177
Emisje, wptyw srodkoéw z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 0
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 1791
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (1900)
Wykup papieréw dtuznych (22 000)
Stan na 30.09.2026 33068
Dane za okres poréwnywalny:

[w tys. zt]

Stan na 01.01.2025 149 838
Emisje, wptyw srodkow z tytutu wyemitowanych papieréow dtuznych 0
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 7549
Zaptata odsetek od obligacji i bondw dtuznych (7 245)
Wykup papieréw dtuznych (95 000)
Stan na 30.09.2025 55142

10.3.19.0dpisy aktualizujace

tys. zt

Stan na 01.01.2026

Zwiekszenia/zmniejszenia Stan na 30.09.2026

Rzeczowe aktywa trwate

Wartos$ci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostatych
Pozyczki

Zapasy

Naleznosci

49679
2970
146
2290
25821
1493

(75) 49 604
0 2970

0 146
(175) 2115
530 26 351
167 1660
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10.3.20.Zapasy
[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Materiaty 104 972 107 463
Towary 3986 6481
Potprodukty 42 689 52328
Wyroby gotowe 15558 20520
Zapasy (brutto) 167 205 186 792
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw (26 351) (25 821)
Zapasy (netto) 140 854 160971

Zgodnie z umowag kredytowag zawartg z BNP Paribas Bank Polska S.A. na zapasach ustanowiono zabezpieczenie w formie zastawu
rejestrowego. Maksymalna kwota zabezpieczenia to 4 mln zt.

10.3.21.Rezerwy
Utworzenie w Wtgczenie
Stan na ciezar wyniku Wykorzysta- Rozwigza spotek Stanna  Krétkoter- Dtugoter-
01.01.2026 e Y nie -nie zaleznychdo 30.09.2026 minowe minowe
finansowego . .
[w tys. z4] konsolidacji
Rezerwa na koszty rekultywacji 14 318 628 (430) 0 0 14516 117 14 399
Rezerwa na prawa majgtkowe do 2035 1264 (1118) 0 0 2181 2181 0
Swiadectw pochodzenia energii
Rezerwa na prawa do emisji CO- 26317 21393 (26 317) 0 0 21393 21393 0
Rezerwa na ryzyko zwigkszenia
wysokosci optaty zmiennej  z 4761 1879 0 0 0 6640 6640 0
tytutu odprowadzania Sciekéw w
latach 2024-2025
Rezerwa na ryzyko
niekorzystnego rozstrzygniecia 7 863 0 (1814) (3572) 35 2512 2512 0
spraw sgdowych
Rezerwa na utylizacje odpadéw 2911 732 (1373) 0 0 2270 2096 174

Rezerwa na ryzyko zwigkszone;j
optaty za wieczyste uzytkowanie 6921 562 0 0 0 7483 1151 6332
gruntu za lata 2017-2025

Rezerwa na realizacje klauzuli

. . 10700 0 0 (10 700) 0 0 0 0
umowne;j "take or pay" *)
Rezerwa na koszty likwidacji
. . S 7197 0 (1151) 0 0 6 046 0 6046
instalacji produkcyjnej
Pozostate 1833 942 (246) (665) 54 1918 1918 0
Razem 84 856 27 400 (32449) (14 937) 89 64 959 38008 26 951

*) W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca rozwigzata rezerwe w wysokosci 10 700 tys. zt, utworzong na potencjalne zobowigzania wynikajace z klauzuli umowne;j

»take-or-pay” dotyczacej zakupu surowca. Podstawg rozwigzania rezerwy byto potwierdzenie przez kontrahenta zasadnosci zastosowania przewidzianego w umowie
mechanizmu zwalniajgcego Spétke z obowiazku odbioru okreslonych ilosci surowca oraz zwigzanych z tym zobowigzan finansowych. W konsekwencji uznano, ze ustaty
przestanki uzasadniajace dalsze utrzymywanie rezerwy.
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10.3.22.Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami

Rezerwa na rabaty

Zaliczki otrzymane

[wiys. z{] od sprzedazy na dostawy Razem
Stan na 01.01.2026 3530 2894 6424
Utworzenie w ciezar wyniku finansowego 2676 - 2676
Kwota przychodu rozpoznanego w okresie sprawozdawczym (3487) (2894) (6381)
Rozwigzanie w wyniku finansowym (31) (31)
Zwiekszenie z tytutu przedptat od klientéw, z wytagczeniem

kwot rozpoznanych  jako przychody ~w  okresie - 2667 2667
sprawozdawczym

Stan na 30.09.2026 2688 2667 5355
Krétkoterminowe 2688 2667 5355
Dtugoterminowe 0 0 0

10.3.23.Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Rezerwa na premie 21183 28 665
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 11173 10 441
Zalegte urlopy 6987 6868
Odprawy emerytalno-rentowe 2889 2380
Razem zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, w tym 42 232 48 354
Krétkoterminowe 39709 46173
Dtugoterminowe 2523 2181
10.3.24.Aktywa z tytutu umow z klientami
[wiys. z4] Aktywa z tytutlt(ll:.:::’)::ln zI
Stan na 01.01.2026 4923
Zmniejszenie aktywow z tytutu umoéw w wyniku reklasyfikacji do naleznosci od odbiorcéw (4923)
Zwiekszenie aktywow z tytutu umoéw w wyniku spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczen, ktére 5064

nie zostaty jeszcze zafakturowane
Stan na 30.09.2026 5064

W 3 kwartatach 2026 roku nie wystapity przestanki wskazujgce na konieczno$¢ utworzenia odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
z tytutu umoéw z klientami.
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10.3.25.Pozostate przychody i koszty operacyjne

Q) PCC

Rokita

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Koszty i przychody z tytutu odsetek 3590 6699
Odsetki od udzielonych pozyczek 1948 1935
Odsetki z lokat 1261 3973
Odsetki od naleznosci 351 852
Pozostate 30 (61)
Pozostate 61384 41138
Otrzymana rekompensata dla firm energochtonnych z tytutu
przenoszenia kosztéw zakupu cen uprawnien do emisji na 36519 52120
ceny energii elektrycznej
Otrzymane dotacje 3642 3840
Otrzymane dywidendy 0 1134
Odszkodowania, kary, grzywny 85 (2168)
i);i(r;g(;tr::;y) z tytutu réznic kursowych netto z dziatalnosci 5600 (2228)
Darowizny przekazane (181) (311)
Koszty bankowe (287) (327)
Utworzenie/rozwigzanie rezerw na koszty 15162 (11 542)
Zysk/(strata) na zbyciu i likwidacji rzeczowych aktywow
trwatych oraz wartos$ci niematerialnych 383 646
:Iz\g//(\jvrgsvnle/rozwmzanle odpisu aktualizujgcego wartosc (82) (229)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 543 203
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne 64 974 47 837

10.3.26.Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego

Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za 3 kwartaty 2026 roku oraz okres poréwnywalny roku poprzedniego przedstawiaja sie

nastepujaco:

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Biezgcy podatek dochodowy (11 304) (6 958)
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego (11 208) (9 446)
Korekty wykazane w biezagcym okresie dotyczace podatku

. (96) 2488
dochodowego za lata ubiegte
Odroczony podatek dochodowy (7647) (6 738)
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z wyniku (18 951) (13 696)

finansowego

Jednostka Dominujgca prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na
terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na
podstawie dwoéch zezwolen:

m  Zezwolenie nr 84 z 4 listopada 2005r

m  Zezwolenie nr 428 z 23 pazdziernika 2017 r.

Limit pomocy publicznej w formie zwolnienia z podatku
dochodowego od oséb prawnych, przystugujacej z tytutu

kosztow inwestycji objetej Zezwoleniem nr 84 zostat w petni
wykorzystany w 2018 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu Jednostka
Dominujgca pozostaje uprawniona do korzystania z pomocy
publicznejw formie zwolnienia z podatku dochodowego od os6b
prawnych na podstawie Zezwolenia nr 428 z dnia 23
pazdziernika 2017 r.
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Zgodnie z warunkami Zezwolenia nr 428, zmienionego decyzjg
Ministra Rozwoju iTechnologii Jednostka Dominujgca
zobowigzata sie do:

m  poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 170 mln zt do dnia 30.09.2026 r.—warunek
zostat spetniony

m  zwiekszenia o 10 nowych pracownikéw w zaktadzie

zlokalizowanym na terenie Strefy, w terminie do
31.12.2018 r. —warunek zostat spetniony.

Q) PCC

Rokita

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi okresu
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, prawo
Jednostki Dominujacej do korzystania ze zwolnienia z podatku
dochodowego od os6b prawnych na podstawie Zezwolenia nr
428 wygasa z dniem 31 grudnia 2026 r.

Tym samym rok 2026 jest ostatnim rokiem, w ktérym Jednostka
Dominujgca moze korzysta¢ z tego zwolnienia, pod warunkiem
spetnienia  wymogoéw okreslonych w Zezwoleniu oraz
obowigzujacych przepisach prawa.

10.3.27.Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (41777) (47 761)
podatku dochodowego na poczatek okresu, z tego:

ﬁl;:z\;v? z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek 64554 65 640
igt;g;szirlllr:sz tytutu odroczonego podatku dochodowego na (106 331) (113 401)
Ujecie w wyniku finansowym (7647) 5921
Ujecie w pozostatych catkowitych dochodach 82 55
Wtaczenie spotek zaleznych do konsolidacji oraz efekt potaczenia 231 8
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (49 111) 41777
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego:

QII::Z\;VL? z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 62513 64554
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na (111 624) (106 331)

koniec okresu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 4 385 tys. zt
(w okresie poréwnawczym 3560 tys. zt) oraz zobowigzania
ztytutu podatku odroczonego w wysokosci 53496 tys. zt
(w okresie  poréwnawczym 45337 tys. zt) wykazane

10.3.28.Zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wynikaja
zdokonania wramach kazdej spo6tki kompensaty aktywa ze
zobowigzaniami z tytutu podatku odroczonego.

Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywdéw.
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10.3.29.Zobowigzania warunkowe

Q) PCC

Rokita

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Poreczenie sptaty kredytu udzielone spotkom powigzanym 200 000 200 000
Poreczenie za przyszte zobowigzania z tytutu zakupu surowcéw,
o . . . 1659 1392
materiatow i ustug udzielone spétkom powigzanym
.Zob0W|qzan.|a z tyt.u’(u gwaran.(:jl ba?kowych udzielonych gtéwnie 53 253 43296
jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych
Otrzymane dotacje 67 296 67 395
322208 312083

Razem zobowiagzania warunkowe

W pozycji otrzymane dotacje Grupa wykazuje ryzyko zwrotu do
instytucji finansowych otrzymanych dotacji do aktywéw, co do
ktérych zgodnie z zapisami umow o dofinansowanie Grupa jako

10.3.30. Aktywa warunkowe

beneficjent pomocy publicznej zobowigzana jest do utrzymania
okreslonych wskaznikéw, efektéw przez okres trwatosci oraz
wptywy dotacji dotyczace projektéw w toku.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata aktywow warunkowych.

10.3.31.Pomoc rzagdowa

Dotacje

Na dzien bilansowy podmiot dominujacy prowadzi projekty
inwestycyjne, ktére sg wspierane dotacjamirzadowymi. Dotacje
pozyskane na dofinansowanie realizowanych inwestycji sa
ujmowane w ramach rozliczen miedzyokresowych przychodéw
w pozycji ,Dotacje otrzymane” w sprawozdaniu z sytuacji

finansowej, a nastepnie sg rozliczane systematycznie w
pozostate przychody operacyjne na przestrzeni okresu
uzytkowania sktadnika aktywéw podlegajacego amortyzacji.
Zmiana w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku,
ksztattowata sie nastepujaco:

Reklasyfikacja

Rozliczenie .
. dotacji na
Stan dotacji na dotacji w powiekszenie Stan dotacji na
Rodzaj dotacji [w tys. zt] 01.01.2026 Wptywy Zwrot dotacji p;zz;t:\;e wartosci 30.09.2026
op e:/ac 'n: sSrodkow
P V) trwatych
Dotacje do aktywoéw 72574 98 (3) (3582) 121 69 208
Dotacje jako zwrot kosztéw 0 60 0 (60) 0 0
Razem 72574 158 (3) (3642) 121 69 208
w tym:
Krétkoterminowe 4830 4825
Dtugoterminowe 67744 64 383

Inne formy pomocy rzadowej

Jednostka Dominujgca korzysta ze wsparcia finansowego z
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Pomoc polega na udzieleniu Spoétce dwoch
preferencyjnie oprocentowanych pozyczek, ktére przeznaczono
na modernizacje instalacji elektrolizy membranowe;.

Jednostka Dominujagca korzysta ze wsparcia finansowego z
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Pomoc polega na udzieleniu Spétce dwodch
preferencyjnie oprocentowanych pozyczek, ktére przeznaczono
na modernizacje instalacji elektrolizy membranowe;.
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10.3.32.Zmiany w pozostatych aktywach dtugoterminowych

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
:)nr\;v;:z(\:/i:r\;\;ig::sthkach bedacych wspdlnymi przedsiewzieciami 194873 137 547
Wspélne przedsiewziecia 178 545 125894
PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 963 751
PCCBD Sp. zo.o0. 176 211 124742
PCC ltaly Sarl 1153 401
PCC CHIMIE S.A.S 218 0
Jednostki stowarzyszone 16 328 11653
IRPC Polyol Company Ltd 16 328 11653
Inwestycje w jednostkach zaleznych (niekonsolidowanych ze 0 1008
wzgledu na nieistotnos$¢)
Inne 6 6
Pozostate aktywa dtugoterminowe 194 879 138 561

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku zgodnie z regulacjami MSSF 9, udzielone pozyczki zostaty objete odpisem aktualizujgcym wartosé
w kwocie 2 000 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025 roku odpis aktualizujacy wynidst 2 000 tys. zt).

Na udziatach w spétce PCC BD Sp. z 0.0. o wartosci 176 965 tys. zt ustanowiono zastaw finansowy i rejestrowy do kwoty 200 mln zt jako
zabezpieczenie uméw kredytowych zawartych przez spétke PCC BD Sp. z 0.0. z Bankiem Pekao SA. z siedzibg w Warszawie na tacznag
kwote 309 mln zt.

Akcje i udziaty w jednostkach
bedacych wspolnymi  Akcje i udziaty w jednostkach

przedsiewzieciami oraz zaleznych i pozostatych
[w tys. zt] stowarzyszonych
Stan na 1 stycznia 2026
Wartos¢ wedtug ceny nabycia 137547 1160
Odpisy aktualizujace 0 (146)
Wartosé ksiegowa netto na 1 stycznia 2026 137 547 1014
Zmiany w roku 2026 57 326 (1008)
objecie udziatéw w zamian za wktad pieniezny 52218 0

udziat w zysku/stracie netto jednostek bedacych wspdélnymi
przedsiewzigciami oraz stowarzyszonych wycenianych 5021 0
metoda praw wtasnosci

réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 87 0
wtaczenie spotek zaleznych do konsolidacji 0 (1 008)
Stan na 30 wrzesnia 2026
Wartos¢ wedtug ceny nabycia 194 873 152
Odpisy aktualizujace 0 (146)

Wartosé ksiegowa netto na 30 wrzesnia 2026 194 873 6
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W okresie 3 kwartatéw 2026 roku oraz do dnia publikacji
sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany w portfelu
posiadanych udziatow:

®  wdniu22.01.2026 roku objecie 50% nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spotce PCC
BD Sp. z 0. 0. Udziaty zostaty pokryte w dniu 26.01.2026
roku wktadem pienieznym w wysokosci 19 000 tys. zt.,

® wdniu12.05.2026 roku objecie 50% nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spétce PCC
BD Sp. z 0. 0. Udziaty zostaty pokryte w dniu 14.05.2026
roku wktadem pienieznym w wysokosci 16 500 tys. zt.,

®  wdniu10.07.2026 roku objecie 50% nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spétce PCC
BD Sp. z 0. 0. Udziaty zostaty pokryte w dniu 15.07.2026
roku wktadem pienieznym w wysokosci 16 500 tys. zt,

m wdniu 18.09.2026 roku nastagpito objecie 50% udziatow
o wartosci nominalnej 50 tys. EUR (w przeliczeniu na
PLN 218 tys.) w nowoutworzonej spotce PCC CHIMIE
S.A.S. Udziaty zostaty pokryte w dniu 18.09.2026 roku
wktadem pienigznym w wysokosci 50 tys. EUR. Spétka
PCC CHIMIE S.A.S. jest wspdlnym przedsiewzigciem,
w ktérym PCC Rokita S.A. posiada wspoétkontrole
w postaci 50% udziatu wtasnosciowego. Pozostate
50% posiada spotka PCC EXOL S.A.,

m  z dniem 01.01.2026 roku zostaty wtaczone do
konsolidacji wszystkie spoétki zalezne wytaczone
dotychczas z konsolidacji w oparciu o MSR 8, w
szczegolnosci pkt 8 (nieistotnos¢ danych
finansowych). Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne
Zgromadzenia  Wspdlnikdw  spotek  ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmujaca) oraz
Chemia-Serwis Sp. z o0.0. i Biuro Projektowo -
Inzynieryjne ,Technochem” (Spétki Przejmowane)
podjety uchwaty w sprawie potaczenia spotek
ChemiPark Technologiczny Sp. z 0.0., Chemia-Serwis
Sp. z o0.0. oraz Biuro Projektowo - Inzynieryjne

Q) PCC

Rokita

»Technochem” Sp.zo0.0.Dnia02.03. 2026 r. potaczenie
zostato zarejestrowane w KRS,

Po dniu bilansowym, w dniu 12.10.2026 roku objecie 50%
nowoutworzonych udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt
w spo6tce PCC BD Sp. z 0. o. Udziaty zostang pokryte do dnia
16.11.2026 roku wktadem pienieznym w kwocie 16 500 tys. zt.

Spotka PCC BD Sp. z 0. o. jest wspolnym przedsiewzieciem, w
ktérym PCC Rokita SA posiada wspétkontrole w postaci 50%
udziatu wtasnosciowego. Pozostate 50% posiada spétka PCC
EXOL S.A.

Potencjalne nabycie udziatéw i akcji w spétkach PCC
MCAA Sp. z 0.0. oraz MCAA SE

W dniu 15 pazdziernika 2026 r. zostata podpisana warunkowa
umowa przeniesienia akcji pomiedzy PCC Rokita SA a PCC
Spotka Europejska z siedzibg w Duisburgu, dotyczaca
planowanej transakcji wniesienia przez PCC SE do PCC Rokita
wktadu niepienieznego obejmujacego wiekszos¢ udziatow w
spoétce PCC MCAA Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu Dolnym oraz
100% akcji MCAA Spétka Europejska z siedzibg w Brzegu
Dolnym. Realizacja transakcji pozwoli Spétce na sprawowanie
petnej kontroli nad PCC MCAA i MCAA SE.

Zawarta umowa ma charakter warunkowy i jej wykonanie jest
uzaleznione od spetnienia uzgodnionych przez Strony
warunkow zawieszajacych, a w szczegélnosci podjecia przez
Walne Zgromadzenie Spoétki odpowiednich uchwat. Wszystkie
warunki zawieszajagce musza by¢é spetnione do dnia
30 listopada 2026 r.

W przypadku realizacji transakcji PCC MCAA Sp. z o.0. oraz
MCAA Spétka Europejska zostana objete konsolidacjg metoda
petna. Z uwagi na fakt, ze transakcja bedzie dotyczy¢ jednostek
znajdujgcych sie pod wspdlna kontrolg, zostanie ona rozliczona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy metoda
taczenia udziatéw, zgodnie z przyjetymi przez Grupe zasadami
rachunkowosci.
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10.3.33.Informacje o podmiotach powiagzanych

Kontrole nad Grupa sprawuje PCC SE z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktéra na dzien bilansowy posiada 82,58% akcji
Jednostki Dominujacej. Pozostate 17,42% znajduje sie
w posiadaniu wielu akcjonariuszy.

Grupa w ramach transakcji z jednostkami powigzanymi
dokonuje transakcji z jednostkg dominujgca PCC SE.
jednostkami  stowarzyszonymi, jednostkami  bedacymi

Przychody uzyskane od podmiotow powiazanych:

Q) PCC

Rokita

wspoélnymi przedsiewzieciami oraz pozostatymi podmiotami
powigzanymi, do ktérych zaliczane sg pozostate spotki
powigzane nalezgce do Grupy wyzszego szczebla PCC SE.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku oraz w okresie
poréwnawczym od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Grupa
dokonata nastepujacych transakcji z podmiotami powigzanymi:

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug uzyskane
od jednostki dominujacej 0 5
od jednostek stowarzyszonych 492 788
od jednostek bedacych wspdélnymi przedsiewzieciami 132 309 91 687
od pozostatych podmiotéw powigzanych 229275 189725
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow uzyskane
od jednostki dominujacej 0 0
od jednostek stowarzyszonych 69 53
od jednostek bedacych wspélnymi przedsiewzieciami 2280 746
od pozostatych podmiotéw powigzanych 73940 51 386
Przychody ze sprzedazy s$rodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych uzyskane
od jednostki dominujacej
od jednostek stowarzyszonych
od jednostek bedacych wspélnymi przedsiewzieciami
od pozostatych podmiotéw powigzanych 348 429
Pozostate przychody operacyjne uzyskane
od jednostki dominujacej 1655 864
od jednostek stowarzyszonych 0 0
od jednostek bedacych wspdélnymi przedsiewzieciami 421 1131
od pozostatych podmiotéw powigzanych 107 1622
Razem 440 896 338436
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Zakup od podmiotéow powigzanych:

Q) PCC

Rokita

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Zakup ustug

od jednostki dominujacej 5312 5681

od jednostek stowarzyszonych 0 0

od jednostek bedacych wspdélnymi przedsiewzigciami 8576 9483

od pozostatych podmiotéw powigzanych 26112 59635
Zakup towarow i materiatow

od jednostki dominujacej 0 0

od jednostek stowarzyszonych 0 0

od jednostek bedacych wspdélnymi przedsiewzieciami 245 246

od pozostatych podmiotéw powigzanych 126 222 128 627
Zakup  srodkéw  trwatych, wartosci niematerialnych,
nieruchomosci inwestycyjnych

od jednostki dominujacej

od jednostek stowarzyszonych

od jednostek bedacych wspdélnymi przedsiewzieciami

od pozostatych podmiotéw powigzanych 89 392
Transfery zwigzane z umowami o finansowanie

od jednostki dominujacej

od jednostek stowarzyszonych

od jednostek bedacych wspélnymi przedsiewzieciami

od pozostatych podmiotéw powigzanych 70 92
Razem 166 626 204 156
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W sprawozdaniu z sytuacji finansowej zidentyfikowano nastepujgce salda naleznosci i zobowigzan z jednostkami powigzanymi:

Naleznosci od podmiotow powiazanych

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
od jednostki dominujacej 0 0
od jednostek stowarzyszonych 1 290
od jednostek bedacych wspdélnymi przedsiewzigciami 31024 24132
od pozostatych podmiotéw powigzanych 59980 45031
Razem naleznosci od podmiotéw powigzanych *) 91 005 69 453

*) z wytgczeniem naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Pozyczki udzielone podmiotom powiazanym

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
jednostce dominujacej 0 65 831
jednostkom stowarzyszonym 0 0
jednostkom bedacym wspdlnymi przedsiewzieciami 0 866
pozostatym podmiotom powigzanym 0 1969
Razem pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 0 68 666

Zobowiagzania wobec podmiotéw powigzanych

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
wobec jednostki dominujace;j 1825 1627
wobec jednostek stowarzyszonych 8 8
wobec jednostek bedacych wspdlnymi przedsiewzieciami 2 811 2787
wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 25959 16223
Razem zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 30603 20 645

10.3.34.Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Grupa ocenia, ze transakcje, jakie Spotki Grupy PCC Rokita zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty w okresie 3 kwartatéw 2026 roku

zawierane na warunkach rynkowych.

10.3.35.Korekty btedéw poprzednich okresow

Spotki Grupy nie korygowaty danych za poprzednie okresy.
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10.3.36.Rozliczenia z tytutu spraw sadowych

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spoétki Grupy nie byty stronag
istotnych sporéw sadowych. W biezgcym okresie dokonano
wyptaty roszczen na taczng kwote 1814 tys. zt, przy czym
roszczenia te w petnej kwocie byty objete rezerwa utworzong na
dzien 31 grudnia 2025 roku.

Spotki Grupy Kapitatowej sg strong pozwang w postepowaniach
sadowych, w ktérych potencjalna, taczna kwota roszczen stron
trzecich wynosi 2 488 tys. zt, z czego kwota 2 113 tys. zt jest
objeta rezerwami ujetymi w sprawozdaniu na dzien 30 wrzesnia
2026. W 3 kwartatach 2026 roku Grupa nie utworzyta rezerw na
roszczenia sgdowe.

10.3.37.Program motywacyjny oparty na akcjach

Program motywacyjny oparty na akcjach zostat szczegétowo
opisany w nocie do jednostkowego sprawozdania finansowego
Jednostki Dominujacej za rok zakorniczony 31 grudnia 2025 r.
Program stanowi transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczana
w instrumentach kapitatowych zgodnie z MSSF 2 i obejmuje
Prezesa Zarzadu Jednostki Dominujacej. Koszt Programu
ujmowany jest przez okres nabywania uprawnien (vesting), a
odpowiadajgca mu kwota ujmowana jest drugostronnie w
kapitale zapasowym.

Q) PCC

Rokita

Zadne z pojedynczych postepowar sadowych, w ktérych spétki
Grupy sa strong pozwana, jak réwniez wszystkie postepowania
tacznie, nie majg charakteru istotnego i nie stwarzajg zagrozenia
dla ptynnosci finansowej Grupy.

Wedtug Zarzadoéw spoétek Grupy, w oparciu o opinie doradcow
prawnych, nie istniejg przestanki wskazujace na koniecznos¢
tworzenia dodatkowych rezerw na pozostate postepowania
sgdowe.

W okresie dziewigciu miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia
2026 r., zgodnie z harmonogramem vestingu okreslonym w
umowie uczestnictwa, Spotka rozpoznata koszt z tytutu
Programu Motywacyjnego dotyczacy 175 208 akcji w kwocie
10932 979,20 zt. Koszt zostat ujety w kosztach $wiadczen
pracowniczych (wynagrodzen), a odpowiadajgca mu kwota
zostata odniesiona na kapitat zapasowy jako element
rozliczenia programu ptatnosci w formie akcji.

01-09.2026
Liczba akcji objetych rozliczeniem (w szt.) 175208
Liczba akcji pozostata do objecia rozliczeniem (w szt.) 229 961
Wartos¢ kosztu ujetego w rachunku zyskéw i strat (w tys. zt) 10933

Ujecie drugostronne

Na dzier 30 wrzesnia 2026 r. Program jest realizowany zgodnie z
warunkami okre$lonymi w Regulaminie Programu oraz umowie
uczestnictwa. W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian
warunkéw Programu, zasad vestingu ani metody wyceny
przyjetej na dzien przyznania instrumentéw kapitatowych.
Ponadto w okresie sprawozdawczym nie wystapity okolicznosci
typu Good Leaver ani Bad Leaver, ktére skutkowatyby zmianag
liczby instrumentéw kapitatowych oczekiwanych do nabycia
uprawnien lub wymagatyby aktualizacji szacunku kosztu

10.3.38.Dywidenda

W dniu 21 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujacej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2025 rok. Zgodnie z uchwata, zysk netto za rok obrotowy
2025 w kwocie 65 692 679,63 zt zostat przeznaczony na:

m  wyptate dywidendy w kwocie 53 684 942,85 zt (2,65 zt
na jedna akcje),

Kapitat zapasowy — program motywacyjny

Programu zgodnie z MSSF 2. Na dzien bilansowy a oczekuje, ze
wszystkie 405169 akcji zostang objete rozliczeniem przez
uczestnika Programu.

Pozostata warto$¢ Programu bedzie ujmowana w kolejnych
okresach sprawozdawczych przez pozostaty okres vestingu,
zgodnie zharmonogramem okreslonym w umowie uczestnictwa
oraz wymogami MSSF 2.

m na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
12 007 736,78 zt.

Dzien dywidendy ustalony zostat na 27 kwietnia 2026 roku, a
termin wyptaty dywidendy na dzien 30 kwietnia 2026 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem okreslonym
w uchwale.
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10.3.39.Zdarzenia po dniu bilansowym

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC BD

Dnia 12 pazdziernika 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikow spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,09 mln zt
do kwoty 60,1 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryja je wktadem pienieznym, przy czym wspélnicy
wniosg wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy do dnia
16.11.2026 r., a nadwyzka wktadéw pienieznych nad wartos¢
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt
zostanie przekazana na kapitat zapasowy. Do dnia publikaciji
raportu podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane
w KRS.

Podpisanie warunkowej umowy przeniesienia akcji

W dniu 15 pazdziernika 2026 r. zostata podpisana warunkowa
umowa przeniesienia akcji (dalej: Umowa) pomiedzy PCC Rokita
a PCC Spotka Europejska z siedzibg w Duisburgu (dalej: PCC
SE), (dalej: Strony), dotyczaca planowanej transakcji wniesienia
przez PCC SE do PCC Rokita wktadu niepienigznego (dalej:
Aport) obejmujacego wiekszos$¢ udziatéw w spétce PCC MCAA
Sp. z 0.0. z siedzibg w Brzegu Dolnym (dalej: PCC MCAA) oraz
100% akcji MCAA Spoétka Europejska z siedzibg w Brzegu
Dolnym (dalej: MCAA SE). Realizacja transakcji pozwoli Spétce
na sprawowanie bezposredniej kontroli nad PCC MCAA i MCAA
SE.

Warto$¢ godziwa Aportu, ustalona przez Strony na podstawie
zaktualizowanej wyceny wykonanej przez PwC Advisory Sp. z
0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie, wynosi 266.245.640,52 zt.
Wartos$¢ udziatow w PCC MCAA zostata okreslona przy
zastosowaniu metody zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych (DCF), uwzgledniajgcej zaréwno aktualng warto$é
dziatalnosci, jak i przyszty potencjat PCC MCAA do generowania
przeptywéw pienieznych. Wartosé akcji MCAA SE zostata
natomiast okreslona przy zastosowaniu metody skorygowanych
aktywow netto. Prawidtowos$¢ ustalenia warto$ci godziwe;j
Aportu byta przedmiotem opinii niezaleznego biegtego
rewidenta sporzadzonej na potrzeby planowanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki.

Strony ustality cene emisyjna akcji na poziomie 66,11 zt za akcje,
na podstawie szesciomiesiecznej s$redniej ceny akcji PCC
Rokita wazonej wolumenem obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, obliczonej na dzien 13
pazdziernika 2026, tj. na dwa dni przed zawarciem Umowy.
Przyjeta data referencyjna stanowi zmiane w stosunku do
zatozenia przedstawionego w raporcie biezagcym nr 18/2026 z
dnia 16 czerwca 2026 r., zgodnie z ktérym cena emisyjna miata
zosta¢ ustalona na dzien zawarcia Umowy. W rezultacie, w
przypadku ziszczenia sie warunkéw przewidzianych w Umowie i
zawarcia umowy objecia akcji, PCC SE w zamian za wnoszony

Q) PCC

Rokita

Aport obejmie 4.027.312 nowo wyemitowanych akcji Spotki za
taczng cene emisyjng wynoszacag 266.245.596,32 zt. Réznica
pomiedzy wartoscig godziwg Aportu a taczna ceng emisyjna
obejmowanych akcji, wynoszaca 44,20 zt, stanowi czes¢
wartosci godziwej Aportu niewykorzystang po ustaleniu
maksymalnej liczby akcji, ktdre moga zosta¢ objete w zamian za
Aport. W konsekwencji jedynie czes¢ wartosci Aportu zostanie
przeznaczona na podwyzszenie kapitatu zaktadowego PCC
Rokita, natomiast nadwyzka ponad wartos¢ nominalng
obejmowanych akcji (agio) w kwocie 262.218.284,32 zt, zostanie
przekazana na kapitat zapasowy Spoétki zgodnie z art. 396 § 2
Kodeksu spétek handlowych.

Zawarta umowa ma charakter warunkowy i jej wykonanie jest
uzaleznione od spetnienia uzgodnionych przez Strony warunkéw
zawieszajacych, a w szczegélnosci podjecia przez Walne
Zgromadzenie Spétki odpowiednich uchwat. Wszystkie warunki
zawieszajgce musza by¢ spetnione do dnia 30 listopada 2026 r.

Rekompensata dla sektoréw energetycznych

Spoétka w pierwszym kwartale 2026 roku ztozyta do Urzedu
Regulacji Energetyki wniosek o wyptate rekompensaty za rok
2025. Zaliczka na poczet tych rekompensat za 2025 rok w
kwocie 36,5 mln zt zostata wyptacona w maju biezgcego roku a
wyptata pozostatych srodkéw w kwocie 24,2 mln zt nastapita w
listopadzie 2026 roku.

Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z EBI

Zarzad PCC Rokita Spétka Akcyjna z siedzibg w Brzegu Dolnym
(dalej: ,,Spétka”, ,,PCC Rokita”) informuje, iz w dniu 9 listopada
2026 r. zostat zawarty aneks do umowy kredytowej (dalej:
»Aneks”) z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (dalej: ,EBI”), o
ktérej to umowie kredytowej Spoétka informowata w raportach nr
3/2019 z dnia 22 stycznia 2019 r. Oraz 31/2020 z dnia 28
wrzesnia 2020 r. Zgodnie z Aneksem, na rzecz EBI majg zostaé
ustanowione nastepujace zabezpieczenia:

1) hipoteka umowna tgczna, ustanowiona na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w Brzegu
Dolnym oraz na prawie wtasnosci budynkéw wzniesionych na
tych nieruchomosciach, objetych KW nr WR1L/00040017/5, nr
WR1L/00041092/1, nr WR1L/00044039/3 oraz nr
WR1L/00045742/1, na ktérych znajduje sie kompleks
obejmujacy instalacje do produkcji chloru, wodoru, tugu
sodowego, sody kaustycznej i podchlorynu sodu (dalej:
,Kompleks Chloru”);

2) zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia
212,25 mln PLN, posiadajacy drugie miejsce pierwszenstwa
zaspokojenia, na zbiorze wszystkich rzeczy ruchomych
wchodzgcych w sktad Kompleksu Chloru,
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3) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez
Kredytobiorce w formie aktu notarialnego zgodnie z art. 777 § 1
pkt 5 k.p.c., do wysokosci 212,25 mln PLN.

Powyzsze zabezpieczenia stanowig warunek wyrazenia przez
EBI zgody na planowane przez PCC Rokita nabycie od PCC SE,
bezposrednio lub posrednio, 100% akcji MCAA Europejska

Q) PCC

Rokita

Spotka Akcyjna oraz 100% udziatéw w PCC MCAA Sp. z o.o.
Zgoda EBI stanowi jeden z warunkéw zawieszajacych tej
transakcji, o ktorej Spoétka informowata raportem nr 24/2026 z
dnia 15 pazdziernika 2026 r.

Pozostate istotne warunki umowy nie ulegty zmianie.
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11. Zatgczniki

Q) PCC

Rokita

11.1. Kapitat zaktadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w posiadaniu cztonkéw
wtadz osob zarzadzajgcych oraz nadzorujgcych PCC Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie na 20 258 469 akcji o
wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii A1, A2, A3, A4i A5 sa
akcjami imiennymi nalezagcymi do PCC SE, nienotowanymi na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Sg to akcje
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazdg z nich
przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii B, C
i D sg akcjami zwyktymi na okaziciela i sg notowane na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariuszem wiekszo$ciowym PCC Rokita jest PCC SE, ktéry
na dzien publikacji raportu posiadat 14 528 811 akcji Spotki PCC
Rokita, stanowigce 71,72% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki oraz dajace 24 455 462 gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Spotki, co stanowi 81,02% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (w tym wszystkie akcje serii A1, A2, A3,
A4 i A5). PCC SE jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim. Jej jedynym udziatowcem jest Pan Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrole nad PCC
Rokita. Na dzien publikacji raportu Spoétka nie posiada
informacji, aby w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC
SE, byt akcjonariusz przekraczajacy prég 5% ogoélnej liczby
gtosow.

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na miedzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy

miedzynarodowa grupe kapitatowg, sktadajaca sie
z kilkudziesieciu spétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
$wiata, gtownie w Europie.

PCC SE posiadajac  wiekszos¢ gtosow na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje
w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania  Spétki, takich jak zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagaja wigkszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada rowniez wystarczajaca
liczbe gtoséw do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdra
z kolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolnos$¢ do
sprawowania znaczacej kontroli nad dziatalnoscia PCC Rokita.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien
korporacyjnych, PCC SE moze dziata¢ w sposéb sprzeczny
z interesami Spotki, Grupy Kapitatowej lub innych akcjonariuszy.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego t;j.
od dnia 19 sierpnia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci
pakietéw akcji oraz zmiany w ilosci akcji posiadanych przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spoétka.

Tabela 22 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 19 sierpnia 2026 i na dzien publikacji raportu

Udziat gtosow

Akcjonariusz Seria Liczba akcji [szt.] Udziatw kapitale Liczba gtoséw na WZA

PCC SE A1 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A2 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A3 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A4 1985330 10,00% 3970660 13,33%
PCC SE A5 1985331 10,00% 3970662 13,33%
PCC SE B 4602160 22,72% 4602160 15,25%
PCC SE razem A1-A5, B 14528 811 71,72% 24 455 462 81,02%
:Eéﬁf:::iiusze B,C,D 5729 658 28,28% 5729 658 18,98%
Razem 20 258 469 100,00% 30185 120 100,00%
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Tabela 23 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych PCC Rokita SA na dzien 19 sierpnia 2026 i na dzien publikacji raportu
Osoba Liczba akeji [szt.] Nomlnal|.1.a wartosé Udziat w kapitale
akcji w zt zaktadowym
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner 14528 811 14528 811 71,72%

za posrednictwem PCC SE
Zarzad

Wiestaw Klimkowski 505071 505071 2,49%
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11.2. Lista spotek Grupy PCC Rokita na dzien publikacji raportu

Q) PCC

Rokita

i i i i )
Wysokosé Liczba Wartosé Udzm!}f Udziat !nn)'/ch Udzia!w "
B . N . . . PCC Rokita podmiotéw gtoséw PCC . L.
Nazwa podmiotu Siedziba kapitatu akcji/ 1 akgji/ N . N Dziatalnos¢
zaktadowego udziatow udziatu wkapitale wkapitale Rokita na
g idadowym Ktadowym wz/ZW
71,72% PCC SE L .
PCC Rokita SA Brzeg 20.258.469 20.258.469 1PLNza 28,28% pozostali - produkejaihandel wyrobami
Dolny akcji 1 akcje . R chemicznymi
akcjonariusze:
produkcja jedno- i
dwukomponentowych systeméw
PCC Prodex Brzeg 50.000 1.000 50 PLN za 100% e 100% poliuretanowych, spétka opracowuje
Sp.zo.o. Dolny : udziatow 1 udziat ° ° réwniez systemy poliuretanowe o
specjalnych wtasciwosciach i
przeznaczeniu
wytwarzanie, naprawy i modernizacje
aparatury przemystowej; $wiadczenie
PCC Apakor Brzeg 4.819.950 96.008 50 PLNza ustug w zakresie kompleksowego
L . 100% 100% wykonawstwa instalacji
Sp.zo.o. Dolny udziatow 1 udziat P
przemystowych, gtéwnie dla
przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego
obstuga transportowo-spedycyjna
gcc;ﬁ“(:“hem g;zlﬁg 4.398.500 . dz?;:\; 50011‘:23 100% e 100%  krajowego i miedzynarodowego
p.z0.0. Y obrotu towarowego
Ekologistyka Brzeg 29.567.000 52;:{:’ 5001P:(;\‘Zi23 100% 100% gospodarowanie odpadami
Sp.zo.o. Dolny przemystowymi
Swiadczenie ustug w zakresie
kompleksowego utrzymania ruchu
Zaktad Ustugowo- urzadzen i instalacji
Serwisowy Brzeg 3.117 860 PLN za 5 5 technologicznych, w tym prac
»LabMatic” Dolny 2LHIDED udziatow 1 udziat o e mechanicznych, automatyki i
Sp.zo.o0. opomiarowania przemystowego,
elektryki, nadzoru technicznego oraz
doradztwa technicznego
zarzgdzania strefg przemystowg GK
PCC Rokita, w tym wynajem,
ChemiPark . dzierzawa oraz sprzedaz
. Brzeg 5.292.000 5.292 udziaty 1.000 PLN za . At .
Technologiczny Doln 1 udziat 100% e 100% nieruchomosci i majatku ruchomego,
Sp.zo.o. Y nadzorowanie prac gospodarczych i
remontowych, sprzedaz paliw, nadzér
nad flotg samochodéw osobowych
Aqua tososiowice Brzeg 25.100 50 PLN za 5 5 pobér, uzdatnianie | dostarczanie
Sp.zo.0. Dolny (255000 udziatow 1 udziat L0 LoCse wody
Gaia Sp. 70.0 Brzeg 3.711.000 74.220 50 PLN za 100% e 100% przesyt i dystrybucja ciepta sieciag
U Dolny T udziatow 1 udziat cieptownicza wodna, sprzedaz ciepta
B Rokita T Bl PLN
SSCZ OOOI BEED D;Zl:s 5.000 100 udziatow 501 udzizaat 100% - 100% handel wyrobami chemicznymi
Centralna spo6tka powotana w celu realizacji
chyszczalnia Brzeg 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 100% e 100% potencjalnych nowych projektow
Sciekéw w Brzegu Dolny : 1 udziat inwestycyjnych Grupy Kapitatowe;j
Dolnym Sp.zo.0. PCC Rokita
spotka powotana w celu realizacji
Enerion Sp.zo.o0. Brzeg 6.000.000 120.000 50 PLN za 100% e 100% potencjalnych nowych projektow
w likwidacji Dolny T udziatow 1 udziat inwestycyjnych Grupy Kapitatowej
PCC Rokita
Centrum outsourcing funkgji finansowo-
Wspi i Bl 4 iatd 2. PLN
Bizs::srjn;fartner" D;Zl:g 100.000,00 0 udziatow 5001 udzizaa; 100% 100% kadrowych oraz consulting finansowy
Sp.z0 0" Y i doradztwo personalne
5 Swiadczenie kompleksowych ustug w
LabAnalityk: Bl 700 PLN
Sabz gaol yka D;Zl:g 650.300 929 udziatéw 001 udzizaat 100% - 100% zakresie badan substancji
p.zo0.0. y chemicznych
100% . .
LogoPort Brzeg 5.000 100 udziatéw 50PLNza CWB .Partner” e ustuga logistyczna (magazynowanie,
Sp.zo.0. Dolny ! 1 udziat "Sp Joo transport wewnetrzny)
spotka $wiadczy ustuge
Rail Wagon odpowiedzialnego za utrzymanie
B 1. PLN . .
Management iy 50.000 . dzia?g\s 501 e 100% e 100%  taboru kolejowego PCC Rokita SA
Sp.zo.o0. Y oraz ustugi rewidenckie dla spétek z
GKPCC.
spotka powotana w celu realizacji
Terra 77 Brzeg 5.000 100 udziatéw 50 PLN za 100% e 100% potencjalnych nowych projektéw
Sp.zo.o. Dolny . 1 udziat inwestycyjnych Grupy Kapitatowe;j
PCC Rokita
produkcja polioli i systemoéw
IRPC Polyol Bangkok 370.000.000 3.700.000 100 THB za 50% 50% pozostali 50% poliuretanowych oraz ich sprzedaz na
Co. Ltd. ** g THB udziatéw 1 udziat ° udziatowcy ° terenie Azji Potudniowo-Wschodniej,
Chin i Indii
distripark.com Brzeg 79.000 50 PLN za 5 50% 5 sprzedaz internetowa szerokiej gamy
Sp.zo0.0.* Dolny 3.950.000 udziatéw 1 udziat 50% PCC SE 50% surowcow i wyrobéw
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. e . o
Wysokosé Liczba Wartosé Udziaty Udziatinnych Udziatw %
. L . " - PCC Rokita podmiotéw gtoséw PCC . Zx
Nazwa podmiotu Siedziba kapitatu akcji/ 1 akcji/ N . N Dziatalnosé
aktadowego udziatow udziatu wkapitale wkapitale Rokita na
z Kktadowym Kktadowym Wz/ ZW
wykorzystywanych w licznych
branzach przemystu
PCC Exol Kimya
. . . 110.036 25TL za o 50% o . ” .
Sfangyl ve Ticaret Turcja 2.750.900 TL udziatow 1 udziat 50% PCC EXOLSA. 50% dziatalno$¢ dystrybucyjna
Limited*
spotka prowadzi projekt inwestycyjny
polegajgcy na utworzeniu nowego
PCCBD Brzeg 600.900 100 PLN za 5 50% 5 . o
Sp.zo.0.* Dolny 60.090.000 udziatéw 1 udziat 50% PCCEXOLS.A. 50% unlwersaln,ego zak'{adu prodgkcu’
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym
. 2 5.000 EUR za 50% handel wyrobami chemicznymi na
* 0, 0
AR HEEIEL LOCCOEE udziaty 1 udziat 50% PCC EXOL S.A. 50% " terenie Wtoch
. 10.000 10 EUR za 50% handel wyrobami chemicznymi na
-k 0, 0/
PCC CHIMIE SAS Paryz 100.000 EUR akeji 1 akcje 50% PCC EXOL S.A. 50% " terenie Frandji

*) jednostki konsolidowane metoda praw wtasnosci
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11.3. Zmiany w organizacji Grupy

PCC Rokita nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupa jednostek powigzanych.

ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspdlnikéw spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
(Spotka Przejmujaca) oraz Chemia-Serwis Sp. z 0.0. i Biuro
Projektowo — Inzynieryjne ,Technochem” (Spétki Przejmowane)
podjety uchwaty w sprawie potaczenia spoétek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0., Chemia-Serwis Sp. z 0.0. oraz Biuro
Projektowo —Inzynieryjne ,,Technochem” Sp. z 0.0. Dnia2 marca
2026 r. potaczenie zostato zarejestrowane w KRS.

Enerion Sp. z 0.0. w likwidacji

Dnia 25 marca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspodlnikéw spotki Enerion Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki oraz otwarcia postepowania likwidacyjnego
spotki z dniem 26 marca 2026 r.

Chemia-Serwis Sp. zo.0.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspélnikow spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.
(Spoétka Przejmujaca) oraz Chemia-Serwis Sp. z 0.0. i Biuro
Projektowo - Inzynieryjne ,Technochem” (Spétki Przejmowane)
podjety uchwaty w sprawie potaczenia spétek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0., Chemia-Serwis Sp. z 0.0. oraz Biuro
Projektowo —Inzynieryjne ,,Technochem” Sp. z 0.0. Dnia2 marca
2026 r. potaczenie zostato zarejestrowane w KRS.

LocoChem Sp. zo.o.

Dnia 28 pazdziernika 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspdlnikéw spétek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.0.
(Spoétka Przejmujaca) oraz LocoChem Sp. z o.0. (Spétka
Przejmowana) podjety uchwaty w sprawie potaczenia spétek
ChemiPark Technologiczny Sp. z0.0.iLocoChem Sp. z 0.0. Dnia
1grudnia 2025r. potaczenie zostato zarejestrowane w KRS. Dnia
20 stycznia 2026 r. spoétka LocoChem Sp. z o0.0. zostata
wykreslona z KRS.

Biuro Projektowo-Inzynieryjne ,,Technochem” Sp. z
o.0.

Dnia 22 stycznia 2026 r. Nadzwyczajne Zgromadzenia
Wspélnikow spotek ChemiPark Technologiczny Sp. z o.o.
(Spotka Przejmujaca) oraz Chemia-Serwis Sp. z o0.0. i Biuro
Projektowo — Inzynieryjne ,Technochem” (Spétki Przejmowane)
podjety uchwaty w sprawie potgczenia spotek ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0., Chemia-Serwis Sp. z 0.0. oraz Biuro
Projektowo —Inzynieryjne ,,Technochem” Sp.z 0.0. Dnia2 marca
2026 r. potgczenie zostato zarejestrowane w KRS.

Q) PCC

Rokita

PCCBD Sp. zo.o.

Dnia 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikow spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,06 mln zt
do kwoty 60,07 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspdlnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspoélnicy
whniesli wktad pieniezny w kwocie po 19 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadoéw pienieznych nad wartosé nominalng objetych udziatéw
tj. agio w wysokosci 37,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Dnia 29 stycznia 2026 roku podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS.

Dnia 12 maja 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,07 mln zt
do kwoty 60,08 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspodlnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspolnicy
wniesli wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a
nadwyzka wktadéw pienieznych nad warto$§¢ nominalng
objetych udziatéow tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS dnia 25 maja 2026 r.

Dnia 10 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,08 mln zt
do kwoty 60,09 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita — po 50%)
i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspélnicy wniesli
wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadow pienieznych nad warto$¢ nominalng objetych udziatéw
tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
w KRS w dniu 12 sierpnia 2026 r.

Dnia 12 pazdziernika 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspodlnikéw spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,09 mln zt
do kwoty 60,10 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita — po 50%)
i pokryja je wktadem pienieznym, przy czym wspolnicy wniosg
wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy do dnia
15.11.2026, a nadwyzka wktadéw pienieznych nad wartosc
nominalng objetych udziatow tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt
zostata przekazana na kapitat zapasowy. Podwyzszenie kapitatu
nie zostato zarejestrowane w KRS.
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PCC Apakor Sp. zo.0.

Dnia 12 marca 2026 r. Zarzad PCC Apakor Sp. z 0.0. podjat
uchwaty w sprawie umorzenia 391 udziatéw nalezacych do
pozostatych udziatowcéw - oséb fizycznych. Umorzenie
nastagpito z czystego zysku bez obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki. PCC Rokita SA stata sie jedynym udziatowcem Spotki.

Q) PCC

Rokita

PCC CHIMIE SAS

Dnia 8 pazdziernika 2026 r. zarejestrowana zostata spotka PCC
Chimie Société par actions simplifiée (PCC Chimie SAS).
Siedzibg spotki jest Paryz. Akcjonariuszami spotki sg PCC EXOL
S.A. oraz PCC Rokita S.A. - po 50% akcji. Przedmiotem
dziatalnosci spétki jest handel wyrobami chemicznymi na
terenie Francji.
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11.4. Kluczowe zasoby niematerialne

Grupa Kapitatowa PCC Rokita funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany model biznesowy, ktéry taczy dziatalnosé
produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientow.

Grupa PCC Rokita poprzez swoéj model biznesowy dazy do
budowania wartosci dla klientéw, starajac sie tworzy¢ dla nich
skuteczne rozwigzania. Grupa stara sie osigga¢ to miedzy
innymi dzieki doswiadczeniu, dostosowanemu dziataniu na
rynku, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym dziatom
badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze poprzez
posiadane przemyslane struktury sprzedazowe, podejscie
proklienckie i wykwalifikowana kadre pracownikéw.

Grupa poprzez jakos¢ swoich produktéw i ustug stara sie byé
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor szerokiej
gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sa
z powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dazy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentéw rynku oraz do
dywersyfikacji portfolio produktéw i formulacji chemicznych,
zgodnie z aktualnymi trendami w réznych gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC Rokita sktadaja sie¢ m.in.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC Rokita dysponuje unikatowymi technologiami produkciji
oraz bogatym know-how w dziedzinie chemii przemystowe;j
i specjalistycznej. Ta ekspercka wiedza i doswiadczenie
stanowiag kluczowy zaséb niematerialny, od ktérego zalezy
model biznesowy Spoétki — umozliwiajg efektywne prowadzenie
ztozonych proceséw technologicznych, utrzymanie wysokiej
jakosci wyrobdéw oraz elastyczne dostosowywanie oferty do
potrzeb rynku. Posiadane know-how przektada sie bezposrednio
na tworzenie wartosci: dzieki niemu PCC Rokita moze ciagle
udoskonala¢ produkty, opracowywac¢ nowe rozwigzania (np.
innowacyjne formulacje polioli czy uniepalniaczy) oraz budowaé
trwata przewage konkurencyjna. W efekcie Spoétka jest m.in.
jedynym w kraju i wiodgcym w regionie producentem polioli
polieterowych, co potwierdza jej przewage technologiczng i
rynkowa.

Kapitat ludzki

Kapitat ludzki jest fundamentem modelu biznesowego PCC
Rokita, ktéra zatrudnia wysoko wykwalifikowanych specjalistéw
z dziedziny chemii, inzynierii oraz zarzadzania produkcja.
Doswiadczona kadra inzynieryjno-techniczna i menedzerska
stanowi kluczowy zasdb niematerialny Spétki — bez niegj
prowadzenie skomplikowanych instalacji chemicznych oraz
realizacja prac badawczo-rozwojowych nie bytyby mozliwe na
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obecnym poziomie. Model biznesowy PCC Rokita w duzej
mierze zalezy od kompetencji pracownikéw w zakresie
optymalizacji procesoéw, zapewnienia bezpieczenstwa
operacyjnego i utrzymania najwyzszych standardéw jakosci.
Inwestycje w rozwdj pracownikéw (np. specjalistyczne
szkolenia, programy rozwoju talentéw) przektadaja sie na
tworzenie wartosci: zmotywowana ikompetentna kadra
przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji, wdrazania
innowacji oraz budowania dtugoterminowej przewagi
konkurencyjnej Spotki.

Relacje z klientami

Relacje z klientami stanowig istotny niematerialny element
modelu biznesowego PCC Rokita, opierajacego sie na sprzedazy
B2B do odbiorcéw przemystowych. Spoétka od lat buduje
dtugoterminowe partnerstwa z kluczowymi klientami w
branzach takich jak produkcja tworzyw sztucznych, poliuretany
czy przetwoérstwo chemiczne. Te trwate relacje sa kluczowym
zasobem niematerialnym - dzieki zaufaniu i bliskiej wspoétpracy
z odbiorcami PCC Rokita lepiej rozumie ich potrzeby i moze
dostosowywaé¢ oferte (np. opracowujac dedykowane
specyfikacje produktéw lub zapewniajac wsparcie techniczne).
Model biznesowy Spoétki w znacznym stopniu zalezy od
utrzymania wysokiej satysfakcji odbiorcéw istabilnej bazy
zamowien, co przektada sie na powtarzalnos¢ sprzedazy oraz
odpornos$¢ firmy na wahania koniunktury. Silne relacje z
klientami tworzg wartos$c¢ dla PCC Rokita poprzez zwiekszong
lojalno$¢ kontrahentéw, mozliwosci wspdlnego rozwoju
nowych produktéw oraz pozytywne referencje umacniajgce
reputacje firmy w sektorze chemicznym.

Marka i reputacja

Marka i reputacja PCC Rokita to kluczowe wartosci
niematerialne, ktére w istotny sposdb wspieraja model
biznesowy Grupy. Wieloletnia obecno$¢ na rynku chemicznym
oraz konsekwencja w dostarczaniu wyrobéw najwyzszej jakosci
przyczynity sie do ugruntowania renomy Spétki jako solidnego i
wiarygodnego dostawcy. Dobra reputacja wsréd kontrahentéw i
partneréw biznesowych sprawia, ze PCC Rokita cieszy sie
zaufaniem klientéw, co utatwia nawigzywanie nowych relacji
handlowych i utrzymanie dotychczasowych. Model biznesowy
Spotki w duzej mierze korzysta z kapitatu marki — rozpoznawalna
nazwa i pozytywny wizerunek rynkowy przektadaja sie na
przewage przy pozyskiwaniu kontraktéw oraz mozliwosc
uzyskania lepszych warunkéw handlowych. Ugruntowana
marka tworzy wartos¢ rowniez poprzez zwiekszenie
atrakcyjnosci PCC Rokita jako pracodawcy ipartnera
biznesowego, a takze poprzez wspieranie zaufania inwestoréw,
co ma znaczenie dla stabilnosci finansowania dalszego rozwoju.
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Zataczniki

Kultura innowacji

Kultura innowacji w PCC Rokita jest kolejnym kluczowym
zasobem niematerialnym napedzajacym model biznesowy
Spotki. Organizacja promuje ciggte doskonalenie i poszukiwanie
nowych, lepszych rozwigzan w obszarze produktéw oraz
proceséw technologicznych. Przejawia sie to m.in. w
prowadzonych projektach B+R oraz we wdrazaniu usprawnien
(np. nowych technologii produktéw czy formulacji chemicznych
dostosowanych do wymogoéw rynku). Zdolnos¢ do innowacji jest
nieodzowna dla modelu biznesowego PCC Rokita, gdyz branza
chemiczna wymaga szybkiej adaptacji do zmieniajacych sie
regulacji, trendéw sSrodowiskowych ioczekiwan klientow.
Kultura organizacyjna nastawiona na innowacyjnos$¢ przektada
sie na tworzenie wartosci poprzez rozwoj unikalnych produktow
specjalistycznych o wyzszej marzy, optymalizacje kosztow
produkcji oraz utrzymanie pozycji lidera technologicznego.
Dzieki ciggtym innowacjom Spoétka rozszerza oferte (np. o
bardziej zréwnowazone, przyjazne Srodowisku rozwigzania
chemiczne) i zwigksza swojg konkurencyjnos¢ na rynku
globalnym.

Dariusz Ciesielski
Cztonek Zarzadu

Brzeg Dolny, 10 listopada 2026 roku

Adam Jarosz
Wiceprezes Zarzadu

Q) PCC

Rokita

Zbiory danych i zarzadzanie danymi

Zarzadzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajacy na model biznesowy PCC Rokita.
Spotka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzadzania
produkcja, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalaja na
wzrastajacg automatyzacje procesow oraz biezacy monitoring
kluczowych parametréw technologicznych. Dzieki cyfrowym
narzedziom PCC Rokita gromadzi i analizuje ogromne wolumeny
danych produkcyjnych oraz rynkowych - jest to istotny zaséb
wiedzy wykorzystywany w podejmowaniu decyzji biznesowych.
Model biznesowy Spoétki w coraz wigkszym stopniu korzysta na
cyfryzacji poprzez zwiekszenie efektywnosci operacyjnej (np.
lepsze planowanie produkcji i optymalizacje zuzycia surowcéw)
oraz szybszg reakcje na zmiany popytu. Zarzadzanie danymi
klientéw i produktéw pozwala réwniez na precyzyjniejsze
dostosowanie oferty ipersonalizacje obstugi (np. poprzez
platformy cyfrowe usprawniajagce komunikacje i realizacje
zamoéwien B2B). Inwestycje w technologie cyfrowe przektadaja
sie tym samym na tworzenie wartosci: obnizajg koszty
operacyjne, podnoszg jakos¢ i powtarzalnos¢ produkciji.

Wiestaw Klimkowski
Prezes Zarzadu
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