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Drodzy Inwestorzy,

Szanowni Panstwo!

Ostatnie trzy kwartaty 2026 roku udowodnity, ze Grupa sprawnie przekuwa zmiany rynkowe

w sukces i elastycznie reaguje na zawirowania gospodarcze oraz geopolityczne. Dynamiczne

wydarzenia na $wiatowych rynkach - w tym trwajacy konflikt na Bliskim Wschodzie i zwigzane

z nim zaktocenia w globalnych tancuchach dostaw - silnie wptynety na funkcjonowanie wielu

branz, takze chemicznej. W tych wymagajacych okolicznosciach Grupa konsekwentnie

realizowata przyjete cele biznesowe, umacnhniajgc swoja pozycje rynkowa oraz dynamicznie

rozwijajac sprzedaz na kluczowych rynkach. Dywersyfikacja geograficzna i produktowa to

fundamenty, na ktérych opieramy nasza przewage konkurencyjna.

Efektem tych dziatan byta historycznie
najwyzsza sprzedaz w okresie dziewieciu
miesiecy oraz idgca za nig poprawa wynikow
finansowych Grupy. SprzedaliSmy blisko 106
tys. ton produktéw, czyli o ponad 6% wiecej niz
rok wczesniej w analogicznym okresie.
Skonsolidowane przychody wyniosty blisko 933
mln zt, EBITDA wzrosta o 17% do 76 mln zt,
natomiast zysk netto zwiekszyt sie o ponad 27%,
osiggajgc poziom 39 mln zt.

Poprawa wynikow  to takze rezultat
dynamicznych zmian w otoczeniu rynkowych.
Od marca br. obserwowaliSmy wzrost cen
surfaktantébw oraz ograniczenie importu
produktdw z Azji do Europy. Jednoczesnie
zwiekszony popyt ze strony klientéw pozwolit na
poprawe rentownosci naszej dziatalnosci.
W okresie minionych 9 miesiecy wyjgtkowo
mocny byt drugi kwartat, w ktérym EBITDA byta
niemal dwukrotnie wyzsza niz w pierwszych
trzech miesigcach roku, a zysk netto wzrdst
blisko trzykrotnie.

W  prezentowanym  okresie rozwijaliSmy
sprzedaz zaréwno w segmencie produktéw do
zastosowan przemystowych, jak i kosmetyczno-
detergencyjnych. Szczegdlnie dobre rezultaty
osiggnelismy w obszarze zastosowan
przemystowych, ktéry zdominowat strukture
wzrostu wolumenodw. Konsekwentnie
rozwijalisSmy portfolio produktéw
przeznaczonych do mycia | czyszczenia
przemystowego, umacniajac jednoczesnie
SWO0jg pozycje w sektorze agro oraz zwiekszajac
ekspansje rynkowa w obszarze rozwigzan dla
branzy budowlanej. ProwadziliSmy rowniez
prace nad przygotowaniem oferty produktowe;j
dla instalacji powstajgcych w ramach inwestycji
realizowanej przez spoétke PCC BD. W tym
samym czasie umacnialiSmy pozycje na rynku
kosmetycznym i detergentowym,
dywersyfikujac asortyment produktowy oraz
dynamicznie pozyskujagc nowych partneréw
handlowych.
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Kluczowym elementem naszej strategii
konkurencyjnej jest dywersyfikacja — zarowno
w wymiarze geograficznym, jak i aplikacyjnym.
Nasze dziatania skupiajg sie na ekspansji na
rynkach europejskich, zwiekszaniu
efektywnosci sit sprzedazowych oraz
zaciesnianiu dtugoterminowych relacji
z kontrahentami. Kolejnym krokiem naszej
sukcesywnej ekspansji jest utworzenie we
Francji spotki PCC CHIMIE SAS, JV PCC EXOL
iPCC Rokita. Spoétka bedzie sie zajmowac
dystrybucja wyrobow chemicznymi spoétek z
Grupy PCC na terenie Francji i w krajach
sgsiadujacych.

Z drugiej zas strony, rozwijajgc nowe formulacje
i produkty, wychodzimy naprzeciw
oczekiwaniom klientow  reprezentujgcych
roznorodne branze przemystowe. Stad tez
waznag inicjatywa wspierajaca rozwaj
dziatalnosci byto utworzenie w trzecim kwartale
br. nowej marki EXVELIA, ktérej celem jest
zbudowanie spdéjnego wizerunku portfolio
farmaceutycznego oraz wzmocnienie jego
rozpoznawalnosci w jednym z najbardziej
wymagajgcych segmentow rynku.

JesteSmy przekonani, ze przyjeta strategia
dywersyfikacji oraz systematyczne zwiekszanie

Adam Jarosz

Wiceprezes Zarzadu
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udziatu  produktéw  specjalistycznych w
strukturze sprzedazy bedg stanowity gtowny
fundament stabilnego wzrostu Grupy w dtugiej
perspektywie.

Naszym priorytetem niezmiennie pozostaje
dalsza intensyfikacja sprzedazy oraz
umacnianie pozycji rynkowej, a takze realizacja
strategicznych projektow inwestycyjnych, wtym
inwestycji prowadzonej wspélnie z PCC Rokita
za posrednictwem spo6tki PCC BD.

W perspektywie kolejnych miesiecy
zachowujemy ostrozny optymizm. Dynamiczne
otoczenie makroekonomiczne oraz niepewnosc¢
geopolityczna moga bezposrednio przektadac
sie na stabilno$¢ dostaw surowcow i popyt ze
strony klientow. Jednoczesnie obserwowane
obecnie trendy rynkowe, w tym utrzymujacy sie
popyt na surfaktanty, mogg dawac solidne
podstawy do pozytywnej oceny perspektyw
rynku.

Dziekujemy za zaufanie, jakim obdarzajg
Panstwo naszg organizacje. Oddajgc w Panstwa
rece niniejszy raport, zachecamy do zapoznania
sie ze szczegdétowym  podsumowaniem
operacyjnym i finansowym minionych
dziewieciu miesiecy.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzadu
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wyraznie wskazanych, raport odwotuje sie bezposrednio do jednostki dominujgcej PCC EXOL S.A.
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. Podsumowanie 3 kwartatéw 2026 roku

1.1. Wybrane dane finansowe

QL PCC

Exol

01.2026- 01.2025- 01.2026- 01.2025-
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 09.2026 09.2025 09.2026 09.2025
tys.PLN tys.PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 932682 830 867 217916 196 121
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 59 836 51478 13980 12151
Zysk przed opodatkowaniem 46 325 37 240 10 824 8790
Zysk netto 39437 30991 9214 7315
EBITDA 76413 65048 17 854 15 354
Pozostate dochody catkowite netto 3694 (6 868) 863 (1621)
Catkowite dochody ogétem 43131 24123 10077 5694
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 44 961 28708 10 505 6776
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (60 787) (44 654) (14 202) (10 540)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 12713 (322) 2970 (76)
Przeptywy pieniezne netto (83113) (16 268) (727) (3840)
\l,\lvzl:tt;\:é/i I’:;v::ttgﬁzjlr;z*ga rzeczowe aktywa trwate i 8313 16 440 1942 3881
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje zwykta (w PLN / w EUR) 0,23 0,18 0,05 0,04
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Aktywa trwate 721034 674 447 165102 159568
Aktywa obrotowe 361454 295502 82 766 69913
Kapitat wtasny 548 629 505 498 125625 119596
Kapitat akcyjny 174137 174137 39874 41199
Zobowigzania dtugoterminowe 246 967 231754 56 550 54 831
Zobowigzania krétkoterminowe 286 892 232 697 65 693 55054
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 3,15 2,90 0,72 0,69
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Wybrane jednostkowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pieniezne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne**)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)
Zysk na akcje zwykta (w PLN / w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / w EUR)

Q PCC

Exol

01.2026- 01.2025- 01.2026- 01.2025-

09.2026 09.2025 09.2026 09.2025
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

803 169 724 477 187 656 171008

52 690 47 643 12 311 11 246

38908 33552 9091 7920

33528 28 076 7 834 6 627

68 758 60 682 16 065 14 324

25 30 6 7

33553 28106 7 839 6 634

49 588 27784 11586 6558

(60 660) (44 357) (14173) (10 470)

8070 429 1886 101

(3002) (16 144) (701) (3811)

8224 16 057 1921 3790

174137 174137 174137 174137

0,19 0,16 0,04 0,04

Stan na Stan na Stan na Stan na

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025

731922 687593 167 595 162678

296 314 249276 67 850 58 977

531 096 497 543 121610 117714

174137 174137 39874 41199

246 937 231571 56 544 54788

250203 207 755 57 291 49153

3,05 2,86 0,70 0,68

* Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej — wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub zbywanie sktadnikéw aktywdw trwatych i aktywéw

finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pienigzne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne — nabycia rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate

i wartosci niematerialne
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1.2. Wybrane dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL i Spotki PCC EXOL

Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 3 kwartaty 2026 roku

Q PCC

Exol

[w tys. zt] 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 932 682 830 867 12,3%
Wynik brutto ze sprzedazy 161 291 143 587 12,3%
Marza brutto na sprzedazy 17,3% 17,3% 0p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 59 836 51478 16,2%
EBITDA 76413 65048 17,5%
Zysk netto 39437 30991 27,3%
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 4,3% 4,3% -0,1 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 8,5% 8,5% 0p.p.
Zatrudnienie*) 339 330 2,7%

30.09.2026 31.12.2025 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,3% 47,9% 14 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,1% 28,6% -0,5 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 30 3] -0,1

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL za 3 kwartaty 2026 roku

[w tys. zt] 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 803169 724 477 10,9%
Wynik brutto ze sprzedazy 134 047 19 414 12,3%
Marza brutto na sprzedazy 16,7% 16,5% 0,2 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 52 690 47 643 10,6%
EBITDA 68 758 60 682 13,3%
Zysk netto 33528 28 076 19,4%
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) 4% 4,3% -0,2 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 7,9% 8,3% -0,4 p.p.
Zatrudnienie**) 301 290 3,8%

30.09.2026 31.12.2025 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 48,3% 46,9% 1.5 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,8% 29,4% -0,6 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 32 32 0

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzieri 30 wrzesnia w spétkach konsolidowanych metoda petna

**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzieri 30 wrzesnia
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2. Grupa Kapitatowa PCC EXOL

2.1. Dziatalnosé Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupa spoétek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A., petnigc funkcje jednostki dominujace;j.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL S.A. jest notowana
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Od 2016 roku Spétka jest rowniez emitentem obligaciji,
notowanych na rynku Catalyst.

Spotka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym dla
jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do Spoétki
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa PCC Rokita S.A.,
obejmujaca Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych. Tym
samym Spoétka rozpoczeta produkcje i sprzedaz Srodkéw
powierzchniowo czynnych  (surfaktantéw), kontynuujac
dziatalnos¢ prowadzong wczesniej przez 50 lat przez spoétke
PCC Rokita S.A. (dalej: PCC Rokita) z siedzibg w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodaca pozycje w zakresie produkciji
Srodkéw powierzchniowo czynnych w Polsce oraz w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Gtéwnym obszarem dziatalnos$ci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski. Najwiekszym odbiorca
zagranicznym, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza swoje
produkty, jest rynek Europy Zachodniej, gtéwnie Niemiec,
Whtoch, Francji oraz Wielkiej Brytanii.

PCC EXOL S.A.

PCC EXOL jest producentem surfaktantéw znajdujacych
zastosowanie zarébwno w branzach przemystowych jak
iwbranzy chemii gospodarczej i kosmetycznej, a swoje
produkty kieruje przede wszystkim na rynek polski oraz
europejski. Oferta Spétki obejmuje blisko 700 produktéw
i formulacji chemicznych.

Surfaktanty wykorzystywane sa w nastepujacych branzach
przemystowych:

= budownictwo,

s farbyilakiery,

n agrochemikalia,

m  obrébka metali,

= farmacja,

= Mmycieipielegnacja samochodow,
n przemyst spozywczy,

= garbarstwo,

n pozarnictwo,
n przemyst wydobywczy.

Natomiast surfaktanty wykorzystywane w branzy chemii
gospodarczej i kosmetycznej stuzg do wytwarzania takich
produktow jak:

= $rodki higieny osobistej: mydta w ptynie, zele pod
prysznic, szampony,
m  biata kosmetyka: kremy, maski, balsamy do raki ciata,
n proszki i ptyny do prania, ptyny do ptukania tkanin,
ptynyibalsamy do mycia naczyniinne produkty z grupy
detergentéw do uzytku indywidualnego
i profesjonalnego,
m preparaty chemiczne do mycia i czyszczenia
przemystowego.
Wyroby oferowane przez Spoétke to nie tylko sktadniki réznego
rodzaju produktéw gotowych. Jako samodzielne substancje
petnig réwniez role reagentéw, ptynéw funkcyjnych i cieczy
roboczych w przemystowych procesach technicznych
i technologicznych.

Spotka wytwarza zaréwno surfaktanty o charakterze masowym
jak i projektuje oraz produkuje wyroby specjalistyczne na
indywidualne zamowienia klientéw, a dzieki modyfikacjom,
ktére dostosowujg produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajacych odbiorcow.

Z kolei dzieki rozwojowi zaawansowanych technologicznie
produktéw, w tym surowcow o tagodnym oddziatywaniu na
srodowisko, Spoétka wspotpracuje z miedzynarodowymi
koncernami produkujgcymi kosmetyki i detergenty,
oczekujacymi najwyzszych standardéw jakosciowych. Warto
zauwazy¢, ze globalni producenci bedacy odbiorcami Spoétki,
decydowali sie dotad na zwiekszanie mocy produkcyjnych
swoich zaktadow zlokalizowanych w Polsce, a takze w innych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej. Potozenie
geograficzne Spotki i dostepnosc jej produktéw w poblizu
zaktadéw produkcyjnych klientéw jest dla nich niewatpliwa
zaletg, a dla PCC EXOL stanowi istotng przewage
konkurencyjna.

Do strategicznych surowcéw wykorzystywanych przez PCC
EXOL w produkcji surfaktantdw naleza petrochemikalia (tlenek
etylenu), oleochemikalia (naturalne alkohole ttuszczowe i oleje)
oraz alkohole syntetyczne.

Spoétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwéch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tacznie na pieciu wytwodrniach
Etoksylacja | i Il, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. +taczne zdolnosci produkcyjne Spoétki po
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zakonczeniu inwestycji w rozbudowe instalacji w Ptocku
wynoszg nominalnie okoto 184 tys. ton w zaleznosci od
wytwarzanego asortymentu. W przypadku produkcji bardziej
skomplikowanych i specjalistycznych produktéw, wydajnosé
instalacji ulega zmniejszeniu. Ponadto zdolnosci produkcyjne
sg wykorzystywane na wytwarzanie poétproduktéw na potrzeby
wtasne.

Platforma produktowa Grupy PCC

Grupa PCC kilka lat temu uruchomita Portal Produktowy
dostepny online: www.products.pcc.eu - nowoczesnhg
platforme prezentacji oferty surowcéw chemicznych. Jest on
dzi§ uznawany przez $rodowiska branzowe za jednag
z najbardziej przyjaznych wyszukiwarek produktow
chemicznych.

Oferta Grupy PCC prezentowana jest w 17 wersjach jezykowych
- obok jezykéw europejskich takze m.in. w tajskim, malajskim i
koreanskim. Portal wielokrotnie otrzymat ztotg odznake Google
za dynamiczny wzrost ruchu uzytkownikéw iwysoka
widocznos$é w wynikach wyszukiwania.

Platforma obejmuje baze ponad 1300 produktéw opracowanych
przez zespoty badawczo-rozwojowe spétek Grupy PCC i
wykorzystywanych w wielu sektorach przemystu, m.in.
kosmetycznym, detergentowym, budowlanym, tekstylnym oraz
w produkcji tworzyw sztucznych. Wyszukiwarka oparta m.in. na
numerach CAS i nazwach INCI utatwia technologom i dziatom
R&D szybkie identyfikowanie oraz dobdér surowcow.

Portal Produktowy jest elementem rozwijanego w Grupie PCC
cyfrowego ekosystemu sprzedazy i komunikacji produktowej,
zapewniajgc szybki dostgp do danych technicznych,
dokumentaciji i informacji aplikacyjnych dla klientéw na catym
Swiecie.

Kolejnym kierunkiem rozwoju portalu bedzie wdrozenie
asystenta Al wspierajgcego wyszukiwanie i dobdr surowcéw
konkretnych formulacji. Wykorzystanie sztucznej inteligenciji
umozliwi takze bardziej intuicyjne wyszukiwanie informac;ji oraz
wskazywanie alternatywnych surowcéw o zblizonych
wtasciwosciach. Dzieki temu Portal Produktowy stopniowo
rozwinie sie w kierunku inteligentnej platformy wspierajgce;j
prace technologéw i dziatéw R&D w procesie projektowania
nowych produktéw.

Dziatalnos$¢ spotek Grupy Kapitatowej PCC EXOL
PCC Chemax Inc. (dalej: PCC Chemax)

PCC Chemax jest spétka dziatajaca na rynku amerykanskim od
ponad 40 lat. Jej siedziba znajduje sie w Piedmont w Karolinie
Potudniowejw USA. PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006
roku, natomiast do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat
wtagczony w 2013 roku, kiedy to nastgpito nabycie przez PCC
EXOL udziatow tej spétki od PCC SE.

Q PCC

Exol

Spétka zajmuje sie dystrybucja i rozwijaniem produktow
oferowanych przez Grupe PCC. Sg to zaréwno produkty
z portfolio PCC EXOL jak réwniez innych spoétek z Grupy PCC,
takich jak PCC Rokita, PCC MCAA Sp. z o0.0. czy tez PCG PCC
Oxyalkylates Sdn. Bhd. Oferta spétki PCC Chemax jest dostepna
na nowym portalu produktowym PCC Chemax | Specialty
Chemical Additives | US Manufacturing & R&D. PCC Chemax
operuje gtéwnie na rynkach Ameryki Pétnocnej i Potudniowe;.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (dalej: PCC
EXOL Kimya)

PCC EXOL Kimya jest spétka dziatajaca na rynku tureckim.
Spoétka ma siedzibe w Stambule (Turcja). W strukturach Grupy
PCC EXOL dziata od 2013 roku. Od 2020 roku Spétka PCC EXOL
posiada 50% udziatéw w PCC EXOL Kimya. Druga potowa
udziatéw nalezy do spétki PCC Rokita.

Dziatania spétki koncentruja sie na pozyskiwaniu nowych
klientéw operujacych w branzy budowlanej, dezynfekcji,
agrochemikalidw, $rodkéw gasniczych, farb i lakieréw oraz
tekstyliow. Spoétka, podobnie jak PCC Chemax, oferuje na
lokalnym rynku produkty innych spétek z Grupy PCC, w tym
gtéwnie poliole polieterowe i poliestrowe, chloroalkalia oraz
kwas MCAA.

PCC BD Sp. z 0.0. (dalej: PCC BD)

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL wraz z PCC Rokita posiadaja po 50% udziatéw i 50%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Spoétka prowadzi projekt inwestycyjny polegajacy na budowie
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu Dolnym.

PCC ltaly S.r.l. (dalej: PCC Italy)

PCC Italy ma siedzibe w Mediolanie we Wtoszech. Spoétka
zostata zatozona w maju 2024 r. Udziatowcami sg PCC EXOL
i PCC Rokita, ktorzy maja po 50% udziatéw. Spétka zajmuje sie
dystrybucja wyrobéw chemicznymi spétek z Grupy PCC na
terenie potudniowej Europy.

PCC EXOL Trade Sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Trade)

Spotka zostata zatozona w lipcu 2024 r., jej 100% udziatowcem
jest PCC EXOL. Spoétka ma siedzibe w Brzegu Dolnym. Celem
dziatalnosci PCC EXOL Trade jest handel produktami
chemicznymi.

PCC CHIMIE SAS (dalej: PCC CHIMIE)

Spotka zostata zarejestrowana w pazdzierniku 2026 roku, z
siedzibg w Paryzu we Francji. Udziatowcami sg PCC EXOL i PCC
Rokita, ktérzy maja po 50% udziatéw. Spoétka bedzie sie
zajmowac dystrybucja wyrobéw chemicznymi spotek z Grupy
PCC na terenie Francji i w krajach sasiadujacych.
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2.2. Sktad Grupy Kapitatowej i spotki stanowigce wspolne przedsiewziecia

Tabela 3 Sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL wraz ze sp6tkami stanowigcymi wspolne przedsigwziecia na dzien publikacji raportu

L. . L. Udziaty Udziatinnych Udziat w %
Wysokosé Liczba Wartosé L .
. A . . . PCC EXOL podmiotéw gtoséw PCC ) L.
Nazwa podmiotu Siedziba kapitatu akcji/ 1 akcji/ ) ) Dziatalnosé
zaktadowego udziatow udziatu wkapitale wkapitale EXOLna
€ k ym ktadowym Wz/zwW
87,09% PCC SE: L ’
Brzeg Dolny 174136 643 1PLN za ’ X produkcja i handel wyrobami
PCC EXOL SA 174136 643 PLN , . 12,91% pozostali - . X
Polska akcji 1 akcje . ) chemicznymi
akcjonariusze
Piedmont 100 produkcja i handel wyrobami
PCC Chemax Inc. 1USD . 100% - 100% X X
USA akcji chemicznymi
PCC EXOL Trade Brzeg Dolny 100 50 PLN za . . .
5000 PLN 100% - 100% handel wyrobami chemicznymi
Sp.zo.0. Polska udziatow 1 udziat ’ ’ " v
:CC E_XOI ﬁmyat Stambut 2750900 TL 110036 25TLza 50% 50% 50% dziatalno$¢ dystrybucyjna
Lﬁ;‘sigte feare Turcja udziatéw 1 udziat ’ PCC Rokita S.A. ’ produktéw z oferty Grupy PCC
Brzeg Doln 600 900 100 PLN za 50% rowadzenie projektu
PCCEBD g Y 60 090 000 PLN . . 50% ° X 50% p X proJ
Sp.zo0.0.* Polska udziatow 1 udziat PCC Rokita S.A. inwestycyjnego
Mediolan 5000 EUR za 50%
rLx 10000 EUR 2 udziat . 50% . 50% handel bami chemi i
PCC ltaly s.r.L Wiochy udziaty 1 udziat o PCC Rokita S.A. o andel wyrobami chemicznymi
PCC CHIMIE SAS* Paryz 100 000 EUR 10 000 akcji 10EURza 50% 50% 50% handel wyrobami chemicznymi
Francja 1 1 akeje ’ PCC Rokita S.A. ’ 4 4

*) jednostki wyceniane metodg praw wtasnosci

PCC EXOL Kimya, PCC BD, PCC Italy oraz PCC CHIMIE sa
wspolnymi przedsiewzieciami PCC EXOL i PCC Rokita, w
ktérych te spotki posiadajg wspoétkontrole w postaci 50% udziatu
wtasnosciowego.

W trzech kwartatach 2026 roku nie zaszty zadne zmiany
w zasadach zarzadzania Spoétkg PCC EXOL ani jej Grupa
Kapitatowa.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostep do know-how, poszerzenie potencjatu
produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupa jednostek powigzanych.

PCC BD

Dnia 22 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 60,06 mln zt
do kwoty 60,07 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita — po 50%)
i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspoélnicy wniesli
wktad pieniezny w kwocie po 19 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadoéw pienieznych nad wartos¢ nominalng objetych udziatow
tj. agio w wysokosci 37,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Dnia 29 stycznia 2026 roku podwyzszenie zostato
zarejestrowane w KRS.

Dnia 12 maja 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspoélnikdw spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,07 mln zt
do kwoty 60,08 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita — po 50%)

i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspdlnicy wniesli
wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadow pienieznych nad warto$¢ nominalng objetych udziatéw
tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS w dniu
25 maja 2026 r.

Dnia 10 lipca 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikdw spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego sp6tki z kwoty 60,08 mln zt
do kwoty 60,09 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita - po 50%)
i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspdlnicy wniesli
wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy, a nadwyzka
wktadow pienieznych nad warto$¢ nominalng objetych udziatéw
tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt zostata przekazana na kapitat
zapasowy. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane
w KRS w dniu 12 sierpnia 2026 r.

Dnia 12 pazdziernika 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikdw spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego sp6tki z kwoty 60,09 mln zt
do kwoty 60,10 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspélnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita - po 50%)
i pokryja je wktadem pienieznym, przy czym wspélnicy wniosa
wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy do dnia
16.11.2026 r., a nadwyzka wktadéw pienieznych nad wartos$c¢
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt
zostata przekazana na kapitat zapasowy. Do dnia publikacji
raportu podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane
w KRS.
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2.3. Kapitat zaktadowy, znaczacy akcjonariusze, akcje bedgce w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien publikacji raportu dzieli sie na
174 136 643 akcje o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Akcje serii
A, B, C1 i E sg akcjami imiennymi, nienotowanymi na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Akcje serii A, Bi C1 sa
to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposdb, ze na kazda
z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. Akcje serii E sg akcjami imiennymi zwyktymi.
Akcje serii C2, D i F sg akcjami zwyktymi na okaziciela i sa
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariuszem wiekszosciowym jest PCC SE, ktéry na dzien
publikacji raportu posiadat 151648640 akcji, stanowigce
87,09% udziatu w kapitale zaktadowym oraz dajgce 275 714 640
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 92,46%
udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w
tym wszystkie akcje serii A, B, C1i E). Na dzien publikacji raportu
Spétka nie posiada informacji, aby w grupie pozostatych
akcjonariuszy, poza PCC SE, byt akcjonariusz przekraczajgcy
prog 5% ogolnej liczby gtosow.

PCC SE jest podmiotem zorganizowanym na prawie niemieckim
z siedzibg w Duisburgu (Niemcy). Jej jedynym udziatowcem jest
Pan Waldemar Preussner i tym samym faktycznie sprawuje
kontrole nad PCC EXOL S.A. Spétka PCC SE dziata na

miedzynarodowych rynkach wobszarze chemii, energii i
logistyki.

PCC SE posiadajac wiekszo$¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczacych
funkcjonowania  Spétki, takich jak zmiana  Statutu,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagaja wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada réwniez wystarczajaca
liczbe gtosoéw do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra
z kolei powotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z
posiadanymi uprawnieniami, PCC SE posiada zdolno$¢ do
sprawowania dominujacej kontroli nad dziatalnoscig Spotki.
Istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu uprawnien korporacyjnych,
PCC SE moze dziata¢ w sposdb sprzeczny z interesami Spotki,
Grupy Kapitatowej PCC EXOL lub innych akcjonariuszy.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego tj.
od dnia 19 sierpnia 2026 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miata miejsce zmiana w strukturze wtasnosci
pakietow akcji oraz nie miaty miejsca zmiany w ilosci akcji
posiadanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spoétka.
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Tabela 4 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na 19 sierpnia 2026 roku oraz na dzien publikacji raportu

Akcjonariusz Seria Liczba akcji[szt.] Udziatw kapitale  Liczba gtoséw Udzn':"v%?fw
PCCSE A, B, C1 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%
akcje uprzywilejowane

PCCSE C2,D,E 27582 640 15,84% 27582 640 9,25%
akcje zwykte

PCC SE razem 151648 640 87,09% 275714 640 92,46%
Pozostali C2,D,F 22488 003 12,91% 22488 003 7,54%
akcje zwykte

Razem 174136 643 100% 298 202 643 100%

Tabela 5 Akcje Spoétki bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujagcych PCC EXOL na 19 sierpnia 2026 roku oraz na dzien publikacji raportu

Osoba Liczba akeji [szt.] Nomlnal|‘1'a wartosé Udziat w kapitale
akcji w zt zaktadowym
Rada Nadzorcza
Waldemar Preussner za posrednictwem 151 648 640 151 648 640 87,09%
PCC SE
Wiestaw Klimkowski 3080122 3080122 1,77%
Mirostaw Siwirski 1487 542 1487 542 0,85%
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3. Dziatalno$¢ operacyjna w 3 kwartatach 2026

roku

Okres trzech kwartatéw 2026 roku Grupa PCC EXOL zakornczyta
rekordowym wolumenem sprzedazy, ktéry osiggnat poziom
105,9 tys. ton. Oznacza to wzrost o ponad 6 tys. ton
w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.
Rekordowe wolumeny przetozyty sie na wzrost przychodoéw ze
sprzedazy przy utrzymujacych sie trudnych warunkach
makroekonomicznych i geopolitycznych.

Poczatek roku charakteryzowat sie stabilnym popytem na
surfaktanty, utrzymujacym sie na poziomie zblizonym do
obserwowanego rok wczesniej. Jednoczesnie na rynku nadal
widoczna byta globalna nadpodaz produktéw, wywierajaca
presje na ceny sprzedazy. Sytuacja zmienita sie w marcu, gdy
rozpoczecie konfliktu na Bliskim Wschodzie istotnie wptyneto na
Swiatowe tancuchy dostaw, logistyke oraz dostepnosé
surowcow wykorzystywanych przez przemyst chemiczny. Podaz
surfaktantow zmalata ze wzgledu na zmniejszony import
produktéw z Azji, na czym zyskali producenci europejscy.
W zwigzku z tym wzrost popytu zaobserwowano gtéwnie
w Europie Zachodniej, gdzie Grupa silnie rozwija swojg sieé
sprzedazy.

Trzeci kwartat w dalszym ciggu charakteryzowat sie wzmozonym
popytem, ktérego podtozem byta ogélna niepewnosé na rynku,
powodowana utrzymujaca sie niestabilng sytuacja
geopolityczng. Obnizony import surfaktantéw z Azji do Europy
wptynat na zmniejszenie dostepnosci tych produktéw na rynku.
Dzieki temu europejscy producenci mogli w wigkszym stopniu
odpowiada¢ na potrzeby lokalnych odbiorcow, ktorzy
zabezpieczali swoj tancuch dostaw, a popyt na produkty
wytwarzane na rynku europejskim wyraznie wzrést.

Na rynku surowcoéw konflikt wojenny w rejonie Ciesniny Ormuz
doprowadzit do wzrostu cen ropy naftowej, kosztéw frachtu oraz
cen kluczowych surowcoéw petrochemicznych, takich jak etylen,
propylen, benzen, siarka czy gaz ziemny. W kolejnych
miesigcach roku ceny tych surowcéw ulegaty znacznym
wahaniom, co miato negatywny wptyw na prowadzenie stabilnej
sprzedazy. Obecnie ceny podstawowych  surowcéw
wykorzystywanych do produkcji surfaktantéw, takich jak etylen,
propylen czy alkohole ttuszczowe pozostaja wyzsze niz na
poczatku roku.

W konsekwencji wzrosty koszty produkcji w branzy chemicznej,
w tym koszty transportu, a jednoczesnie pojawity sie okresowe
ograniczenia w dostepnosci niektérych surowcoéw. Sytuacja ta
wptyneta zaréwno na producentdw europejskich, jak
i azjatyckich, prowadzac do przejsciowego ograniczenia podazy
surfaktantéw na rynku.

Natomiast uzyskane wyniki finansowe udowadniajg, ze Grupa
potrafi skutecznie dziata¢ takze w trudnych warunkach
izdeterminacjag wykorzystywac¢ szanse. W trzech kwartatach
2026 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty
932,7 mln zt i byty wyzsze o ponad 12% niz rok wczesniej. Wynik
brutto na sprzedazy osiggnat poziom 161,3 mln zt, co przetozyto
sie na wzrost 0 17,7 mln zt rok do roku. Poprawie ulegt rowniez
wynik na dziatalnosci operacyjnej, ktéry wynidst 59,8 mln zt
wobec 51,5 mln zt w trzech kwartatach 2025 roku.

W analizowanym okresie Grupa wypracowata zysk
netto w wysokosci 39,4 mln zt oraz wynik EBITDA na
poziomie 76,4 mln zt. Oznacza to wzrost odpowiednio

0 27% i 17% w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. Marza brutto na sprzedazy
osiggneta poziom 17,3%, tj. na takim samym poziomie
co w 3 kwartatach 2025 roku.

W trzecim kwartale 2026 roku wynik EBITDA Grupy wyniést 24
mln zt i byt wyzszy o 2,2 mln zt, tj. o 10,3%, w poréwnaniu
ztrzecim kwartatem ubiegtego roku. Jednoczesnie
w poréwnaniu do drugiego kwartatu br. byt o 10,6 mln zt tj. o
30,7% nizszy. Zysk netto uksztattowat sie na poziomie 11,6 miln
zt, co oznacza wzrost o 1,4 mln zt, tj. o 14,1%, w ujeciu rok do
roku. Natomiast w poréwnaniu z poprzednim kwartatem
zmniejszyt sie o 9,1 mln zt, t. o 44%. Uwzgledniajac
sygnalizowany przez Spétke w poprzednim okresie raportowym
postdj remontowy, czego konsekwencja byt spadek sprzedazy
w lipcu, wyniki Grupy za trzeci kwartat mozna oceni¢ jako
satysfakcjonujace.

Pozytywne efekty przynosi skutecznie realizowana strategia.
Spoétka niezmiennie poszerza skale dziatalno$ci handlowej oraz
zacie$nia  dtugoterminowa  wspotprace @z klientami,
w szczegblnosci w krajach Europy Zachodniej. Obecnie ponad
potowa sprzedazy PCC EXOL generowana jest poza Polska.
Najwieksza dynamike wzrostu odnotowano na rynkach krajow
Beneluksu, Niemiec, Francji, Wtoch oraz Turcji oraz USA.
Poprzez dywersyfikacje geograficzng PCC EXOL konsekwentnie
buduje swoje udziaty w rynku.

Aby jeszcze bardziej umocni¢ swoja obecnos¢ w Europie
Zachodniej, PCC EXOL wraz z PCC Rokita utworzyta we Francji
nowa spoétke PCC CHIMIE. Jej celem jest budowanie coraz
silniejszej pozycji na rynku w tej czesci Europy. Nowa spoétka
pozwoli na rozbudowe lokalnych struktur sprzedazy, co jest
wazne z punktu widzenia rynku. Z kolei obecnosé
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przedstawicieli handlowych na miejscu oraz kontakt w lokalnym
jezyku to wazne aspekty dla klientéw z sektora chemicznego.
Pozwalaja budowaé lokalnie dtugoterminowa strategie. Spotka
ocenia mozliwosci rozwoju sprzedazy na tym rynku jako
perspektywiczne.

W amerykanskiej spétce PCC Chemax widoczny jest stabilny
wzrost sprzedazy. Spoétka oferuje na rynkach obu Ameryk
szerokg game produktdw specjalistycznych w oparciu
o podejscie aplikacyjne.

PCC EXOL intensywnie rozwija sie réwniez poprzez
dywersyfikacje aplikacyjna.

W trzecim kwartale 2026 roku powotany zostat nowy
brand produktowy EXVELIA, ktérego celem jest
budowanie wspdélnego wizerunku portfolio

farmaceutycznego oraz wzmocnienie jego
rozpoznawalnosci w jednym z najbardziej
wymagajacych segmentow rynku.

Nazwa EXVELIA taczy trzy znaczenia: EX— excellence in organic
chemistry, ekspertyza i doswiadczenie PCC EXOL; VEL —
velocity, czyli szybkos¢, dynamika i elastycznosé¢ dziatania; IA—
innovation & architecture, czyli innowacja i architektura
sktadnikow.

W ramach tej marki oferowane sg surowce startowe do
produkcji substancji aktywnych (tzw. API), rozpuszczalniki oraz
substancje pomocnicze - excipients. Produkcja substanciji
pomocniczych odbywa sie z zachowaniem wysokich
standardéw  jakosciowych  wymaganych w przemysle
farmaceutycznym. Réwnolegle powstata nowa strona
internetowa PCC Pharma (www.pcc-pharma.eu). To kolejny
krok w budowaniu mocniejszej, bardziej rozpoznawalnej
obecnosci PCC EXOL na rynku farmaceutycznym, ktéry wymaga
specjalistycznej komunikacji, wysokiej wiarygodnosci i jakosci.

Grupa PCC EXOL na rynkach europejskich i pozaeuropejskich
konsekwentnie rozwija takze sprzedaz produktow
przeznaczonych dla sektora agrochemicznego. Dzieki temu
surfaktanty oferowane przez Grupe sa coraz czesciej
uwzgledniane przez nowych klientéw z Francji, Hiszpanii,
Niemiec, Brazylii i USA w rejestracjach i pracach nad nowymi
formulacjami $rodkéw ochrony roslin, adiuwantéw oraz
nawozoéw dolistnych. Juz dzi$ klientami Grupy sa uznane
Swiatowe firmy branzy agrochemicznej.

Perspektywy dla rynku pozostajg zréznicowane. Z jednej strony
widoczna jest presja konkurencyjna wynikajaca z wysokich
mocy produkcyjnych w Azji i stopniowo odbudowujgcego sie
importu do Europy. Z drugiej strony utrzymuje sie zwiekszona
zmiennos$¢ cen surowcow petrochemicznych, co jest efektem
niepewnosci geopolitycznej oraz okresowych zaktécen
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w globalnej logistyce. Kroétkoterminowo rynek powinien
zachowa¢ wzgledng stabilizacje. Natomiast w dtuzszej
perspektywie kluczowe znaczenie dla réwnowagi popytowo-
podazowej beda miaty poziom importu z Azji, sytuacja
makroekonomiczna w Europie oraz dalsze kierunki zmian na
rynku surowcéw energetycznych i petrochemicznych.

Dodatkowym wyzwaniem dla europejskiego przemystu
chemicznego pozostaja rosnagce wymagania regulacyjne
zwigzane z transformacja energetyczng i realizacja celow
zrownowazonego rozwoju, w tym wejscie w zycie w 2027 r.
regulacji EUDR, dotyczacych surowcéw pochodzenia
naturalnego.

Priorytetami Grupy pozostajg dalsza ekspansja geograficzna,
dywersyfikacja aplikacyjna oraz kontynuacja strategicznej
inwestycji realizowanej wspdlnie z PCC Rokita za
posrednictwem spo6tki PCC BD. Celem jest dalsze umacnianie
pozycji PCC EXOL jako jednego z wiodacych producentéw
surfaktantéow w Europie oraz tworzenie fundamentéw do
dalszego rozwoju dziatalnosci na perspektywicznych rynkach
zagranicznych. W tych warunkach utrzymanie konkurencyjnosci
kosztowej, dalszy wzrost efektywnosci operacyjnej oraz rozwoj
produktéw o wysokiej wartosci dodanej pozostaja kluczowe dla
Grupy.
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3.1. Zastosowania przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowan przemystowych w trzech
kwartatach 2026 roku Grupa zrealizowata wiekszy o 5,6 tys. ton
wolumen sprzedazy w odniesieniu do trzech kwartatow 2025
roku. Przetozyto sie to na wyzsze o 72,1 mln zt przychody ze
sprzedazy, ktére zamknety sie kwotg 427,7 mln zt.

W trzecim kwartale br. Spétka wdrozyta kolejny produkt w formie
proszkowej - polietylenoglikol o wysokiej masie czgsteczkowe;.
Forma postaciowana znajdzie w przysztosci zastosowanie w
produktach, ktére majg by¢é wytwarzane na instalacjach
powstajacych w ramach inwestycji realizowanej przez spétke
PCCBD.

W trzecim kwartale na potrzeby branzy budowlanej wdrozono
nowy wydajny $rodek odpowietrzajacy dedykowany jako
dodatek do zapraw cementowych. Wykazuje on bardzo dobra
kompatybilnos¢ z Srodkami uplastyczniajgcymi
przeznaczonymi do mieszanki cementowej. Z kolei w zakresie
wsparcia  produktéow do czyszczenia  przemystowego
i instytucjonalnego wprowadzony zostat produkt niskopienny na
bazie alkoksylowanego naturalnego alkoholu ttuszczowego
stosowany jako sktadnik Srodka czyszczacego,
wykorzystywanego przy maszynowym myciu podtég.

Z kolei w obszarze agrochemikaliéw, odpowiadajac na rosnace
zapotrzebowanie na Srodki poprawiajgce zwilzalnos¢ gleby,
opracowano i wdrozono do oferty specjalistyczne blendy
surfaktantéw niejonowych. Produkty te wspieraja retencje wody
w glebie oraz zwiekszaja efektywnos$¢ nawadniania i nawozenia,
co ma szczegdlne znaczenie w warunkach coraz czestszych
i dtuzszych okresow niedoboru opaddéw, wptywajac na kondycje
gleby i potencjat plonotwérczy upraw. Na potrzeby komunikacji
z rynkiem agrochemikaliéw powstata nowa strona internetowa
PCC Agro (www.pcc-agro.eu).

Q) PCC
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Wykres 1 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych [w mln
zt]

355,6
427,7
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Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych [w tys.
ton]

41,5
47,1

3Q2025 3Q2026
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3.2. Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W  grupie produktéw do zastosowann kosmetyczno-
detergencyjnych wolumen sprzedazy w trzech kwartatach 2026
roku osiggnat poziom 58,8 tys. ton, co jest wynikiem wyzszym
00,6 tys. ton od analogicznego okresu 2025 roku. Przychody ze
sprzedazy w tej grupie produktow wzrosty o ponad 14 mln zt tj.
do poziomu 379,8 mln zt.

W trzecim kwartale grupa produktowa do zastosowan
kosmetyczno- detergencyjnych zostata wzbogacona o dwa
nowe produkty. Jeden z nich nalezy do grupy niejonowych
surfaktantow typu alkoksylowane alkohole ttuszczowe
o obnizonej zawartosci wody. Produkt jest stosowany jako
niskopienny surfaktant w detergentach do uzytku domowego,
np. w preparatach do zmywarek. Przyspiesza schniecie naczyn
i pomaga zapobiegaé powstawaniu zaciekéw, pozostawiajac
powierzchnie czyste i l§nigce. Drugim wdrozonym produktem

jest Srodek stosowany w recepturach do pielegnacji skory,
wtoséw i higieny osobistej. Odpowiada za powstrzymanie utraty
wilgoci, ochrone skéry i wtoséw przed odwodnieniem. Zapewnia
poslizg w antyperspirantach i dezodorantach oraz pomaga
utrzymac réwnomierne rozmieszczenie sktadnikéw aktywnych
w antyperspirancie, dzieki czemu produkt zachowuje stabilnos¢
i skutecznos¢ przez caty okres uzytkowania.

W trzecim kwartale Spétka uczestniczyta w targach HPCI (Home
and Personal Care Ingredients) Central and Eastern Europe w
Warszawie jako wystawca, prezentujgc zastosowania
oferowanych surowcéw w produktach kosmetycznych
i detergentowych.
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Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéow do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [w mln zt]

365,2
379,8

3Q2025 3Q2026

H3Q2025 m3Q2026

3.3. Badaniairozwdj

W trzecim kwartale 2026 roku Laboratorium Kosmetykéw
i Detergentéw rozszerzyto portfolio formulacyjne o produkty
kosmetyczne, w tym mgietki do ciata, oraz specjalistyczne
preparaty do prania akcesoriéw dla zwierzat domowych
i usuwania pozostawianych przez nie zabrudzen z powierzchni
domowych. Réwnolegle prowadzono prace nad formulacjami
do pielegnacji i czyszczenia powierzchni marmurowych.
Opracowane  rozwigzania  odpowiadaja  na potrzeby
rozwijajagcego  sie  segmentu  specjalistycznej chemii
gospodarczej, poszerzajac mozliwosci zastosowania surowcow
Spotki.

Laboratorium Czyszczenia Przemystowego koncentrowato sie
na rozwoju i prezentacji praktycznych zastosowan surfaktantéw
Spotki w specjalistycznych procesach czyszczenia. Réwnolegle
rozwijano kompetencje formulacyjne w zakresie preparatéw do
czyszczenia paneli fotowoltaicznych, odpowiadajac na potrzeby
rozwijajacego sie sektora energetyki stonecznej.

W obszarze Tworzyw Sztucznych prowadzono badaniach nad
srodkami antystatycznymi przeznaczonymi do aplikacji
powierzchniowej  metodami natryskowymi.  Pozytywnie
zweryfikowano pierwszy w portfolio Spoétki antystatyk w formie
pastylek, dedykowany gtéwnie branzy opakowaniowej. Stata
forma produktu odpowiada preferencjom producentéw
specjalistycznych dodatkéw funkcyjnych, utatwiajac jego
wykorzystanie w procesach produkcyjnych.

Laboratorium Chemii Budowlanej w trzecim kwartale 2026 r.
wdrozyto nowy $rodek odpowietrzajacy, przeznaczony do
nowoczesnych domieszek poprawiajgcych wtasciwosci betonu.
Zadaniem produktu jest ograniczenie ilosci niepozadanych
pecherzykdéw powietrza, ktére moga powstawaé podczas
przygotowywania mieszanki betonoweji negatywnie wptywacé na
wytrzymatosé oraz trwato$¢ gotowego betonu. Produkt ten
tatwo sie rozpuszczai zachowuje stabilno$¢, dzieki czemu moze
by¢ skutecznie wykorzystywany w réznych recepturach chemii
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Wykres 4 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach i
detergentach [wtys. ton]
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budowlanej. Wdrozenie tego rozwigzania odpowiada na istotne
wyzwania technologiczne branzy budowlanej.

W trzecim kwartale 2026 r. w obszarze Farb i Lakierow
kontynuowano prace nad nowymi rozwigzaniami
poprawiajgcymi jakos$¢ i trwatos¢ powtok ochronnych oraz
dekoracyjnych. Rozwijano uniwersalny dyspergator do uktadéw
wodnych oraz nowa grupe dyspergatorow do uktadéw
rozpuszczalnikowych, ktérych zadaniem jest skuteczne
rozprowadzanie i stabilizacja pigmentéw w réznych systemach.
Rozwigzania te odpowiadaja na potrzeby producentéw farb
i lakierow w zakresie uzyskiwania jednorodnych powtok
o trwatych wtasciwosciach uzytkowych.

W obszarze Agrochemii istotnym kierunkiem dziatan byty
badania wspierajgce rozwdj oferty na rynku brazylijskim.
Obejmuja one ocene skutecznosci dodatkéw do preparatéw
opartych na surowcach naturalnych, m.in. na oleju sojowym.
Réwnolegle kontynuowano badania nad dodatkami do
preparatéw zawierajacych siarke, majace na celu poprawe ich
stabilnosci i skutecznosci dziatania

Z kolei Zespdt Technologii Organicznej koncentrowat sie na
rozwoju specjalistycznych surowcow dla branzy
agrochemicznej oraz surfaktantéw przeznaczonych do

nowoczesnych Srodkoéw pioracych i czyszczacych,
poprawiajgcych ich wtasciwosci i skutecznos$¢ dziatania.
Zostata opracowana technologia wytwarzania

specjalistycznych estréow wykorzystywanych jako sktadniki
srodkéw smarnych, m.in. olejow i smaréw przemystowych.
Nowa technologia bazuje na kwasach ttuszczowych oraz
surowcach dostepnych w portfolio Spétki, umozliwiajac ich
szersze wykorzystanie do otrzymywania bardziej
zaawansowanych produktéw. Rozwigzanie to daje mozliwos¢
efektywnego zarzadzania wtasng bazg surowcowa oraz stwarza
perspektywe rozwoju oferty produktéw o wyzszej wartosci
dodanej do zastosowan przemystowych.
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3.4. Inwestycje

W trzech kwartatach 2026 roku Grupa PCC EXOL realizowata
przede wszystkim modernizacyjne projekty inwestycyjne.

Spoétka jest w trakcie realizacji projektéw majacych na
celu zmniejszenie emisji lotnych zwigzkéw
organicznych (LZO) z instalacji produkcyjnych.

Rozpoczeta tez projektowanie modernizaciji hali
produkcyjnej przeznaczonej do konfekcji produktéw w
standardzie farmaceutycznym.

PCC EXOL jest 50% udziatowcem spotki PCC BD, ktéra prowadzi
inwestycje budowy nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Na nowej instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama
miedzy innymi etoksylatéow oraz polioli polieterowych,
mogacych mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach.
Czes¢ produktéw pochodzacych z tej instalacji moze
charakteryzowaé¢ sie nizszg emisja lotnych zwigzkéw
organicznych, krétszym i niskoodpadowym procesem produkcji
oraz nizszym $ladem weglowym.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposoéb jej realizacji. Spétka nie wyklucza etapowania
realizacji inwestycji z uwagi na zmieniajgce sie warunki
funkcjonowania branzy chemicznej w Europie. Ponadto dla
osiggniecia  petnej  funkcjonalnos$ci nowego  zaktadu
produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
i zakonczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszacych.
Czynnikami, ktére réwniez moga mie¢ wptyw na przebieg
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procesu budowy nowego zaktadu produkcyjnego, moga by¢
wymagania zwigzane z ochrong srodowiska, w tym krajowe
iunijne przepisy. Jak wigkszo$¢ inwestycji w Grupie PCC,
rowniez i ta jest realizowana bez udziatu generalnego
wykonawcy, przy zaangazowaniu wewnetrznych  stuzb
wyspecjalizowanych w prowadzeniu przedsiewzie¢
inwestycyjnych. Model realizacji  inwestycji  zaktada
prowadzenie prac projektowych oraz budowlano-montazowych
w Scistym rezimie czasowym, ale pomimo podejmowanych
wysitkéw pojawity sie okoliczno$ci majace na niego wptyw, takie
jak np. opdznienia prac projektowych. Opdznienia te byty
gtéwnym czynnikiem wptywajacym na aktualizacje szacunkowej
wartosci inwestycji jak i terminu jej zakoriczenia. Zarzad i Rada
Nadzorcza Spétki podjety 10 grudnia 2025 r. uchwaty w sprawie
zgody na dalsza realizacje inwestycji w oparciu o nastepujace
zatozenia:

s aktualizacje wartosci szacunkowej naktadéw na
Inwestycje poprzez jej zwigkszenie z kwoty 551 mln zt
(+/- 25%) na kwote 842 mln zt (+/- 15%),
= zmiane terminu zakonczenia realizacji Inwestycji do
konca 2028 roku.
taczne naktady Grupy PCC EXOL poniesione w trzech
kwartatach 2026 roku na inwestycje wyniosty 8,3 mln zt, przy
czym, ze wzgledu na wycene spétki PCC BD metoda praw
wtasnosci, w kwocie naktadéw inwestycyjnych Grupy nie sa
ujete wydatki bezposrednio poniesione przez spétke PCC BD na
inwestycje w budowe nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.
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3.5. Zréwnowazony rozwojw PCC EXOL

Zréwnowazony rozwdj stanowi istotny element podejscia
biznesowego PCC EXOL. Spétka rozwija swoje praktykii procesy
zarzadzania w celu sprostania wyzwaniom s$rodowiskowym,
spotecznym i etycznym. PCC EXOL podejmuje inicjatywy
majace na celu wspieranie gospodarki o obiegu zamknietym,
poprawe efektywnosci energetycznej i zasobowej, zwiekszenie
poziomu bezpieczenstwa oraz promowanie praktyk zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem w wybranych elementach
tancucha wartosci.

WSsréd wdrazanych inicjatyw znajduja sie m.in.:

=  rozwigzania  ograniczajgce  zuzycie = surowcow
i minimalizujgce straty procesowe, takie jak obieg
zamkniety wody chtodniczej, rekuperacja energii czy
ponowne wykorzystanie materiatéw,

= coroczna kalkulacja $ladu weglowego organizacji
zgodnie z metodologia GHG Protocol, monitorowanie
zuzycia wody oraz inicjatywy stuzace ograniczaniu
oddziatywania dziatalnosci na jakos$¢ powietrza,

" pokrycie 100% energii elektrycznej zuzywanejw Spotce
gwarancjami pochodzenia z odnawialnych Zrédet
energii,

= prace badawczo-rozwojowe skoncentrowane na
zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych
i alternatywnych surowcéw czy opracowywanie
surfaktantéw umozliwiajacych skuteczne czyszczenie
W nizszych temperaturach.

PCC EXOL posiada w swojej ofercie szeroka game wyrobéw
chemicznych o zréznicowanych cechach w zaleznosci od ich
przeznaczenia, wymagan aplikacyjnych i preferencji klientow.
Dla producentéw kosmetykéw i detergentéw wazny jest
naturalny sktad surowcow, wysoki indeks pochodzenia
naturalnego, czy tez podatnosé na biodegradacje w $srodowisku.
Stad tez, wychodzac na naprzeciw wymaganiom rynku, Spétka
oferuje surowce kosmetyczne stanowigce alternatywe dla
surfaktantéw typu SLES/SLS. Z kolei dla producentéw innych
branz istotne sg odmienne cechy, takie jak np. niska zawartos¢
lotnych zwigzkéw organicznych, czy brak rozpuszczalnikéw w
sktadzie. W portfolio Spotki znajduja sie rowniez produkty, ktére
spetniajg okreslone wybrane wymagania np.:

=  certyfikowane w uznanych systemach takich jak np.
RSPO (model Mass Balance), ISCC PLUS lub Kosher,

=  zweryfikowane i zatwierdzone przez firme ECOCERT
GREENLIFE jako surowce zgodne ze standardami
COSMOS, Ecodetergents lub Cosmetic Ecocert,

=  zawierajgce surowce pochodzenia naturalnego lub
pochodzace ze Zzrédet odnawialnych,

= o biodegradowalnosci potwierdzonej zgodnie
z metodykami OECD,
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" niezaklasyfikowane jako stwarzajagce zagrozenie
zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) nr 1272/2008 (CLP),

= 0 zawartosci lotnych zwigzkéw organicznych (VOC)
okreslonej zgodnie z norma EN [ISO 11890,
przeznaczone do stosowania w formulacjach
opracowywanych zgodnie z wymaganiami wybranych
systemow certyfikacji np. Nordic Swan, EU Ecolabel,
certyfikacji weganskich lub organicznych.

PCC EXOL nie prowadzi ani nie zleca testéw swoich produktéw
na zwierzetach. W procesie produkcji wykorzystywane sag
surowce, ktére zgodnie z deklaracjami dostawcoéw nie zawieraja
sktadnikéw pochodzacych z organizmédw modyfikowanych
genetycznie (GMO).

Dziatania podejmowane przez PCC EXOL w obszarze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social
Responsibility, CSR) corocznie weryfikowane sg przez EcoVadis,
platforme stuzaca do oceny dziatan w zakresie Srodowiska,
prawa pracy i praw cztowieka, etyki i zrdwnowazonych zakupow.
Aktualny wynik plasuje Spo6tke na poziomie réwnym lub wyzszym
niz 88% firm ocenionych przez te platforme.

Spotka od 2012 roku jest réwniez cztonkiem Supplier Ethical
Data Exchange (Sedex) - platformy, ktéra umozliwia swoim
cztonkom udostepnianie klientom i partnerom biznesowym
szczegétowych informacji o dziataniach firmy w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej i etycznej. Jej celem jest
zwiekszenie przejrzystosci oraz wspieranie zréwnowazonego
rozwoju w catym taricuchu dostaw.

PCC EXOL uczestniczy w inicjatywie CDP - migdzynarodowym
systemie ujawniania danych $rodowiskowych. W ramach
udziatu w CDP Spoétka corocznie raportuje dane dotyczace
emisji gazoéw cieplarnianych, dziatan zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykami klimatycznymi oraz podejmowanych
inicjatyw srodowiskowych.

PCC EXOL posiada certyfikat ISCC Plus. Certyfikacja ta stanowi
wazny krok dla rozwoju Spoétki otwierajac perspektywy na
nowych klientéw. ISCC (International Sustainability and Carbon
Certification) jest systemem certyfikacji dla surowcéw
odnawialnych i biopaliw, ktéry zapewnia transparentnos¢ oraz
identyfikowalnos¢ w tarncuchu dostaw. Gtéwny cel standardu
ISCC PLUS opiera sie na promowaniu wytwoérstwa
zrownowazonych surowcow odnawialnych, a takze redukcji
emisji gazéw cieplarnianych. Obejmuje on takie dziatania jak:

" monitorowanie cyklu produkcji biomasy od zbioru
przez transport, przetwarzanie, az do korncowego
produktu

=  zréwnowazone praktyki produkcyjne, w tym: ochrone
réznorodnosci biologicznej, redukcje $ladu
weglowego, spoteczne, etyczne i ekologiczne aspekty
procesu
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. ocene spetnienia okreslonych standardéw poprzez
niezalezne audyty.

PCC EXOL realizuje wytyczne Roundtable on Sustainable Palm
Oil (RSPO) i posiada certyfikat w modelu MB (Mass balance -

Q) PCC

Exol

PCC EXOL jako jedyna firma w Polsce wdrozyta system GMP
EFfCI, podlegajac corocznym audytom i stale doskonalac
procesy produkcyjne.

W latach 2025-2026 Spotka wdrazata standard GMP+ FSA dla

bilans masy). Oznacza to, ze wykorzystywane do produkcji
surowce na bazie palmy olejowej pochodzg takze
z certyfikowanych Zrédet dostaw, co jest kluczowe dla
globalnych odbiorcéw z branzy kosmetycznej i spozywczej.

produkcjii handlu dodatkami paszowymi, uzyskujac certyfikatw
lutym 2026 r. PCC EXOL rozwija mozliwos$¢ oferowania swoich
produktéw jako substancji pomocniczych stosowanych do
wytwarzania materiatow i wyrobéw przeznaczonych do kontaktu
z zywnoscia.
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3.6. Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w
kolejnych okresach, poza czynnikami opisanymi
wczesniej wptywaé beda miedzy innymi ponizsze

aspekty, jak réwniez dynamika i kierunki rozwoju
rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania konkurencji
czy regulacje prawne.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej
granicami

Na sytuacje w Polsce istotny wptyw maja: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysokos$¢ stép procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 2 kwartat 2026 r.” opublikowanego 13
sierpnia 2026 roku, ,produkt krajowy brutto niewyréwnany
sezonowo w 2 kwartale 2026 r. zwigkszyt sie realnie o0 3,8% rok
do roku (wobec wzrostu o 3,3% w analogicznym okresie 2025
r.)”.

Q) PCC

Exol

Realny PKB niewyréwnany sezonowo (w cenach statych
$redniorocznych roku poprzedniego) zwiekszyt sie o 3,8% w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Zgodnie z ostatnig publikacjg Narodowego Banku Polskiego z 6
listopada 2026 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD”,
NBP prognozuje wzrost PKB w 2026 roku na poziomie 3,6%, w
2027 na poziomie 2,8% i 2028 roku na poziomie 2,8% rok do
roku. W poréwnaniu z poprzednig publikacja lipca 2026 roku,
prognozowany byt wyzszych wzrost PKB - w 2026 roku na
poziomie 3,7% i w 2028 na poziomie 3,0%. Zgodnie z publikacja
czynniki, ktére w najblizszych latach beda oddziatywaé na
krajowa koniunkture to m.in. ,kulminacja absorbcji funduszy
unijnych w 2026 r.”, ,spadek wykorzystania srodkéw unijnych w
latach 2027-2028”, ,skutki szoku podazowego na globalnych

rynkach surowcéw wywotanego konfliktem na Bliskim
Wschodzie”, »konsumpcja gospodarstw domowych,
wygtadzana w czasie kosztem oszczednosci”, ,wzrost

wydatkéw zwigzanych z trwajacg transformacja energetyczna
polskiej gospodarki”.

Wykres 5 Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [%]

Odchylenie od celu
inflacyjnego

Celinflacyjny 2,5

. Odchylenie od celu
inflacyjnego

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1M

2025
Zrédto danych: GUS

Zgodnie z publikacja GUS z 14 pazdziernika 2026 r. ,,Wskazniki
cen towardéw i ustug konsumpcyjnych we wrzesniu 2026 r.” ceny
ustug konsumpcyjnych we wrze$niu 2026 r.
roku

towaréw i
w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego

12 01 02 03 04 05 06 07 08 09

2026

wzrosty o 4,1% (przy wzroscie cen ustug - o0 5,3% i towaréw —
0 3,6%). W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towardw i
ustug wzrosty 0 0,7% (w tym ustug - 0 0,5% i towaréw - o 1,2%).

We wrzesniu 2026 r. wskaznik cen towaréw i ustug
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konsumpcyjnych znajdowat sie w ponad granicami odchylen od
celu inflacyjnego okreslonego przez Rade Polityki Pienieznej
(2,5% +/- 1 p. proc.).

W najblizszych latach inflacja CPl (consumer price-index -
indeks zmiany cen towardéw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
»Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD?” z 6 listopada 2026 r.,
powinna uksztattowac sie nieznacznie powyzej celu inflacyjnego
NBP wynoszacym 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej
publikacja Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja
CPIw 2026 r. ma wynies$¢ 3,1%, w 2027 r. 4,2%,aw 2028r. 2,8%.
Jest to zmiana prognozy w poréwnaniu do poprzedniej projekcji
z lipca 2026, gdzie prognozowano dla tych lat inflacje
odpowiednio na poziomie 2,9%, 2,7% i 2,2%. Zgodnie z
publikacja, na Sciezke inflacji w horyzoncie projekcji wptywaé
bedzie m.in. ,wysoka dynamika cen energii bedgca efektem
utrzymujacego sie konfliktu na Bliskim Wschodzie”, ,wzrost
dynamiki cen zywnosci wynikajacy z oddziatujgcych =z
opdznieniem wyzszych kosztéw produkcji”, ,wyzsza presja
kosztowa przektadajgca sie rowniez na wzrost inflacji bazowej”,
»Stopniowe wygasanie presji kosztowej zwigzane z normalizacja
sytuacji na $wiatowych rynkach surowcéw” oraz ,,spowolnienie
aktywnosci gospodarczej przektadajgce sie na niska presje
popytowa”.

Nalezy pamieta¢, ze wszystkie prognozy obarczone sg ryzykiem,
a biorgc pod uwage toczaca sie wojne w Ukrainie oraz sytuacje
geopolityczng, istnieje ryzyko niezrealizowania sie prognoz w
kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienieznej (RPP)
w dniach 3-4 listopada 2026 r.:

»W Il kw. 2026 r. roczne dynamiki PKB w strefie euro i Stanach
Zjednoczonych ksztattowaty sie w poblizu wieloletnich $rednich.
Jednoczes$nie, w zwigzku z wysokimi cenami surowcéw
energetycznych, inflacja na $wiecie jest podwyzszona.
Perspektywy aktywnosci i inflacji na Swiecie obarczone sa
niepewnoscia, zwigzang w szczegbélnosci z konfliktem na
Bliskim Wschodzie.

W Polsce dostepne dane sugeruja, ze w Il kw. 2026 r. roczna
dynamika PKB obnizyta sie. We wrzesniu br. sprzedaz detaliczna
oraz produkcja przemystowa wzrosty w ujeciu rocznym,
natomiast produkcja budowalno-montazowa obnizyta sie.
Dynamika wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw w Il kw.
2026 r. byta zblizona do odnotowanej w | pot. br. Jednoczesnie
zatrudnienie w tym sektorze nadal obnizato sie w ujeciu
rocznym.

Wedtug szybkiego szacunku GUS inflacja CPl w pazdzierniku
2026 r. obnizyta sie do 3,5% r/r (wobec 4,1% we wrzesniu br.),
gtéwnie ze wzgledu na obnizenie cen paliw wzgledem wrzesnia
br. Uwzgledniajac wstepne dane GUS, mozna szacowac, ze w
pazdzierniku obnizyta sie rowniez inflacja po wytaczeniu cen
zywnosci i energii.

Q) PCC

Exol

Rada zapoznata sie z wynikami listopadowej projekcji inflacji i
PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcja — przygotowana
przy zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajaca dane dostepne do 15 pazdziernika 2026 r. —
roczna dynamika cen znajdzie sie¢ z 50-procentowym
prawdopodobiefistwem w przedziale 3,1 - 3,2% w 2026 r.
(wobec 2,4 - 3,3% w projekcji z lipca br.), 3,1 —= 5,3% w 2027 r.
(wobec 1,5-4,0%) oraz 1,4 -4,4% w 2028 r. (wobec 0,8 - 3,9%).
Z kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie
z 50-procentowym prawdopodobiefistwem w przedziale 3,2 —
4,1% w 2026 r. (wobec 3,0 — 4,4% w projekcji z lipca br.), 1,9 -
3,8% w 2027 r. (wobec 1,8 — 3,7%) oraz 1,7 — 3,9% w 2028 r.
(wobec 1,9 - 4,1%).

W tych warunkach Rada postanowita utrzymac¢ stopy
procentowe na niezmienionym poziomie.

Dalsze decyzje Rady beda zalezne od naptywajacych informacji
dotyczacych perspektyw inflacji i aktywnosci gospodarczej w
Polsce. Szczegdlnie istotna jest sytuacja makroekonomiczna w
otoczeniu polskiej gospodarki, w tym ksztattowanie sie cen
surowcow i inflacji na Swiecie w kontekscie zmieniajacej sie
sytuacji geopolitycznej. Czynnikami ryzyka dla perspektyw
inflacji pozostajg takze: ksztatt polityki fiskalnej, decyzje
regulacyjne w zakresie cen energii, zmiany dynamiki aktywnosci
w polskiej gospodarce oraz dalsze ksztattowanie sie dynamiki
ptac.

NBP bedzie nadal podejmowat wszelkie niezbedne dziatania dla
zapewnienia stabilnosci makroekonomicznej i finansowej, w
tym przede wszystkim dla zapewnienia inflacji na poziomie
zgodnym z celem inflacyjnym NBP w srednim okresie. NBP moze
stosowac interwencje na rynku walutowym.”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 78 lipca 2026
r. podjeta decyzje o utrzymaniu stép procentowych NBP na
niezmienionym poziomie:

" stopa referencyjna 3,75%;

=  stopalombardowa 4,25%;

" stopa depozytowa 3,25%;

=  stoparedyskontowa weksli 3,80%;
" stopa dyskontowa weksli 3,85%.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdéw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujacych na statym oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym
formom finansowania oraz dazeniu do wydtuzania okreséw
zapadalnosci, Grupa stara sie réwnowazy¢ strukture
finansowania oraz zapewni¢ maksymalne bezpieczenstwo
finansowania kapitatem dtuznym. Jednoczesnie Spoétka nie
wyklucza wykupoéw obligacji we wczes$niejszych terminach niz te
przewidziane w emisji oraz nowych emisji.
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Wptyw konfliktow zbrojnych na dziatalnosé Grupie

Trwajace konflikty zbrojne, w szczegdélnosci wojna w Ukrainie
oraz napiecia geopolityczne na Bliskim Wschodzie, wptywajg na
zwiekszong zmiennos$¢ i niepewnos¢ na rynkach energii,
surowcow ropopochodnych i petrochemicznych oraz
w miedzynarodowych  tancuchach dostaw. Potencjalne
zaktécenia transportu morskiego, w szczegdlnosci w rejonie
Morza Czerwonego, Kanatu Sueskiego oraz Ciesniny Ormuz,
moga prowadzi¢ do wydtuzenia tras transportowych, wzrostu
kosztéw  logistycznych oraz przejsciowych ograniczen
dostepnosci wybranych surowcoéw.

W okresie trzech kwartatéw 2026 roku eskalacja napiec
geopolitycznych oddziatywata na Grupe przede wszystkim
poprzez wzrost cen czesci surowcoéw wykorzystywanych
w dziatalnosci produkcyjnej, w tym tlenku propylenu i tlenku
etylenu. Grupa obserwowata réwniez zwiekszone ryzyko
dotyczace dostepnosci wybranych surowcoéw ropopochodnych
na rynku europejskim. Ryzyka te nie spowodowaty istotnych
zaktécen procesow produkceyjnych. Wzrost kosztéw surowcow
ilogistyki ~ zostat czesciowo przeniesiony na ceny
sprzedawanych produktéw, co ograniczyto jego negatywny
wptyw na osiggane marze. W celu ograniczenia ryzyka
zwigzanego z dostepnoscia i wzrostem cen surowcéw Grupa, w
miare mozliwosci, dywersyfikuje Zrédta ich dostaw.

Bezposrednia ekspozycja handlowa Grupy na regiony objete
konfliktami pozostaje ograniczona. W trzech kwartatach 2026
roku Grupa nie prowadzita bezposredniej sprzedazy ani
zakupdéw surowcéw z Iranu. Sprzedaz do krajéw objetych
konfliktem na Bliskim Wschodzie lub znajdujacych sie w jego
bezposrednim regionie nie przekroczyta 1% skonsolidowanych
przychodéw ze sprzedazy Grupy, a naleznosci od kontrahentéw
z tych krajow réwniez nie przekraczaty 1% naleznosci Grupy.
Sprzedaz do Ukrainy stanowita ponizej 1% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy. Grupa nie prowadzi sprzedazy do
Rosji ani Biatorusi i na dzien 30 wrzesnia 2026 roku nie
wykazywata naleznosci od kontrahentéw z tych krajow.

Jednoczesnie obecna sytuacja geopolityczna moze mieé
rowniez posredni pozytywny wptyw na pozycje konkurencyjng
producentéw europejskich. Ewentualne zaktoécenia
w dostawach surowcéw do Azji oraz wzrost kosztéw transportu
moga ogranicza¢ cze$¢ przewag kosztowych producentéw
azjatyckich, w szczegélnosci z Chin, wynikajacych m.in.
zdostepu do relatywnie tanszych surowcoéw energetycznych
i petrochemicznych. W konsekwencji moze to sprzyja¢ poprawie
warunkéw konkurencyjnych dla europejskiego przemystu
chemicznego.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Grupa nie zidentyfikowata zdarzen
wynikajacych z trwajacych konfliktdw zbrojnych, ktére miatyby
istotny bezposredni wptyw na jej sytuacje finansowa lub
zdolno$¢ do kontynuowania dziatalnosci. Ze wzgledu na
dynamiczny charakter sytuacji geopolitycznej oraz jej wptyw na

Q) PCC

Exol

rynki surowcow, energii, logistyki i otoczenie
makroekonomiczne Grupa nie moze jednoznacznie przewidzie¢
dalszego rozwoju wydarzen oraz ich potencjalnych skutkéw.
Grupa na biezgco monitoruje sytuacje oraz podejmuje dziatania
majace na celu ograniczenie potencjalnych ryzyk wynikajacych
z niestabilnego otoczenia geopolitycznego.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie
znacznym udziatem sprzedazy eksportowej. Stad tez

wyniki finansowe Grupy PCC EXOL w istotnej mierze
uzaleznione sg od sytuacji makroekonomicznej, nie
tylko w Polsce, ale i na rynkach zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sa réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
izakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada cze$¢ wptywéw w walucie obcej, a takze czes$é
wyptywéw w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujacymi w walucie obcej, przez co cze$é przeptywodw jest
naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu walutowego,
poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcéw ma wptyw na koszty
wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane wyniki
finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy¢ ryzyko wzrostu cen
surowcoéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje swoich
dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w stanie
przenies¢ na odbiorcow czes¢ tego ryzyka poprzez zmiany cen
oferowanych produktéw tak, aby podazaty za wzrostem cen
gtéwnych surowcow.

Zaréwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcéw mogg mie¢ wptyw trwajgca wojna
w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie. Rozwdj zagrozen,
a takze podejmowane dziatania majace na celu eliminacje ich
skutkéw, bedg mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje
makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji
strategicznych Grupy

planowanych celéow

Wsréd czynnikdw wewnetrznych majacych istotny wptyw na
rozwoj przedsiebiorstwa Spétka definiuje m.in. kontynuacje
realizacji planowanych celéw strategicznych Grupy, terminowa
realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe dziatu
badawczo-rozwojowego.

Grupa realizuje strategie rozwoju wysokomarzowych produktéw
specjalistycznych, réwnolegle utrzymujac wysoki poziom
udziatu produktéow masowych. Ktadzie tez nacisk na
zwiekszanie rentownosci produktéw masowych. Poprzez takie
dziatania umacnia swoja pozycje na obstugiwanych rynkach a
takze rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych.
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Zkolei rozwdj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu
zwiekszanie potencjatu Spoétki w zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegélnosci zwigzanych
z rozszerzeniem istniejgcych i budowa nowych instalacji
produkcyjnych, w tym z zakonczong inwestycja w Ptocku czy
trwajgca inwestycja budowy nowego uniwersalnego zaktadu
w Brzegu Dolnym, realizowang przez spoétke PCC BD, ma
kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjna, dynamike rozwoju
i rentownos$¢ dziatalnosci spoétek Grupy PCC EXOL. Sposrod
wszystkich mozliwosci inwestycyjnych Grupa starannie wybiera
te, ktére charakteryzuja sie odpowiednim poziomem
optacalnosci oraz pozwolg w dtugim terminie na zwiekszenie

Q) PCC

Exol

wartosci spotek wchodzacych w sktad Grupy PCC EXOL.
Podejmujac decyzje inwestycyjne Grupa uwzglednia biezace
mozliwosci finansowania projektéw. Wykorzystuje z jednej
strony korzysci wynikajace z dzwigni finansowej, pamietajac
jednoczesnie o zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia.
Wiecej na temat prowadzonej inwestycji zawarte jest w punkcie
3.4 niniejszego sprawozdania.

Ze wzgledu na toczace sie wojny w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie, Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki
sposob zaistniaty kryzys moze mie¢ przetozenie na jej
dziatalno$¢ w przysztosci, w szczegdélnosci na prowadzone
inwestycje.
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4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej i Spotki

4.1. Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe

Na wyniki finansowe Grupy PCC EXOL w trzech kwartatach 2026 = wzrost poziomu kosztéw wtasnych sprzedazy o 84,1
roku, w odniesieniu do analogicznego okresu 2025 roku, miaty mln zt (tj. o 12,2%) w efekcie wzrostu wolumenu

wptyw przede wszystkim nastepujgce czynniki: sprzedazy oraz wyzszych cen surowcow,

= wzrost przychodow ze sprzedazy o 101,8 mln zt (tj. o = wzrost kosztéw sprzedazy o 10,8 mln zt (tj. o 23,8%)

12,3%) do poziomu 932,7 mln zt, gtéwnie w wyniku: gtéwnie za sprawg wyzszych kosztéw transportu w
efekcie wzrostu wolumenu sprzedazy, atakze
wyzszych kosztéw $Swiadczen pracowniczych oraz

o wyzszych przychodéw ze sprzedazy produktéw o
86,7 mln zt w efekcie wzrostu zaréwno w grupie

produktéw do zastosowan przemystowych o 72,1
mln zt (. o 20,3%), jak i produktéw do
zastosowan w detergentach i kosmetykach o
14,6 mln (tj. 0 4%),

ustug obcych,

poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy o 2,1 mln zt, zwigzana gtéwnie z
odnotowaniem zysku z tytutu réznic kursowych na

poziomie 2,3 mln zt, gdzie w analogicznym okresie
2025 roku wyniést on 0,2 mln zt.

o wyzszych przychodéw ze sprzedazy towardéw
i materiatow 0 10,1 mln zt (tj. 0 11,6%), gtéwnie w
wyniku wzrostu przychodéw ze sprzedazy tlenku Analogiczne czynniki wptynety réwniez na wyniki Spétki PCC
etylenu do spétek z Grupy PCC w efekcie wzrostu EXOL.
cen,

o wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustugo 5,1 mln
zt (tj. 0 21,8%) zaréwno w konsekwencji wzrostu
wolumenu sprzedazy jak i wyzszych cen ustug
transportowych.

Wykres 6 Zrédta kreacji zysku Grupy PCC EXOL za 3 kwartaty 2026 roku [mln zt]
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2,1 0,2 0.5
1) > -0,6
-10,8 -0,7
Zysk netto Przychody Koszt wtasny Koszty Koszty Pozostata Koszty Udziat w wyniku Podatek Zysk netto
3Q2025 ze sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogblnego dziatalnos$¢ finansowe jed. stan. wspélne dochodowy 3Q2026
zarzadu operacyjna przedsiewzigcia
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Tabela 6 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujgciu syntetycznym za 3 kwartaty 2026 roku

Q) PCC

Exol

[w tys. zt] 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 932682 830 867 12,3%
Koszt wtasny sprzedazy (771 391) (687 280) 12,2%
Koszty sprzedazy (55 959) (45197) 23,8%
Koszty ogdélnego zarzadu (48 017) (47 296) 1,5%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 2521 384 556,5%
EBITDA 76413 65048 17,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 59 836 51478 16,2%
Koszty finansowe (13 969) (14 206) -1,7%
Udziat w wy.nik.u fir)ansowym jednostek bedacych wspoélnymi 458 (32) 1531,3%
przedsiewzigciami

Zysk brutto 46 325 37 240 24,4%
Zysk netto 39437 30991 27,3%

Tabela 7 Rachunek wynikéw Spétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym za 3 kwartaty 2026 roku
[w tys. zt] 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana w %
Przychody ze sprzedazy 803169 724477 10,9%
Koszt wtasny sprzedazy (669 122) (605 063) 10,6%
Koszty sprzedazy (50 478) (39 303) 28,4%
Koszty ogélnego zarzadu (33318) (32 656) 2%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 2439 188 1197,3%
EBITDA 68 758 60682 13,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 52 690 47 643 10,6%
Koszty finansowe (13782) (14 091) -2,2%
Zysk brutto 38908 33552 16%
Zysk netto 33528 28076 19,4%
Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 3 kwartat 2026 r. vs 2 kwartat 2026 r.

[w tys. zt] 3Q2026 2Q2026 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 313272 335013 -6,5%
Koszt wtasny sprzedazy (261 016) (269 598) -3,2%
Wynik brutto ze sprzedazy 52 256 65415 -20,1%
Koszty sprzedazy (19947) (18 881) 5,6%
Koszty ogélnego zarzadu (15075) (17 273) -12,7%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1263 (159) 894,3%
EBITDA 23997 34622 -30,7%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 18 497 29102 -36,4%
Koszty finansowe (4 867) (4 469) 8,9%
ﬁrdzzeizts;/;/\z/vv;/igicli:rfri]?ansowym jednostek bedacych wspoélnymi 65 253 74,3%
Zysk brutto 13 695 24 886 -45%
Zysk netto 11631 20758 -44%
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4.2. Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych

4.2.1. Przychody ze sprzedazy

Trzy kwartaty 2026 roku Grupa PCC EXOL zakonczyta
przychodami ze sprzedazy w wysokosci 932,7 mln zt, tj. na
poziomie wyzszym o 12,3% w stosunku do analogicznego okresu
2025 roku. W przychodach za sprzedazy uwzgledniona zostata
rowniez sprzedaz tlenku etylenu do spétek z Grupy PCC,
stanowigca okoto 8% catosci przychoddéw. Wiekszos$¢ sprzedazy
Grupy wygenerowata Spoétka PCC EXOL, ktéra osiggneta
przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 803,2 mln zt.

Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy wzrosty o 86,7 mln zt,
tj. 0 12% w poréwnaniu do 9 miesiecy 2025.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw Grupy wzrosty o
10,1 mln zt (tj. o 11,6%). Wynikato to gtéwnie z wyzszego
poziomu cen sprzedazy tlenku etylenu do spétek z Grupy PCC.

W trzecim kwartale 2026 roku otoczenie rynkowe branzy
surfaktantéw pozostawato pod wptywem niestabilnej sytuacji
geopolitycznej oraz niepewnosci w globalnych tancuchach
dostaw. Stanowito to kontynuacje zmian obserwowanych od
marca, kiedy to konflikt na Bliskim Wschodzie wptynat na
logistyke oraz dostepnos¢ surowcéw wykorzystywanych przez
przemyst chemiczny. Ograniczony import surfaktantow z Azji
zmniejszyt dostepnos$¢ produktéw na rynku europejskim, a
dazenie odbiorcéw do zabezpieczenia ciagtosci dostaw
zwiekszyto zainteresowanie produktami wytwarzanymi w
Europie.

Konflikt w rejonie Ciesniny Ormuz oraz zwigzane z nim
zaktécenia logistyczne przyczynity sie réwniez do wzrostu
i znacznych wahan cen surowcéw petrochemicznych
i oleochemicznych oraz kosztéw frachtu. Pomimo okresowych
korekt, ceny czesci kluczowych surowcéw pozostawaty wyzsze
niz na poczatku roku, zwigkszajac koszty produkcji i transportu
oraz ograniczajgc przewidywalnos¢ warunkéw sprzedazy.
Okresowe problemy z dostepnoscia surowcéw dotknety
zaréwno producentéw europejskich, jak i azjatyckich,
podtrzymujac ograniczong podaz surfaktantéw na rynku.
Zmniejszonej dostepnosci produktéw towarzyszyt wzrost
popytu zaréwno w kraju, jak i za granica, szczegdlnie w Europie
Zachodniej, gdzie Grupa znaczaco rozbudowata sie¢ dystrybucji
i sprzedazy. Ponad potowa sprzedazy Spoétki byta generowana
poza Polska, a najwieksza dynamike wzrostu odnotowano na
rynkach krajow Beneluksu, Niemiec, Francji, Wtoch, Turcji oraz
USA.

Wykres 7 Przychody [mln zt] i marza na sprzedazy [%] za 3 kwartaty 2026
roku
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Przychody ze sprzedazy produktéw do zastosowan w
detergentach i kosmetykach byty wyzsze o 14,6 mln zt (tj. 0 4%)
wzgledem trzech kwartatéw 2025 r. i osiggnety wartos¢ 379,8
mln zt. Wolumen sprzedazy wzrést o 0,6 tys. ton (tj. o 1%) i
uksztattowat sie na poziomie 58,8 tys. ton.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2025 udziat tej
grupy w strukturze przychodoéw ze sprzedazy produktéw spadt
03,6 p.p. i w ujeciu wartosciowym osiagnat poziom 47%.

W ujeciu ilosciowym udziat surfaktantéw do zastosowan
w detergentach i kosmetykach w strukturze sprzedazy spadt o
2,9 p.p. do poziomu 55,5%.

W zakresie surfaktantéw do zastosowan przemystowych
zanotowano wzrost sprzedazy ilosciowej o 13,5% wzgledem
roku ubiegtego, tj. do poziomu 47,1 tys. ton.

Przychody ze sprzedazy w grupie surfaktantéw do zastosowan
przemystowych osiagnety wartos¢ 427,7 mln zt, tj. wzrosty 0 72,1
mln zt, tj. 20,3% wzgledem poréwnywalnego okresu 2025 roku.
Wiekszos¢ przychoddéw w tej grupie produktéw stanowia
przychody Spétki PCC EXOL, ktérej udziat w sprzedazy Grupy
wyniost blisko 70%.

Spoétka PCC Chemax zamkneta trzy kwartaty 2026 roku
wzrostem sprzedazy produktéw. Przychody ze sprzedazy
osiagnety poziom 140,2 mln zt, odnotowujac wzrost o 25,8 mln
zt wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego.

26



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

Wykres 8 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéw po 3
kwartatach 2026 roku w ujeciu wartosciowym [mln zt]

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

365,2
379,8
355,6
427,7
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4.2.2. Koszty dziatalnosci

taczne koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy PCC
EXOL w analizowanym okresie 2026 roku uksztattowaty sie na
poziomie 875,4 mln zt i byty wyzsze o 12,3% wzgledem trzech
kwartatow 2025 roku. Do kosztéw tych Grupa zalicza koszt
wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego
zarzadu. Spoétka PCC EXOL poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 752,9 mln zt, tj. wyzsze o 11,2%
w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2025 roku.

Koszt wtasny sprzedazy Grupy po trzech kwartatach 2026 roku
wyniost 771,4 mln zt i byt wyzszy o 84,1 mln zt (tj. o 12,2%)
wzgledem analogicznego okresu 2025 roku. Wynikato to gtéwnie
ze wzrostu kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw o 71,9
mln zt (. o 11,9%), w konsekwencji wzrostu wolumenu
sprzedazy oraz wzrostu cen surowcow.

Wynik brutto na sprzedazy wyniést 161,3 mln zt i byt wyzszy o
17,7 mln zt w pordéwnaniu do trzech kwartatéw 2025 roku (tj.
12,3% 3Q/3Q). Grupa PCC EXOL osiggneta rentownos¢ marzy
brutto ze sprzedazy na poziomie 17,3%, ktéra wzgledem trzech
kwartatéow 2025 roku pozostata tym samym poziomie.

W analizowanym okresie 2026 roku Grupa PCC EXOL poniosta
koszty sprzedazy w wysokosci 56,0 mln zt, wyzsze o 10,8 mln zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku (tj. o 23,8%
3Q/3Q). Wzrost ten jest gtéownie efektem wyzszych kosztéw
ustug, w tym ustug transportowych w efekcie wzrostu wolumenu
sprzedazy oraz wyzszych kosztéow swiadczen pracowniczych.

Koszty ogdlnego zarzadu osiggnety poziom 48 mln zt
i zanotowaty wzrost o 0,7 mln zt (. o 1,5%) wzgledem trzech
kwartatéw 2025 roku, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéow ustug
obcych.

Q) PCC

Exol

Wykres 9 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktéw po 3
kwartatach 2026 roku w ujeciu iloSciowym [tys. ton]
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Wykres 10 Wynik brutto na sprzedazy [mln zt] i marza na sprzedazy [%]
za 3 kwartaty 2026 roku
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Analiza kosztéw dziatalnosSci operacyjnej w przekroju
rodzajowym w trzech kwartatach 2026 roku wykazata
nastepujace tendencje:

= gtéwng pozycje kosztéow stanowity wydatki na
materiaty i energie, ktére wyniosty 586 mln zt i byty
wyzsze 0 67,8 mln zt (tj. 0 13,1%), co wynikato przede
wszystkim z wyzszego wolumenu sprzedazy oraz
wzrostu cen surowcow,

n koszty ustug obcych wyniosty 98,8 mln zt i wzrosty
0 11,6 mln zt (tj. 0 13,3%) w efekcie wyzszych kosztéw
ustug zwigzanych z biezaca dziatalnoscia, w tym ustug
transportowych,

= na Swiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta
59,9 mlnzt, czyli o 0,8 mln zt wiecej niz w trzech
kwartatach 2025 roku (tj. 0 1,4%).
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Tabela 9 Podstawowe rodzaje kosztéw za 3 kwartaty 2026 roku - Grupa PCC EXOL

[w tys. zt] 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (585991) (518 174) 13,1%
Ustugi obce (98811) (87 180) 13,3%
Koszty Swiadczen pracowniczych (59 895) (59 058) 1,4%
Amortyzacja (16 577) (13570) 22,2%
Pozostate koszty (19011) (14 643) 29,8%
Tabela 10 Podstawowe rodzaje kosztéw za 3 kwartaty 2026 roku — Spétka PCC EXOL
[w tys. zt] 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana
Zuzycie materiatow i energii (493 943) (432137) 14,3%
Ustugi obce (91 544) (81661) 12,1%
Koszty Swiadczen pracowniczych (43 594) (41687) 4,6%
Amortyzacja (16 068) (13 039) 23,2%
Pozostate koszty (12 633) (11 815) 6,9%

4.2.3. Pozostate dochody oraz dziatalnosé¢ finansowa

W obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej w analizowanym
okresie 2026 roku Grupa wygenerowata zysk na poziomie 2,5
mln zt, tym samym byt on wyzszy o 2,1 mln zt w poréwnaniu do
trzech kwartatéw 2025 roku. Na poziom wyniku wptyneta w duzej
mierze sytuacja na rynku walutowym i pozycja ztotego.
W raportowanym okresie Grupa rozpoznata zysk z tytutu réznic
kursowych na poziomie 2,3 mln zt, gdzie w analogicznym okresie
ubiegtego roku wyniést on 0,2 mln zt.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) uksztattowat sie na
poziomie 59,8 mln zt, co oznacza wzrost o 8,4 mln zt
w poréwnaniu do rezultatow trzech kwartatéw 2025 roku. Jest to
efekt przede wszystkim wyzszego o 17,7 mln zt wyniku brutto na
sprzedazy. Najwiekszy wptyw na rezultat Grupy miata Spodtka
PCC EXOL, ktérej wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 52,7
mln zt wobec 47,6 mln zt w stosunku do analogicznego okresu
2025 roku (tj. wzrost o 10,6%). Z kolei spétka PCC Chemax
wypracowata EBIT w wysokosci 6,7 mln zt, wyzszy 0 2,9 mln zt w
poréwnaniu do poréwnywalnego okresu 2025 roku.

Whptyw na wynik brutto Grupy miat réwniez udziat w wyniku
finansowym jednostek bedacych wspdlnym przedsiewzieciem
tj. PCC Exol Kimya, PCC Italy oraz PCC BD. Na pozycji tej Grupa

odnotowata zysk w wysokosci 0,5 mln zt tj. o 0,5 mln zt wiecej
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2025 roku.

Odnotowany zysk brutto Grupy w analizowanym okresie
osiggnat poziom 46,3 mln zt, tym samym byt wyzszy 0 9,1 mln zt
wobec wyniku za trzy kwartaty roku 2025.

Wykres 11 EBIT [mln zt] i marza EBIT [%)] za 3 kwartaty 2026 roku
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4.2.4. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych
aktywow:

= wyzszy o 57,1 mln zt poziom pozostatych aktywow,
gtéwnie w wyniku dokapitalizowania spétki PCC BD,
bedacej wspdlnym przedsiewzieciem,

n nizszy o 6,6 mln zt poziom rzeczowych aktywéw
trwatych,

= nizszy 03,1 mln zt poziom srodkéw pienieznych,

= Wwyzszy 0 66,9 mln zt poziom naleznosci od odbiorcow,
aktywéw z tyt. umoéw z klientami oraz pozostatych
naleznosci, gtéwnie w zwigzku w wyzszym wolumenem
sprzedazy produktéw oraz wzrostem cen sprzedazy.

Q) PCC

Exol

Gtéwne zmiany w pozycjach skonsolidowanych
pasywow:

= wyzszy 0 43,1 mln zt kapitat wtasny,

s wyzszy o 26,3 mln zt poziom zobowigzan z tytutu
kredytéw, emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia,

= wyzszy o 41,9 mln zt poziom zobowigzan wobec
dostawcéw oraz zobowigzan z tytutu umoéw
z klientami, zwigzany gtéwnie ze wzrostem cen
surowcow na rynku,

= wyzsze o 1,1 mln zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krétkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku Spoétka i Grupa nie
zidentyfikowaty aktywow warunkowych, natomiast
zidentyfikowane zobowigzania warunkowe zostaty opisane
w punkcie 6.3.29 niniejszego raportu.

Tabela 11 Gtéwne pozycje aktywéw i pasywoéw na dzier 30 wrzesnia 2026 r. - Grupa PCC EXOL

[w tys. zt] 30.09.2026 31.12.2025 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 329 850 336427 -2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 318 19460 -16,1%
?:ll;:zz::éé;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. uméw z klientami oraz pozostate 206 986 140122 47.7%
Zapasy 129730 132127 -1,8%
Wartosci niematerialne 205 452 204765 0,3%
Pozostate aktywa 194 152 137 048 41,7%
AKTYWA RAZEM 1082488 969 949 11,6%
Kapitat wtasny 548 629 505498 8,5%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 217 450 203545 6,8%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 29517 28209 4,6%
Zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 180 327 138 383 30,3%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 86 568 74158 16,7%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 19997 20156 -0,8%
PASYWA RAZEM 1082488 969 949 11,6%
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Tabela 12 Gtéwne pozycje aktywow i pasywow na dzien 30 wrzesnia 2026 r. - Spétka PCC EXOL

[w tys. zt] 30.09.2026 31.12.2025 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 319128 326 025 -2,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 181 19212 -15,8%
?:ll:izrr]]::;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. uméw z klientami oraz pozostate 173557 121706 42,6%
Zapasy 98 870 105112 -5,9%
Wartosci niematerialne 185 209 185789 -0,3%
Pozostate aktywa 235 291 179 025 31,4%
AKTYWA RAZEM 1028 236 936 869 9,8%
Kapitat wtasny 531 096 497 543 6,7%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 217 450 203 380 6,9%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 29487 28 191 4,6%
Zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania z tytutu uméw z klientami 151 886 116 423 30,5%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 79191 72126 9,8%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 19126 19 206 -0,4%
PASYWA RAZEM 1028 236 936 869 9,8%

4.2.5. Analiza przeptywow pienieznych

Stan $rodkéw pienieznych na dzien 30 wrzesnia 2026 roku
w Grupie PCC EXOL wyniést 16,3 mln zt i spadt o 3,1 mln zt
w stosunku do konca roku 2025.

Zmiany w kapitale obrotowym na dzien 30 wrzesnia 2026 roku
wykazaty ujemne saldo 23,7 mln zt. zwiekszenie stanu
naleznosci od odbiorcéw byto wyzsze niz przyrost zobowigzan
krétkoterminowych wobec dostawcow.

W analizowanym okresie Grupa osiggneta ujemne saldo
przeptywéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére
wyniosto 60,8 mln zt. Przeptywy inwestycyjne w trzech
kwartatach 2026 roku dotyczyty dokapitalizowania spétki PCC
BD, poniesionych wydatkéw inwestycyjnych na rzeczowe
aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.

Grupa PCC EXOL wykazata w analizowanym okresie 2026 roku
dodatnie saldo przeptywow srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 12,7 mln zt. W okresie objetym
raportem Grupa posiadata ptynnos$¢ finansowa i wykazywata
petna zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw, zaréwno z tytutu dostaw
i ustug, jak i z tytutu kredytéw.

Zarzad PCC EXOL oczekuje, ze w kolejnych okresach Grupa PCC
EXOL bedzie generowata przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére pokryja koszty dziatalnosci operacyjnej,
naktady inwestycyjne Grupy oraz koszty obstugi dtugu.
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Q) PCC

Exol

4.3. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowe;j
i operacyjnej Spoétki, zostaty zastosowane alternatywne pomiary
wynikéw. Dostarczajag one istotnych informacji na temat sytuaciji
finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz
przeptywéw gotéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sa miernikiem wynikéw
finansowych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej ani nie powinny by¢ traktowane
jako mierniki  wynikéw finansowych lub przeptywéw
pienieznych. Wskazniki te nie sa jednolicie definiowane i moga
nie by¢ porownywalne do wskaznikéw prezentowanych przez
inne spotki, w tym spotki prowadzace dziatalno$¢ w tym samym
sektorze co Grupa PCC EXOL. Alternatywne pomiary wynikéw
powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe, nie zas
zastepujace informacje finansowe prezentowane
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy PCC
EXOL. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tacznie ze
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi. PCC EXOL
prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego opinii sg
one zrédtem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych
w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informaciji

Tabela 13 Definicje APM

o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiaja
analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych
na przestrzeni poszczegélnych okreséw sprawozdawczych.
Spotka prezentuje te konkretne alternatywne pomiary wynikéw,
poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki
powszechnie stosowane wanalizie finansowej. Dobdr
Alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony analizg
ich  przydatnosci pod katem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywow pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy PCC
EXOL i w opinii Spétki pozwala na optymalnag ocene osigganych
wynikéw finansowych.

Spoétka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawaé¢ wiekszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajagcym ze sprawozdania
finansowego.

Kierujac sie wytycznymi ESMA , Alternatywne pomiary wynikéw”
- 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich
definicje oraz sposoéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw
Wynikéw.

Definicja

EBIT zysk z dziatalnosci operacyjne;j tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytaczeniem podatku
dochodowego (biezacego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacji

EBITDA skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci sSrodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych / amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym jednostek
bedacych wspdlnymi przedsiewzieciami

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogélnego

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego .
ogotem

wskaznik dtug netto/EBITDA

zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy
zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji) / pasywa

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowiagzania z tytutu wyemitowanych obligacji - srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty) /EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)
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Tabela 14 APM w 3 kwartale 2026 r. - Grupa PCC EXOL

Q) PCC

Exol

[w tys. zt] 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana
EBIT 59 836 51478 16,2%
EBITDA 76413 65 048 17,5%
marza brutto ze sprzedazy 17,3% 17,3% 0p.p.
marza EBITDA 8,2% 7,8% 0,4 p.p.
marza EBIT 6,4% 6,2% 0,2 p.p.
marza netto 4,2% 3,7% 0,5 p.p.
30.09.2026 31.12.2025 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 49,3% 47,9% 1,4 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,1% 28,6% -0,5 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,0 3,1 -0,1
Tabela 15 APM w 3 kwartale 2026 r. — Spétka PCC EXOL
[w tys. zt] 1-3Q2026 1-3Q2025 Zmiana
EBIT 52 690 47 643 10,6%
EBITDA 68 758 60 682 13,3%
marza brutto ze sprzedazy 16,7% 16,5% 0,2 p.p.
marza EBITDA 8,6% 8,4% 0,2 p.p.
marza EBIT 6,6% 6,6% 0p.p.
marza netto 4,2% 3,9% 0,3 p.p.
30.09.2026 31.12.2025 Zmiana
wskaznik zadtuzenia ogélnego 48,3% 46,9% 1,5p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,8% 29,4% -0,6 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 3,2 3,2 0
Tabela 16 Uzgodnienie dtugu netto - Grupa PCC EXOL
[w tys. zt] 30.09.2026 31.12.2025
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 318 19460
B. Ptynnosé 16 318 19460
C. Kroétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 86 450 74028
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 118 130
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 86 568 74 158
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 70 250 54 698
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 172971 159 158
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44 479 44 387
|. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 217 450 203 545
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 287 700 258 243
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Tabela 17 Uzgodnienie dtugu netto — Spétka PCC EXOL

Q) PCC

Exol

[w tys. zt] 30.09.2026 31.12.2025
A. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 181 19212
B. Ptynnosé 16 181 19212
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 79 073 71996
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 118 130
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 79 191 72126
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 63010 52914
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 172971 158 993
H. Dtugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44 479 44 387
|. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 217 450 203 380
Zadtuzenie finansowe netto (F+l) 280 460 256 294
Tabela 18 Uzgodnienie EBITDA za 9 miesiecy 2026 roku - Grupa PCC EXOL

[wtys. z4] 01.01.2026 - 01.01.2025 -

30.09.2026 30.09.2025
Zysk netto 39437 30991
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 6 888 6249
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 16577 13570
[+] Koszty finansowe 13969 14 206
[+] Udziat w wyniku finansowym jednostek bedacych wspdlnym przedsiewzieciem (458) 32
[=] EBITDA 76413 65048

Tabela 19 Uzgodnienie EBITDA za 9 miesiecy 2026 roku — Sp6tka PCC EXOL

[wiys. z4] 01.01.2026 - 01.01.2025 -

30.09.2026 30.09.2025
Zysk netto 33528 28 076
[+] Podatek dochodowy biezgcy i odroczony 5380 5476
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 16 068 13039
[+] Koszty finansowe 13782 14 091
[=] EBITDA 68 758 60682
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Rentownosé

W trzech kwartatach 2026 roku wskazniki bedace pochodnag
dziatalnosci operacyjnej tj. rentownos$é na sprzedazy brutto
inetto utrzymaty sie na takim samym poziomie co
w analogicznym okresie 2025 roku. Wskazniki ROA i ROE
wyliczane sg w oparciu o wynik finansowy netto osiggniety
w ostatnich 12 miesigcach odpowiednio przed 30 wrzesnia
2026, jak i 30 wrzesnia 2025.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci szybkiej oraz wskaznik ptynnosci biezacej
na 30 wrzesnia 2026 roku utrzymaty sie na poziomach
zblizonych do tych z korca 2025 roku.

Na koniec analizowanego okresu Grupa nie zidentyfikowata
istotnego ryzyka ptynnosci.

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate $rodkami z
kapitatu wtasnego oraz $rodkami z kredytéw i obligacji. Na
koniec wrzesnia 2026 roku dtug netto Grupy PCC EXOL wynidst
287,7 mln zt. Relacja dtugu netto do EBITDA uksztattowata si¢ na
poziomie 3,0.

W dniu 27 paZdziernika 2026 r. Zarzad Spoétki podjat uchwaty
o wykupie dwdéch pozostajacych w obrocie serii obligacji D1i E1.
Na dzien publikacji raportu obrét tymi obligacjami jest
zawieszony. Wykup nastapi w dniu 13 listopada 2026 r.

Q) PCC

Exol

8,5%
8,5%

Wykres 12 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywéw w 3 kwartale 2026

roku — Grupa PCC EXOL

ROA ROE
H3Q2025 m3Q2026

4,3%
4,3%

Wykres 13 Wskazniki ptynnosci na 30 wrzesnia 2026 roku - Grupa PCC
EXOL
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Wykres 14 Ogoélne zadtuzenie, dtug netto oraz wskaznik dtug netto/EBITDA - Grupa PCC EXOL
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Sprawnos$é dziatania naleznosci od odbiorcéw wyniést 63 dni i zwiekszyt sie o 18 dni
wzgledem konca 2025 roku. Rotacja zobowigzah wobec
Dane w zakresie przychodéw i kosztéw, wykorzystywane w dostawcdéw wyniosta 58 dni i wzrosta o 9 dni. Wskaznik rotacji
kalkulacji wskaznikéw, liczone sg narastajaco za ostatnie 12 zapaséw uksztattowat sie na poziomie 48 dni, co stanowito
miesiecy odpowiednio przed 30 wrze$nia 2026 r., jak i przed 31 spadek o 5 dni. Spadek w zakresie rotacji zapaséw to efekt
grudnia 2025 r. Na koniec wrzes$nia 2026 roku cykl rotacji nizszego poziomu zapasow w stosunku do korica 2025 roku.

Wykres 15 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) na 30 wrzesnia 2026 roku - Grupa PCC EXOL
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Q) PCC
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5. Inneistotne zdarzenia i informacje

5.1. Znaczgce umowy izdarzenia

Transakcja na akcjach

W dniu 18 marca 2026 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 29 074 210 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA, zgodnie z notyfikacjg otrzymana
przez Spotke w dniu 18 marca 2026 r.

Rekomendacje Zarzadu i Rady Nadzorczej w sprawie
podziatu zysku

W dniu 19 marca 2026 r. Spotka opublikowata podjete przez
Zarzad i Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie rekomendacji
dotyczacej propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za
rok 2025 w kwocie 36603 838,28 zt, aby przeznaczy¢ go
w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku netto podjeto
w dniu 21 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki, przyjmujac uchwate zgodna z niniejsza rekomendacja.

Transakcja na akcjach

W dniu 31 marca 2026 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 34 975 260 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA, zgodnie z notyfikacja otrzymana
przez Spotke w dniu 31 marca 2026 r.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 21 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PCC EXOL S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za
2025 rok. Zgodnie z uchwatg zysk netto za rok obrotowy 2025
w kwocie 36 603 838,28 zt zostat przeznaczony w catosci na
kapitat zapasowy PCC EXOL S.A., z zastrzezeniem, ze kwota ta
moze stuzy¢ w latach przysztych wyptacie dywidendy.

5.2. Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W trzech kwartatach 2026 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od
niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji —tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu, gdzie taczna wartos¢ istniejacych poreczen
lub gwarancji jest znaczaca.

Transakcja na akcjach

W dniu 30 czerwca 2026 r. zostata podpisana umowa zastawu
cywilnego i zastawu rejestrowego na 61 092 660 akcjach PCC
EXOL na rzecz PCC Rokita SA, zgodnie z notyfikacja otrzymana
przez Spotke w dniu 30 czerwca 2026 r.

Refinansowanie zadtuzenia

W dniu 30 wrzesnia 2026 r. Spotka zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie trzy umowy
kredytowe.

Umowa kredytu inwestycyjnego w kwocie 109 mln zt zostata
zawarta na okres do dnia 30 grudnia 2033 r. Srodki z kredytu
zostang przeznaczone na sptate istniejgcego zadtuzenia Spotki
wobec Banku Handlowego w Warszawie S.A. z siedzibag
w Warszawie.

Umowa kredytu inwestycyjnego w kwocie 45 mln zt zostata
zawarta na okres do dnia 30 grudnia 2033 r. Srodki z kredytu
zostang przeznaczone na sfinansowanie przedterminowych
wykupow przez Spotke obligacji serii D1 oraz obligacji serii E1
wraz z odsetkami naleznymi na dzien ich wykupu, w sprawie
ktérych Zarzad Spoétki podjat uchwaty w dniu 27 pazdziernika
20267r.

Umowa kredytu w rachunku biezacym, przewidujaca limit
kwotowy w wysokos$ci 35 mln zt, zostata zawarta na okres do 22
wrzesnia 2028 r. Srodki udostepnione w ramach kredytu zostang
przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki oraz
sptate istniejgcego zadtuzenia Spotki wobec Banku Handlowego
w Warszawie S.A. z tytutu kredytu w rachunku biezgcym.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzad PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie byty
zawierane w trzech kwartatach 2026 roku pomiedzy podmiotami
powigzanymi, byty i sg zawierane wytacznie na warunkach
rynkowych. Transakcje z podmiotami powigzanymi sa pod tym
katem analizowane wewnatrz Spoétki, a w niektérych
przypadkach dodatkowo weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegétowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi ujete sg w punkcie 6.3.33 niniejszego
raportu.
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Postepowania sadowe

Spoétka PCC EXOL ani zadna spoétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej, istotnego
postepowania, dotyczacego zobowigzan oraz wierzytelnosci
PCC EXOL lub jego jednostki zalezne;j.

Kluczowe zasoby niematerialne

Grupa Kapitatowa PCC EXOL funkcjonuje w oparciu
o zintegrowany model biznesowy, ktéry taczy dziatalnosé
produkcyjng w przemysle chemicznym z systemem wsparcia
dla klientéw.

Grupa PCC EXOL poprzez swéj model biznesowy dazy do
budowania wartosci dla klientéw, starajac sie tworzy¢ dla nich
skuteczne rozwigzania. Grupa stara sie osigga¢ to miedzy
innymi dzieki doswiadczeniu, zamierzonym dziataniom
rynkowym, posiadanym technologiom, wyspecjalizowanym
dziatom badawczo rozwojowym i handlowym, w tym takze
poprzez posiadane przemyslane struktury sprzedazowe,
podejscie proklienckie i wykwalifikowana kadre pracownikéw.

Grupa poprzez jako$¢ swoich produktéw i ustug stara sie byé¢
odbierana jako godny zaufania producent i dystrybutor szerokiej
gamy produktéw i formulacji chemicznych, ktére sa
z powodzeniem wykorzystywane w wielu gateziach i branzach
przemystowych, takich jak np. tworzywa sztuczne, przemyst
kosmetyczny, budowlany, tekstylny i wiele innych. Grupa dazy
do wykorzystania potencjatu nowych segmentéw rynku oraz do
dywersyfikacji portfolio produktéw i formulacji chemicznych,
zgodnie z aktualnymi trendami w réznych gateziach przemystu.

Na model biznesowy Grupy PCC EXOL sktadajg sie m.in.
opisane nizej elementy.

Technologia i know-how

PCC EXOL posiada szerokie know-how w obszarze chemii
surfaktantéw, wspierane nowoczesnymi technologiami
wytwarzania $rodkéw powierzchniowo czynnych. Wiedza
zgromadzona w Spétce obejmuje formuty i procesy produkcji
surfaktantéow  anionowych, niejonowych, kationowych
iamfoterycznych - jest to kluczowy zaséb niematerialny
determinujacy model biznesowy PCC EXOL. Dzieki temu Spétka
oferuje zréznicowane, wyspecjalizowane produkty m.in. dla
branzy detergentéw, kosmetykéw i zastosowan przemystowych,
szybko reagujac na wymagania klientéw itrendy rynkowe.
Posiadana baza technologiczna przektada sie na realng wartos¢
dodang i umozliwia opracowywanie innowacyjnych produktéw o
unikalnych wtasciwosciach (w tym o podwyzszonym profilu
ekologicznym), co umacnia pozycje rynkowa PCC EXOL.
Potwierdzeniem efektywnego wykorzystania know-how jest
pozycja Spétki jako najwiekszego producenta surfaktantéw
w Polsce i jednego z lideréw tej branzy w Europie Srodkowo-

Q) PCC
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Wschodniej, wynikajaca z zaufania klientéw do jakosci
i niezawodnosci rozwigzan oferowanych przez PCC EXOL.

Kapitat ludzki

W PCC EXOL kapitat ludzki odgrywa kluczowa role jako zaséb
niematerialny determinujgcy sukces modelu biznesowego.
Spoétka zatrudnia wysoko wykwalifikowanych chemikéw,
technologéw i ekspertéw ds. aplikaciji, ktérych wiedza branzowa
i doswiadczenie umozliwiajg tworzenie zaawansowanych
produktéw $cisle dostosowanych do potrzeb klientéw. Dzigki
kompetencjom zespotu badawczo-rozwojowego PCC EXOL jest
w stanie prowadzi¢ prace nad nowymi formulacjami oraz szybko
wdraza¢ ulepszenia, co stanowi istotny element modelu
biznesowego nastawionego na innowacje i specjalizacje.
Wysoki poziom wiedzy i zaangazowania pracownikéw przektada
sie na warto$¢ dla Spotki — pozwala utrzymac wysoka jakosé
oferowanych produktéow, efektywnie obstugiwa¢ klientéw
w wielu krajach oraz budowaé reputacje zaufanego partnera
w branzy.

Relacje z klientami

Spotka operuje na rynku B2B, dostarczajgc swoje produkty m.in.
producentom detergentéw, kosmetykéw oraz odbiorcom
przemystowym. Dtugofalowa wspoétpraca z kontrahentami
(wtym z globalnymi koncernami z branzy FMCG i chemii
przemystowej) jest starannie pielegnowana i stanowi kluczowy
zaséb niematerialny PCC EXOL. Dzieki bliskim relacjom
biznesowym Spétka moze lepiej dostosowywac swoje produkty
do wymagan odbiorcéw, oferowaé¢ im wsparcie aplikacyjne
i szybko reagowac¢ na pojawiajgce sie potrzeby. Stabilna sie¢
klientéw sprawia, ze model biznesowy PCC EXOL opiera sie na
powtarzalnych kontraktach i zaufaniu do jakosci jej wyroboéw, co
minimalizuje ryzyko utraty rynku na rzecz konkurencji. Relacje te
generujg wartos¢ dodang w postaci lojalnosci klientéw
(przektadajacej sie na state przychody), wspdlnych projektéw
rozwojowych z kluczowymi partnerami oraz wzmocnienia
renomy firmy jako solidnego dostawcy na rynku
miedzynarodowym.

Marka i reputacja

Marka PCC EXOL zdazyta zyska¢ uznanie w branzy jako synonim
jakosci oraz specjalistycznej wiedzy. Reputacja niezawodnego
dostawcy potwierdzona certyfikatami jakosci (np. 1SO)
i wieloletnig wspoétpraca z renomowanymi odbiorcami stanowi
dla Spotki istotny zaséb niematerialny. Renoma PCC EXOL
przektada sie na zaufanie klientéw z réznych sektoréw (od
globalnych producentéw kosmetykow po lokalne
przedsiebiorstwa), co bezposrednio wspiera jej model
biznesowy oparty na relacjach B2B. Dobre imie marki utatwia
ekspansje na rynki zagraniczne oraz wprowadzanie nowych
produktéw, gdyz potencjalni klienci chetniej podejmuja
wspo6tprace z podmiotem o ugruntowanej pozycji. Tym samym
kapitat marki i reputacji generuje wartos¢ dodana: zwieksza
lojalno$¢ obecnych odbiorcéw, obniza koszty pozyskania
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nowych kontrahentéw i wzmacnia pozycje konkurencyjng PCC
EXOL w dtuzszej perspektywie.

Kultura innowacji

W PCC EXOL silnie akcentowana jest kultura innowacji,
stanowigca istotny czynnik ksztattujagcy model biznesowy
Spotki.  Firma  zacheca  zespoty badawczo-rozwojowe
i technologiczne do poszukiwania nowych formulacji oraz
ulepszania istniejacych produktéw, tak aby sprostac
dynamicznym wymaganiom rynku. Przyktadem jest udziat PCC
EXOL w projektach badawczych, ukierunkowanych na
opracowanie  nowatorskich  produktéw o specjalnych
wtasciwosciach - takich jak biodegradowalne czy
wysokoefektywne $rodki dla przemystu. Zdolnosé do
wprowadzania innowacji stanowi fundament przewagi
konkurencyjnej Spoétki i jest nieodzowna dla jej modelu
biznesowego, zaktadajgcego state poszerzanie portfolio
o produkty  specjalistyczne  dostosowane do nowych
zastosowan. Kultura innowacyjnosci przyczynia sie do
tworzenia warto$ci poprzez generowanie nowych Zrodet
przychodu (dzieki wprowadzaniu na rynek unikalnych wyrobéw),
umachnianie relacji z klientami (poprzez wspoélne projekty R&D)
oraz poprawe efektywnosci procesoéw. Dzieki temu PCC EXOL
utrzymuje pozycje nowatorskiego dostawcy w branzy i moze
szybko reagowac¢ na globalne trendy, takie jak rosnace
zapotrzebowanie na bardziej ekologiczne rozwigzania
chemiczne.

Zbiory danych i zarzadzanie danymi

Zarzadzanie danymi stanowi coraz wazniejszy element
niematerialny, wptywajacy na model biznesowy PCC EXOL.
Spoétka wdraza systemy informatyczne (m.in. do zarzadzania
produkcja, utrzymania ruchu i logistyki), ktére pozwalaja na
wzrastajgcg automatyzacje proceséw oraz biezacy monitoring
kluczowych parametréw technologicznych. Dzieki cyfrowym
narzedziom PCC EXOL gromadzi i analizuje ogromne wolumeny
danych produkcyjnych oraz rynkowych - jest to istotny zaséb
wiedzy wykorzystywany w podejmowaniu decyzji biznesowych.
Model biznesowy Spétki w coraz wiekszym stopniu korzysta na
cyfryzacji poprzez zwiekszenie efektywnosci operacyjnej (np.
lepsze planowanie produkcji i optymalizacje zuzycia surowcéw)
oraz szybszag reakcje na zmiany popytu. Zarzadzanie danymi
klientow i produktéw pozwala réwniez na precyzyjniejsze
dostosowanie oferty ipersonalizacje obstugi (np. poprzez
platformy cyfrowe usprawniajagce komunikacje i realizacje
zamowien B2B). Inwestycje w technologie cyfrowe przektadaja

Q) PCC
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sie tym samym na tworzenie wartosci: obnizajg koszty
operacyjne, podnosza jakos$¢ i powtarzalno$é produkcji.

Stanowisko Zarzadu odnos$nie prognhoz oraz ocena
zarzgdzania zasobami finansowymi i realizacji
zamierzen inwestycyjnych

Grupa ani Spoétka nie publikowata prognoz finansowych na
2026r., w zwiazku z czym nie podaje sie objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym
raporcie a wczesniej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowigzania zaréwno Spétka, jak i Grupa co do zasady
reguluje terminowo i na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania nie ma zagrozen w wywigzywaniu sie
z zaciaggnietych zobowigzan. Oczekuje sie, ze w kolejnych
okresach zaréwno Spétka, jak i Grupa PCC EXOL nadal bedzie
generowata przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej,
ktére w potaczeniu z przychodami uzyskiwanymi z aktywoéw
finansowych, pokryja koszty dziatalno$ci operacyjnej, naktady
inwestycyjne oraz koszty obstugi dtugu.

Nalezy jednak wskaza¢, ze czynnikami zewnetrznymi mogacymi
wptywaé na zarzadzanie zasobami finansowymi, wtym na
zdolnos$¢ wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiagzan oraz na
mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, jest duza turbulentnos$¢ rynku oraz
znaczna ilos¢  zmiennych  wptywajacych na jego
przewidywalnos¢, jak i dynamicznie zmieniajace sie otoczenie
makroekonomiczne, w  tym w przypadku kredytéow
przewidujacych liczne kowenanty, mozliwo$¢ wypowiedzenia
umow kredytowych czy zmiany ich warunkéw. Informacje
dotyczace wptywu czynnikdw zewnetrznych na dziatalnosé
Grupy PCC EXOL zostaty przedstawione w pkt. 3.6 Kluczowe
czynniki makroekonomiczne.

W najblizszym czasie decyzje inwestycyjne moga zaleze¢ od
uwarunkowan rynkowych niezaleznych od Grupy. Naleza do
nich m.in. czynniki zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym, w ktérym dziata Grupa, w tym
dynamiczna sytuacja geopolityczna oraz ostatnie wydarzenia
zwigzane z konfliktami zbrojnymi (w szczegélnosci wojna
w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie) oraz ich wptywem na
rynek. Sytuacja zwigzana z nimi jest niezalezna od Grupy i na
obecnym etapie nie mozna okresli¢, jakie jej ewentualne skutki
Grupa bedzie musiata ponie$é. Grupa na biezaco analizuje
dostepne informacje i podejmuje starania, aby wraz z rozwojem
wydarzen w miare mozliwosci minimalizowa¢ ich wptyw na
swoja dziatalnosé.
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6. Sprawozdanie finansowe

6.1. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

6.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z dochodéw catkowitych

Q PCC

Exol

07.2026- 07.2025- 01.2026- 01.2025-
[wtys. zt] 09.2026 09.2025 09.2026 09.2025
Nota 6.3.11
Nota 6.3.12 Przychody ze sprzedazy 313272 270939 932 682 830 867
Nota 6.3.13
Nota 6.3.14 r':;::?’ajg\jvzedany‘:h produktow, towarowi (261 016) (222 299) (771 391) (687 280)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 52 256 48 640 161 291 143 587
Nota 6.3.14 Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (35022) (32 391) (103 976) (92 493)
Nota 6.3.25 Pozostate przychody i koszty operacyjne 1263 691 2521 384
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 18 497 16 940 59 836 51478
Nota 6.3.18 Koszty finansowe (4 867) (4789) (13969) (14 206)
s o m @
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 13 695 12 040 46 325 37 240
Nota 6.3.26 Podatek dochodowy (2064) (1 850) (6 888) (6 249)
Zysk (strata) netto 11631 10190 39437 30991
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 11631 10190 39437 30991
Nota 6.3.10 EBITDA 23997 21757 76 413 65048
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 174137 174137 174137 174137
Zysk na akcje podstawowy (PLN) 0,07 0,06 0,23 0,18
Zysk na akcje rozwodniony (PLN) 0,07 0,06 0,23 0,18
[wtys. 24] 07.2026- 07.2025- 01.2026- 01.2025-
09.2026 09.2025 09.2026 09.2025
Zysk netto 11631 10190 39437 30991
T e
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 1166 188 3669 (6 898)
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednieniu efektu 0 0 25 30
podatkowego) niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku
Zyski i straty aktuarialne 0 0 25 30
Pozostate dochody catkowite netto 1166 188 3694 (6 868)
Catkowite dochody ogotem 12797 10 378 43131 24123
Catkowite dochody przypadajace:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j 12797 10378 43131 24123

39



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 roku
Sprawozdanie finansowe GK PCC EXOL

6.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Q PCC

Exol

[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej
Zysk netto za rok obrotowy 39437 30991
Nota 6.3.26 Obciagzenie z tyt. podatku dochodowego 5298 6285
Nota 6.3.14 ﬁirz:qr;i/::zjli;ziczowych aktywow trwatych i wartosci 16577 13570
Koszty finansowe 13161 13409
Pozostate korekty zysku (3739) 2546
Zaptacony podatek dochodowy (2103) (2376)
Zmiany w kapitale obrotowym (23 670) (35717)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 44961 28708
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nota 6.3.32 Ptatnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych (52 218) (31 245)
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 0 (213)
:it:::fecrii:l';y;z:]u nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci (8764) (13196)
Otrzymane dywidendy 195 0
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (60 787) (44 654)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu emisji obligacji 0 25000
Ptatnosci z tytutu wykupu obligaciji 0 (25 000)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia 77 909 42 411
Ptatnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (52 163) (25721)
Zaptacone odsetki (13033) (17 012)
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 12713 (322)
ivkvviﬁ:vsazlzr:g/vzvmniejszenie netto srodkéw pienieznychiich (3113) (16 268)
.Z.miana z.tytutu r'c')znic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych (29) 19
i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19 460 32943
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 318 16 694
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6.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Q PCC

Exol

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Aktywa trwate 721 034 674 447

Nota 6.3.15 Rzeczowe aktywa trwate 329 850 336 427
Nota 6.3.16 Wartosci niematerialne 205452 204 765
Nota 6.3.27 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 832 653
Nota 6.3.17 Prawa do uzytkowania aktywoéw 6 355 6708
Nota 6.3.32 Pozostate aktywa 178 545 125 894
Aktywa obrotowe 361454 295 502

Nota 6.3.21 Zapasy 129730 132127
Naleznosci od odbiorcéw 204131 134 640

Nota 6.3.24 Aktywa z tytutu umoéw z klientami 2231 0
Pozostate naleznosci 624 5482

Pozostate aktywa 8420 3793

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 318 19460

AKTYWA RAZEM 1082488 969 949

Kapitat wtasny 548 629 505 498

Kapitat akcyjny 174137 174137

Ezg?:’:neerjmsn akcji powyzej ich wartosci 33618 33618

Pozostate catkowite dochody 7 804 4110

Zyski zatrzymane 333070 293633

Zobowiagzania dtugoterminowe 246 967 231754

Nota 6.3.19 Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 44 479 44 387
Nota 6.3.18 Kredyty i pozostate zadtuzenie 172 971 159 158
Nota 6.3.27  Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 28 601 26 870
Nota 6.3.22 Rezerwy 255 455
Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 503 509

Pozostate zobowigzania 158 375

Zobowiazania krétkoterminowe 286 892 232697
Zobowigzania wobec dostawcow 177 874 136 828

Nota 6.3.23 Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 2453 1555
Nota 6.3.19 Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 118 130
Nota 6.3.18 Kredyty i pozostate zadtuzenie 86 450 74028
Nota 6.3.22 Rezerwy 4418 4245
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 8442 9124

Pozostate zobowigzania 7137 6787

Zobowiazania razem 533 859 464 451

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 1082488 969 949

41



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 roku

Sprawozdanie finansowe GK PCC EXOL

6.1.4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z emis;ji

Q PCC

Exol

Pozostate
kcji zejich Zyski R kapitat
Kapitat akcyjny axeirpowyzel If: . catkowite vkl azem kapfta
wartosci dochod zatrzymane wtasny
[w tys. zt] nominalnej y
Stan na 1 stycznia 2026 174137 33618 4110 293633 505 498
Catkowite dochody 0 0 3694 39437 43131
Zysk za rok biezgcy 0 0 0 39437 39437
Pozostate catkowite dochody 0 0 3694 0 3694
Boznlce kursowe.z przeliczenia 0 0 3669 0 3669
jednostek zagranicznych
Zyski/straty aktuarialne 0 0 25 0 25
Stan na 30 wrzes$nia 2026 174137 33618 7804 333070 548 629
Stan na 1 stycznia 2025 174137 33618 11564 255700 475019
Catkowite dochody 0 0 (6 868) 30991 24123
Zysk za rok biezacy 0 0 0 30991 30991
Pozostate catkowite dochody 0 0 (6 868) 0 (6 868)
Réznice kursowe z przeliczenia
. . 0 0 (6 898) 0 (6 898)
jednostek zagranicznych
Zyski/straty aktuarialne 0 0 30 0 30
Stan na 30 wrzes$nia 2025 174137 33618 4696 286 691 499 142

42



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 roku
Sprawozdanie finansowe GK PCC EXOL

6.2. Kwartalna informacja finansowa o emitencie

6.2.1. Jednostkowe sprawozdanie zdochodoéw catkowitych

Q PCC

Exol

07.2026- 07.2025- 01.2026- 01.2025-

[w tys. zi] 09.2026 09.2025 09.2026 09.2025

Przychody ze sprzedazy 266 257 234 397 803 169 724 477

rﬁt;s‘tztr’;:tzzedanycr‘ produktow, towarow i (223311) (193 943) (669 122) (605 063)

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 946 40 454 134 047 119414

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (28 555) (24 916) (83 796) (71 959)

Pozostate przychody i koszty operacyjne 1172 356 2 439 188

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 15563 15894 52 690 47 643

Koszty finansowe (4778) (4752) (13782) (14 091)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 10785 11142 38908 33552

Podatek dochodowy (1 505) (1667) (5380) (5476)

Zysk (strata) netto 9280 9475 33528 28 076

EBITDA 20 887 20541 68 758 60 682

Srednia wazona liczba akgji zwyktych (tys. szt.) 174 137 174137 174137 174137

Zysk na akcje podstawowy (PLN) 0,05 0,05 0,19 0,16

Zysk na akcje rozwodniony (PLN) 0,05 0,05 0,19 0,16

07.2026- 07.2025- 01.2026- 01.2025-

[w tys. zi] 09.2026 09.2025 09.2026 09.2025

Zysk netto 9280 9475 33528 28076

Pozostate catkowite dochody (po uwzglednianiu efektu 0 0 0 0

podatkowego) podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku

Pozostate catkowite dochody (po uwzglednieniu efektu 0 0 25 30
podatkowego) niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku

Zyski i straty aktuarialne 0 0 25 30

Pozostate dochody catkowite netto 0 0 25 30

Catkowite dochody ogétem 9280 9475 33553 28 106
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Q PCC

Exol

6.2.2. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto za rok obrotowy 33528 28076
Obcigzenie z tyt. podatku dochodowego 3667 5333
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 16 068 13039
Koszty finansowe 12973 13291
Pozostate korekty zysku (2 859) 1189
Zaptacony podatek dochodowy (597) (2204)
Zmiany w kapitale obrotowym (13192) (30 940)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 49 588 27 784

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywéw finansowych (52 218) (31 355)
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 0 (248)
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 0 55
Otrzymane odsetki od pozyczek 0 2
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (8637) (12811)
Otrzymane dywidendy 195 0

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (60 660) (44 357)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu emisji obligaciji 0 25000
Ptatnosci z tytutu wykupu obligacji 0 (25 000)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia 72 502 42776
Ptatnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (51 586) (25 450)
Zaptacone odsetki (12 846) (16 897)

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej 8070 429
Zwiekszenie/zmniejszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (3002) (16 144)
Zmir?ma z t}/tutu réznic kursowych z wyceny $rodkéw pienigznych i ich (29) 19
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu sprawozdawczego 19212 32802

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 16 181 16 677
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6.2.3. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

[wtys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Aktywa trwate 731922 687 593
Rzeczowe aktywa trwate 319128 326 025
Wartosci niematerialne 185209 185789
Prawa do uzytkowania aktywéw 6 355 6708
Pozostate aktywa 221230 169 071
Aktywa obrotowe 296 314 249 276
Zapasy 98 870 105112
Naleznos$ci od odbiorcéw 171177 116 785
Aktywa z tytutu umow z klientami 2231 0
Pozostate naleznosci 149 4921
Pozostate aktywa 7706 3246
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16181 19212
AKTYWA RAZEM 1028 236 936 869
Kapitat wtasny 531096 497 543
Kapitat akcyjny 174137 174137
ﬁﬁslmzej emisji akcji powyzej ich wartosci 33618 33618
Kapitat zapasowy 284937 248 333
Kapitat rezerwowy 6 000 6 000
Pozostate catkowite dochody (203) (228)
Zyski zatrzymane 32607 35683
Zobowiagzania dtugoterminowe 246 937 231571
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 44 479 44 387
Kredyty i pozostate zadtuzenie 172971 158 993
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 28571 26 852
Rezerwy 255 455
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 503 509
Pozostate zobowigzania 158 375
Zobowiazania krétkoterminowe 250 203 207 755
Zobowigzania wobec dostawcéw 149570 115141
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 2316 1282
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji 118 130
Kredyty i pozostate zadtuzenie 79073 71996
Rezerwy 4418 4245
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 7 694 8 300
Pozostate zobowigzania 7014 6661
Zobowiagzania razem 497 140 439 326
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 1028 236 936 869
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6.2.4. Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
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Kapitat z

emisji akcji
powyzejich Pozostate Razem
Kapitat wartosci Kapitat Kapitat catkowite Zyski kapitat
[w tys. zt] akcyjny  nominalnej zapasowy rezerwowy dochody zatrzymane wtasny
Stan na 1 stycznia 2026 174137 33618 248 333 6 000 (228) 35683 497 543
Podziat zysku 0 0 36 604 0 0 (36 604) 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 25 33528 33553
Zysk za rok biezacy 0 0 0 0 0 33528 33528
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 25 0 25
Zyski/straty aktuarialne 0 0 0 0 25 0 25
Stan na 30 wrzesnia 2026 174137 33618 284937 6000 (203) 32607 531 096
Stan na 1 stycznia 2025 174137 33618 213659 6000 (213) 33753 460 954
Podziat zysku 0 0 34674 0 0 (34674) 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 30 28 076 28106
Zysk za rok biezacy 0 0 0 0 0 28 076 28076
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 30 0 30
Zyski/straty aktuarialne 0 0 0 0 30 0 30
Stan na 30 wrzesnia 2025 174137 33618 248 333 6000 (183) 27 155 489 060
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6.3. Noty objasniajagce
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6.3.1. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami:

= MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa,

" Rozporzadzenia MF z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.

6.3.2. Zatozenie kontynuacji dziatania

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajacej
sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej okres co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego, tj. od 30 wrzes$nia 2026 roku.

Zarzad Grupy dokonat oceny zasadnosci przyjecia powyzszego
zatozenia, analizujac aktualng sytuacje finansowa i majatkowa
Grupy, poziom ptynnosci finansowej, strukture finansowania
oraz przewidywane wyniki dziatalnosci operacyjnej. W ramach
przeprowadzonej analizy uwzgledniono réwniez czynniki
zewnetrzne, w tym sytuacje makroekonomiczng oraz
uwarunkowania geopolityczne.

Prezentowane dane finansowe obejmujg okres od 1 stycznia
2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. oraz okres poréwnawczy.

Sprawozdanie finansowe konsolidowanych jednostek zaleznych
zostaty sporzadzone za ten sam okres co sprawozdanie
finansowe Emitenta.

W  szczegélnosci przeanalizowano potencjalny  wptyw
trwajacych konfliktéw zbrojnych, w tym wojny na terytorium
Ukrainy oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad
nie identyfikuje zdarzen ani okolicznosci, ktére mogtyby
wskazywa¢ na istotny negatywny wptyw tych czynnikéw na
dziatalno$¢ Grupy lub jej zdolno$¢ do kontynuowania
dziatalnosci.

Jednoczesnie Zarzad na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji
geopolitycznej oraz jej potencjalny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdzono przestanek wskazujgcych na zagrozenie dla
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

6.3.3. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego

Polityka rachunkowosci Grupy jest tozsama z polityka
rachunkowosci Emitenta.

6.3.4. Zmiany szacunkow

W biezacym okresie nie dokonano istotnych zmian pozycji
szacunkowych.

Pozycje, ktérych wysokos$¢ ustalana jest na bazie aktualne;j
wiedzy Zarzadu odnosnie biezacych i przysztych dziatan
i zdarzen dotycza:

= odpiséw aktualizujgcych aktywa z tytutu umow,
= odpiséw aktualizujgcych naleznosci,

" odpiséw aktualizujacych zapasy,

6.3.5. Przyjete zasady konsolidacji

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia
objecia nad nimi kontroli przez Grupe, aprzestajg byc¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostato
sporzadzone w oparciu o te same zasady rachunkowosci co
ostatnie roczne sprawozdanie finansowe.

" odpiséw aktualizujacych aktywa trwate,

" odpiséw aktualizujacych finansowy majatek trwaty,
= okresow uzytkowania aktywow trwatych,

=  podatku odroczonego,

= rezerw i zobowigzan <z tytutu Swiadczen
pracowniczych,

" rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe,

= zobowigzania z tytutu niepewnosci podatkowe;j.

Wszystkie znaczgce salda i transakcje pomiedzy jednostkami
Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w
ramach Grupy, sa eliminowane.
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6.3.6. Waluta funkcjonalna, waluta prezentacji i zasady przeliczen

Waluta funkcjonalna i walutg prezentacji Grupy Kapitatowe;j jest
ztoty polski. Wszystkie prezentowane dane finansowe wyrazone
sg w zaokragleniu do 1tysigca, o ile nie wskazano, ze jest
inaczej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta funkcjonalna
sg przeliczane na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji lub kursu
okreslonego w towarzyszacym danej transakcji kontrakcie
terminowym typu ,,forward”.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone
w walutach obcych sg przeliczane na walute

funkcjonalng przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego
na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Aktywa i zobowiagzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu
historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po
kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania
niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej
w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania
wyceny do wartosci godziwej.

6.3.7. Kursy odpowiednich walut w stosunku do PLN przyjete dla potrzeb wyceny

Kurs obowiazujacy na ostatni dzien okresu

Stan na 30.09.2026 Stanna 31.12.2025

USD
EUR
TRY

Kurs sredni*)

3,8449 3,6016
4,3672 4,2267
0,0784 0,0837

01.2026-09.2026 01.2025-09.2025

usD
EUR
TRY

3,6927 3,7851
4,2800 4,2365
0,0802 0,0973

*) Kurs $redni, liczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowiagzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

6.3.8. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci

Zarzad Jednostki Dominujacej szacuje, ze wyniki Grupy Kapitatowej nie charakteryzowaty sie sezonowoscia i cyklicznoscia.

6.3.9. Zysk na akcje

W prezentowanych okresach Spoétka nie byta emitentem instrumentéw kapitatowych, ktére maja charakter potencjalnie rozwadniajacy
zysk. Wysokos$¢ rozwodnionego zysku na akcje jest rowna zaprezentowanemu powyzej podstawowemu zyskowi na akcje.

[w tys. zt]

01.2026-09.2026 01.2025-09.2025

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)
Zysk na akcje podstawowy (PLN)
Zysk na akcje rozwodniony (PLN)

39437 30991
174137 174137
0,23 0,18
0,23 0,18
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6.3.10. Uzgodnienie EBITDA
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[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Zysk netto 39437 30991
[+] Podatek dochodowy biezacy i odroczony 6 888 6 249
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 16 577 13570
[+] Koszty finansowe 13969 14 206
[+] Udzi:fltwwyniku firlans.ow.ym jednostek bedacych (458) 32
wspolnym przedsiewzieciem
[=1 EBITDA 76413 65048

6.3.11. Przychody ze sprzedazy

[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Przychody ze sprzedazy produktéw 807 480 720 821
Surfaktanty do zastosowan w detergentach i
kosmetykach 379788 365220
Surfaktanty do zastosowan przemystowych 427 692 355601
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 96 991 86 893
w tym przychody ze sprzedazy tlenku etylenu 74437 64 936
Przychody ze sprzedazy ustug 28 211 23153
Przychody ze sprzedazy 932 682 830 867

6.3.12. Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Podziat geograficzny przychoddéw ze sprzedazy zostat sporzadzony wedtug lokalizacji odbiorcéw.

[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Polska 387079 384098
Europa Zachodnia 303098 241 466
Bliski Wschéd i Afryka 41727 26 743
Europa Srodkowo-Wschodnia i Wschodnia 60172 54232
Ameryka Poétnocna i reszta $wiata 140 606 124 328
Razem 932682 830867
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6.3.13. Informacje dotyczace gtéwnych klientow

W prezentowanym okresie wystapity przychody z transakcji z pojedynczym klientem, stanowigce 10 lub wigcej procent tgcznych
przychodéw Grupy.

[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Odbiorca 1%*) 208 487 162578
Odbiorca 2 63541 86 209
Pozostali odbiorcy 660 654 582 080
Razem 932682 830 867

*) W pozycji przychody od Odbiorcy 1 wykazano przychody ze sprzedazy uzyskane od podmiotéw powiazanych z GK PCC SE. W okresie 01-09.2026 roku 36% przychoddw ze
sprzedazy uzyskanych od Odbiorcy 1 stanowit przychdéd ze sprzedazy tlenku etylenu, realizowany na podstawie umowy wspotpracy, w zakresie wspolnych zakupdw tego surowca
(w okresie 01-09.2025: 40%).

6.3.14. Koszt wtasny sprzedazy

[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Amortyzacja srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych (16 577) (13570)
Koszty Swiadczen pracowniczych (59 895) (59 058)
Zuzycie materiatow i energii (585991) (518 174)
Ustugi transportu (35 695) (28 041)
Pozostate ustugi obce (63116) (59 139)
Podatki i optaty (3510) (2950)
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe (4 340) (4 533)
Pozostate koszty (11161) (7 160)
Razem koszty rodzajowe (780 285) (692 625)
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow (95 379) (83 206)
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 17
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku i pétproduktow (1396) (4 864)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw 1693 905

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatéw, koszty

sprzedazy i ogélnego zarzadu, w tym: (875367) (779773)
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (771 391) (687 280)
Koszty sprzedazy (55 959) (45197)
Koszty ogélnego zarzadu (48017) (47 296)
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6.3.15. Rzeczowe aktywa trwate

W sktad rzeczowych aktywoéw trwatych wchodza nastepujace grupy rodzajowe:

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stanna 31.12.2025 Stan na 30.09.2025
Grunty, budynki i budowle 178 705 184270 184298
Srodki transportu oraz maszyny i urzadzenia 120 631 124 948 124514
Pozostate Srodki trwate 3530 3844 3486
Srodki trwate w budowie 26984 23365 26 682
Srodki trwate razem 329 850 336 427 338980

Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych:

[w tys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-12.2025 01.2025-09.2025
Nabycie 8206 19198 16283
w tym koszty finansowania zewnetrznego 18 3391 3385

Najistotniejsze projekty inwestycyjne ujete w srodkach trwatych w budowie:

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Stacja filtracji oksyalkilatow 11853 11853
Minireaktor do oksyalkilacji 3175 2715

Zobowigzania z tytutu transakcji zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych i warto$ci niematerialnych na dzier 30 wrze$nia 2026 roku wynosza
2590 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2025: 2 309 tys. zt).

Na dzien 30 wrzesnia 2026 roku umowne zobowigzania inwestycyjne nie ujete w sprawozdaniu finansowym wynosza

6 113 tys. zt (na dziert 31 grudnia 2025: 2 161 tys. zt).

6.3.16. Wartosci niematerialne

W sktad wartosci niematerialnych wchodza nastepujace grupy rodzajowe:

[w tys. zt] Stanna 30.09.2026 Stanna 31.12.2025 Stanna 30.09.2025
Wartos¢ firmy 116 389 115116 115273
Nabyte koncesje, patenty i licencje 5645 6278 5860
Know how 82600 82600 82600
Inne wartos$ci niematerialne 818 771 782
Wartosci niematerialne razem 205452 204 765 204515

51



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2026 roku
Sprawozdanie finansowe GK PCC EXOL

Nabycie i sprzedaz warto$ci niematerialnych

[w tys. z4] 01.2026-09.2026

01.2025-12.2025

Q) PCC
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01.2025-09.2025

Nabycie 107

796

157

Na dzient 30 wrze$nia 2026 r. oraz na dzier 31 grudnia 2025 r. nie wystepowaty zobowigzania kontraktowe zwigzane z nabyciem wartosci

niematerialnych nie ujete w sprawozdaniu finansowym.

6.3.17. Prawa do uzytkowania aktywow

W sktad praw do uzytkowania aktywdéw wchodzg nastepujace grupy rodzajowe:

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stanna 31.12.2025 Stan na 30.09.2025
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 5697 5750 5772
Srodki transportu oraz maszyny i urzadzenia 658 958 1027
Prawo do uzytkowania aktywoéw 6 355 6708 6799

Amortyzacja praw do uzytkowania aktywdéw dla poszczegélnych grup rodzajowych:

[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-12.2025 01.2025-09.2025
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw (68) (90) (68)
Srodki transportu oraz maszyny i urzadzenia (300) (501) (392)
Amortyzacja praw do uzytkowania sktadnikow aktywow (368) (591) (460)

6.3.18. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Kredyty i pozostate zadtuzenie

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stanna 31.12.2025
Kredyty bankowe 162 883 156 911
Kredyty w rachunku biezagcym 8062 0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2026 2247
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie dtugoterminowe 172971 159 158
Kredyty bankowe 38473 71960
Kredyty w rachunku biezagcym 47 591 1579
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 386 489
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie krétkoterminowe 86 450 74 028
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Oprocentowanie kredytéw oparte jest na statej oraz zmiennej
stopie procentowej WIBOR i SOFR powiekszonej o marze.

Umowy o kredyty bankowe (saldo na dzien 30.09.2026: 257 009
tys. zt) zawierajg kowenanty finansowe, tj.:

= wskaznik dtugu netto/ EBITDA, ktérego dopuszczalna
wartos¢ zgodnie z postanowieniami uméw nie moze
przekroczyé¢ poziomu 4,0 lub 4,2 (ma zastosowanie do
97% salda kredytéw na 30.09.2026),
= wskaznik pokrycia obstugi dtugu - w zaleznosci od
umowy nie nizszy niz 1,2 lub 1,0. (ma zastosowanie do
100% salda kredytéw na 30.09.2026).
Zadtuzenie Jednostki Dominujacej stanowi 97% salda kredytéw
na 30.09.2026. Kalkulacja wskaznikéw wskazanych w jej
umowach kredytowych oparta jest o dane skonsolidowane lub
jednostkowe, zgodnie ze szczegdtowymi  definicjami
okreslonymi w poszczegdlnych umowach. Weryfikacja odbywa
sie kwartalnie, pétrocznie lub rocznie. Na dzien bilansowy oraz
w trakcie roku obrotowego warto$¢ kowenantéw spetniata
zapisy zawarte w umowach kredytowych. Wskazniki, na
30.09.2026, w zaleznosci od metodologii liczenia okreslonej w
umowach, ksztattowaty sie na poziomach 3,0-3,2 —w przypadku
wskaznika dtugu netto/ EBITDA oraz na poziomach 2,0 - 2,2 -
w stosunku do wskaznika pokrycia obstugi dtugu.

Wartos¢ kowenantu spoétki zaleznej zgodnie zumowa kredytowa
weryfikowana jest na danych rocznych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz do jego
publikacji Spétki Grupy terminowo wywigzywaty sie ze sptaty
zaciaggnietych zobowigzan.

W dniu 14.07.2026 roku Jednostka Dominujgca zawarta
z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneks do umowy kredytu
odnawialnego przyznanego do kwoty 47,5 mln zt, ktéry
wprowadzit do umowy harmonogram sptaty tego kredytu, az do
jego daty zapadalnosci, czyli do 27.11.2026 roku.

Q) PCC

Exol

W dniu 19.08.2026 roku Jednostka Dominujgca zawarta
zBankiem Ochrony Srodowiska S.A. aneks do umowy linii
wielocelowej zwiekszajacy jej kwote z 69 mln zt do 94 mln zt. Na
podstawie tego aneksu zwiekszona zostata takze kwota
ustanowionej hipoteki ze 103,5 mln zt do 141 mln zt.

W dniu 30.09.2026 roku Jednostka Dominujgca zawarta
zBankiem Gospodarstwa Krajowego umowe  kredytu
w rachunku biezacym w kwocie 35 mln zt, ktérego celem jest
sptata istniejacego zadtuzenia Spétki wobec Banku Handlowego
w Warszawie S.A. oraz finansowanie biezacej dziatalnosci
Spotki. Umowa zostata zawarta do 22.09.2028 roku. Kredyt
oprocentowany jest wedtug stawki WIBOR 1M plus marza
banku.

W dniu 30.09.2026 roku Jednostka Dominujgca zawarta z
Bankiem  Gospodarstwa Krajowego  umowe  kredytu
inwestycyjnego w kwocie 45 mln zt, ktérego celem jest
sfinansowanie przedterminowego wykupu przez Spoétke
obligacji serii D1 i obligacji serii E1, wraz z odsetkami naleznymi
na dzien ich wykupu. Umowa zostata zawarta do 30.12.2033
roku. Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki WIBOR 1M plus
marza banku.

W dniu 30.09.2026 roku Jednostka Dominujgca zawarta
zBankiem Gospodarstwa Krajowego umowe  kredytu
inwestycyjnego w kwocie 109 mln zt, ktérego celem jest sptata
istniejacego zadtuzenia dtugoterminowego Spétki wobec Banku
Handlowy w Warszawie S.A. Umowa zostata zawarta do
30.12.2033 roku. Kredyt oprocentowany jest wedtug stawki
WIBOR 1M plus marza banku.

Zabezpieczenie wszystkich 3 kredytéw udzielonych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego stanowi m.in. hipoteka umowna do
kwoty 283,5 mln zt, ustanowiona na nieruchomosci potozonej
w Ptocku oraz zastaw rejestrowy do kwoty 283,5 mln zt na
wyposazeniu znajdujacym sie w tej lokalizacji.

Ze zobowigzaniami z tytutu obligacji, kredytéw i innego zadtuzenia wigze sie ryzyko stopy procentowej, walutowe oraz ryzyko ptynnosci.
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Zmiany w zobowigzaniach finansowych i instrumentach zabezpieczajacych

Przeptywy pienigezne

Zmiany niepieniezne

Zmiany

Q) PCC

Exol

Stanna  Wptywy Odsetkii Efekt Stan na
01.01.2026 (wyptywy) prowizje Zwiekszenia Zmniejszenia réznic wartoét‘:; 30.09.2026
netto zaptacone kursowych L
[w tys. zt] godziwej
Pozyczki/kredyty 230450 26 043 (22) 191 347 0 257 009
Zobowigzania z
tytutu‘ 44517 0 (130) 210 0 0 44 597
wyemitowanych
obligacji
Zobowigzania z
tytutu leasingu 2736 (297) (70) 37 6 0 2412
finansowego
Zobowiagzania z
dziatalnosci 277703 25746 (222) 438 353 0 304 018

finansowej

Grupa posiada nastepujace limity w ramach podpisanych uméw kredytowych, akredytyw i gwarancji:

Stan na 30.09.2026

Dostepne limity
niepomniejszone

Wykorzystanie

Stan na 31.12.2025

Dostepne limity

niepomniejszone o

Wykorzystanie

[w tys. zt] o wykorzystanie wykorzystanie
Otwarte linie kredytowe 161 862 93 827 167 703 48 853
Gwarancje 1000 0 1000 0
[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Koszty z tytutu odsetek i prowizji (13527) (13547)
Kredyty i pozyczki otrzymane (11231) (11 103)
Obligacje wyemitowane (2 205) (2342)
Leasing finansowy (91) (102)
Pozostate (442) (659)
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych (2) 0
Optaty administracyjne i emisyjne (225) (444)
Swapy odsetkowe - zabezpieczenie przeptywow 0 9
pienieznych
Koszty pozyskania kredytu kupieckiego (215) (217)
Razem koszty finansowe (13969) (14 206)
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6.3.19. Stan oraz emisje, wykup i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych

Q) PCC

Exol

Obligacje
[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stanna 31.12.2025
Czes¢ dtugoterminowa 44 479 44 387
Czes¢ krétkoterminowa 118 130
Razem zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji 44 597 44 517
[w tys. zt]
Stanna 01.01.2026 44517
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 2213
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (2133)
Stan na 30.09.2026 44 597
Dane za okres poréwnywalny:
[w tys. zt]
Stanna 01.01.2025 44764
Emisje, wptyw srodkdéw z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 25000
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 1974
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (2245)
Wykup papieréw dtuznych (25 000)
Stan na 30.09.2025 44 493

6.3.20. Odpisy aktualizujagce

[w tys. zt]

Stan na 01.01.2026

Réznice kursowe z
przeliczenia jednostki
zagranicznej

Zwiekszenia/
zmniejszenia

Stan na 30.09.2026

Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci od odbiorcéw
Pozostate aktywa

Zapasy

103
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6.3.21. Zapasy

Q) PCC

Exol

[wtys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Materiaty 43080 47 523
Towary 2480 2938
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 19 821 23186
Wyroby gotowe 70698 66 419
Zapasy (brutto) 136 079 140 066
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw (6 349) (7939)
Zapasy (netto) 129730 132127
6.3.22. Rezerwy
Rezerwana Rezerwa naprowizje
[w tys. zt] utylizacje odpadéw od sprzedazy Pozostate rezerwy Razem
Stan na 01.01.2026 4259 227 214 4700
::;Vg;i:;;v cigzar wyniku 3029 65 27 3121
Wykorzystanie (2 848) (227) (69) (3144)
Rozwigzanie 0 0 (4) (4)
Stan na 30.09.2026 4440 65 168 4673
Krétkoterminowe 4265 65 88 4418
Dtugoterminowe 175 0 80 255
6.3.23. Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami
Rezerwa na rabaty Zaliczki otrzymane
[w tys. zt] od sprzedazy na dostawy Razem
Stanna 01.01.2026 591 964 1555
Utworzenie w cigzar wyniku finansowego 1160 0 1160
Kwota przychodu rozpoznanego w okresie sprawozdawczym 0 (964) (964)
Wykorzystanie (591) 0 (591)
Zwiekszenie z tytutu przedptat od klientéw, z wytgczeniem
kwot rozpoznanych jako przychody w okresie 0 1293 1293
sprawozdawczym
Stan na 30.09.2026 1160 1293 2453
Krétkoterminowe 1160 1293 2453
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6.3.24. Aktywa z tytutu umow z klientami

Aktywa z tytutu umow z

[w tys. zt] klientami

Stan na 01.01.2026 0
Zwiekszenie aktywow z tytutu umoéw w wyniku spetnienia zobowigzan do wykonania $wiadczen, 2931
ktore nie zostaty jeszcze zafakturowane

Stan na 30.09.2026 2231

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku nie wystapity przestanki wskazujace na konieczno$¢ utworzenia odpisow
aktualizujgcych wartos¢ aktywow z tytutu umow z klientami.

6.3.25. Pozostate przychody i koszty operacyjne

[wtys. zt] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Koszty i przychody z tytutu odsetek i prowizji 51 (278)
Odsetki od naleznosci 62 63
Odsetki od zobowigzan (95) (303)
Odsetki z lokat 28 45
Odsetki od udzielonych pozyczek 9 1
Odsetki od faktoringu (24) (88)
Odsetki pozostate 71 4
Pozostate 2470 662
Koszty operacji bankowych (121) (150)
Odszkodowania, kary, grzywny 73 3
Zysk/strata na zbyciu i likwidacji rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartoéci niematerialnych (17) 39
Zyski /straty z tytutu réznic kursowych netto z dziatalnosci operacyjnej 2304 194
Opisy aktualizujace warto$é naleznosci od odbiorcéw (15) 116
Przychdd ze sprzedazy wierzytelnosci 120 0
Rozwigzanie/utworzenie rezerwy na przyszte koszty 61 472
Pozostate przychody i koszty operacyjne 65 (12)
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne 2521 384

6.3.26. Gtowne sktadniki obciazenia podatkowego

Gtéwne sktadniki obciagzenia podatkowego za okres 01.2026-09.2026 roku i za okres 01.2025-09.2025 przedstawiaja sie nastepujaco:

[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Biezgcy podatek dochodowy (5298) (6 285)
Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (5648) (6642)
lljgir:;t;/ciotyczace biezacego podatku dochodowego z lat 350 357
Odroczony podatek dochodowy (1590) 36

Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z wyniku

6888 6249
finansowego ( ) ( )
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Q) PCC

6.3.27. Aktywa i zobowiagzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Exol

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
Nadwyzk bowi A nad akt i z tytutu od

adwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (26 217) (23581)
podatku dochodowego na poczatek okresu, z tego:
Akt tytutu od datku dochod tek
okrfgj z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczate 5814 6875
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
poczate?k okresu ; ; (32031) (30 456)
Ujecie w wyniku finansowym (1 590) (2420)
Ujecie w pozostatych catkowitych dochodach (6) 3
Réznice kursowe 44 (219)
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (27 769) (26 217)
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego:
glli:)e/\;v? z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 5728 5814
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na (33 497) (32031)

koniec okresu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w kwocie 832 tys. zt (w okresie poréwnawczym 653 tys. zt) oraz zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego w kwocie 28 601 tys. zt (w okresie poréwnawczym 26 870 tys. zt) wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wynikajg z dokonania w ramach kazdej konsolidowanej spo6tki kompensaty aktywa ze zobowigzaniami z tytutu podatku odroczonego.

6.3.28. Zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych

Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

6.3.29. Zobowigzania warunkowe

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stanna 31.12.2025

Otrzymane dotacje 1873 1873

Razem zobowigzania warunkowe 1873 1873
W pozycji otrzymane dotacje Grupa wykazuje ryzyko zwrotu do okreslonych wskaznikow, efektow oraz realizacji

instytucji finansowych otrzymanych dotacji, co do ktérych
zgodnie z zapisami umoéw o dofinansowanie Grupa jako
beneficjent pomocy publicznej zobowigzana jest do utrzymania

6.3.30. Aktywa warunkowe

sprawozdawczosci przez okres trwatosci.

Na dziert 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa nie zidentyfikowata aktywéw warunkowych.

6.3.31. Pomoc rzadowa

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku Jednostka Dominujaca nie byta beneficjentem pomocy rzadowe;j.
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6.3.32. Zmiany w pozostatych aktywach dtugoterminowych

Q) PCC

Exol

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
L:\;\;(:fycje w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci, 178545 125 894
PCC ltaly S.r.L. 1153 401
PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 963 751
PCCBD Sp. zo.o. 176211 124742
PCC Chimie S.A.S. 218 0
Pozostate aktywa dtugoterminowe 178 545 125 894

Na udziatach w PCC BD Sp. z 0.0. o wartosci 180 967 tys. zt ustanowiono zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy do 150% wartosci
kredytéw, jako zabezpieczenie umoéw kredytowych zawartych przez PCC BD Sp. z 0.0. z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie na
taczna kwote 309 000 tys. zt.

Akcje i udziaty w jednostkach
bedacych wspoélnymi
przedsiewzieciami

[w tys. zt]

Stan na 1 stycznia 2026

Wartos$¢ wedtug ceny nabycia 125894

Wartos$¢ ksiegowa netto na 1 stycznia 2026 125 894

Zmiany w roku 2026 52 651
objecie udziatéw w spoétce PCC BD Sp. z o0.0. 52 000
objecie udziatéw w spétce PCC Chimie S.A.S. 218
udziat w zysku/stracie netto jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 458
réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (25)

Stan na 30 wrzesnia 2026

Wartos$¢ wedtug ceny nabycia 178 545

Wartos¢ ksiegowa netto na 30 wrzesnia 2026 178 545

W okresie 01.2026-09.2026 roku w portfelu posiadanych
udziatéw miaty miejsce nastepujace zmiany:

w dniu 22.01.2026 roku objecie 50% nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spétce PCC
BD Sp. z 0. 0.; udziaty zostaty pokryte w dniu 26.01.2026
roku wktadem pienieznym w kwocie 19 000 tys. zt,

w dniu 12.05.2026 objecie 50% nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spétce PCC
BD Sp. z 0. 0.; udziaty zostaty pokryte w dniu 14.05.2026
roku wktadem pienieznym w kwocie 16 500 tys. zt.

w dniu 10.07.2026 objecie 50% nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 5 tys. zt w spotce PCC
BD Sp. z 0.; udziaty zostaty pokryte w dniu 29.07.2026
roku wktadem pienieznym w kwocie 16 500 tys. zt.

w dniu 18.09.2026 roku nastagpito objecie 50% udziatow
o wartosci nominalnej 50 tys. EUR (w przeliczeniu na
PLN 218 tys.) w nowoutworzonej spétce PCC CHIMIE

S.A.S. Udziaty zostaty pokryte w dniu 18.09.2026 roku
wktadem pienieznym w wysokosci 50 tys. EUR. Spétka
PCC CHIMIE S.A.S. jest wspolnym przedsiewzieciem,
w ktérym PCC EXOL S.A. posiada wspotkontrole w
postaci 50% udziatu wtasnosciowego. Pozostate 50%
posiada spo6tka PCC Rokita S.A.

Po dniu bilansowym, w dniu 12.10.2026 roku miato miejsce
objecie 50% nowoutworzonych udziatébw o wartosci
nominalnej 5 tys. zt w spoétce PCC BD Sp. z 0. o.; udziaty
zostang pokryte do dnia 16.11.2026 roku wktadem
pienieznym w kwocie 16 500 tys. zt.

Spotka PCC BD jest wspolnym przedsiewzieciem, w ktérym
PCC EXOL S.A. posiada wspoétkontrole w postaci 50%
udziatu wtasnosciowego. Pozostate 50% posiada spétka
PCC Rokita S.A.
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6.3.33. Informacje o podmiotach powigzanych

Kontrole nad Grupa sprawuje PCC SE z siedzibg w Duisburgu
(Niemcy), ktéra na dzien bilansowy posiadata 87,09% akcji PCC
EXOLS. A. Pozostate 12,91% znajdowato sie w posiadaniu wielu
akcjonariuszy.

Grupa w ramach transakcji z jednostkami powigzanymi
dokonuje transakcji z jednostkg dominujgca PCC SE oraz
jednostkami bedacymi wspdlnymi przedsiewzieciami oraz

Przychody uzyskane od podmiotéw powigzanych

[w tys. zt]

Q) PCC

Exol

podmiotami powigzanymi, do ktérych zaliczane sg pozostate
spotki powigzane, nie bedace w sktadzie Grupy Kapitatowej PCC
EXOL - nalezace do Grupy wyzszego szczebla - PCC SE.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2026 roku oraz w okresie
poréwnawczym od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 roku Spoétka
przeprowadzita nastepujace transakcje:

01.2026-09.2026

01.2025-09.2025

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug uzyskane

od jednostek bedacych wspdélnymi przedsiewzieciami 63248 31468

od pozostatych podmiotéw powigzanych 55986 52799
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw uzyskane

od jednostek bedacych wspdlnymi przedsiewzieciami 3687 3194

od pozostatych podmiotéw powigzanych 75560 66 880
Pozostate przychody operacyjne uzyskane

od jednostek bedacych wspolnymi przedsiewzieciami 15 14

od pozostatych podmiotéw powigzanych 105 155
Razem 198 601 154 510

Zakupy od podmiotéw powigzanych

[w tys. zi] 01.2026-09.2026 01.2025-09.2025
Zakup ustug
od jednostki dominujgcej 3774 3467
od jednostek bedacych wspolnymi przedsiewzieciami 1266 1413
od pozostatych podmiotéw powigzanych 41120 36 029
Zakup towarow i materiatow
od pozostatych podmiotéw powigzanych 193 552 152511
Zakup srodkow trwatych, wartosci niematerialnych,
nieruchomosci inwestycyjnych
od pozostatych podmiotéw powigzanych 5330 6277
Transfery zwigzane z umowami o finansowanie
od jednostki dominujgcej 0 25
od pozostatych podmiotéw powigzanych 98 303
Razem 245140 200 025
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Q) PCC

Exol

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej zidentyfikowano nastepujace salda naleznosci i zobowigzan z jednostkami powigzanymi:

Naleznosci od podmiotéw powigzanych

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stanna 31.12.2025
od jednostki dominujacej 0 1
od jednostek bedacych wspdélnymi przedsiewzigciami 10 859 3915
od pozostatych podmiotéw powigzanych 24700 8209
Razem naleznosci od podmiotéw powigzanych 35 559 12125

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
jednostkom bedacym wspoélnymi przedsiewzieciami 231 213
Razem pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 231 213

Zobowiagzania wobec podmiotéw powigzanych

[w tys. zt] Stan na 30.09.2026 Stan na 31.12.2025
wobec jednostek dominujacej 1269 1040
wobec jednostek bedacych wspdlnymi przedsiewzieciami 428 252
wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 50 377 37 486
Razem zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 52 074 38778

6.3.34. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Grupa ocenia, ze transakcje, jakie Spoétki Grupy PCC EXOL zawieraja z podmiotami
1 stycznia 2026 do 30 wrzes$nia 2026 roku zawierane na warunkach rynkowych.

6.3.35. Korekty btedéw poprzednich okreséw

Spoétki Grupy nie korygowaty danych za poprzednie okresy.

6.3.36. Rozliczenia z tytutu spraw sadowych

Na dzierh 30 wrzesnia 2026 roku Spétki Grupy nie byty strong
istotnych sporéw sadowych. W biezacym okresie nie dokonano
rowniez istotnych rozliczen z tego tytutu.

6.3.37. Dywidenda

W dniu 21 kwietnia 2026 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PCC EXOL S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za
2025 rok. Zgodnie z uchwata zysk netto za rok obrotowy 2025

powigzanymi,

byty w okresie od

Zadne z pojedynczych postepowar sadowych, w ktérych Spétki
Grupy sa strong pozwana, jak réwniez wszystkie postepowania
tacznie nie sg istotne i nie stwarzaja zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

w kwocie 36 603 838,28 zt zostat przeznaczony w catosci na
kapitat zapasowy PCC EXOL S.A., z zastrzezeniem, ze kwota ta
moze stuzy¢ w latach przysztych wyptacie dywidendy.
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6.3.38. Zdarzenia po dniu bilansowym

Podwyzszenie kapitatu w PCC BD

Dnia 12 pazdziernika 2026 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikow spoétki PCC BD podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,09 min zt
do kwoty 60,10 mln zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objeli
dotychczasowi wspdlnicy (PCC EXOL oraz PCC Rokita—po 50%)
i pokryja je wktadem pienieznym, przy czym wspolnicy wniosa
wktad pieniezny w kwocie po 16,5 mln zt kazdy do dnia
16.11.2026 r., a nadwyzka wktadéw pienieznych nad wartosé
nominalng objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 32,99 mln zt
zostata przekazana na kapitat zapasowy. Do dnia publikacji
raportu podwyzszenie kapitatu nie zostato zarejestrowane
w KRS.

Adam Jarosz
Wiceprezes Zarzadu

Brzeg Dolny, 10 listopada 2026 r.

QL PCC

Exol

Wczesniejszy wykup obligacji serii D1i E1

W dniu 27 pazdziernika 2026 roku Zarzad Spoétki podjat uchwaty
o wczesniejszym wykupie wszystkich 200 tys. obligacji serii D1
otacznej wartosci nominalnej 20 mln ztotych emitowanych
przez Spétke w ramach VI Programu Emisji Obligacji oraz 250
tys. obligacji serii E1 o tacznej wartosci nominalnej 25 min
ztotych emitowanych przez Spétke w ramach VII Programu
Emisji Obligacji

Dla obu serii obligacji Dzien Wczes$niejszego Wykupu zostat
ustalony na 13 listopada 2026 r., natomiast Dzien Ustalenia
Praw do Wczesniejszego Wykupu na 6 listopada 2026 r.

Zgodnie z uchwatami Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 30 paZdziernika 2026 r. obrét tymi
obligacjami zostat zawieszony od 3 listopada br.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzadu
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