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Zgodnie z §66 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebgedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2025 r. poz. 755) Bioton S.A. (,Spétka”) przekazuje nastepujace informacje:

1. Podstawowe informacje o emitencie
11.  Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Bioton S.A.

Sktad Zarzadu Bioton S.A. na dziern 30 wrzeénia 2026 r.:

o Pan Jeremy Launders (Prezes Zarzadu),
o Pan Romuald Harwas (Cztonek Zarzadu).

W okresie objetym niniejszym raportem oraz do dnia publikacji raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Sktad Rady Nadzorczej Bioton S.A. na dzien 30 wrzeé$nia 2026 r..

Pan Jia Li (Przewodniczacy Rady Nadzorczej),

Pan Jubo Liu (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

Pan Dariusz Trzeciak (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),
Pani Yun Song Cun (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pan Rafat Deja (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pani Wei Fan (Cztonek Rady Nadzorczej),

Pan Nicola Cadei (Cztonek Rady Nadzorczej),

o O O O O O O o

Pan Kaiguo Xia (Cztonek Rady Nadzorczej).

W okresie objetym niniejszym raportem oraz do dnia publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt
zmianie.

1.2. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Bioton S.A.

Komitet Audytu sktada sig z trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Szczegétowy sposéb funkcjonowania Komitetu
Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Bioton S.A.

W sktad Komitetu Audytu zostali powotani:

o Pan Rafata Deja — Przewodniczgcy Komitetu Audytu, spetniajgcy kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w § 18 ust. 1 pkt 2 - 4 Statutu Bioton S.A;

o Pan Nicola Cadei - Wiceprzewodniczgcy Komitetu Audytu;

o Pani Wei Fan - Cztonek Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 18
ust. 1 pkt 2 - 4 Statutu Bioton S.A;
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2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Od 01.01.2005 r. Grupa Kapitatowa BIOTON S.A. (,Grupa”) prowadzi ksiegi wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej (,MSSF”), w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejska
a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci (Dz. U.
22026 r, poz. 522) i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami
okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informaciji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego paristwem cztonkowskim (Dz. U.
z 2025 r. poz. 755 z pézn. zm.).

Zawarte w raporcie dane finansowe obejmujg okres obrachunkowy od O1 stycznia 2026 r. do 30 wrze$nia
2026 r. oraz na 30 wrzesnia 2026 r. Dane poréwnawcze obejmujg okres obrachunkowy od 1 stycznia 2025 r.
do 30 wrzesnia 2025 r. i na 30 wrze$nia 2025 r. oraz 31 grudnia 2025 r. Zaprezentowane dane finansowe za
okres obrachunkowy od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzes$nia 2026 r. na dzien publikaciji niniejszego raportu nie
podlegaty jeszcze badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast dane poréwnawcze za okres od
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz dane finansowe na 31 grudnia 2025 r. podlegaty badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

Sprawozdania finansowe Grupy sg sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego z wyjagtkiem
instrumentéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik.

W ocenie Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej wiasciwym jest sporzadzenie jednostkowego jak
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w oparciu o zasade kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Na dzieri bilansowy Zarzagd Emitenta dokonat analizy i oceny mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci jednostki
uwzgledniajgc réznego rodzaju zdarzenia lub okolicznosci, ktére, pojedynczo lub tacznie, mogtyby potencjalnie
wskazywac na znaczgcg niepewno$¢ co do zdolnosci jednostki do kontynuacji dziatalno$ci.

Zarzad Emitenta, zaktada, ze firma bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ przez co najmniej 12 miesiecy po dniu
bilansowym w niezmienionym, istotnym zakresie, bez zamiaru likwidacji lub upadtosci. Zarzad opiera swoje
zatozenie na nastepujacych przestankach.

Na bazie obecnych szacunkéw Zarzadu, wptywy z realizacji dotychczas podpisanych kontraktéw oraz
potencjalnie pozyskanych, jeszcze w tym roku, uméw z nowymi i istniejgcymi klientami oraz dostepne
finansowanie bankowe sa wystarczajgce do utrzymania biezgcej ptynnosci Grupy. Na dziern 3110.2026
zrealizowane i/lub ztozone zamdéwienia osiggnety wartosé 83,2% zaktadanego na rok 2026 budzetu Grupy. Nie
wystepujg ujemne przeptywy srodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej wykazywane w prognozowanych
sprawozdaniach finansowych. Opracowany budzet Spétki nie przewiduje strat operacyjnych lub znaczacego
zmniejszenia wartosci aktywow generujgcych przeptywy pienigzne.

Na dzien bilansowy zobowigzania krétkoterminowe Spétki jak i Grupy Kapitatowej nie przewyzszajg aktywow
obrotowych.

Zgodnie z postanowieniami obowigzujgcych uméw kredytéw w rachunku biezgcym, terminy ich odnowienia
przypadajg odpowiednio na czerwiec 2027 roku w przypadku BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz na lipiec 2027
roku w przypadku mBank S.A. Zdaniem Zarzadu harmonogram ten pozwala przyja¢ realistyczne zatozenie
dotyczace przedtuzenia finansowania, poniewaz na dzien sporzadzenia sprawozdania nie wystepuja
okolicznosci mogagce wskazywac¢ na ryzyko niedotrzymania warunkéw wynikajgcych z zawartych umodw
kredytowych.

Na dzien bilansowy Grupa spetniata wszystkie kowenanty finansowe okreslone w umowach kredytowych
zawartych przez Bioton S.A. Ponadto pozyskane finansowanie stuzy finansowaniu kapitatu obrotowego,
a struktura finansowania nie wskazuje na wystepowanie zjawiska finansowania aktywoéw dtugoterminowych
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zobowigzaniami o charakterze krétkoterminowym. W konsekwenciji Zarzad nie identyfikuje istotnego ryzyka
zwigzanego z kontynuacjg dostepnosci tego finansowania w przewidywalnej przysztosci.

W minionym okresie nie wystgpity réwniez zdarzenia i okoliczno$ci o charakterze operacyjnym, ktére mogtyby
potencjalnie pojedynczo lub tacznie, wskazywaé na niepewnos¢ co do zdolnosci jednostki do kontynuaciji
dziatalnosci a w szczegodlnosci: nie nastgpita utrata kluczowego personelu kierowniczego bez zastepstwa,
pojawienie si¢ wysoce skutecznego konkurenta, niedobory waznych surowcéw, braki personelu, przerwy
w produkciji lub w $Swiadczeniu ustug z powodu sporéw pracowniczych, znaczna zalezno$¢ od sukcesu
konkretnego projektu lub nowego produktu czy utrata podstawowego rynku, kluczowych klientéw, licencji lub
gtéwnego dostawcy.

W analizie mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci Zarzad Emitenta wzigt réwniez pod uwage pozostate czynniki,
takie jak: zmiany w prawie i regulacjach, oraz polityce rzadu, ktére moga mieé negatywny wptyw na jednostke,
jak réwniez przeprowadzone we wrzesniu 2026 roku postepowanie egzekucyjne przeciwko Bioton S.A, ktérego
wpltyw opisano w punkcie nr 6.8 ponizej.

3. Skonsolidowane i Jednostkowe Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy
Kapitatowej BIOTON S.A.

Skonsolidowane Skrécone Sprawozdanie Finansowe Grupy BIOTON S.A oraz Jednostkowe Skréocone
Sprawozdanie Finansowe Bioton S.A. na dzien 30 wrze$nia 2026 r. oraz za okres O1 stycznia 2026 r. do
30 wrzesnia 2026 r. roku sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska stanowi zatagcznik do niniejszego raportu.

4. Wybrane dane finansowe

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawcza niniejszych sprawozdan finansowych jest ztoty polski, dane
prezentowane sa w tysigcach ztotych. Do prezentacji wybranych danych finansowych w EUR zostaty
zastosowane nastgpujgce zasady przeliczenia PLN na EUR:

e dane bilansowe przeliczono wg Sredniego kursu NBP ogtaszanego na:
- 30.09.2026 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,3672,
-  3112.2025 r. wedtug kursu EUR/PLN 4,2267,

e dane z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursu
stanowigcego Srednig arytmetyczng Srednich kurséw na dzien koriczacy kazdy miesigc w tym okresie
w sposdb nastepujacy:

— za okres od 01.01.2026 do 30.09.2026 wedtug kursu EUR/PLN 4,2800
— zaokres od 01.07.2026 do 30.09.2026 wedtug kursu EUR/PLN 4,3355
— za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025 wedtug kursu EUR/PLN 4,2365
—  za okres od 01.07.2025 do 30.06.2025 wedtug kursu EUR/PLN 4,2679
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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPA KAPITALOWA BIOTON S.A.

w tys. PLN w tys. EUR

01.01.2026 - | 01.07.2026 - | 01.01.2025 - | 01.07.2025 - | 01.01.2026 - | 01.07.2026 - | 01.01.2025 - | 01.07.2025 -

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2026 | 30.09.2026 | 30.09.2025 | 30.09.2025 | 30.09.2026 | 30.09.2026 | 30.09.2025 | 30.09.2025

Przychody netto ze

A 185 062 64888 218122 72654 43239 14 967 51486 17023
sprzedazy
Zysk (strata) bruttoz (6715) 7677 9472 7290 (1569) 1771 2236 1708
dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto (10 438) 6383 4902 6 054 (2 439) 1472 1157 1419
przed opodatkowaniem
Zysk (strata) netto (13 276) 1038 1631 4198 (3102) 239 385 984
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci (6 518) (5 988) 20131 4265 (1523) (1381) 4752 999
operacyjnej
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci (14 709) (5 242) (6 9M) (3n (3 437) (1209) (1631) ?)
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci 18334 15 330 (18 573) (4 030) 4284 3536 (4 384) (944)
finansowej
Przepfywy pienigzne (2.893) 4099 (5 352) 205 (676) 945 (1263) 48

netto, razem

Srednia wazona liczba

akeji 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200

Zysk (strata) na jedng
akcje zwykta (w zt / (01546) 0,0121 0,0190 0,0489 (0,0361) 0,0028 0,0045 0,015
EUR)

Rozwodniony zysk
(strata) na jedna akcje (0,1546) 0,0121 0,0190 0,0489 (0,0361) 0,0028 0,0045 0,015
zwyktg (w zt / EUR)

w tys. PLN w tys. EUR

WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Aktywa razem 777 355 764 562 177 998 180 889
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 196 812 170 592 45 066 40 361
Zobowigzania dtugoterminowe 66 803 67 679 15 297 16 012
Zobowigzania krotkoterminowe 130 009 102 913 29769 24 348
Kapitat wtasny 580 543 593 970 132 933 140 528
Kapitat akcyjny 1717 284 1717 284 1966 406 294
Srednia wazona liczba akcji 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt / EUR) 6,7612 6,9175 15482 16366
Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 6,7612 6,9175 15482 16366
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WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE BIOTON S.A.

w tys. PLN w tys. EUR
WYSZCZEGOLNIENIE 01.01.2026 - | 01.07.2026 - | 01.01.2025 - | 01.07.2025 - | 01.01.2026 - | 01.07.2026 - | 01.01.2025 - | 01.07.2025 -
30.09.2026 30.09.2026 | 30.09.2025 | 30.09.2025 | 30.09.2026 | 30.09.2026 | 30.09.2025 | 30.09.2025
Przychody netto ze
) 190 099 66 956 222 059 73 675 44 416 15 444 52 416 17 263
sprzedazy
Zysk (strata) brutto z
dziatalnosci (9629) 6 719 8694 6 891 (2250) 1550 2052 1615
operacyjnej
Zysk (strata) brutto
przed (13 424) 5385 3912 5674 (3136) 1242 923 1329
opodatkowaniem
Zysk (strata) netto (15 633) 244 910 3892 (3653) 56 215 912
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalnosci (7 093) (6 335) 19728 38 (1657) (1461) 4657 893
operacyjnej
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalno$ci (14 680) (5219) (691) (30) (3430) (1204) (1631) @)
inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne
netto z dziatalno$ci 18 736 15 466 (18 269) (3836) 4378 3567 (4 312) (899)
finansowej
Przeptywy pienigzne
netto, razem (3037) 3912 (5 451) (55) (710) 902 (1287) (13)
2;?"'3 wazonaliczba | g5 664900 | 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200 | 85864200
Zysk (strata) na jedna
akcje zwykta (w zt / (0,1821) 0,0028 0,0106 0,0453 (0,0425) 0,0007 0,0025 0,0106
EUR)
Rozwodniony zysk
(strata) na jedna akcje (0,1821) 0,0028 0,0106 0,0453 (0,0425) 0,0007 0,0025 0,0106
zwykta (w zt / EUR)
w tys. PLN w tys. EUR
WYSZCZEGOLNIENIE 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Aktywa razem 791193 777 090 181167 183 853
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 201862 172126 46 222 40723
Zobowigzania dtugoterminowe 66 838 67 329 15 305 15 929
Zobowigzania krotkoterminowe 135 024 104 797 30918 24794
Kapitat wtasny 589 331 604 964 134 945 143129
Kapitat akcyjny 8536 1717 284 1955 406 294
Srednia wazona liczba akcji 85 864 200 85 864 200 85 864 200 85 864 200
Warto§¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 6,8635 7,0456 15716 16669
Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedna akcje (w zt / EUR) 6,8635 7,0456 15716 16669
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5. Informacje dotyczace przychodoéw i wynikéw Grupy Kapitatowej BIOTON S.A.
przypadajacych na poszczegélne segmenty branzowe.

Od 01.01.2009 r. obowigzuje MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, ktdry zastgpit dotychczasowy MSR 14
~Sprawozdawczos¢ dotyczgca segmentdéw dziatalnosci”. Standard ten wymaga ujawnienia informaciji
o segmentach w oparciu o elementy sktadowe jednostki, ktére zarzadzajgcy monitorujg w zakresie
podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki, dla ktérych
dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujace kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobéw i oceniajgce dziatalnos¢ Grupy.

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na segmenty operacyjne w oparciu o grupy kapitatowe oraz
spotki wechodzace w sktad Grupy.

Dane dotyczace segmentéw operacyjnych i geograficznych Grupy zostaty przedstawione w Skonsolidowanym
Skréconym Sprawozdaniu Finansowym Grupy BIOTON S.A, ktdre stanowi integralny zatgcznik do niniejszego
dokumentu.

6. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki i Grupy Kapitatowej
BIOTON S.A. w okresie od 01.07.2026 r. do 30.09.2026 r. wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

6.1. Rejestracje krajowe i UE
W Il kwartale 2026 r.:

e otrzymano pozwolenie na dopuszczenie do obrotu produktu leczniczego Linagliptin Bioton w Polsce,

e firma pomysinie dokonata przeniesienia uprawnien posiadacza pozwolenia na dopuszczenie do
obrotu (MAH) dla preparatu GLP-1 liraglutydu w Polsce; produkt zostat juz dostarczony przed
planowang oficjalng premierg w IV kwartale 2026 roku,

e kontynuowano rejestracje produktu Esomeprazole Bioton w Polsce, mimo ze wprowadzenie produktu
na rynek jest obecnie przedmiotem rozpatrywania,

e Spotka Bioton S.A. planuje rozpoczecie rejestracji produktéw leczniczych: Empagliflozin/Linagliptin,

e kontynuowano rejestracje produktéow zawierajgcych Empagliflozin, Empagliflozin/Metformine,
Apixaban Bioton w Polsce,

e kontynuujgc sprzedaz ztozono zmiany porejestracyjne dla produktéw leczniczych: Avamina SR,
Sitagliptin Bioton, Combodiab,

+ zatwierdzono zmiany porejestracyjne dla produktéw leczniczych: Ivineb, Sitagliptin Bioton,
Combodiab, Pioglitazone Bioton.

6.2. Rejestracje zagraniczne

W Il kwartale 2026 r.:

Rejestracje produktéw leczniczych Gensulin/Scilin/Samulin:

+ kontynuowano procesy rejestracyjne produktow w krajach: Azerbejdzan, Brunei, Gwatemala,
Honduras, Irak, Namibia, Nikaragua, Oman, Sudan, Togo, Tunezja, Wietnam, Mali, Wybrzeze KoSci
Stoniowej, Zambia, Chile, Peru, Kolumbia, Indie, Indie API, Ekwador, Nepal, Republika Potudniowej Afryki,

+  kontynuowano prace nad nowymi rejestracjami w Burkina Faso, Brazylia, Republika Gambii,
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+  kontynuowano proces odnowienia pozwolenia na dopuszczenie do obrotu w krajach: Myanmar
(Gensulin M30 IU/ml fiolki i wktady), Paragwaj, Nigeria, Jemen, Biatoru§ (harmonizacja), Wietnam,
Malezja, Hong Kong,

*  otrzymano decyzje do procesu odnowienia pozwolenia na dopuszczenie do obrotu w krajach: Bo$nia
i Hercegowina,

+ podjeto decyzje o niekontynuowaniu procesu odnowienia pozwolenia na dopuszczenie do obrotu
w kraju Uzbekistan,

» podjeto decyzje o udziale w przetargach: Kuba, Brazylia.

Zmiany porejestracyjne:

+  kontynuowano procedury zmian porejestracyjnych dla produktéw leczniczych w krajach: Uganda,
Hong Kong, Egipt, Dominikana, Argentyna, Irak, Filipiny.

Wyréb medyczny GensuPen2:

+ kontynuowano procesy rejestracyjne w krajach: Myanmar, Wietnam, El Salvador, Gwatemala,
Honduras, Nikaragua, Pakistan.

6.3. Prace badawczo - rozwojowe

e Insulina glargine opracowana na bazie szczepu wtasnego firmy Bioton

W raportowanym okresie zakoriczono serie konsolidacyjne w skali laboratoryjnej, ktére potwierdzity gotowos¢
procesu do dalszego skalowania na etapie upstream process (USP). Uzyskane wyniki stanowig istotny kamienri
milowy w rozwoju technologii i podstawe do przejscia do kolejnych etapéw prac rozwojowych. Réwnolegle
kontynuowane sa dziatania ukierunkowane na optymalizacje etapu downstream process (DSP), obejmujace
doskonalenie parametréw procesu oczyszczania oraz zwigkszenie jego wydajnosci i powtarzalnosci.

e Rozwdj projektéw GLP-1oraz platformy formulacyjne

Spétka kontynuowata dziatania przygotowawcze zwigzane z rozwojem projektéow w obszarze GLP-1.
W raportowanym okresie rozwijano kompetencje oraz zaplecze technologiczne wspierajgce przyszte projekty
formulacyjne, w tym dalsze wykorzystanie nowoczesnej platformy badawczo-rozwojowej opartej na
zautomatyzowanych rozwigzaniach. Decyzje dotyczace zakresu oraz harmonogramu rozpoczecia prac
rozwojowych bedg podejmowane z uwzglednieniem analiz rynkowych oraz priorytetéw strategicznych Spotki.

6.4. Dostosowanie struktury kapitatowej do celéw strategicznych i otwarcie na nowe
Zrodta finansowania

W dniu 14 kwietnia 2026 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bioton S.A. podjeto uchwate
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji. W sierpniu
2026 r. Spotka zakoriczyta wymagang prawem procedure konwokacyjng, a w dniu 21 sierpnia 2026 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat
wpisu obnizenia kapitatu zaktadowego Spodtki do rejestru KRS, o czym Spaétka poinformowata komunikatem ESPI
15/2026. Na date publikacji raportu obnizenie kapitatu zaktadowego jest skuteczne, a nowa cena nominalna
akcji wynosi obecnie 10 groszy.

Celem obnizenia kapitatu zaktadowego Spodtki jest uporzadkowanie historii korporacyjnej Spétki oraz
dostosowanie struktury kapitatowej do jej stanu faktycznego. Obnizenie kapitatu zaktadowego i przeniesienie
kwoty wynikajacej z jej obnizenia na kapitat zapasowy Spétki umozliwi pokrycie strat Spotki z lat ubiegtych. Krok
ten umozliwi Spétce efektywniejsze pozyskiwanie finansowania zewnegtrznego dla realizacji strategicznych

projektéw rozwojowych, w tym finansowania ze $rodkdéw publicznych, o charakterze grantowym
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(nierozwadniajgcym). Usunigcie formalnych przeszkéd dla pozyskiwania przez Spétke finansowania ze srodkéw
publicznych, o charakterze bezzwrotnym, nierozwadniajgcym, m.in. dla realizowanych projektéw badawczo-
rozwojowych oraz inwestycji o charakterze transformacyjnym stanowi element realizacji strategii rozwoju
Spdtki i zwiekszania jej wartosci dla Akcjonariuszy.

6.5. Produkcja kontraktowa insuliny glargine na rynki krajéw Unii Europejskiej

W dniu 7 lutego 2025 roku Spétka zawarta z globalng firmag farmaceutyczng umowe na kontraktowe
wytwarzanie insuliny glargine. Na mocy umowy Bioton S.A. pozyskata niewytgczng licencje do technologii
produktu w celu wytwarzania Produktéw Koricowych przez Bioton S.A. Umowa zostata zawarta na okres pigciu
lat z mozliwo$cig przedtuzenia na kolejne okresy w trybie uzgodnierh migdzy stronami. W ramach realizaciji
umowy zaktad produkcyjny Spétki w Macierzyszu zostanie ustanowiony jako zwalidowane miejsca wytwarzania
insuliny glargine, zarejestrowane w dokumentacji regulacyjnej kontrahenta Spétki. Co wazne, lek insulina
glargine, ktéry bedzie produkowany na mocy niniejszej umowy posiada rejestracje centralng EMA.

W ramach realizacji umowy do dnia publikacji pomys$Inie zakoriczono pierwszy etap realizacji umowy, tj. ocene
przydatnosci zaktadu oraz rozpoczeto transfer technologii produkcji. W ramach przygotowania zaktadu
w Macierzyszu do realizacji umowy Spétka rozpoczeta proces doposazania zaktadu m.in. w systemy do
przygotowania dawek leku, jego konfekcjonowania oraz montazu jednorazowych pendw, ktéry ma zostac
zakoriczony w 2027 roku. Poniewaz technologia wstrzykiwaczy jednorazowych jest réwniez stosowana
w przypadku insuliny ludzkiej i preparatéw GLP-1, Spétka uznaje te modernizacje obiektu za niezbedne dla
realizacji innych podejmowanych projektéw.

W raportowanym okresie kontynuowano dziatania zwigzane z transferem technologii produkcji insuliny glargine
do zaktadu Spétki w Macierzyszu, a firma z powodzeniem przeprowadzita prébe inzynieryjng na duzg skale,
potwierdzajgcg sprawno$¢ dziatania urzadzen zaktadu oraz prawidtowo$¢ procesu transferu. Projekt wszedt
w kolejny etap realizacji obejmujgcy przygotowania do walidacji procesu. Prace prowadzone sg zgodnie
z przyjetym harmonogramem, a dotychczas osiggnigte rezultaty potwierdzajg prawidtowy przebieg procesu
transferu technologii.

W ocenie Zarzadu realizacja umowy na kontraktowe wytwarzanie insuliny glargine bedzie miec istotne
znaczenie dla Spdtki i jej przysztych wynikéw finansowych. Warto$¢ europejskiego rynku insuliny glargine,
wedtug szacunkéw ekspertéw, przekracza obecnie 1 mld euro rocznie i jest tym samym czterokrotnie wyzsza
od wartosci rynku insuliny RHL.

6.6. Intensyfikacja dziatarn w obszarze pozyskiwania finansowania grantowego —
aplikacje do Agencji Badan Medycznych (ABM)

Realizujgc strategie budowy warto$ci w oparciu o innowacje oraz optymalng strukture kapitatowa, w kwietniu
2026 roku, Spétka ztozyta do Agenciji Badari Medycznych (ABM) trzy wnioski o dofinansowanie projektéw
badawczo-rozwojowych Spétki w ramach przeprowadzanego przez ABM ,Konkursu na opracowanie i rozwdj
innowacyjnych rozwigzan w obszarze nowych postaci farmaceutycznych produktéw leczniczych
dopuszczonych do obrotu, lekéw generycznych i lekéw biopodobnych”.

Projekty, o dofinansowanie ktérych wnioskowata Spétka, koncentruja sie na kluczowych obszarach rozwoju
portfolio biotechnologicznego Spétki. tgczna wartos¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych w ramach
projektéw zgtoszonych w konkursie to 79 miIn PLN, a tagczna warto$¢ wnioskowanej kwoty dofinansowania
wynosita 42 min PLN.

Juz po dacie bilansowej, w dniu 20 pazdziernika 2026 roku, Agencja Badari Medycznych (ABM) opublikowata
oficjalng liste rankingowa dla konkursu ABM/2026/1 dotyczacego rozwoju innowacyjnych postaci
farmaceutycznych, lekéw generycznych i biopodobnych. Projekty ztozone przez Bioton uplasowaty sie poza
strefg finansowania.
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Zarzad Spotki podkresla, iz nadal bedzie kontynuowat wysitki w celu pozyskania finansowania grantowego dla
tych oraz innych projektéw w ramach naboréw do przysztych programéw grantowych, ktére beda miaty
miejsce w nadchodzgcych kwartatach.

6.7. Wprowadzenie nowego produktu do portfela i rozwéj sprzedazy (Lek Semglee)

Kluczowym wydarzeniem w obszarze komercjalizacji portfolio produktowego byto objecie, po dniu bilansowym,
refundacja leku Semglee, stanowigcego istotny krok w realizacji strategii dywersyfikacji oferty Spotki. Z datg
1lipca 2026 roku, decyzjg Ministra Zdrowia, produkt leczniczy Semglee (insulinum glarginum) zostat oficjalnie
wpisany na liste lekéw refundowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ). Bioton S.A. posiada status
podmiotu odpowiedzialnego za dystrybucje i oferowanie tego produktu na terytorium Polski, co umacnia
pozycje Spodtki jako jednego z lideréw krajowego rynku diabetologicznego i ma strategiczne znaczenie dla
portfolio produktowego. Wprowadzenie Semglee do obrotu ma dla Emitenta charakter przetomowy — jest to
pierwszy dtugodziatajgcy analog insuliny (insulina glargine), ktéry zasilit oferte handlowa Biotonu.
Dotychczasowe portfolio Spétki opierato sie gtéwnie na insulinach ludzkich (wtasnej produkcji). Wigczenie
nowoczesnego analogu do portfolio pozwala Spétce na:

e kompleksowe zaopatrzenie pacjentéw z cukrzyca typu 1 oraz typu 2, odpowiadajgc na aktualne
wytyczne kliniczne,

e zwigkszenie konkurencyjnosci rynkowej wobec zagranicznych koncernéw farmaceutycznych,
e budowanie nowej linii przychodowej w segmencie o wysokiej dynamice wzrostu wartosciowego,

e proponowanie lekarzom i pacjentom realnej alternatywy dla insuliny ludzkiej, ktéra coraz lepiej
odpowiada na potrzeby pacjentéw oczekujgcych obecnie szerokiego wyboru opcji w leczeniu
cukrzycy.

We wrzes$niu Spdétka Bioton S.A. juz osiggneta z produktem Semglee udziat 3% na rynku dtugodziatajgcych
analogéw insuliny a na rok 2027 i kolejne lata ma ambitne plany rozwoju.

Ponadto w analizowanym okresie Spétka przygotowuje sie do wprowadzenia liraglutydu (lek z grupy GLP-1),
ktére jest zaplanowane na czwarty kwartat 2026 roku. Te dwa produkty — w potgczeniu z innymi planowanymi
wdrozeniami — gwarantujg Biotonowi utrzymanie pozycji czotowego dostawcy rozwigzan w zakresie leczenia
cukrzycy i otytosci. Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze czynniki, firma poczynita znaczace postepy
w zakresie uzupetnienia swojego portfolio produktéow zwigzanych z cukrzycg. Obecnie firma dazy do
zrewidowania swojej strategii poprzez potgczenie swojej wiedzy specjalistycznej w zakresie leczenia choréb
metabolicznych, urzadzern medycznych, gastroenterologii, kardiologii oraz ustug CDMO i CMO z planem
wprowadzania nowych produktéw zaréwno w Polsce, jak i na rynkach miedzynarodowych.

6.8. Spdr sadowy z Hefei Life Science Park Investments and Development Cp., Ltd.

W dniu 7 wrzesnia 2026 roku Zarzad Spoétki powzigt informacje, ze na wniosek wierzyciela Hefei Life Science
Park Investments and Development Co., Ltd. (,HLST") i zgodnie z tytutem wykonawczym: Wyrok Chiriskiej
Komisji do Spraw Miedzynarodowego Arbitrazu Gospodarczego i Handlowego z dnia 25 sierpnia 2017r, sygn.
akt (2017) ZGMZJCZD Nr 1065 Postanowienie Sadu Apelacyjnego w Warszawie VIl Wydziat Gospodarczy z dnia
26 maja 2026r, sygn. akt VIl AGo 173/25 zaopatrzony w klauzule wykonalnosci z dnia O1 czerwca 2026r. zostato
wszczgte postegpowanie egzekucyjne przeciwko Bioton S.A: kwota naleznosci gtéwnej wynosi
6 403 143,88 PLN, odsetki do 4 wrzesnia 2026 r. 11 144 865,60 PLN, koszty zastepstwa w egzekucji
6 250,00 PLN a optata egzekucyjna 50 000,00 PLN. Postgpowanie egzekucyjne zostato zakoriczone w dniu
28 wrzesnia 2026, a catkowita kwota egzekucji ostatecznie wyniosta 17 920 137,26 PLN.

Informacja o stwierdzeniu wykonalnosci zagranicznego wyroku sadu polubownego zostata podana do
publicznej wiadomos$ci komunikatem ESPI nr 8/2026 z dnia 26 maja 2026 roku. W dniu 8 wrzes$nia 2026 roku

Spétka ztozyta w Sadzie Okrggowym w Warszawie wniosek o udzielenie zabezpieczenia przed wytoczeniem
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powddztwa przeciw egzekucyjnego poprzez zabezpieczenie roszczenia niepienieznego o pozbawienie
wykonalnosci tytutu wykonawczego Wyroku CIETAC do czasu prawomocnego zakoriczenia postgpowania
zainicjowanego wniesieniem powdédztwa przeciw egzekucyjnego przez Bioton S.A.

Niezwtocznie po powzigciu informacji o stwierdzeniu wykonalnos$ci zagranicznego wyroku Spdétka rozpoczeta
analize skutkéw przedmiotowego rozstrzygnigcia oraz podjeta stosowne kroki prawne n.in. ztozyta w dniu
29 maja 2026 wniosek o wstrzymanie wykonania Postanowienia do czasu ukoriczenia postgpowania
kasacyjnego. Sad Apelacyjny postanowieniem z dnia 1 czerwca 2026 r. oddalit ww. wniosek. Ponadto Emitent
podjat rozmowy ugodowe z HLST celem definitywnego zakoriczenia sporu. Po uprzednim kilkukrotnym
kontakcie z petnomocnikiem HLST i uzyskaniu zapewnienia o otwarto$ci na negocjacje w sprawie sposobu
uregulowania dtugu w dniu 15 czerwca 2026 roku Spdtka ztozyta propozycje zaptaty kwoty gtéwnej w 30 dni
od daty podpisania porozumienia, a pozostatej kwoty w 8 réwnych miesigecznych ratach. Réwnolegle do tych
czynno$ci Spoétka dokonata analizy wptywu zasgdzonego wyroku na wyniki i ptynnos¢ Emitenta. W wyniku analiz
przeprowadzonych na przetomie maja i czerwca oraz mozliwego/prawdopodobnego podpisania ugody z HLST
Spotka zdecydowata sie zabezpieczy¢é czes$¢ pieniedzy potrzebnych na sptate wierzytelnosci poprzez
zwiekszenie o 10 min PLN finansowania bankowego w stosunku do tego, ktére byto przewidziane w przyjetym
przez Zarzad budzecie na rok 2026. Jednocze$nie biorgc pod uwage mozliwos¢ fiaska negocjacji i jego
skutkéw, Spétka czesciowo ptacita z wyprzedzeniem kluczowym dostawcom, aby odblokowac kredyt kupiecki
budujac w ten sposdb operacyjny bufor bezpieczeristwa.

Bezzwtocznie po powzigciu informacji o zajeciu komorniczym Spétka ponowita analize wptywu ww. zdarzenia

na ptynnos¢ i sytuacje finansowa.

Jak wynikato z dokonanych w dniu zajecia analiz, zajecie komornicze nie ma istotnego wptywu na dziatalnosé
operacyjng Spotki. Przeprowadzona analiza wskazata, ze w dniu zajecia na rachunkach Spétki znajdowato sie
8 844 tys. PLN, aspodziewane wptywy do dnia 30 wrzesnia 2026 r. oszacowano wodéwczas na okoto
25 000 tys. PLN. Spétka pozyskata 10 min PLN w ramach zwigkszonego w stosunku do pierwotnie planowanego
w budzecie na 2026 r. finansowania bankowego, a niedobdér w wysokosci okoto 7,6 min PLN mozna pokry¢é
z kapitatu obrotowego przy maksymalnym $rednim statystycznym 7-dniowym opdZnieniu w regulowaniu
zobowigzan, co w obecnych warunkach gospodarczych nie stanowi zagrozenia dla dziatalno$ci operacyjne;j.
Tym bardziej, ze w zwigzku z podjeta akcjg budowania buforu bezpieczeristwa w postaci kredytu kupieckiego
u kluczowych dostawcdéw zobowigzania Spétki na koniec lipca i sierpnia 2026 roku byty na rekordowo niskich
poziomach przy jednoczesnym braku zobowigzan przeterminowanych. Warunki umowy kredytowej z BNP nie
zostaty naruszone. Spétka kontynuuje swoja dziatalnos¢ operacyjng w sposodb ciagly i na dzien raportu nie
dostrzega zadnych okoliczno$ci wynikajacych z przedmiotowego postgpowania, ktére uzasadniatyby wniosek,
ze ciagtos¢ jej dziatalnosci jest zagrozona. Przedmiotowa sprawa ma charakter historyczny i nie wynika
z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Spétki ani z zadnych trudnosci w wywigzywaniu sig z biezgcych zobowigzan
handlowych, finansowych, podatkowych lub pracowniczych.

6.9. Wykrycie zanieczyszczenia nierozpuszczalnego w fiolkach szklanych 10 ml
produktu Gensulin

Podczas produkcji wybranych serii produktéw leczniczych Gensulin w fiolkach 10 ml wykryto obecnosé¢
zanieczyszczenia nierozpuszczalnego. Zanieczyszczenie zostato zaobserwowane w tym samym miejscu, we
wszystkich zidentyfikowanych przypadkach: na wewnetrznej szyjce fiolki. Ustalono, ze partie fiolek, co do
ktérych istniato podejrzenie zanieczyszczenia zostaty wykorzystane do produkcji 47 partii leku Gensulin.
Sprawdzono tacznie préby archiwalne 31 serii produktu i stwierdzono tacznie 20 fiolek z w/w zanieczyszczeniem
nierozpuszczalnym. Pie¢ serii zostato zwolnione do obrotu i bylo dostepne na wybranych rynkach
zagranicznych. Dystrybutorzy tych serii zostali powiadomieni i ich dalsza dystrybucja zostata wstrzymana.
Pozostate partie znajdujg sie na terenie zaktadu, pod kontrolg Bioton S.A. Po ogtoszeniu zawieszenia dystrybucji
Spodtka dobrowolnie podjeta decyzje o wycofaniu tych partii z rynkéw dotknietych ta sytuacja, wytacznie jako
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Srodek zapobiegawczy. Zapasy produktu zostaty uzupetnione, a incydent ten nie spowodowat zadnych
niedoboréw dostaw ani zdarzenia w ramach nadzoru nad bezpieczeristwem farmakoterapii.

Dotychczasowe ustalenia w ramach trwajgcego dochodzenia wykluczyty mozliwosé, ze Zrédtem tego
zanieczyszczenia jest proces produkcyjny w firmie Bioton S.A. Wniosek ten potwierdza dodatkowo obecnos§é
zanieczyszczenia w nieotwartych opakowaniach produktu pochodzacych bezposrednio od producenta.
Zanieczyszczenie zostato zbadane, a wszystkie wyniki przekazano dostawcy w celu wsparcia prowadzonego
przez niego dochodzenia. Producent fiolek zostat poinformowany o wyzej wymienionym odstgpstwie.
W wyniku wewnetrznego dochodzenia przeprowadzonego w celu ustalenia pierwotnej przyczyny
wystepowania nierozpuszczalnej substanciji zanieczyszczajgcej w produktach Bioton S.A. producent fiolek nie
potwierdzit, ze pierwotna przyczyna wynikata z zanieczyszczenia linii produkcyjnej fiolek, jednak w okresie
sprawozdawczym wszczat wtasne dochodzenie. Firma Bioton zawiesita wspdtprace z dostawcg do czasu
ustalenia pierwotnej przyczyny oraz wdrozenia odpowiedniego planu dziatari korygujacych i zapobiegawczych.

Jednoczesnie spétka Bioton S.A. powiadomita organ regulacyjny GIF i przeprowadzita serie¢ badan w celu
ustalenia wptywu zanieczyszczenia na produkt. Jako §rodek ostroznosci wprowadzono réwniez w 100% reczna
kontrole wizualng fiolek w celu wyeliminowania zanieczyszczonych fiolek. W istniejgcym zautomatyzowanym
systemie kontroli wizualnej uruchomiono réwniez specjalng funkcje wykrywania tego rodzaju zanieczyszczern,
a proces ten zostat poddany walidacji.

Na dzien raportu szacunkowe koszty ww. zdarzenia wahaja sie w przedziale od 531tys. do 1863 tys. EUR i beda
zaleze¢ od wyniku podejmowanych przez Spétke dziatan. Spétka bedzie sig starata o ich pokrycie z polis
ubezpieczeniowych, ktérymi jest zabezpieczona, rozwaza réwniez mozliwo$s¢ dochodzenia roszczern od
producenta fiolek na drodze postgpowania sgdowego.

Spétka kontynuuje produkcje produktéw leczniczych Gensulin w fiolkach 10 ml, korzystajgc z dostaw od
zakwalifikowanego alternatywnego producenta fiolek. Jest to mozliwe dzieki stosowanej strategii podwdjnego
zaopatrzenia w kluczowe surowce i komponenty produkcyjne.

6.10. Rozwigzanie umowy z Nemera Szczecin Sp. z 0.0.

Po dniu bilansowym, 1 paZdziernika 2026 r. spétka Nemera Szczecin Sp. z o0.0. poinformowata Bioton S.A.
o skorzystaniu z prawa do nieprzedtuzania obowigzujgcej umowy dostawy zawartej w dniu 12 czerwca 2014 r.
W konsekwencji umowa dostawy wygasnie z dniem 31 grudnia 2027 r.

Nemera Szczecin Sp. z 0.0. dostarcza do Bioton S.A. automatyczne wstrzykiwacze insulinowe wielokrotnego
uzytku pod nazwg Gensupen 2. Gensupen 2 jest wyrobem medycznym dystrybuowanym na rynki
zaopatrywane przez Bioton S.A. w insuling (pod nazwa Gensulin lub Scilin) dozowang we wktady 3 ml.

W zwigzku z otrzymanym zawiadomieniem Spétka podjeta dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci
dostaw wstrzykiwaczy, w tym rozpoczeta proces kwalifikacji alternatywnych i bardziej konkurencyjnych
dostawcow.

6.11. Aneks do umowy licencji z Galenicum Health S.L.U.

W dniu 4 sierpnia 2026 r. Spétka Bioton S.A. podpisata z Galenicum Health, S.L.U. Aneks nr 2 do umowy licencji
i dostawy z dnia 15 grudnia 2020 r., na podstawie ktérego zmieniono portfolio poprzez usunigcie produktéw
Dapagliflozyna oraz Dapagliflozyna + Metformina z zakresu Umowy ze wzgledu na nieakceptowalne terminy
wprowadzenia tych produktéw na rynek, a takze rozszerzono zakres wspédtpracy o produkty Linagliptin +
Metformin oraz Empagliflozin + Linagliptin przeznaczone do komercjalizacji na rynku polskim. Zawarcie aneksu
wspiera dalszy rozwéj portfela produktowego Spaétki.
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7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wpltyw na osiggniete wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej
BIOTON S.A.

7.1. Przychody ze sprzedazy

01.01.2026-30.09.2026 01.01.2025-30.09.2025

w tys. PLN

(w tys.PLN) struktura (w%) (wtys.PLN)  struktura (W%)
Rynek krajowy 68 955 38,07% 68725 31,51%
Insulina 37 631 20,33% 41074 18,83%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 22 016 1,90% 17 456 8,00%
Inne towary 7 61 411% 8749 4,01%
Wstrzykiwacze 932 0,50% 689 0,32%
Ustugi ? 764 0,41% 756 0,35%
Rynek migdzynarodowy 116 108 60,62% 149 397 68,49%
Insulina 96 805 52,31% 140 277 64,31%
Doustne leki przeciwcukrzycowe 4736 2,56% 3238 1,48%
Inne towary 0 0,00% 0] 0,00%
Wstrzykiwacze 4 641 2,51% 2693 1,23%
Ustugi” 9 926 5,36% 3189 1,46%
Przychody 185 062 100,00% 218 122 100,00%

Yw kategorii Ustugi Spétka prezentuje m.in.: przychody otrzymane z tytutu uméw licencyjnych (optat wstepnych)
zawartych z Pharmasyntez i Yifan International oraz rozpoznanie przychodoéw z tytutu realizacji umowy z Yifan dotyczgcego
projektu analogowego;

W okresie od stycznia do wrze$nia 2026 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci
185 062 tys. PLN, wobec 218 122 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego, co oznacza spadek
015,2% r/r. Gtéwna pozycje w strukturze sprzedazy nadal stanowity produkty insulinowe, ktérych sprzedaz
wyniosta 134 436 tys. PLN, odpowiadajac za 72,6% catkowitych przychoddéw Grupy.

Na poziom osiggnigtych przychoddéw istotny wptyw miato obnizenie sprzedazy insuliny na rynku malezyjskim.
Mniejsza liczba dostaw byta zwigzana z zakoriczeniem realizacji zamdéwiern wynikajacych z przetargu
obowigzujgcego w 2025 roku, podczas gdy realizacja kontraktu pozyskanego w kolejnym postepowaniu
przetargowym, rozstrzygnietym w czerwcu 2026 roku, zostata w istotnym stopniu przesunigta na czwarty
kwartat 2026 roku.

Przychody z eksportowej sprzedazy insuliny osiggnety w analizowanym okresie 96 805 tys. PLN, wobec
140 277 tys. PLN rok wczesniej, co oznacza spadek o 31,0% r/r. Pomimo nizszej sprzedazy catkowitej, struktura
geograficzna eksportu pozostawata relatywnie stabilna i nadal koncentrowata sie na rynkach azjatyckich oraz

pdtnocnoafrykariskich.
Najwigkszymi zagranicznymi rynkami zbytu dla insulin Grupy w pierwszych dziewigciu miesigcach 2026 roku
byty:

e Malezja — 50,2 min PLN,

e Tajlandia — 11,2 min PLN,

e  Wietnam - 8,4 min PLN,
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e  Tunezja — 8,0 min PLN,
e Chiny — 7,6 min PLN.

Podobnie jak w poprzednim roku, Malezja pozostawata najwazniejszym odbiorcg produktéw insulinowych
Grupy, a kolejne pozycje zajmowaty Tajlandia, Wietnam i Tunezja. Jednocze$nie warto podkresli¢, ze spadek
sprzedazy byt skoncentrowany gtéwnie na rynku malezyjskim. Na czesci pozostatych rynkéw eksportowych
Grupa odnotowata poprawe wynikéw sprzedazowych, w szczegdlnosci w Wietnamie i Tajlandii, co potwierdza
utrzymanie konkurencyjnej pozycji produktéw Grupy na rynkach zagranicznych.

Na rynku polskim przychody ze sprzedazy produktéw insulinowych (Gensulina i Semglee) wyniosty
37 631 tys. PLN, wobec 41 074 tys. PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego. Pomimo spadku wartosci
sprzedazy o 8,4% r/r, Grupa utrzymata silng pozycje w segmencie insulinowym, funkcjonujagcym w warunkach
dalszego kurczenia sig rynku insulin ludzkich.

Niezmiennie obserwowany jest proces zastgpowania insulin ludzkich przez insuliny analogowe, ktdre
stopniowo zwigkszajg znaczenie w terapii cukrzycy. W odpowiedzi na te zmiany Grupa konsekwentnie rozwija
oferte produktowag w segmencie nowoczesnych terapii diabetologicznych.

Istotnym elementem realizowanej strategii byto wprowadzenie do oferty produktu Semglee, dtugo dziatajacego
analogu insuliny. Rozszerzenie portfolio o ten preparat wzmacnia pozycje Grupy w segmencie insulin
analogowych i umozliwia lepsze dostosowanie oferty do zmieniajgcych sie preferencji lekarzy oraz pacjentéw.
Obecnos$¢ produktu stwarza takze podstawy do dalszego zwigkszania udziatu Grupy w rozwijajgcym sig
segmencie rynku diabetologicznego.

Oprécz segmentu insulinowego Grupa kontynuowata wzrost w obszarze doustnych lekéw
przeciwcukrzycowych oraz produktéw wspomagajgcych monitorowanie terapii.

Najwyzsza udziat w sprzedazy z pozytywna dynamika wzrostu odnotowano w grupie lekéw doustnych:
e Avamina SR — wzrost 0 28,1% r/r do 9 400 tys. PLN,
e Avamina — wzrost 0 14,2% r/r do 4 909 tys. PLN,
e Sitagliptina — wzrost 0 46,1% r/r do 4 954 tys. PLN.

Dalszy rozw6j odnotowat réwniez segment urzadzen i rozwigzan wspierajgcych kontrole cukrzycy. Szczegdinie
dynamicznie rosta sprzedaz systeméw ciggtego monitorowania glikemii (CGM), ktéra osiagneta 1220 tys. PLN,
podczas gdy w analogicznym okresie poprzedniego roku miata jeszcze marginalne znaczenie.

W analizowanym okresie widoczna byta dalsza zmiana struktury przychodéw Grupy. Udziat segmentu
insulinowego w sprzedazy ogétem zmniejszyt sig z 83,1% do 72,6%, podczas gdy rosto znaczenie pozostatych
grup produktowych, w tym doustnych lekéw przeciwcukrzycowych, wyrobéw medycznych oraz ustug.
Przychody ze sprzedazy ustug zwigkszyty sie niemal trzykrotnie, osiggajgc 10 691 tys. PLN. Wzrost ten jest
powigzany z prowadzonym projektem transferu technologii we wspétpracy z globalng firmg farmaceutyczng,
Réwniez sprzedaz urzadzert medycznych (wstrzykiwaczy) wzrosta ponad dwukrotnie tj. do 5 573 tys. PLN.

Zmiany te potwierdzaja postepujaca dywersyfikacje Zrédet przychodéw Grupy. Rosnacy udziat produktéw
nieinsulinowych ograniczajg zaleznos¢ wynikéw od pojedynczych kontraktéw insulinowych i zwigkszajag
odpornos¢ modelu biznesowego na zmiany zachodzgce na poszczegdinych rynkach. Dzieki temu Grupa
systematycznie umacnia swojg pozycje jako kompleksowy dostawca produktéw i rozwigzan
diabetologicznych zaréwno w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych.
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7.2. Koszty wtasny sprzedazy

W okresie styczen - wrzesien 2026 roku koszt wtasny sprzedazy wynidst 110 755 tys. PLN, co oznacza spadek
o 255% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Zmniejszenie kosztéw byto przede
wszystkim konsekwencjg nizszego poziomu sprzedazy, w szczegdlnosci na rynkach eksportowych, a takze
zmian w strukturze realizowanych dostaw.

W analizowanym okresie wzrést udziat sprzedazy insuliny na rynku krajowym, ktéry charakteryzuje sie nizszym
jednostkowym kosztem wtasnym sprzedazy niz rynki zagraniczne. Jednocze$nie nizszy wolumen produkcji
przetozyt sie na mniejsze wykorzystanie efektu skali i relatywnie wyzszy udziat kosztéw statych w koszcie
jednostkowym.

Dodatkowo na poziom kosztu wtasnego sprzedazy wptyneta zmiana struktury sprzedawanych form insulin,
w tym wigkszy udziat fiolek w sprzedazy eksportowej. Ze wzgledu na wyzsze koszty materiatowe i wiekszg
pracochtonnos$¢ produkcji, forma ta cechuje sie wyzszym kosztem wytworzenia niz wktady insulinowe.

W kolejnych okresach Spdtka oczekuje stopniowej poprawy rentowno$ci sprzedazy wraz ze wzrostem
wolumenu dostaw wynikajacych z realizacji nowych kontraktéw eksportowych oraz dalszymi dziataniami
optymalizujgcymi procesy produkcyjne i zakupowe.

7.3. Koszty operacyjne

W dziewieciu miesigcach 2026 roku tgczne koszty operacyjne Grupy wyniosty 59 704 tys. PLN, co oznacza
wzrost o 3 160 tys. PLN (+5,6%) w poréwnaniu z analogicznym okresem 2025 roku. Wzrost kosztéw
operacyjnych wptynat negatywnie na wynik na dziatalno$ci operacyjnej w analizowanym okresie.

Koszty sprzedazy wyniosty 28 835 tys. PLN i byty wyzsze o 5,9% r/r. Wzrost ten wynikat przede wszystkim
z wyzszych kosztéw dystrybucji na rynkach zagranicznych oraz wzrostu kosztéw osobowych zwigzanych
z dziatalno$cig handlowa na rynku krajowym.

Koszty ogdinego zarzadu wzrosty 01320 tys. PLN (+5,0% r/r), gtéwnie na skutek wzrostu kosztéw wynagrodzeni
i Swiadczen pracowniczych.

Koszty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej wyniosty 3 196 tys. PLN i byly wyzsze o 8,4% w poréwnaniu
z dziewigcioma miesigcami 2025 roku. Wzrost ten byt zwigzany z kontynuacja realizowanych projektéw
rozwojowych oraz prowadzonymi pracami nad rozwojem portfolio produktowego Grupy.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 2 664 tys. PLN, natomiast pozostate koszty operacyjne osiggnety
poziom 18 781 tys. PLN, w efekcie czego saldo pozostatej dziatalnoSci operacyjnej byto ujemne i wyniosto
16 N7 tys. PLN. Na warto$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych istotny wptyw miata egzekucja na
kwote 17 920 tys. PLN zwigzanej z wyrokiem sgdowym z dnia 26 maja 2026 r, co miato jednorazowy
i nieoperacyjny charakter.

7.4. Wynik na dziatalno$ci operacyjnej brutto

W okresie styczen - wrzesien 2026 roku Grupa odnotowata strate na dziatalno$ci operacyjnej brutto
w wysokosci 6 716 tys. PLN, wobec zysku operacyjnego wynoszacego 9 471tys. PLN w analogicznym okresie
2025 roku. Oznacza to pogorszenie wyniku o 16 187 tys. PLN rok do roku.

Decydujacy wptyw na wynik miaty koszty zwigzane z wyzej wymienionym wyrokiem sadowym, ktdre zostaty
ujete w pozostatych kosztach operacyjnych. Po wytaczeniu wptywu tego jednorazowego zdarzenia wynik
na dziatalnosci operacyjnej brutto wyniéstby 11 234 tys. PLN, co oznaczatoby poprawe o 1782 tys. PLN
(+18,6%) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Poprawa wyniku operacyjnego, po wyeliminowaniu wptywu powyzszych kosztéw, byta przede wszystkim
efektem wyzszego zysku brutto na sprzedazy, osiggnietego dzigki korzystniejszej strukturze sprzedazy oraz

nizszemu kosztowi wtasnemu sprzedazy w poréwnaniu z dziewiecioma miesigcami 2025 roku.
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7.5. Umowy kredytowe i pozyczki

Zestawienie kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien 30 wrzeSnia 2026 r. zostalo przedstawione
w Skonsolidowanym Srédrocznym Sprawozdaniu Finansowym Grupy BIOTON S.A. w punkcie 7.15.

7.6. Kursy walutowe

Spoétka Bioton S.A. ponosi ryzyko kursowe zwigzane przede wszystkim ze sprzedaza wyrobdw gotowych
i zakupami surowcow, ktére sa dokonywane w walutach obcych.

Na dzien publikaciji raportu Spétka nie posiada instrumentéw finansowych.

8. Opis organizacji Grupy Kapitatowej BIOTON S.A., ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji.

Wedtug stanu na 30.09.2026 r. oraz na dzieri 3112.2025 r. jednostkami zaleznymi Bioton S.A. ujetymi w procesie
konsolidacji byty:

e Bioton Marketing Agency Sp. z o0.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktérej Bioton S.A. posiadata 100 %
udziatow;

e Biolek Sp. z 0.0. z siedzibg w Macierzyszu, w ktérej Bioton S.A. posiadata 100 % udziatow;

e Bioton (International) GmbH z siedzibg w Steinhausen (Szwajcaria), w ktérej Bioton S.A. posiadata
100 % udziatéw.

9. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej BIOTON S.A., w tym w wyniku potaczenia
jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz
inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

BioPartners GmbH z siedziba w Reutlingen (Niemcy) zostata wpisana do rejestru handlowego "w likwidacji"
w 2018 roku, jednakze spotka nie moze zosta¢ wykreslona z rejestru handlowego ze wzgledu na zobowigzanie
umowne z pracownikiem, ktéry obecnie pobiera emeryture. Spétka jest nadal wpisana do rejestru handlowego,
ale nie prowadzi juz dziatalno$ci.

10. Stanowisko Zarzadu Spétki odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw na 2026 r.
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1. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Bioton S.A. na dzien
przekazania raportu kwartalnego oraz zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Bioton S.A. na podstawie zawiadomien akcjonariuszy oraz wg
najlepszej wiedzy Spétki strukture wiasnosci kapitatu zaktadowego Spdtki, wg. stanu na dziern przekazania
niniejszego raportu, prezentuje ponizsza tabela:

Struktura kapitatu akcyjnego Bioton S.A.

L.P. Akcjonariusz Liczba(:vk:iitliloséw zaOA;(::,\ ZT::;:O

1 Dongren Singapore PTE LTD." 16 989 289 19,79
2 Perfect Trend Ventures Ltd.? 10 186 419 1,86
3 Basolma Holding Ltd.® 6151852 716
4 AIS Investment 2 Sp.z o. o. 5151852 6,00
5 EAJL(;S:;‘;; g;;;?;i;;tgaz z podmiotem zaleznym — ABM 4392 000 503
6 JuBoLiu 4293 210 5,00

Pozostali akcjonariusze 38 769 578 45,16

Razem 85 864 200 100,00

VYifan Pharmaceutical Co, Ltd. przystuguje posrednio przez Dongren Singapore PTE LTD. 16.989.289 zdematerializowanych akcji Spotki
stanowigcych 19.79% kapitatu zaktadowego Spdtki. Yifan Pharmaceutical Co. Ltd. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Dongren
Singapore PTE LTD.

2yifan Pharmaceutical Co, Ltd. przystuguje posrednio przez Perfect Trend Ventures Limited 10.186.419 zdematerializowanych akcji Spotki
stanowigcych 11.86% kapitatu zaktadowego Spdtki. Yifan Pharmaceutical Co, Ltd. jest podmiotem dominujacym w stosunku do Perfect Trend
Ventures Limited.

" ;2 yifan Pharmaceutical Co, Ltd. posiada posrednio 27.175.708 akcji Spétki, ktére stanowig 31.65°% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajg
do 27.175.708 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spdtki, co stanowi 31.65%o0 ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki.

3)Basolma Holding Ltd jest podmiotem dominujgcym w stosunku do AlS Investment 2 Sp. z o.o.

4 pan Mirostaw Czarnik posiada bezposrednio 3.772.000 zdematerializowanych akcji Spotki stanowigcych 4,39% kapitatu zaktadowego Spétki
oraz posiada posrednio przez ABM Fundacja Rodzinna 5650.000 zdematerializowanych akcji Spotki z udziatem 0,64% kapitatu zaktadowego, co
stanowi tgcznie 4.322.000 zdematerializowanych akcji Spotki stanowigcych 5,03% kapitatu zaktadowego Spdtki.

12. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Bioton S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania
ostatniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Wedtug informaciji posiadanych przez Bioton S.A., na dzien przekazania niniejszego raportu:
e 0soby nadzorujgce Bioton S.A. nie posiadajg akcji Spétki,
e cztonkowie Zarzadu Bioton S.A. nie posiadaja akciji Spdtki,
e osoby zarzadzajgce i nadzorujace Bioton S.A. nie posiadajg akcji i udziatéw jednostek powigzanych
Spotki.
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13. Postgpowania toczgce si¢ przed sagdem, organem wtasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

13.1. Nieruchomosci “Dobra Macierzysz Osrodek”

Obecnie toczy sie jedno postepowanie administracyjne przed Wojewodg Mazowieckim, wszczgte na wniosek
spadkobiercéw dawnych witascicieli Nieruchomo$ci z dnia 14.04.2009 r., w sprawie stwierdzenia niewaznosci
decyzji Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 15.04.1988 r. o przejeciu na rzecz Skarbu Paristwa czesci
Nieruchomosci, w postaci dwéch dziatek o tacznej powierzchni 78,87 ha, wydanej na podstawie ustawy z dn.
12 marca 1958 r. o sprzedazy panstwowych nieruchomosci rolnych oraz uporzadkowaniu niektérych spraw
zwigzanych z przeprowadzeniem reformy rolnej i osadnictwa rolnego (,Ustawa z 1958 r."), oraz decyzji
Naczelnika Gminy Ozaréw Mazowiecki z dnia 19.03.1990 r. o przekazaniu w zarzad Instytutowi Biotechnologii
i Antybiotykéw (,IBA") dziatek o tacznej powierzchni 77,83 ha. Zdaniem Spdtki, w $wietle dotychczasowego
orzecznictwa, a w szczegdlnosci w Swietle orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 20.02.1991 r,
prawdopodobieristwo poniesienia szkody przez Spodtke w rezultacie uznania ewentualnych roszczen
spadkobiercéw bytych wtascicieli majatku ,Dobra Macierzysz Osrodek” przez odpowiednie organy wydaje sie
niewielkie. W raportowanym okresie nie zaszty nowe okolicznosci zwigzane ze sprawg. Wszystkie informacje
zwigzane z tym postepowaniem Spoétka publikowata w poprzednich raportach okresowych.

14. Informacje o zawarciu przez Bioton S.A. lub jednostke od niej zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one
istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem
ich wartosci, przy czym informacje dotyczace poszczegélnych transakcji moga
by¢ zgrupowane wedtug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegdlnych transakcji sg niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje
majatkowy, finansowa i wynik finansowy emitenta.

W Il kwartale 2026 r. Spétka i jej jednostki zalezne nie zawarty z podmiotami powigzanymi transakcji na
warunkach innych niz rynkowe.

15. Informacje o udzieleniu przez Bioton S.A. lub przez jednostke od niej zaleznag
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli tagczna wartosé
istniejagcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos¢é co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spétki

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. i do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka Bioton S.A. oraz
jednostki od niej zalezne nie udzielaty poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub
jednostce od niej zaleznej.
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16. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. i ich zmian oraz
informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Spoétke.

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity zadne inne istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Spétki i Grupy Kapitatowej BIOTON S.A. poza tymi opisanymi
powyzej.

17. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowa
BIOTON S.A. w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

17.1. Strategia rozwoju produktowego Spaétki i Grupy

Rozwdj produktéw biopodobnych

Jednym z celéw strategicznych Spdtki jest poszerzenie oferty produktowej Grupy o analogi insuliny, ktérych
produkcja docelowo ma by¢ realizowana wewnetrznie, w zaktadzie produkcyjnym Spétki w Macierzyszu.
Obecny plan rozwoju w tym obszarze koncentruje sie na zwigkszeniu sprzedazy, a docelowo — réwniez
rozpoczeciu produkcji lekéw zawierajacych jako substancje czynng, insuling glargine. Spétka prowadzi prace
badawczo-rozwojowe w obszarze technologii produkcji APl insuliny glargine. W ramach tego procesu w 2025
roku w warunkach laboratoryjnych wyprodukowano API insuliny glargine, a kolejnym etapem w ramach tego
procesu jest przygotowanie do industrializacji procesu produkcyjnego API. Spétka zamierza opracowaé gotowa
postac leku i zarejestrowac produkt w UE w procedurze biopodobieristwa, po wygasnieciu ochrony patentowej
dla insuliny glargine 300 IU.

Réwnolegle do ww. procesu Spoétka wprowadzita na polski rynek lek zawierajgcy insuling glargine w ramach
wspotpracy z globalng firmg farmaceutyczng, na mocy Umowy Licencyjnej i Dostawczej z 8 listopada 2024 r.
Lek, bedgcy przedmiotem umowy, posiada scentralizowane pozwolenie Europejskiej Agencji Lekéw. Do dnia
sporzgdzenia raportu Spdtka juz uzyskata decyzje refundacyjng oraz osiggneta 3% udziatu rynku
dtugodziatajgcych analogéw insuliny.

Réwnoczesnie od 2025 roku Spdtka realizuje projekt uruchomienia w Macierzyszu insuliny glargine w ramach
umowy na kontraktowa produkcije (wigcej informacji w rozdziale 6.5 niniejszego raportu).

W planach srednioterminowych Grupy jest réwniez rozszerzenie zakresu dziatalno$ci o sprzedaz i produkcje
lekéw zawierajagcych GLP-1, poprzez rozwéj wiasny, umowy licencyjne lub mozliwosci CMO. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego raportu Spotka pozyskata substancje czynng GLP-1w celu przeprowadzenia jej oceny.
Réwnoczes$nie Spdétka prowadzi prace nad wprowadzeniem na polski rynek leku zawierajgcego liraglutide
(jednego z analogéw GLP-1), na mocy porozumienia dystrybucyjnego z globalng firma farmaceutyczng
zawartego w czwartym kwartale 2025 r. W ocenie Zarzadu Spétki wprowadzenie ww. leku na rynek bedzie
mozliwe najwczesniej w czwartym kwartale 2026 r.

Rozw¢j produktowy na rynkach miedzynarodowych

Spdtka analizuje szereg inicjatyw strategicznych majacych na celu rozszerzenie miedzynarodowego portfolio
produktowego oraz zwigkszenie skali sprzedazy. Jednym z kluczowych projektéw jest aktualizacja
dokumentaciji dotyczacej rekombinowanej insuliny ludzkiej (RHI), tak aby spetniata ona wytyczne EMA.

Projekt jest w toku, jednak jego dalsza realizacja zalezy od dostepu do inwestycji i finansowania zewnetrznego,
a takze od zezwolen regulacyjnych.
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Globalne niedobory rekombinowanej insuliny ludzkiej utrzymuja sie, wptywajac na rynki takie jak Brazylia,
Republika Potudniowej Afryki, Indie i Malezja. Moce produkcyjne firmy Bioton pozwalajg jej zaopatrywac te rynki
w ramach réznych Sciezek regulacyjnych, w tym w ramach zezwoleri nadzwyczajnych, uznanego stosowania
oraz zezwolen warunkowych, az po petne zezwolenia, jak ma to miejsce w przypadku Malezji. W Swietle
obecnych niedoboréw oraz wytycznych EMA spétka nadal dostrzega mozliwosci rozwoju zaréwno na
obszarach, gdzie wystepuja niedobory, jak i na rynkach wschodzgcych, gdzie insulina ludzka jest lekiem
pierwszego wyboru.

Po catkowitej realizacji wolumenu kontraktowego na rok 2025 dla Malezji oraz w zwigzku z wynikiem przetargu
ogtoszonego na rok 2026 przez malezyjskie Ministerstwo Zdrowia, Bioton kontynuuje realizacjg dostaw na rok
2026 na podstawie zamoéwien otrzymanych od firm partnerskich.

Rozwéj poprzez wprowadzenie nowych produktéw na rynek Polski

W ramach realizacji strategii wprowadzania nowych produktéw na rynek polski, Spétka w dniu 3 pazdziernika
2024 roku zawarta Aneks z Galenicum Health, S.L.U. do Umowy Licencyjnej i Dostawy, w zakresie rozszerzenia
wspotpracy o 5 nowych molekut, z grupy terapeutycznej inhibitoréw DPP-4 i SLGT2, ktére bedg wprowadzane
sukcesywnie na rynek polski w latach 2027-2030. Dziatania te sg zgodne ze strategig Spotki majaca na celu
wzmochnienie portfolio produktéw w Polsce poprzez wprowadzenie lekéw z obszaréw Zarzgdzania Cukrzyca
i Zdrowia Sercowo-Naczyniowego. Ponadto Spdtka oczekuje na wygasnigcie okresu wytgcznosci, aby moc
wprowadzi¢ te produkty na rynek polski.

Oprocz produktéw przewidzianych do prowadzenia do polskiej oferty Spdtki w ramach ww. umowy, Spétka
pracuje nad poszerzeniem oferty o trzy innych produkty leczniczych dotyczacych terapii innych schorzen niz
cukrzyca.

Rozwdj poprzez wykorzystanie istniejacych mocy produkcyjnych zaktadéw produkcyjnych

Strategia ta obejmuje dziatania majace na celu wykorzystanie istniejgcych mocy produkcyjnych Spétki
w nowoczesnej wytworni farmaceutycznej Bioton, spetniajgcej surowe normy i kryteria prawa Unii Europejskiej
dla lekéw biologicznych w formie produkcji substanciji lub form gotowych. Jak wczes$niej informowalismy,
obejmuje to umowy licencyjne, zakup API i rozwéj produktéw leczniczych. Zarzad poszukuje réwniez partneréw,
ktorzy mogliby w petni wykorzysta¢ mozliwosci zaktadu w ramach strategii CDMO i CMO. Spétka ukoriczyta
specyfikacje projektows i rozwaza wprowadzenie dodatkowej linii dozujgcej w celu zaspokojenia rosngcego
popytu na insuling ludzkg oraz spetnienia wymagar umowy CMO EU insuliny glargine.

W mediach szeroko informowano, ze Unia Europejska zamierza do 2030 r. wytwarza¢ 50% swoich substanciji
czynnych (API) na terenie Europy; obecnie odsetek ten wynosi zaledwie okoto 25%. Bioton ma wyjatkowo
dobra pozycje, by zaopatrywad rynek UE w substancje czynne (API) i gotowe produkty lecznicze, zapewniajac
w ten sposob odpornos¢ taricucha dostaw.
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18. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki i Grupy,
w tym znanych Spétce i Grupie umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami,
umowach ubezpieczenia wspoétpracy lub kooperacji

18.1. Umowa cesji (Novation Agreement)

W dniu 16 stycznia 2020 roku Bioton zawart umowe cesji (Novation Agreement) z moca obowigzujaca od dnia
1 stycznia 2020 roku do umowy Global Exclusive License Framework Agreement z dnia 27 marca 2018 r. wraz
z pézniejszymi zmianami, pomigdzy Spétky, Yifan International Pharmaceutical Co., Ltd. z siedzibg w Hongkongu
(,Cedent") a Scigen Pte. Ltd. z siedzibg w Singapurze (,Cesjonariusz”), w ktérej Bioton udzielit Cedentowi
wytgczne prawo do importu i dystrybuciji produktéw Bioton na Terytorium (wszystkie kraje z wyjatkiem Polski).
Szczegbétowe informacje o warunkach zawartej umowy wraz z aneksami, Spétka publikowata uprzednio
w raportach okresowych. Spétka oszacowata, ze przychody wynikajagce z Umowy w okresie najblizszych 3 lat
tj. 2026 - 2028 wyniosg okoto 290 min zt. Zrealizowane przychody w latach 2020 - 09.2026 wyniosty
468,3 min PLN. Efekty tej umowy ujete sg w wynikach finansowych za dziewigé miesiecy 2026.

18.2.Umowa licencji i dostawy rekombinowanej insuliny ludzkiej na rynek Malezji

W dniu 18 pazdziernika 2024 r. Bioton zawart umowe z globalng firma farmaceutyczng dotyczaca produkciji
rekombinowanej insuliny ludzkiej w celu zabezpieczenia leczenia pacjentéw w Malezji, przy czym dostawy
rozpoczety sig juz w grudniu 2024 r. Kolejne dostawy w ramach tej umowy bedg kontynuowane
w nadchodzacych kwartatach, a zrealizowana sprzedaz w pierwszej potowie 2025 r. wyniosta 65,8 min PLN.
W kwietniu 2025 r. Spétka rozszerzyta umowe, co przetozyto sie na przychody w wysokosci 103,2 min PLN
w roku 2025, wywierajgc pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spétki i Grupy w 2025 r. Umowa zostata
zawarta na okres pigciu lat. Wolumen na rok 2025 wynikajagcy z umowy zostat w petni wykonany. Po petnej
realizacji wolumenu kontraktowego na rok 2025, w nastepstwie rozstrzygniecia przetargu na rok 2026 przez
malezyjskie Ministerstwo Zdrowia, Bioton kontynuuje realizacje dostaw na 2026 rok w ramach zamdwien
otrzymanych od firmy partnerskiej oraz gtéwnego dystrybutora, spétki SciGen. W trzecim kwartale 2026 roku
Spodtka odnotowata wzrost dostaw do Malezji w poréwnaniu z dwoma pierwszymi kwartatami roku i oczekuje
utrzymania tego trendu w kolejnych miesigcach. Nalezy jednak zauwazy¢, ze cze$S¢ sprzedazy zostata
przesunigta z firmy partnerskiej do gtéwnego dystrybutora, SciGen, co wptyneto na strukture sprzedazy
pomiedzy kanatami dystrybucji.

19. Tinformacje o wptywie konfliktéw zbrojnych na swiecie na dziatalnosé Spétki.

19.1.Sytuacja ekonomiczno-polityczna w Ukrainie

Spétka Bioton S.A. na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji geopolitycznej zwigzanej z dziataniami wojennymi na
terytorium Ukrainy, Grupa nie prowadzi bezposredniej sprzedazy produktéw oraz towardw na terytorium
Biatorusi oraz w Ukrainie. Natomiast Grupa prowadzi sprzedaz insuliny (formy gotowe) oraz wstrzykiwaczy
poprzez dystrybutoréw dziatajgcych na rynku Biatorusi oraz w Ukrainie. Wedtug danych sprzedazowych,
w pierwszym pétroczu 2026 roku sprzedaz wykonana na rynek Ukrainy wyniosta 3,5 min PLN (1,9% przychoddéw
skonsolidowanych przychodéw Grupy) oraz ze wzgledu na wygrane przetargi na rynek Biatorusi w wysokoséci
1,3 min PLN (0,7 % przychoddéw skonsolidowanych Grupy), co wedtug opinii Zarzadu Grupy nie stanowi
znaczacego udziatu w przychodach. Jednoczes$nie Grupa realizuje wszelkie zamdwienia otrzymane od
dystrybutora na rynku ukrairiskim. Diugoterminowg intencjg Grupy jest dalsze prowadzenie dziatalnosci na
rynku Ukrainy gtéwnie ze wzgledu na charakter prowadzenia dziatalno$ci i dostawy lekow ratujgcych zycie, przy
jednoczesnym zatozeniu ograniczenia ryzyk (w tym ryzyka finansowego) z tym zwiazanych. Zarzad na biezaco
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monitoruje sytuacje zwigzang z ryzykami wskazanymi powyzej i podejmuje decyzje majace na celu
zapewnienie kontynuacji dziatalnosci Spétki oraz Grupy.

19.2. Sytuacja ekonomiczno-polityczna w regionie Bliskiego Wschodu

W analizowanym okresie sytuacja ekonomiczno-polityczna w regionie Bliskiego Wschodu cechowata sie
podwyzszonym poziomem niestabilnosci, wynikajagcym m.in. z napie¢ geopolitycznych, konfliktéw zbrojnych
oraz okresowych zaktécenn w funkcjonowaniu handlu migdzynarodowego i systemdéw finansowych. Pomimo
wystepowania tych czynnikéw Bioton S.A. i Grupa kontynuowaty dziatalno$¢ operacyjng na rynkach objetych
oddziatywaniem regionu, realizujgc dostawy produktéw oraz utrzymujac relacje handlowe z partnerami
lokalnymi.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zidentyfikowano zdarzen o charakterze materialnym, ktére
w sposob trwaty lub bezposredni negatywnie wptynetyby na zdolnos¢ Grupy do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej w regionie Bliskiego Wschodu. Wystepujgce utrudnienia miaty charakter gtéwnie operacyjny
i logistyczny, w tym wydtuzenie terminéw realizacji dostaw lub rozliczen, jednak pozostawaty one mozliwe do
zarzadzania na poziomie operacyjnym i nie skutkowaty koniecznoscia istotnej korekty strategii rynkowej Grupy.

Sytuacja ekonomiczno-polityczna w regionie Bliskiego Wschodu pozostaje istotnym czynnikiem ryzyka dla
dziatalnos$ci Bioton S.A. i Grupy, w szczegdlnosci w perspektywie srednioterminowej. Potencjalne negatywne
oddziatywanie moze wynika¢ przede wszystkim z:

e dalszej eskalacji konfliktéw zbrojnych lub sankcji miedzynarodowych,

e ograniczen w miedzynarodowym systemie ptatniczym lub transferach walutowych,
e zwigkszonej zmiennosci kurséw walut oraz wzrostu kosztéw finansowania,

e zwigkszonych cen nos$nikéw energii i materiatéw,

e zakitécen w taricuchach dostaw, w tym w transporcie migdzynarodowym.

Czynniki te moga wptywac¢ na terminowo$¢ realizacji kontraktéw handlowych, ptynnos$¢ finansowa
kontrahentéw oraz koszty prowadzenia dziatalnosci, a w skrajnych przypadkach skutkowaé czasowym
ograniczeniem obecnosci Grupy na wybranych rynkach.

Zarzad Spdtki wskazuje, ze zgodnie z ocenami instytucji migdzynarodowych, w tym Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i niezaleznych osrodkéw analitycznych, region Bliskiego Wschodu pozostaje obszarem
podwyzszonej niepewnosci makroekonomicznej, wrazliwym na dalsze wstrzgsy geopolityczne, w tym
w zakresie dostgpnosci energii, inflacji oraz stabilnosci finansowe;.

Jednoczesnie Zarzad Bioton S.A. dostrzega, ze sytuacja geopolityczna w regionie moze réwniez generowac
potencjalne szanse rozwojowe. Wycofywanie si¢ czesci migedzynarodowych koncernéw farmaceutycznych
z wybranych rynkéw lub ograniczanie przez nie oferty produktowej moze sprzyja¢ zwigkszeniu roli dostawcoéw
zdolnych do zapewnienia ciggtosci dostaw podstawowych lekéw. W tym kontek$cie kompetencje Bioton S.A.
w zakresie produkcji insuliny ludzkiej oraz doswiadczenie Grupy w obstudze rynkéw o podwyzszonym ryzyku
moga stanowic¢ element przewagi konkurencyjnej.

Reasumujac, sytuacja ekonomiczno-polityczna w regionie Bliskiego Wschodu stanowi istotny, lecz zarzadzalny
czynnik ryzyka dla dziatalnosci Bioton S.A. i Grupy. W analizowanym okresie jej wptyw miat charakter
ograniczony i nie wptyngt w sposdéb materialny na zdolno$¢ Grupy do kontynuowania dziatalno$ci.
Jednoczesnie utrzymujaca sie zmiennosS¢ sytuacji w regionie wymaga biezacego monitorowania
i uwzgledniania w planowaniu operacyjnym oraz strategicznym Spétki.

Strona | 25



@ cioTon

20.0swiadczenie Zarzadu.

Skonsolidowany Raport kwartalny Grupy BIOTON S.A. za Ill kwartat 2026 r.

Zarzad Bioton S.A. o$wiadcza, ze po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego

,rozszerzonego” raportu kwartalnego poza wyzej wymienionymi zdarzeniami nie wystapity zdarzenia, ktére
miatyby istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Imieg i nazwisko Stanowisko Podpis

Signature Not VEr)ﬁ

Jeremy Launders Prezes Zarzadu Digitally signed by JEREMY JAMES
LAUNDERS
Date: 2026.11.10 12:89:20 CET

Romuald Harwas Cztonek Zarzadu - Egﬁ%i‘{gogﬂff&}' A

@ BIOTON baa: 20261110 122121
CET

Warszawa, 10 listopada 2026 r.
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