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Wybrane dane finansowe Emitenta

Jednostkowy raport kwartalny za Il kwartat 2026 roku
Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

1.1. Jednostkowy bilans Spétki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
AKTYWA na dzien na dzien

Aktywa trwate 30.06.2025 30.09.2025 30.06.2026 30.09.2026
Wartosci niematerialne 586 520 321 260
Rzeczowe aktywa trwate 31129 31121 31302 31900
Zaliczki na $rodki trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych 219 219 219 219
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 16 638 17 494 21026 20559
Inwestycje w pozostatych jednostkach 0
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1264 1249 1318 1287
Aktywa trwate 49 835 50 603 54 186 54 225
Aktywa obrotowe
Zapasy 5294 5946 5148 6927
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5234 5054 7910 4616
Pozyczki 0 0 0 0
Pochodne instrumenty finansowe
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 450 321 433 256
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1588 597 782 1245
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe 12 566 11919 14274 13 045
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0
Aktywa razem 62 401 62 522 68 460 67 271

PASYWA na dzien na dzien

Kapitat wtasny 30.06.2025 30.09.2025 30.06.2026 30.09.2026
Kapitat zaktadowy 7 000 7 000 7 000 7 000
Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0 0 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 14972 14972 14972 14972
Pozostaty kapitat zapasowy 7 151 7151 4818 4818
Kapitaty rezerwowe - z aktualizacji wyceny 15710 15 745 15 852 15 887
Zyski zatrzymane: -6 798 -5 815 -2824 -4 856
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -14 152 -14 152 -1155 -1155
- Zysk ( Strata) netto okresu biezacego 7 354 8337 -1669 -3701
Kapitat wtasny 38 035 39053 39 818 37821
Kapitat wtasny ogétem 38 035 39053 39 818 37821
Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 611 445 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5364 5506 6114 6 004
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2272 2272 2271 2271
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 420 420 487 487
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2491 2277 2205 2134
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Zobowigzania dtugoterminowe razem 11159 10919 11077 10 896
Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 4822 3988 7 208 7 090
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 5774 5106 7128 6352
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 1415 1227 1429 1295
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 20 0 20 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1177 2228 1778 3817
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 13207 12 549 17 564 18 554
Zobowiazania razem 24 366 23 468 28 641 29 450
Pasywa razem 62 401 62 522 68 460 67 271
Wartos¢ ksiegowa 38 035 39053 39818 37821
Liczba akcji 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Wartos¢ ksieggowa na jedna akcje (w zt) 2,72 2,79 2,84 2,70
Rozwodniona liczba akcji 14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 2,72 2,79 2,84 2,70

1.2. Jednostkowy rachunek zyskow i strat Spétki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Rachunek zyskow i strat — wariant kalkulacyjny

za okres za okres
S A R ST 8(1‘.07.2025 8:.01.2025 8:.07.2026 8:.01.2026
do do do do
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2026
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8956 29 800 7 555 30393
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 8882 29583 7 502 30200
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 74 217 54 154
Koszt wtasny sprzedazy 7 229 22 165 7 445 27 249
Koszt sprzedanych produktow i ustug 7 166 21971 7 396 27 070
Koszt sprzedanych towardw i materiatow 62 194 49 179
Zysk ( strata) brutto ze sprzedazy 1728 7 635 110 3144
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzadu 1709 5520 2012 6170
Pozostate przychody operacyjne 337 942 355 885
Pozostate koszty operacyjne -95 544 -70 72
Zysk ( strata) z dziatalnosci operacyjnej 450 2514 -1477 -2213
Przychody finansowe 881 7 809 8 29
Koszty finansowe 156 904 608 1691
Zysk ( strata) przed opodatkowaniem 1175 9419 -2076 -3874
Podatek dochodowy 192 1082 -43 -173
Zysk ( strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 982 8337 -2033 -3701
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk ( strata) na dziatalnosci zaniechanej
Zysk ( strata) netto 982 8337 -2033 -3701
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1.3. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw Spétki ZBM ,,ZREMB —CHOJNICE” S.A.

od 01.07.2025

od 01.01.2025 od 01.07.2026 od 01.01.2026

do 30.09.2025 | do 30.09.2025 do 30.09.2026 do 30.09.2026

Zysk (strata) netto 982 8337 -2033 -3701
Sktadniki ktére nie zostang przeniesione w pézniejszych 0 0 0 0
okresach do rachunku zyskow i strat:
Nadwyzka z przeszacowania srodkéw trwatych
Korekta przeszacowanie $r. trwatych
Sktadniki ktére moga zostac przeniesione w pdzniejszych

L 0 0 0 0
okresach do rachunku zyskéw i strat:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0 0 0
Zyski / straty z tyt. zmiany zatozen aktuarialnych 0 0 0 0
Pozostate dochody razem 0 0 0 0
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw, ktére nie zostang 0 0 0 0
przeniesione w pdzniejszych okresach
Podat.ek.dochodo’\/\’/y.d.otyczacy sktadnikéw, ktére mogg zostac 35 105 35 106
przeniesione w pdZniejszych okresach
Pozostate dochody razem po opodatkowaniu -35 -105 -35 -106
DOCHODY CAtKOWITE RAZEM 947 8233 -2069 -3 808

1.4. Jednostkowy kwartalny rachunek przeptywoéw pienieznych Spétki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Rachunek przeptywdéw pienieznych:

Wyszezegélnienie 01.07.2025- 01.01.2025- 01.07.2026 - 01.01.2026 -
Y g 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2026

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) brutto 1175 9419 -2033 -3874

Il. Korekty razem

Koszt podatku dochodowego ujety w wyniku 192 1082 43 173

Koszty finansowe (odsetki od kredytow i pozyczek) ujete w

wyniku 28 59 95 273

Przychody z inwestycji ujete w wyniku -856 -6 769 467 1256

Zysk/strata ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych 0 0 0

Inne korekty 2 2 3 1

Amortyzacja i umorzenie aktywdw trwatych 583 1718 666 1939
933 4429 -765 -234

Zmiany w kapitale obrotowym

(Zwiekszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostatych naleznosci 180 389 3294 278

(zZwigkszenie) / Zmniejszenie stanu zapaséw 652 -1502 -1779 977

(Zmniejszenie) Zwiekszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostatych zobowigzan -924 -755 -1302 999

Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu rezerw 23 1401 281 429

Zwiekszenie / (Zmniejszenie) stanu przychoddéw przysztych

okresow i rozliczerh miedzyokresowych 980 62 2175 763

Zwiekszenie / (Zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan 0 0 0 0
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Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 539 4023 1298 399
Zaptacone odsetki 0
Zaptacony podatek dochodowy 0
0
Srodki pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej 539 4023 1298 399
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywéw finansowych 0
Whptywy ze sprzedazy aktywoéw finansowych 0
Otrzymane odsetki 25 274 0
Tantiemy i inne dochody z dziatalnosci inwestycyjnej 0
Dywidenda otrzymana od jednostek stowarzyszonych 0
Inne otrzymane dywidendy 0 0 0
Zaliczki wyptacone jednostkom powigzanym 0
Wptywy z tytutu sptat pozyczek przez jednostki powigzane 0
Ptatnodci za rzeczowe aktywa trwate 436 3416 -1207 22842
Ptatnosci za wartosci niematerialne i prawne 0
Woptywy z tytutu zbycia sktadnikdw rzeczowych aktywdéw
trwatych 0 0 8 10
Ptatnosci za nieruchomosci inwestycyjne 0
Whptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0
Ptatnosci za aktywa niematerialne 0
Wydatki netto z tytutu przejecia jednostek zaleznych 0
Wptywy netto z tytutu sprzedazy jednostek zaleznych 0
Wptywy netto z tytutu sprzedazy jednostek stowarzyszonych 0
Srodki pieniezne netto ( wydane) wygenerowane w zwigzku z
dziatalnoscia inwestycyjna -411 -3142 -1199 -2832
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Whptywy z tytutu emisji wiasnych akcji 0 0 1200 1200
Woptywy z tytutu emisji obligacji zamiennych 0
Ptatnosci z tytutu kosztow emisji akcji 0
Ptatnosci z tytutu odkupu akgji 0
Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego 0
Ptatnosci z tytutu kosztéw odkupu akcji )
Wptywy z emisji umarzalnych kumulacyjnych akgcji
preferencyjnych 0
Wptywy z emisji weksli dtugoterminowych 0
Ptatnosci z tytutu kosztow emisji papierow dtuznych 0
Wptywy z kredytéw i pozyczek 14 1260 13 2026
Sptaty / zaciggniecie kredytow i pozyczek -394 -1183 330 -990
Sptaty odsetek od kredytéw i pozyczek .94 -294 62 -198
Whptywy z tytutu emisji wiasnych akcji 0 0 0 0
Wptywy z kredytéw i pozyczek 0 0 0
Otrzymane dotacje 0 0 0 0
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Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli 0 0 0 0
Inne wptywy i wydatki finansowe 453 0 459
Sptaty innych zobowigzan finansowych 0 0 0

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowej -927 -216 363 2039

Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

-991 -418 463 -394
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1639
sprawozdawczego 1588 1014 782
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w
walutach obcych 0 0 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego 597 597 1245 1245

1.5. Jednostkowe kwartalne zestawienie zmian w kapitale Spétki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD 01.01.2025

DO 30.09.2025 ROKU

podstawowy
Akcje wiasne
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartos$ci nominalnej
Pozostaty
kapitat zapasowy
Kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Saldo na dzieri 01.01.2025 roku 7 000 0| 14972 | 9484 | 15641 | -16485 | 30612
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Korekta btedu podstawowego 0
Saldo po zmianach 7 000 0| 14972 | 9484 | 15641 | -16485 | 30612

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 30.06.2025 roku

Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Program ptatnosci akcjami 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Dywidendy 0
Pokrycie straty z lat ubiegtych kapitatem zapasowym -2333 2333 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0| -2333 0 2333 0
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2025 roku 7 354 7 354
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.07 do 30.06.2025 roku 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodéw

catkowitych / kapitatu zapasowego 69 69
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 69 7 354 7423
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Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

srodkow trwatych) 0
Saldo na dzieri 30.06.2025 roku 7 000 0| 14972 | 7151| 15710 | -6798| 38035
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Korekta btedu podstawowego 0
Saldo po zmianach 7 000 0| 14972 | 7151| 15710 | -6798| 38035

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.07.2025 do 30.09.2025 roku

Emisja akcji 0 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Program ptatnosci akcjami 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscia) 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2025 roku 982 982
Inne catkowite dochody: 0
Aktualizacja majatku do wartosci godziwej 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochoddéw

catkowitych 35 35
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 35 982 1018
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

srodkéw trwatych) 0
Saldo na dzieri 30.09.2025 roku 7 000 0| 14972 | 7151| 15745| -5816| 39053

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM W OKRESIE OD

01.01.2026 DO 30.09.2026 ROKU

podstawowy
Akcje wiasne
Pozostaty
kapitat zapasowy
Kapitaty rezerwowe
Zyski zatrzymane

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej
ich wartosci nominalnej

Saldo na dzier 01.01.2026 roku 7 000 0| 14972 7151 | 15781 -3488 | 41416
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0
Korekta btedu podstawowego 0
Saldo po zmianach 7 000 0| 14972 7151 | 15781 -3488 | 41416

Zmiany w kapitale wltasnym w okresie od 01.01 do 30.06.2026 roku

Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Umorzenie akcji wtasnych 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscig) 0
Nabycie akcji wtasnych 0
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Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat -2333 2333 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0| -2333 0 2333 0
Zysk netto za okres od 01.01 do 30.06.2026 roku -1669 -1669
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 30.06.2026 roku 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochodéw

catkowitych 71 71
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 71| -1669 -1598
Przeniesienie do zyskow zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

Srodkow trwatych) 0
Odwrdcenie wyceny wieczystego uzytkowania gruntow (MSSF 16) 0
Saldo na dzier 30.06.2026 roku 7 000 0| 14972 4818 | 15852 | -2825| 39818

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.07 do 30.09.2026 roku

Emisja akcji 0
Emisja akcji w zwigzku z realizacjg opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Umorzenie akcji wiasnych 0
Zmiana struktury grupy kapitatowej (transakcje z mniejszoscig) 0
Nabycie akcji whasnych 0
Dywidendy 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 0 0 0 0 0
Zysk netto za okres od 01.07 do 30.09.2026 roku -2033 -2033
Inne catkowite dochody: 0
Inne catkowite dochody za okres od 01.07 do 30.09.2026 roku 0
Aktualizacja majatku do wartosci godziwej 0 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do sktadnikéw innych dochoddéw

catkowitych 35 35
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 35| -2033 -1998
Przeniesienie do zyskéw zatrzymanych (sprzedaz przeszacowanych

Srodkéw trwatych) 0
Odwrdcenie wyceny wieczystego uzytkowania gruntéw (MSSF 16) 0
Saldo na dzien 30.09.2026 roku 7 000 0| 14972 4818 | 15887 -4857 | 37821
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2. Kwartalna informacja finansowa sporzagdzona na potrzeby jednostkowego
sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2026 roku

Zmiany w danym roku obrotowym zasad ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku
finansowego:

Skrécony raport finansowy za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. zostat sporzgdzony zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska,
w szczegdlnosci zgodnie z MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa” i dla petnego zrozumienia sytuacji
finansowej i wynikéw dziatalnosci Spétki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. powinien byé czytany wraz z ostatnim
raportem srédrocznym. Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zastosowaniu tych samych zasad
rachunkowosci i kalkulacji wycen dla okresu biezgcego i poréownywalnego oraz zasad stosowanych w rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym na dzien 31 grudnia 2025 r.

Zmiany do standardéw przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz
zatwierdzone do stosowania w UE:
e Do zastosowania pierwszy raz po 1 stycznia 2026 roku:
- Zmiany MSSF 9, MSSF 7 — klasyfikacja i wycena instrumentow finansowych;
- Zmiany MSSF 9, MSSF 7 — kontrakty odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od warunkéw
naturalnych;
- Zmiany do MSSF 1, MSSF 7 (wraz z wytycznymi implementacji), MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7 polegajgce
na poprawie czytelnosci, dostepnosci i spéjnosci z innymi standardami oraz wyeliminowaniu
niejednoznacznosci w wybranych paragrafach.

e Do zastosowania pierwszy raz po 1 stycznia 2027 roku:
- MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych

e Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw przyjete przez Rade Miedzynarodowych

Standardéw Rachunkowosci (RMSR), niezatwierdzone do stosowania w UE:

- MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej — ujawnianie informacji (wejscie w zycie
od 1 stycznia 2027);

- Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut: przeliczenie na walute prezentacji w warunkach
hiperinflacji (wejscie w zycie od 1 stycznia 2027)

- Zmiany do MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji (wejscie
w zycie od 1 stycznia 2027);

- Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach —
rozszerzenie mozliwosci wyboru wyceny w wartosci godziwej (wejscie w zycie od 1 stycznia 2027);

- MSSF 20 Aktywa i zobowigzania regulacyjne (wejscie w zycie od 1 stycznia 2029).

Daty wejscia w zycie sy datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds.
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga
roznic¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sy ogtaszane w momencie zatwierdzenia
do stosowania przez Unie Europejska.

Emitent nie zdecydowat sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany,
ktéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Emitent jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze zmiany bedg miaty na jego sprawozdania finansowe.
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Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie oraz szacunkach

Profesjonalny osad

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad kierujac
sie subiektywng oceng, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe
bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

- prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawiac¢ sytuacje majgtkows i finansowg Spotki,

- odzwierciedlad tres¢ ekonomiczng transakgcji,

- sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny.

Niepewnos¢ szacunkéw

a) $wiadczenia pracownicze
Rezerwy na przyszte swiadczenia pracownicze naliczane s3 dla:

- odpraw emerytalno-rentowych
Szacowane na podstawie zastosowanych metod aktuarialnych. Rezerwa wyceniana jest w oparciu o warto$¢
biezgcg przysztych dtugoterminowych i krétkoterminowych zobowigzan Spétki z tytutu Swiadczen
pracowniczych.
Wyceny dokonuje sie na dziers 31 grudnia kazdego roku.
Podstawg do obliczenia rezerwy na pracownika jest przewidywana kwota odprawy emerytalnej i rentowej jakg
Spotka zobowigzuje sie wyptaci¢ na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy obowigzujgcego Spotke.

- niewykorzystanej czesci przystugujacego pracownikowi urlopu
Szacowane na podstawie danych zrédtowych Spétki przez jej stuzby wewnetrzne.
Wyceny rezerwy dokonuje sie na kazdy dzien koriczacy dany kwartat w roku obrotowym dla kazdego pracownika
Spotki.
Podstawg do wyliczenia rezerwy na niewykorzystane urlopy jest suma dni urlopu przystugujgca wszystkim
pracownikom w danym okresie do wykorzystania przemnozona przez wynagrodzenie uzyskane w Spdtce
w okresie, ktérego dotyczy wycena i powiekszone o sktadke ZUS pracodawcy.

b) odpisy aktualizujgce zapasy

Dwa razy w roku, na pofrocze i ostatni dzien roku obrotowego Spétka dokonuje analizy, czy nie nastgpita utrata
wartosci zapasdw na skutek utraty nad nimi kontroli lub na skutek zmniejszenia spodziewanych korzysci
ekonomicznych (utrata cech jakosciowych, przeterminowanie, zepsucie, uszkodzenie, rosngcy postep techniczny,
brak rynku zbytu, wahania koniunktury itp.) W przypadku stwierdzenia przestanek do dokonania odpisu Spotka
odnosi w ciezar rachunku zyskow i strat wartos$¢ wynikajgcg z roznicy pomiedzy wartoscig mozliwg do uzyskania ze
sprzedazy poszczegdlnych sktadnikdéw aktywow a wartoscig dotychczas zaewidencjonowana.

W przypadku ustania przyczyny dla dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ zapaséw dokonuje sie odpisu
odwrotnego.

Dla zapaséw nierotujgcych, zalegajgcych na magazynie, co do ktérych brak jest pewnosci na ich zbycie Spdtka
stosuje nastepujgce zasady dokonywania odpisu aktualizujacego:

- zapasy niechodliwe, nie rotujace i zalegajace powyzej 360 dni 25 % ich wartosci,

- zapasy niechodliwe, nie rotujace i zalegajace od 180 do 360 dni 0 % ich wartosci.

C) odpisy aktualizujgce naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie podlegaja pod
analize utraty wartosci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych mimo, iz obiektywnie nie wystgpity przestanki
utraty wartosci. Zgodnie z modelem oczekiwanych strat ustala sie odpis aktualizujagcy wartos¢ naleznosci
handlowych uwzgledniajgcy ryzyko przysztych strat na podstawie historycznie dokonywanych odpisow
aktualizujgcych. Przy analizie naleznosci narazonych na ryzyko strat kredytowych pomijane sg naleznosci
niesciggalne i watpliwe. Odpis na naleznosci ustalany jest takze indywidualnie dla poszczegdlnych kontrahentéow
wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.
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d) wycena w wartosci godziwej i procedury zwigzane z wyceng

Niektore aktywa i pasywa jednostki wyceniane sg w wartosci godziwej dla celéw sprawozdawczosci finansowe;j.
W wycenie wartosci godziwej aktywoéw lub zobowigzan, jednostka wykorzystuje dane rynkowe obserwowalne
w zakresie w jakim jest to mozliwe.

3. Dodatkowe informacje i objasnienia do kwartalnego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spoétki ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzona zgodnie z zasada kosztu historycznego.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (PLN), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, sg podane w tysigcach ztotych polskich.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spétke przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie ze standardami MSSF.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki zatwierdzit w dniu podpisania, tj. w dniu 10 listopada
2026r.

4. Opis zasad przyjetych przy sporzadzaniu raportu kwartalnego, informacja o
zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz informacja o segmentach
dziatalnosci

Kwartalne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa oraz zgodnie ze wszystkimi interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

5. Podstawowe dane o Spétkach Emitenta:

e Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z 0. o.

Udziat Emitenta 100% w kapitale/gtosach

Obecnie spoétka swiadczy ustugi dla Emitenta z zakresu obstugi administracyjno- ksiegowej oraz
z zakresu kadrowo-ptacowe;.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000704471

Sad Rejonowy Gdanisk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 368771910

NIP: 555-211-79-90

e-mail: sekretariat@zrembchojnice.pl

® ZREHOUSE Sp. z 0.0.

Udziat Emitenta 100 % w kapitale/gtosach. Zamierzeniem zarzadu jest, aby Spétka dziatata w branzy
budownictwa modutowego oraz sprzedazy domow na wodzie typu houseboat wedtug projektow
Emitenta. ZREHOUSE posiada réwniez wtasne zgtoszenie patentowe na technologie budowy doméw
modutowych.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710
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Fax.52/39-731-63

KRS 0000974424

Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 522535553

NIP: 5552132110

¢ Polski Holding Rozwoju Spétka Akcyjna (dawniej Red Dev Studio SA)

Podmiot notowany na rynku NewConnect - Emitent posiada 10.000.000 akcji PHR co stanowi 21,37%
udziatu w kapitale oraz gtosach na walnym zgromadzeniu PHRS.A. Spdtka skoncentrowana jest na
udziale w budowaniu odpornosci Panstwa poprzez wsparcie i integracje dziatalnosci podmiotéw
gospodarczych zaangazowanych w produkcje i ustugi na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci. PHR
angazuje sie rowniez w rozwoj kadr przemystowych i edukacje w zakresie odpornosci
i bezpieczenstwa.

ul. Jézefa Chtopickiego 18

04-314 Warszawa Tel. +48 896 727 813 e

e-mail biuro@phrsa.pl

KRS 0000750445

Sad Rejonowy Warszawa XIV Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 364223726

NIP: 7393884352

¢ Navimor — Invest Spétka Akcyjna w upadtosci

Udziat Emitenta 81,90% w kapitale/gtosach. Spotka dziatata w okresie swojej aktywnosci w branzy
budownictwa hydrotechnicznego w Polsce i Republice Czeskiej poprzez Oddziat tam istniejacy. Spétka
znajduje sie w upadtosci likwidacyjnej od 2018 roku. W zwigzku z jej stanem prawnym oraz przejeciem
formalnego zarzadu nad majatkiem Navimor-Invest przez syndyka, z chwilg ogtoszenia upadtosci,
Emitent utracit kontrole nad Navimor-Invest SA w upadtosci oraz dokonat odpisu aktualizujacego
w tym zakresie.

Wybrane dane finansowe

Poszczegdlne pozycje aktywéw i pasywow bilansu przeliczono wedtug kursow ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR obowigzujgcych na ostatni dzien okresu:

30.09.2025 r. 4,2692

30.09.2026 r. 4,3672

Poszczegdélne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywéw sSrodkdéw pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

Kurs Sredni w okresie od stycznia do wrzesnia 2025 roku obliczony jako $rednia arytmetyczna kursow
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca wynosi: 4,2365.

Kurs Sredni w okresie od stycznia do wrzesnia 2026 roku obliczony jako srednia arytmetyczna kursow
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca wynosi: 4,2800.

Wybrane dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki ZBM ,,ZREMB —
CHOJNICE” S.A.
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Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR

za okres od 01.01 do 30.09

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow 29 800 30393 7034 7101
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
ysk( ) peracyinel 2514 -2213 593 -517
I1l. Zysk ( strat) brutto
9419 -3 874 2223 -905
IV. Zysk ( strata) netto okresu
8337 -3701 1968 -865
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
plywy plenie P vinel 4023 399 949 93
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
PIyWy pienic yevinel -3142 -2 832 -742 -662
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
plywy plenie ! -216 2039 -51 476
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem
Plywy pienie -418 -394 -99 -92
IX. Aktywa, razem
62522 67 271 14 645 15 404
X. Zobowigzania razem
23 468 29 450 5497 6743
XI. Zobowigzania dtugoterminowe
10919 10 896 2558 2 495
XII. Zobowigzania krétkoterminowe
12 549 18 554 2939 4248
XIlI. Kapitat wtasny
39053 37 821 9148 8 660
XIV. Kapitat zaktadowy
7 000 7 000 1640 1603
XV. Liczba akcji ( w szt.)
14 000 000 14 000 000 14 000 000 14 000 000
XVI. Zysk ( strata) na jedng akcje zwykta ( w zt./EUR
ysk ) na jedna akeje zwykia ( /EUR) 0,60 -0,26 0,14 -0,06
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt.
/EUR) 0,60 -0,26 0,14 -0,06
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt. /EUR
® Jedng akdje ( /EUR) 2,79 2,70 0,65 0,62
XIX. rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
zt./EUR) 2,79 2,70 0,65 0,62
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje
(w zt./JEUR) 0 0 0 0
7. Aktywa oraz rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy 31.12.2025 30.09.2025 30.09.2026
saldo na poczqtek okresu

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 899 899 1309
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4179 4179 6 306
Podatek odroczony na poczatek okresu - per saldo 3279 3279 4 996
Zmiana stanu wptywajqca na: -1717 -978 280
Rachunek zyskéw i strat ( +/-) -1857 349 -22
Wartos¢ kapitatow witasnych 140 -1327 303
Inne catkowite dochody ( +/-)

Podatek odroczony na koniec okresu - per saldo w tym: 4996 4257 4716
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1309 1249 1287
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 306 5506 6 003
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Aktywa na odroczony podatek dochodowy

Stan na . . . . Stan na
podatku odroczonego 31.12.2025 worzenie Rozwigzanie = Wykorzystanie 30.09.2026

Rezerwa na odprawy emerytalno - rentowe i

niewykorzystane urlopy 212 29 46 195
Odpis aktualizujacy naleznosci 713 2 2 713
Odpis aktualizujgcy zapasy 17 0 2 15
Odpis - utrata wart. $r. trwatych 60 0 0 60
Odpis aktualizujacy udziaty w spétce powigzanej 74 0 0 74
Korzysci podatkowe ze Strefy Ekonomicznej 222 0 0 222
rezerwa na premie 0 0 0 0
Ptace niewyptacone 3 7 3 7
Pozostate 8 4 11 1
Razem 1309 43 65 1287

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wptyw na

rachunek zyskéw i strat Rozsiazanis

Wycena rynkowa akgji 3954 372 611 3715
Odsetki od naleznosci 12 0 0 12
Odsetki od pozyczek 52 0 0 52
Réznica w stawkach amortyzacyjnych jakie zastosowano

dla ST sfinansowanych z dotacji 159 43 0 202
Razem 4177 415 611 3981

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wptyw na Stan na Stan na
kapitaty 31.12.2025 Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie 30.09.2026
0 0
Réznica pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowa
Srodkow trwatych 2128 14 120 2022
Razem 2128 14 120 2022
8. Informacje o odpisach aktualizujacych wartos¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej

do uzyskania i odwrdéceniu odpisow z tego tytutu.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

od 01.01 do 31.12.2025

od 01.01 do 30.09.

Stan na poczatek okresu 4201 4201 4198
Odpisy ujete jako koszt w okresie 2
Odpisy odwrdécone ujete jako przychdd w okresie (-) -3 -1 -2
Odpisy wykorzystane (-)

Inne zmniejszenia / zwiekszenia odpisow

Stan na koniec okresu 4198 4200 4198

W okresie Il kwartatu Emitent dokonat odpisdw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w kwocie 2 tys. zt. W tym
samym okresie dokonano odwrdcenia uprzednio dokonanych odpisdw aktualizujgcych w tgcznej wysokosci

2 tys. zt.
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9. Informacje o odpisach aktualizujagcych z tytutu utraty wartosci
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aktywow

finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywow oraz odwrdceniu takich odpiséw.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

od 01.01 do 31.12.2025

od 01.01 do 30.09.2025

od 01.01 do 30.09.2026

Stan na poczatek okresu 27 27 90
Odpisy ujete jako koszt w okresie 69 3

Odpisy odwrdcone w okresie (-) -6 -6 -13
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 90 24 77

W okresie styczen - wrzesien 2026 r. Emitent dokonat odwrdcenia odpisu aktualizujgcego wartosé zapaséw

magazynowych w wysokosci 13 tys. zt.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkéw trwatych

od 01.01 do 31.12.2025

od 01.01 do 30.09.2025

od 01.01 do 30.09.2026

Stan na poczatek okresu 316
Odpisy ujete jako koszt w okresie 316 316

Odpisy odwrécone w okresie (-)

Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 316 316 316

Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw

od 01.01 do 31.12.2025

od 01.01 do 30.09.2025

od 01.01 do 30.09.2026

Stan na poczatek okresu 392
Odpisy ujete jako koszt w okresie 392 392

Odpisy odwrécone w okresie (-)

Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia)

Stan na koniec okresu 392 392 392

10.

dotyczacych Spétki ZBM ,, ZREMB-CHOJNICE” S.A. za lll kwartat 2026.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

Przychody netto ze sprzedazy uzyskane przez Spoétke za okres od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. wyniosty 30.393
tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do przychoddw uzyskanych w analogicznym okresie 2025 roku o kwote 593 tys.
zt, co stanowi wzrost o 1,99 %. Pomimo wzrostu przychodéw, Emitent odnotowat spadek zysku brutto na
sprzedazy, ktéry w pierwszych Il kwartatach 2026 roku wynidst 3.144 tys. w poréwnaniu do 7.635 tys. zt

w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie na poziomach przedstawionych w tabelach ponize;j:

Przychody ogdtem Przvchody ze Pl;zyrcz:c;:\i/ ze Przychody ogétem
zaokres01.07.2026 | TSV EE o SPEECEY . zaokres 01.07.2025
do 30.09.2026 g YLt s do 30.09.2025
11l KW 2026 pej
Przychody ze sprzedazy wyrobdéw, w tym: 7 195 3868 3327 8617
- kontenery 3772 1252 2520 7 849
- maszyny dla rolnictwa 0 0 0 0
- konstrukcje 3422 2616 807 767
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Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 307 209 98 265
- transport 86 27 59 110
- pozostate ustugi 221 182 39 156
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 0 0 0 0
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym: 54 54 0 74
- metalowe 54 54 0 74
- pozostate 0 0 0 0
:ZZ;T;SZ nz‘e sprzedazy materiatéw, wyrobow i 7555 4131 3425 8955

Przychody ogétem PErdeae P;?;’;Z::;e Przychody ogétem
I-IX 2026 za okres 01.01.2026 R . . Lo za okres 01.01.2025
do 30.09.2026 sprzedazy krajowej eksportow?j i Unia do 30.09.2025
europejska

Przychody ze sprzedazy wyrobéw, w tym: 29 346 15335 14 011 28 602
- kontenery 21479 8992 12 487 22764
- maszyny dla rolnictwa 0 0 0 0
- konstrukcje 7867 6343 1523 5838
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 854 528 326 981
- transport 351 77 273 301
- pozostate ustugi 503 451 52 679
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 1] 1] 0 0
Przychody ze sprzedazy materiatéw, w tym: 194 194 0 217
- metalowe 194 194 0 217
- pozostate 0 0 0 0
il’lr‘zs\:::::\z/ez; :sprzedaiy materiatéw, wyrobow 30393 16 057 14336 29800

Ptynnosc i zadtuzenie

ZBM ZREMB-CHOINICE S.A. 1l kw. 2025 :Lt:;t:gliz 1l kw. 2026 :Ialr(a\:\;t;(;ig
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 539 4023 1298 399
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -411 -3142 -1199 -2 832
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -927 -216 363 2039
Przeptywy pieniezne netto -991 -418 463 -394

Spétka wypracowata facznie za lll kwartat 2026 r. ujemne przeptywy pieniezne netto w wysokosci ogétem 394

tys. zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej to wartos¢ 399 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na ten wynik w Il kwartale 2026 r. miaty nastepujgce pozycje:
- zwiekszenie przychodow z tyt. inwestycji w akcje 1.256 tys. zt,

- zwiekszenie stanu zapasow 977 tys. zt,

- zwiekszeni stanu zobowigzan krétkoterminowych 999 tys. zt.
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Dziatalno$¢ inwestycyjna zamkneta sie ujemnym wynikiem na poziomie 2.832 tys. zt. Gtéwnym czynnikiem
generujacy ujemny wynik byty ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2.842 tys.

Dziatalno$¢ finansowa przyniosta Spétce dodatnie przeptywy pienigzne w wysokosci 2.039 tys. zt. Dominujacy
wptyw miaty wptaty na kapitat w wysokosci 1.200 tys. zt i wptyw z pozyczki w wysokosci 2.000 tys. zt. oraz
pomniejszenie sptaty kredytow w kwocie 990 tys. zt i odsetek w wysokosci 198 tys. zt.

11. Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczagcy wptyw na osiggniete wyniki w Spétce
ZBM ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. , w tym o nietypowym charakterze.

Czynnikami istotnymi dla ZBM ZREMB - CHOJNICE w okresie Il kwartatu 2026 r. byty:

1. Czynniki pozytywne:

- stopniowe pozyskanie nowych kompetencji w szczegdlnosci z zakresu produkcji specjalistycznych konteneréw
z segmentdw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych;

- inwestycje rzeczowe gtdwnie w park maszynowy pozwalajgce zastgpi¢ prace ludzi i jg usprawnic¢ a takze
zmniejszy¢ zalezno$¢ od kooperantow, co we wczesniejszych okresach powodowato wydtuzenie czasu realizacji
zlecen;

- konsekwencje wybuchu konfliktu w Ukrainie spowodowato zwiekszenie zainteresowania wyrobami jakie
wytwarza Emitent;

- stabilizacja cen materiatéw i komponentéw do produkgji.

2. Czynniki negatywne:

- wzmozona dziatalnos¢ firm konkurencyjnych;

- mato korzystny kurs PLN w stosunku do EURO;

- wysokie ceny energii elektrycznej i cieplnej;

- ciggle pomimo obnizek wysokie stopy procentowe, a co za tym idzie wysoki poziom kosztéw finansowych;

- wieksza niz zwykle produkcja wyrobdw prototypowych, ktére z reguty sg nierentowne i niosg ryzyka
nieprzewidywalnosci wycen pod wzgledem pracochtonnosci oraz modyfikacji w trakcie prototypowania
i budowy pierwszych egzemplarzy.

12. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie
srédrocznym

Nie wystgpity tego typu zdarzenia.

13. Rodzaj i kwoty zmian wartoéci szacunkowych kwot, ktére byly podawane w
poprzednich okresach srédrocznych biezgcego roku obrotowego lub zmiany wartosci
szacunkowych podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajg one
istotny wptyw na biezacy okres srédroczny

Nie wystapity.

14. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2026 rok.
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15. Emisje, wykup i sptaty dtuznych papieréw i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r., Spétka nie dokonywata wykupu
ani spfaty dtuinych papieréw wartosciowych. W prezentowanym okresie Spotka nie deklarowata ani nie
wyptacata dywidendy.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 7.000.000,00 zt i dzielit sie na 14.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu miaty miejsce nastepujgce zdarzenia
dotyczace emisji akcji i kapitatu zaktadowego Spoftki:

e 22 kwietnia 2026 r. Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1/04/2026 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Informacja o podjeciu uchwaty zostata przekazana do
publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 10/2026 z dnia 22 kwietnia 2026 r.

e 6 sierpnia 2026 r. Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1/08/2026 w sprawie okreslenia adresatow oferty
objecia akcji serii L. Tego samego dnia zawarto umowy objecia akcji tej serii. W ramach subskrypcji
prywatnej objeto 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, po
cenie emisyjnej wynoszacej 6,00 zt za akcje. taczna wartos¢ emisji wyniosta 1.200.000,00 zt.

e 23 wrzesnia 2026 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego. Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy
Spotki zostanie podwyzszony z kwoty 7.100.000,00 zt do kwoty nie nizszej niz 7.100.000,50 zt i nie
wyzszej niz 9.000.000,00 zt, tj. o kwote nie nizszg niz 0,50 zt i nie wyzszg niz 1.900.000,00 zt.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji od 1 do 3.800.000 nowych akcji zwyktych
na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda (,,Akcje Serii M”). Emisja Akcji Serii M
realizowana jest w ramach niewykorzystanej czesci kapitatu docelowego okreslonego w & 8 Statutu
Spotki.

Informacja o podjeciu powyzszej uchwaty zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie
biezgcym nr 31/2026 z dnia 23 wrzesnia 2026 roku.

e 2 pazdziernika 2026 r., tj. po dniu bilansowym, Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki oraz
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii L. Kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony o 100.000,00 zt, tj. z kwoty 7.000.000,00 zt do kwoty 7.100.000,00 zt, w drodze emisji
200.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, po rejestracji podwyiszenia kapitatu zaktadowego, kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 7.100.000,00 zt i dzieli sie na 14.200.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci

nominalnej 0,50 zt kazda.

Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta wedtug serii akcji przedstawia sie nastepujaco:

Seria akcji llos¢é sztuk Wartosé nominalna

A 400 000 0,50 zt
B 4,000 000 0,50 zt
c 900 000 0,50 zt
D 1,000 000 0,50 zt
E 280 000 0,50 zt
F1 320000 0,50 zt
F2 497 600 0,50 zt
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F3 1182 400 0,50 zt
G 142 500 0,50 zt
H 2754589 0,50 zt
! 1122911 0,50 zt
1 400 000 0,50 zt
J 700 000 0,50 zt
K 300 000 0,50 zt
L 200 000 0,50 zt
Razem 14.200.000 7.100.000,00 zt

16. Istotne zdarzenia wystepujace w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po
zakonczeniu okresu srédrocznego, ktére nie zostaly odzwierciedlone w sprawozdaniu
finansowym za dany okres $rodroczny, a mogacych w znaczacy sposob wptynaé na
przyszte wyniki finansowe, w tym podpisane umowy.

e W dniu 30 stycznia 2026 r. Emitent otrzymat od spdtki Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z
0.0. decyzje o akceptacji wniosku Emitenta w sprawie ubiegania sie o udzielenie wsparcia publicznego
dla planowanej inwestycji obejmujacej zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych istniejgcego zaktadu
Emitenta ("Inwestycja"), ktdra zostanie zrealizowana na terenie zaktadu Emitenta w Chojnicach.
Przedmiotowa decyzja zostata wydana na czas okreslony, tj. 14 lat od dnia jej wydania.

W decyzji ustalono nastepujgce warunki jej realizacji:

1) zwiekszenie zatrudnienia w okresie realizacji Inwestycji o co najmniej 1 etat oraz utrzymanie
zwiekszonego zatrudnienia na terenie realizacji inwestycji przez co najmniej jeden rok liczac od daty
zatrudnienia do dnia 31 grudnia 2029 r.,

2) poniesienie na terenie realizacji Inwestycji kosztéw kwalifikowanych o tgcznej wartosci co najmniej
7.985.000,00 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2028 roku,

3) zakonczenie Inwestycji w terminie do dnia 31 grudnia 2028 roku,

4) maksymalna wysokos¢ kosztow kwalifikowanych Inwestycji 7.985.000,00 zf,

5) spetnienie wskazanych kryteriéw zréwnowazonego rozwoju gospodarczego oraz zrownowazonego
rozwoju spotecznego.

Zgodnie z decyzjg Pomorskiej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0., biorgc pod uwage maksymalng wielkosé
naktadéw inwestycyjnych okreslong w decyzji, maksymalna wysokos$é pomocy publicznej do jakiej
Emitent nabyt prawo wynosi 3.194.000, 00 zf. Warto$¢ ostatecznie udzielonego wsparcia
Sprawozdanie Zarzgdu Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A za okres | pétrocza 2026 roku
28 moze nieznacznie sie rozni¢, co uzaleznione jest od kwoty faktycznie poniesionych kosztow
bedacych kosztami kwalifikowanymi. Zaplanowane dziatania inwestycyjne wynikajg z plandow
rozwojowych Emitenta. Celem planowanej inwestycji jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
w istniejgcym zaktadzie produkcyjnym Emitenta w Chojnicach poprzez inwestycje w robotyzacje
i automatyzacje proceséw prowadzonych w ramach dziatalnosci Emitenta. Pomoc publiczna uzyskana
na podstawie niniejszej decyzji stanowi dla Emitenta trzecig decyzje o przyznaniu wsparcia przez
Pomorskg Strefe Ekonomiczng, o ktérych Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 53/2023 z dnia
18 grudnia 2023 r. oraz w raporcie biezgcym nr 31/2024 z dnia 11 pazdziernika 2024 r.

e W dniu 5 lutego 2026 r. Spotka otrzymata zamowienie od podmiotu dziatajgcego na rynku polskim
w sektorze technologii wodorowych na wykonanie kontenera wodorowego ("Kontener") w ramach
pilotazowego programu energetycznych systeméw wodorowych. Warto$¢ otrzymanego zamdwienia
wynosi 188,7 tys. zt brutto. Kontener zostanie wyposazony w ogniwa paliwowe oraz osprzet
produkowany przez wiodgcego japonskiego producenta dziatajgcego na rynku globalnym. Kontener
bedzie wykorzystywany jako zrddto zasilania w energie elektryczng oraz cieplng, zaréwno w systemach
bezposredniego, jaki awaryjnego zasilania, i bedzie przeznaczony dla sektora cywilnego oraz sektora
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zwigzanego z obronnoscig (produkt typu dual use). Kontener zostanie poddany wymaganym testom
oraz procedurom certyfikacyjnym wtasciwym dla tego rodzaju produktu. W przypadku uzyskania
pozytywnych wynikéw testéw i certyfikacji, zamawiajacy deklaruje mozliwo$¢ ztozenia kolejnych
zamoOwien u Emitenta o tacznej wartosci w przedziale od 9 do 18 min zt brutto. Realizacja przysztych
zamowien bedzie nastepowac sukcesywnie, zgodnie z ustalonym harmonogramem. Pozostate warunki
zamoOwienia, w tym ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych na
rynku dla tego rodzaju zamoéwien. Informacja o otrzymanym zamowieniu zostata uznana za istotng dla
Spotki, z uwagi na fakt, iz jest to nowy projekt w nowym sektorze, w ktérym Spotka dotychczas nie
uczestniczyta, a takze na perspektywe jego realizacji, gdzie tgczna wartosé catego projektu moze sie
miesci¢ w przedziale od 9 do 18 min ztotych brutto, co istotnie moze wptyna¢ na wyniki finansowe
Emitenta w przysztosci.

W okresie od dnia 3 grudnia 2025 r. do dnia 18 lutego 2026 r. Spotka otrzymata od podmiotu
prowadzacego dziatalnos$¢ inzynieryjng na rynku miedzynarodowym, z siedzibg w Polsce, szereg
zamowien na wykonanie specjalistycznych obrabianych mechanicznie konstrukcji stalowych ktére
stuzg jako baza do budowy specjalistycznych instalacji olejowych o tgcznej wartosci 4 965 018,00 zt
brutto. Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent jest w trakcie realizacji otrzymanych zamdwien.
Zakonczenie wszystkich dostaw przewidziane jest do dnia 17 grudnia 2026 r. Warunki poszczegdlnych
zamowien przewidujg mozliwos¢ naliczenia kar umownych w wysokosci 0,5% wartosci netto danego
zamoOwienia za kazdy dzien opdzinienia w dostawie. Pozostate postanowienia oraz ryzyka zwigzane
z realizacjg zamowien nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych na rynku dla tego
rodzaju uméw. Zarzad Emitenta uznat informacje o otrzymaniu wskazanych zamdwien za istotng
z punktu widzenia dziatalnosci Spétki, ze wzgledu na perspektywy pozyskania kolejnych kontraktéw
oraz fakt, iz tgczna wartos¢ pozyskanych zamoéwien przekracza kryterium istotnej wartosci umowy
przyjete przez Spotke.

W okresie od dnia 10 grudnia 2025 r. do dnia 20 lutego 2026 r. Spotka otrzymata od podmiotu
dziatajgcego na rynku niemieckim ("Zamawiajgcy") szereg zamdwien dla Bundeswehry na wykonanie
specjalistycznych konteneréw wojskowych stanowigcych elementy centrum dowodzenia. t3czna
wartos¢ wszystkich otrzymanych zamoéwied wynosi 4 114 666,92 zt. Ostateczny termin wykonania
zamowien i dostawy wszystkich kontenerédw przypada na 27 tydzien 2026 roku. Emitent, zgodnie
z ustalonymi harmonogramami, sukcesywnie przekazuje Zamawiajgcemu przygotowane kontenery.
Sprawozdanie Zarzgdu Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A za okres | pétrocza 2026 roku
29 Realizacja zamoéwien przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci 1% wartosci
danego zamowienia za kazdy kalendarzowy dziert opdZnienia w dostawie, jednak nie wiecej niz 10%
jego wartosci. Pozostate szczegdétowe warunki zamdwien oraz ryzyka z nimi zwigzane nie odbiegaja od
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju kontraktow. Informacja o otrzymanych
zamoOwieniach zostata uznana za istotng dla Spotki ze wzgledu na kontynuacje dotychczasowej
wspotpracy z Zamawiajgcym, mozliwe perspektywy dalszej wspotpracy przy realizacji kolejnych
zamowien oraz fakt, iz tgczna wartos¢ wszystkich pozyskanych do realizacji zamowien przekracza
stosowane przez Emitenta kryterium umowy o istotnej wartosci.

W okresie od dnia 4.09.2025 r. do dnia 5.03.2026 r. Spdtka otrzymata od kontrahentéw z branzy
offshore szereg zamdéwien obejmujacych wykonanie specjalistycznych konteneréw, ram, basketéw
oraz skidow o tgcznej wartosci 5 057 995,08 zt. W ramach czesci otrzymanych zaméwien Emitent
realizuje zakres prac obejmujacy projektowanie jednostek wraz z ich wykonaniem. Wskazane
rozwigzania majg charakter projektéw opracowywanych przez Emitenta i stanowig element
realizowanych zamoéwien. Na dzien publikacji niniejszego raportu zamdéwienia s3 realizowane zgodnie
z ustalonymi harmonogramami. Ostateczny termin zakoriczenia realizacji wszystkich pozostatych
dostaw przypada na dzien 30 czerwca 2026 r. Realizacja czesci zamowien przewiduje mozliwos¢
naliczenia kar umownych w wysokosci 1,5% wartosci danego zamdwienia za kazdy dziert opdznienia w
dostawie, jednak nie wiecej niz 15% wartosci danego zamdwienia. Postanowienia dotyczgce kar
umownych majg charakter standardowy i nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego rodzaju
kontraktach. Pozostate szczegdétowe warunki zamdwien oraz ryzyka z nimi zwigzane nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych na rynku dla tego typu zaméwien. Informacja o otrzymanych
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zamowieniach zostata uznana za istotng dla Spétki z uwagi na fakt, iz tgczna wartos¢ zamodwien
objetych niniejszym raportem przekracza wewnetrzne kryterium Emitenta dla uméw o istotnej
wartosci, a takze ze wzgledu na zakres czesci zamdwien obejmujacych prace projektowe realizowane
przez Emitenta.

e W dniu 20 marca 2026 r. podjat uchwate nr 01/03/2026 w sprawie odstgpienia od przeprowadzenia
emisji akcji serii L. Emisja akcji serii L zostata uchwalona przez Zarzad w dniu 21 pazdziernika 2025 r.
w ramach kapitatu docelowego i miata zostaé przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej. Na
dzien podjecia uchwaty nie doszto do objecia akcji ani wniesienia wkfaddéw pienieznych na ich
pokrycie.

e W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 28/2025 z dnia 22 sierpnia 2025 r. informuje, ze w dniu
20 kwietnia 2026 r., dziatajgc w ramach konsorcjum utworzonego wspdlnie ze spdtka Polski Holding
Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie ("Lider Konsorcjum"), zawart umowe podwykonawczg ("Umowa
podwykonawcza") ze spoétky specjalizujgcg sie min. w produkcji i dostawach dla wojska systeméw
transportowych i logistycznych ("Zleceniodawca"). Przedmiotem Umowy podwykonawcze] jest
wykonanie oraz dostawa przez konsorcjum na rzecz podmiotu Zamawiajgcego ("Zamawiajacy")
okreslonych podzespotéw oraz elementdw wyposazenia platform transportowych oraz elementéw
dodatkowych, zgodnie z zakresem i dokumentacjg projektowag okreslong przez Zamawiajgcego.
Zawarcie przedmiotowej Umowy podwykonawczej pozostaje w bezposrednim zwigzku z realizacjg
kontraktu, ktorego podstawe stanowi wczesniejsza umowa podwykonawcza zawarta w dniu
22 sierpnia 2025 r., o ktérej Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 28/2025. Wartosé
poprzedniej umowy podwykonawczej z dnia 22 sierpnia 2025 r. w ramach przedmiotowego
konsorcjum, wyniosta tgcznie ok. 51.852.000 zt brutto, przy czym 25.717.200 zt to zamdwienie gtdwne,
a pozostata kwota, czyli okoto 25.665.000 zt to zamdwienie w ramach opcji. Warto$¢ zamdwienia
przypadajaca na rzecz Emitenta to 87% wartosci catej Umowy podwykonawczej. Wartos¢ zaméwienia
w ramach niniejszej Umowy Podwykonawczej wynosi ok. 3.049.522,21 zt brutto. Biorgc pod uwage
powyzsze, strony konsorcjum na dzien zawarcia Umowy Sprawozdanie Zarzadu Zaktadu Budowy
Maszyn ,ZREMB- CHOJNICE” S.A za okres | potrocza 2026 roku 30 podwykonawczej uzgodnity,
ze wartos¢ zamoéwienia przypadajgca na rzecz Emitenta to okoto 80% wartosci catej Umowy
podwykonawczej. Dostawy w ramach Umowy Podwykonawczej realizowane beda sukcesywnie,
zgodnie z harmonogramem okreslonym w Umowie oraz dokumentach kontraktowych. Umowa
obowigzuje do czasu wykonania jej postanowien. Pozostate warunki przedmiotowej Umowy i ryzyka
z nig zwigzane, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych na rynku warunkéw, dla tego rodzaju
umoéw. Informacja o zawarciu Umowy zostata uznana za istotng dla Spoétki z uwagi na jej bezposredni
zwigzek z realizacjq istotnej Umowy podwykonawczej z dnia 22 sierpnia 2025 r. oraz mozliwy wptyw na
dziatalnos$¢ operacyjng i przyszte wyniki finansowe Emitenta.

e W dniu 22 kwietnia 2026 roku Zarzagd Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego. Zgodnie z trescig ww. uchwaty podwyzisza sie
kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 7.000.000,00 zt do kwoty nie nizszej niz 7.000.000,50 zt i nie wyzszej
niz 8.500.000,00 zt, tj. o kwote nie nizszg niz 0,50 zt i nie wyzszg niz 1.500.000,00zt, w drodze emisji od
1 (jednej) do 3.000.000 (trzech milionéw) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci
nominalnej 0,50 zt (piec¢dziesigt groszy) kazda (,,Akcje Serii L”).

e W dniu 05 maja 2026 r. Emitent otrzymat od spotki nalezacej do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, ktorej
przedmiotem jest dostawa kontenerowych kabin tgcznosci. Przedmiotem zamdwienia jest dostawa
kontenerowych kabin tgcznosci. taczna wartos¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji zamdwienia wynosi
734 433,00 PLN brutto. Zaméwienie obejmuje dostawe kontenerowych kabin facznosci szczelnych
elektromagnetycznie z wyposazeniem EMC , pokrytych specjalng powtoka, dodatkowo Emitent
zobowigzany jest do wykonania obrébki skrawaniem w obszarze zamkéw przy drzwiach oraz
przeprowadzenia specjalistycznych koncowych badan odbiorowych przy wspétpracy z odpowiednio
certyfikowanym Instytutem. Termin realizacji dostawy zostat okreslony na dzien 30 czerwca 2026 r.
Zamowienie przewiduje mozliwos¢ skorzystania przez Zamawiajgcego z prawa opcji obejmujgcego
dostawe dodatkowych kontenerowych kabin tgcznosci, o tacznej wartosci 18 728 041,50 PLN brutto.
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Termin wykonania prawa opcji ustalono do dnia 30 lipca 2026 r. Zamdéwienie zawiera standardowe dla
tego typu kontraktéw postanowienia dotyczace kontroli jakosci, w tym mozliwo$¢ przeprowadzenia
audytu procesu produkcyjnego przez Zamawiajgcego oraz zastosowanie procedur Rzgdowego
Zapewnienia Jakosci. Informacja o otrzymanym zamdwieniu zostata uznana za istotng ze wzgledu na
jej potencjalny wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng Spotki, a takze mozliwos¢ skorzystania przez
Zamawiajgcego z prawa opcji obejmujacego dostawe dodatkowych kontenerdow.

e W nawigzaniu do raportu biezacego nr 12/2026 z dnia 5 maja 2026 r. dotyczacego otrzymania
zamowienia na dostawe kontenerowych kabin tgcznosci ("Zamoéwienie"), niniejszym przekazuje
uzupetniajgce informacje w zakresie okolicznos$ci zawarcia oraz realizacji przedmiotowego
Zamowienia. Emitent wskazuje, ze zgodnie z informacjami przekazanymi przez Zamawiajgcego tj.
spotke nalezaca do Polskiej Grupy Zbrojeniowej, realizacja Zamowienia w obszarze prawa opcji bedzie
finansowana ze $rodkdéw "instrumentu SAFE", o ktérym mowa w Rozporzgdzenie Rady (UE) 2025/1106
z dnia 27 maja 2025 r. ustanawiajgce Instrument na rzecz Zwiekszenia Bezpieczenstwa Europy
("instrument SAFE") poprzez Wzmocnienie Europejskiego Przemystu Obronnego (Dz. Urz. UE L
2025/1106 z 28.05.2025)",oraz ostatecznego zapotrzebowania Zamawiajgcego. Ma to powigzanie
z umowa Zamawiajgcego ze Skarbem Panstwa. Pozostate warunki Zamdéwienia, w tym jego przedmiot
oraz terminy realizacji, pozostajg bez zmian.

e W dniu 8 czerwca 2026 r. Spdtka otrzymata od podmiotu dziatajgcego na rynku miedzynarodowym,
w tym na rynku polskim, specjalizujgcego sie w systemach bezpieczenstwa i tgcznosci dla armii panstw
NATO ("Zamawiajacy"), zamowienie na wykonanie specjalistycznych 31 konteneréw. Przedmiotem
zamoOwienia jest wykonanie czeSciowo wyposazonych kontenerdw facznosci satelitarnej EMC,
szczelnych elektromagnetycznie, wraz z instalacja oraz testowaniem wojskowych systemoéw
zabezpieczajgcych. Realizacja zamowienia bedzie prowadzona zgodnie z regulacjami wynikajgcymi
z umow miedzyrzagdowych zawartych pomiedzy panstwami NATO a Departamentem Wojny Standw
Zjednoczonych. tgczna warto$¢ otrzymanego zamowienia wynosi 4.821.600,00 zt brutto. Termin
realizacji zamdwienia zostat okreélony na dzien 1 lutego 2027 r. Pozostate istotne postanowienia
zamoOwienia oraz zwigzane z nim ryzyka nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego rodzaju kontraktéw. Informacja o otrzymanym zamdwieniu zostata uznana za istotng dla Spétki
ze wzgledu na warto$¢ zamdwienia, jego znaczenie dla dziatalnos$ci operacyjnej Spétki, perspektywy
dalszej wspotpracy w sektorze obronnym oraz fakt, ze warto$¢ zamdwienia przekracza obowigzujgcy
w Spotce prog istotnosci.

e W dniu 9 lipca 2026 r. zawart porozumienie produkcyjne i inwestycyjne ze spotkg specjalizujgca sie
w produkcji konstrukcji metalowych i przemystowych oraz osoba fizyczng, bedaca potencjalnym
Partnerem Inwestycyjnym o powotaniu nowej spétki celowej ktérej zadaniem bedzie budowa nowego
zaktadu produkcyjnego ("Porozumienie"). Celem przedmiotowego Porozumienia jest rozwdj
dtugoterminowej wspodtpracy pomiedzy stronami, majgcej na celu zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych Emitenta w zwigzku z rosngcym portfelem zamowien, w szczegdlnosci realizowanych
na rzecz sektora obronnego. Porozumienie przewiduje rozpoczecie wspoétpracy polegajacej na
powierzaniu przez Emitenta w ramach niniejszej wspdtpracy czesci biezgcych i przysztych proceséw
produkcyjnych, realizowanych pod nadzorem Emitenta. Strony zaktadajg, ze wspdtpraca
w poczatkowym etapie moze obejmowaé produkcje odpowiadajacg zapotrzebowaniu Emitenta na
poziomie okoto 1.500-3.500 roboczogodzin miesiecznie, przy czym wielko$¢ ta bedzie uzalezniona od
pozyskiwanych przez Emitenta zamdwien oraz zawarcia stosownych uméw wykonawczych.
Szczegotowe warunki wspoétpracy, w tym zakres zlecanych prac, zostang okresSlone w odrebnych
umowach. Ponadto w ramach powyzszego strony Porozumienia zadeklarowaty rozpoczecie negocjacji
dotyczacych utworzenia spoétki celowej (SPV), ktérej zadaniem bedzie realizacja inwestycji polegajacej
na budowie nowego zaktadu produkcyjnego na nieruchomosci nalezgcej do Partnera Inwestycyjnego
oraz prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej wspierajacej realizacje zamodwien pozyskiwanych przez
Emitenta. Zgodnie z przyjetymi wstepnymi zatozeniami:

1) Emitent obejmie 49% udziatdbw w planowanej spdétce, natomiast partner inwestycyjny 51%
udziatow,
2) kapitat zaktadowy SPV wyniesie co najmniej 100.000 zt,
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3) SPV bedzie odpowiedzialna za wyposazenie i prowadzenie zaktadu produkcyjnego, ktérego
dziatalnos$¢ bedzie ukierunkowana przede wszystkim na realizacje produkcji zlecanej przez Emitenta,
w szczegdlnosci dla sektora obronnego, 4) strony zamierzajg wypracowac szczegétowy model
funkcjonowania, finansowania oraz dokumentacje dotyczacg powotania SPV w terminie do szesciu
miesiecy od dnia zawarcia Porozumienia. Intencja stron jest stworzenie trwatego zaplecza
produkcyjnego umozliwiajgcego zwiekszenie mocy wytwdrczych Emitenta, zapewnienie stabilnego
tancucha dostaw oraz terminowg realizacje obecnych i przysztych kontraktow, w szczegdlnosci
realizowanych dla sektora obronnego. Przedmiotowe Porozumienie ma charakter ramowy
i odzwierciedla aktualne intencje stron. Nie stanowi zobowigzania do utworzenia SPV ani zawarcia
dalszych umoéw, a realizacja opisanych zamierzen bedzie uzalezniona od zakorczenia negocjacji,
uzgodnienia warunkéw wspotpracy oraz zawarcia stosownych umoéw. Strony ustalaja, iz Porozumienie
i zobowigzania z niego wynikajgce s wigzace dla Stron w terminie 6 miesiecy od zawarcia
Porozumienia. O ile Strony odmiennie nie postanowig po uptywie terminu, o ktéorym mowa
w niniejszym ustepie, wszelkie zobowigzania i deklaracje Stron nie bedg juz wigzace dla Stron, chyba
ze Strony dokonajg zawarcia innych umdw, a w szczegdlnosci powotajg SPV. Informacja o zawarciu
przedmiotowego Porozumienia Sprawozdanie Zarzadu Zaktadu Budowy Maszyn ,ZREMB- CHOJNICE”
S.A za okres | pétrocza 2026 roku 32 zostata uznana za istotng z uwagi na jej potencjalny wptyw na
dalszy rozwdj dziatalnosci operacyjnej Emitenta, zwiekszenie jej zdolnosci produkcyjnych oraz
mozliwosc¢ efektywniejszej realizacji obecnych i przysztych kontraktéw.

W dniu 15 lipca 2026 r. zawart z podmiotem specjalizujgcym sie w produkcji i dostawach do sit
zbrojnych systemow transportowych i logistycznych w tym systemdéw kontenerowych,
charakteryzujgcym sie wysokim stopniem zaawansowania technologicznego ("PARTNER") umowe
okreslajacy zasady strategicznej wspotpracy przy realizacji wspdlnych obecnych i przysztych projektéw,
w szczegdlnosci przeznaczonych dla sektora obronnego ("Umowa"). Celem Umowy jest zwiekszenie
potencjatu produkcyjnego oraz efektywnosci realizacji wspdlnych projektdw poprzez wykorzystanie
kompetencji, zasobdw i infrastruktury Stron Umowy. W ramach Umowy PARTNER planuje utworzenie
miejsca dodatkowej produkcji na terenie Emitenta w Chojnicach, natomiast Emitent zamierza
udostepni¢ na jego potrzeby czes¢ swojej infrastruktury produkcyjnej, maszynowej i magazynowe;.
Szczegotowe warunki udostepnienia infrastruktury zostang okreslone w odrebnej umowie. Umowa ma
charakter ramowy i zostata zawarta na czas realizacji wspdlnych obecnych i przysztych projektow.
Szczegétowe zasady realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ bedy okreslane w odrebnych
uzgodnieniach pomiedzy Stronami. Zarzad Emitenta uznat zawarcie Umowy za informacje poufng
z uwagi na jej potencjalny wptyw na rozwdj dziatalnosci operacyjnej Spoétki, zwiekszenie jej potencjatu
produkcyjnego oraz mozliwosci realizacji obecnych i przysztych projektédw, w szczegdlnosci dla sektora
obronnego.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 23/2026 z dnia 15 lipca 2026 r. dotyczacego zawarcia
strategicznej umowy o wspdtpracy, Zarzad spétki Zaktad Budowy Maszyn "ZREMB CHOJNICE" S.A.
("Emitent", "Spétka") w dniu 17 lipca 2026 r. zawart z podmiotem specjalizujgcym sie w produkcji
i dostawach dla sit zbrojnych systemdéw transportowych i logistycznych, w tym systemdw
kontenerowych, charakteryzujgcym sie wysokim stopniem zaawansowania technologicznego
("Partner"), umowe dzierzawy czesci nieruchomosci zlokalizowanej na terenie zaktadu produkcyjnego
Emitenta w Chojnicach ("Umowa"). Umowa stanowi realizacje postanowien strategicznej umowy
o wspotpracy i umozliwia rozpoczecie organizacji planowanego miejsca dodatkowe]j produkcji Partnera
na terenie zaktadu Emitenta, ktérego dziatalno$¢ ma wspierac¢ realizacje wspdlnych projektéw,
w szczegolnosci przeznaczonych dla sektora obronnego. Przedmiotem Umowy jest oddanie Partnerowi
do uzywania czesci nieruchomosci obejmujgcej infrastrukture produkcyjng, w tym: teren,
infrastrukture produkcyjno-magazynowa oraz powierzchnie biurowg zlokalizowane na terenie zaktadu
Emitenta. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 1 wrzesnia 2026 r. do dnia 31 sierpnia 2027 r.
z mozliwoscig jej przedtuzenia na zasadach okreslonych w Umowie. W ocenie Zarzadu zawarcie
Umowy stanowi kolejny etap realizacji modelu wspoétpracy przewidzianego w strategicznej umowie
zawartej przez Emitenta i moze miec istotny wptyw na rozwdj dziatalnosci operacyjnej Spotki poprzez
zwiekszenie jej potencjatu produkcyjnego oraz mozliwosci realizacji obecnych i przysztych projektéw,
w szczegolnosci dla sektora obronnego.
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W dniu 20 lipca 2026 r. Emitent zawart wraz z Polskim Holdingiem Rozwoju S.A. ("PHR"), Polskim
Holdingiem Rozwoju Trade S.A. ("PHR Trade"), Sonovero R_D sp. z 0.0., wspdlnikami Sonovero R_D Sp.
z 0.0., Fundacjg Rodzinng POLAKSA, Fundacjg Rodzinng EDUARDO oraz pozostatymi stronami (osobami
fizycznymi) umowe o wspdtpracy oraz porozumienie wspdlnikéw i akcjonariuszy ("Umowa"). Umowa
ma charakter ramowy i okresla zasady wspdtpracy oraz harmonogram realizacji przedsiewziecia
zmierzajgcego do utworzenia i rozwoju wyspecjalizowanej grupy technologicznej skoncentrowanej na
rozwoju, wdrazaniu i komercjalizacji technologii kwantowych, sztucznej inteligencji,
cyberbezpieczenstwa oraz rozwigzan przeznaczonych dla sektora obronnosci i rynku dual-use.
Poszczegdlne etapy projektu beday realizowane sukcesywnie i bedg wymagaty zawarcia odrebnych
uméw  wykonawczych oraz podjecia stosownych czynnosci korporacyjnych. Projekt zaktada
wykorzystanie kompetencji technologicznych Sonovero R_D Sp. z o0.0., doswiadczenia biznesowego
Grupy PHR oraz kompetencji partneréw przedsiewziecia, w celu Sprawozdanie Zarzadu Zaktadu
Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A za okres | pdtrocza 2026 roku 33 stworzenia podmiotu
rozwijajgcego i komercjalizujgcego zaawansowane technologie dla rynku cywilnego i obronnego.
Zgodnie z Umowa podmiotem odpowiedzialnym za realizacje przedsiewziecia bedzie Polski Holding
Rozwoju Trade S.A., ktéra po nabyciu 100% udziatéw Sonovero R_D Sp. z o.0. bedzie rozwijana pod
firmg PHR Quantum S.A. Zakres zobowigzan Emitenta wynikajagcych z Umowy obejmuje
w szczegolnosci:

1) uczestnictwo w realizacji przedsiewziecia jako Partner projektu,

2) wspétprace przy realizacji uzgodnionego harmonogramu dziatan,

3) ztozenie przez Emitenta, dziatajgcego jako niezalezny i samodzielny podmiot, oferty sprzedazy
959.300 posiadanych akcji PHR oraz zawarcie, po jej przyjeciu, odrebnej umowy sprzedazy z osobami
bedacych wspdlnikami i osobami powigzanymi z Sonovero R_D Sp. z 0.0.,

4) udziat w dalszych dziataniach organizacyjnych zwigzanych z realizacjg projektu w zakresie
wynikajagcym z Umowy. Rozwijane w ramach przedsiewziecia technologie obejmowaé beda miedzy
innymi systemy komunikacji kwantowej, kryptografie postkwantowg _PQC_, sensory kwantowe,
rozwigzania z zakresu obliczen kwantowych, sztucznej inteligencji oraz zaawansowanego
oprogramowania przeznaczonego dla sektora cywilnego i obronnego. W ocenie Zarzadu uczestnictwo
Emitenta w przedsiewzieciu stanowi element realizacji strategii Spotki zaktadajgcej rozwdéj wspotpracy
w obszarze zaawansowanych technologii oraz zwiekszanie udziatu Emitenta w projektach zwigzanych
z bezpieczenstwem panstwa i przemystem obronnym. Projekt moze stworzyé Emitentowi mozliwos¢
uczestnictwa w przedsiewzieciach o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoju wspétpracy z podmiotami
posiadajacymi unikalne kompetencje technologiczne. Z uwagi na istotne znaczenie zawartej Umowy
oraz mozliwos$¢ wywarcia przez jej realizacje wptywu na wartosé posiadanego przez Emitenta pakietu
akcji PHR i perspektywy tej inwestycji, Zarzad Emitenta uznat informacje o zawarciu Umowy za
informacje poufna.

W dniu 28 lipca 2026 r. Spotka otrzymata zamoéwienie od podmiotu dziatajgcego na rynku
miedzynarodowym na wykonanie kontenera biurowo-warsztatowego wyposazonego we wtasny
system suwnicowy, przeznaczonego do obstugi podwodnych pojazdéw typu ROV ( Remotely
Operated Vehicles ) na statkach serwisowych. Podwodne pojazdy ROV wykorzystywane sg m.in. do
prowadzenia inspekcji podwodnych konstrukcji, takich jak monopale (monopile) i fundamenty
kratownicowe (jacket foundations), a takze do monitorowania oraz pomiaru parametrow pracy
podwodnych kabli i rurociggéw. Wartos¢ otrzymanego zamodwienia wynosi 70 100 EUR netto.
W przypadku potwierdzenia petnej funkcjonalnosci uzytkowej dostarczonej jednostki zamawiajgcy
zadeklarowat mozliwos¢ ztozenia kolejnych zamoéwien obejmujgcych tacznie od 30 do 40 jednostek.
Realizacja ewentualnych zaméwienn bedzie nastepowata sukcesywnie, na podstawie odrebnych
zamowien sktadanych przez zamawiajgcego. Pozostate warunki zamowienia, w tym zwigzane z nim
ryzyka, nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju kontraktow.
Zarzad Emitenta uznat informacje o otrzymaniu zamowienia za informacje poufng ze wzgledu na jej
potencjalny wptyw na perspektywy rozwoju Spétki. Realizacja przedmiotowego projektu oznacza
wejscie Emitenta do nowego segmentu dziatalnosci zwigzanego z obstugg podwodnych pojazddéw
ROV (Remotely Operated Vehicles) na statkach serwisowych oraz stwarza mozliwos¢ pozyskania
kolejnych zamoéwienn w tym obszarze, co w ocenie Zarzgdu moze miec¢ istotne znaczenie dla dalszego
rozwoju dziatalnosci Spoétki.
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e W dniu 6 sierpnia 2026 roku Spdtka zawarta umowy objecia akcji serii L wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 1/04/2026 Zarzadu Spétki z dnia 22 kwietnia 2026 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, o ktdrej Spdtka informowata w raporcie
biezgcym nr 10/2026 z dnia 22 kwietnia 2026 roku. W ramach przeprowadzonej subskrypcji
prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych, objetych zostato 200.000
(dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiagt
groszy) kazda oraz cenie emisyjnej 6,00 zt (sze$¢ ztotych) za jedng akcje. Sprawozdanie Zarzadu
Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A za okres | potrocza 2026 roku 34 taczna wartosc
nominalna objetych akcji serii L wynosi 100.000,00 z ( sto tysiecy ztotych), natomiast taczna wartos¢
emisyjna akcji wynosi 1.200.000,00 zt (jeden milion dwiescie tysiecy ztotych). Akcje serii L zostaty
objete w zamian za wkfady pieniezne. Zawarcie umoéw objecia akcji stanowi realizacje uchwaty
nr 1/04/2026 Zarzadu Spoétki z dnia 22 kwietnia 2026 roku oraz uchwaty nr 1/08/2026 Zarzadu Spétki z
dnia 6 sierpnia 2026 roku w sprawie okreslenia adresatow oferty objecia akcji serii L. Zarzad Spotki
wskazuje, ze objecie akcji serii L nastgpito w ramach subskrypcji prywatnej skierowanej do
oznaczonych inwestorow. Po dokonaniu wptat na akcje serii L Zarzad Spotki podejmie czynnosci
zmierzajace do ztozenia oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego w trybie art. 310 §
2 w zwigzku z art. 431 § 7 Kodeksu spotek handlowych oraz zgtoszenia podwyiszenia kapitatu
zaktadowego do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

e W dniu 23 wrzesnia 2026 roku Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego. Zgodnie z trescig uchwaty kapitat zaktadowy
Spotki zostanie podwyzszony z kwoty 7.100.000,00 zt do kwoty nie nizszej niz 7.100.000,50 zt i nie
wyzszej niz 9.000.000,00 zt, tj. o kwote nie nizszg niz 0,50 zt i nie wyzszg niz 1.900.000,00 zt.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpi w drodze emisji od 1 do 3.800.000 nowych akcji zwyktych
na okaziciela serii M, o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda (,Akcje Serii M”). Emisja Akcji Serii M
realizowana jest w ramach niewykorzystanej czesci kapitatu docelowego okreslonego w § 8 Statutu
Spotki.

e W dniu 28 wrzesnia 2026 roku Spdtka potwierdzita przyjecie do realizacji zamoéwienia na wykonanie
kontenerdow od spoétki nalezgcej do Polskiej Grupy Zbrojeniowej.
ZamoOwienie dotyczy wykonania konteneréw przeznaczonych na potrzeby projektu zwigzanego
z obrong granicy, realizowanego w ramach pakietu SAFE. Kontenery bedg wykorzystywane jako
mobilne warsztaty naprawcze gtdwnie na potrzeby stuzb radiolokacyjnych.
taczna wartos$¢ zamowienia wynosi 4.827.504,00 zt brutto.
Termin realizacji zamowienia zostat okreslony na okres od 30 listopada 2026 roku do 15 marca 2027
roku, zgodnie z harmonogramem okreslonym w zamdwieniu.
Zamoéwienie przewiduje mozliwos¢ naliczenia kar umownych w wysokosci 0,05% wartos$ci zamdwienia
za kazdy rozpoczety dzien zwtoki w dostawie, a takze za kazdy rozpoczety dziert zwtoki w usunieciu
wad i usterek oraz ramach rekojmi. taczna wysokos¢ naliczonych kar umownych nie moze
przekroczy¢ 15% wartosci zamdwienia.
Pozostate warunki zamowienia, w tym warunki dotyczace jego realizacji oraz zwigzane z nim ryzyka,
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju zamoéwien.
Zarzad Spétki uznat powyzszg informacje za informacje poufng ze wzgledu na warto$¢ zamédwienia
oraz jej istotne znaczenie dla dziatalnosci Spoétki.

e W zwigzku z uruchomieniem przez spétke nalezgcg do Polskiej Grupy Zbrojeniowej zamdwienia
opcjonalnego, o ktérym Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 12/2026 z dnia 5 maja 2026 r.
oraz w raporcie biezgcym nr 13/2026 z dnia 6 maja 2026 r., w dniu 1 pazdziernika 2026 r. Spétka
zawarta umowe na wytworzenie i dostarczenie kabin tgcznosci dla Polskich Sit Zbrojnych,
z przeznaczeniem do realizacji zadan zwigzanych z obrong wschodniej flanki NATO.

Umowa jest finansowana ze srodkow "Instrumentu SAFE", o ktérym mowa w rozporzadzeniu Rady
(UE) 2025/1106 z dnia 27 maja 2025 r. ustanawiajgcym Instrument na rzecz Zwiekszenia
Bezpieczenstwa Europy poprzez Wzmocnienie Europejskiego Przemystu Obronnego ("Instrument
SAFE") (Dz. Urz. UE L 2025/1106 z 28.05.2025 r.).

Przedmiotem zawartej umowy jest wytworzenie i dostarczenie kabin tgcznosci w ramach
uruchomionego zamédwienia opcjonalnego.
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taczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu realizacji umowy wynosi 19.462.474,50 zt brutto.

Zawarcie przedmiotowej umowy stanowi realizacje prawa opcji przewidzianego w ramach umowy,
o ktorej zawarciu Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 12/2026 z dnia 5 maja 2026 r. Zgodnie
z zawartg umowa dostawy kabin tgcznosci beda realizowane zgodnie z uzgodnionym
harmonogramem, przy czym termin realizacji ostatniej dostawy zostat okreslony na 30 czerwca 2027
r.

Pozostate istotne warunki realizacji umowy, w tym wymagania dotyczace jakosci, odbioru oraz
kontroli procesu produkgcji, zostaty okreslone w umowie.

Zarzad Emitenta uznat informacje o zawarciu umowy za istotng z uwagi na jej wartosc oraz jej istotne
znaczenie dla dziatalnosci Spétki.

W nawigzaniu do raportu biezgcego nr 25/2026 z dnia 20 lipca 2026 r. dotyczgcego zawarcia umowy
0 wspotpracy oraz porozumienia wspodlnikdw i akcjonariuszy w zakresie inwestycji w obszarze
technologii kwantowych, sztucznej inteligencji i cyberbezpieczenstwa ("Umowa"), informuje, ze
w dniu 1 pazdziernika 2026 r. do Spotki wptynat podpisany Aneks nr 1 do Umowy z dnia 30 wrzesnia
2026 .

Na mocy Aneksu Strony uzgodnity przedtuzenie do dnia 30 listopada 2026 r. wszystkich terminéw
okreslonych w Umowie.

Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 2 pazdziernika 2026 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki oraz podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w zwigzku z emisjg akcji serii L. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o 100.000,00 zt,
tj. z kwoty 7.000.000,00 zt do kwoty 7.100.000,00 zt, w drodze emisji 200.000 nowych akcji zwyktych
na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

W dniu 19 pazdziernika 2026 r. Spoétka otrzymata od podmiotu dziatajgcego na rynku polskim
zamowienie na wykonanie kontenerédw przeznaczonych dla jednej z armii panstw cztonkowskich
NATO.

ZamoOwienie przewiduje mozliwo$é skorzystania przez Zamawiajgcego z prawa opcji w zakresie
ztozenia kolejnego zamdwienia o identycznym przedmiocie.

taczna wartos¢ otrzymanego zamdwienia wynosi 4.735.500,00 zt brutto.

Termin rozpoczecia realizacji zamowienia zostat okreslony na dzien 10 marca 2027 r., natomiast
termin koncowy realizacji zostanie ustalony na etapie rozpoczecia realizacji zamdwienia, zgodnie
z harmonogramem realizacji.

Zamoéwienie nie przewiduje mozliwosci naliczania kar umownych.

Pozostate warunki zamdwienia, w tym warunki dotyczace jego realizacji oraz zwigzane z nim ryzyka,
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju zamoéwien.

Zarzad Spotki uznat powyzszg informacje za informacje poufng ze wzgledu na wartos¢ zamdwienia,
jego znaczenie dla dziatalnosci Spétki oraz mozliwos¢ skorzystania przez Zamawiajgcego z prawa opcji
na realizacje kolejnego zamdwienia o identycznym przedmiocie.

Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od

czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie od 01 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. zmiany zobowigzan warunkowych i aktywow
warunkowych nie wystgpity.

18.

Skutek zmian w strukturze jednostki gospodarczej w ciggu okresu srédrocznego,

tacznie z potaczeniem jednostek gospodarczych, przejeciem lub sprzedazg jednostek
zaleznych i inwestycji dtugoterminowych, restrukturyzacjg i zaniechaniem dziatalnosci.

28



Jednostkowy raport kwartalny za Il kwartat 2026 roku
Zaktadu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

IREMB

CHOINICE

W okresie od 01 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. zmiany w strukturze jednostki gospodarczej nie
wystapity.

19. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogodlne;j liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez
te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséow na Walnym
Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji

Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 30.09.2026 r.

Udziat w ogélnej
liczbie gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu (%)

Liczba gtoséw na
EL0
Zgromadzeniu

Wartos¢ nominalna
ELG
(50 groszy/szt.)

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba akcji (szt.)

Akcjonariusz

*Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 1560 000 780 000,00 11,14 1560 000 11,14
Fundacja Rodzinna POLAKSA 1599 900 799 950,00 11,43 1599 900 11,43
Fundacja Rodzinna GARUS 750 000 375 000,00 5,36 750 000 5,36
*Marcin Garus 719 873 359 936,50 5,14 719 873 5,14
Pozostali 9.370.127 4.685.063,50 66,93 9.370.127 66,93
Razem 14.000.000 7.000.000,00 100,00 14.000.000 100,00

* tacznie z akcjami posiadanymi za posrednictwem podmiotéw zaleznych

Struktura akcjonariatu Spotki

na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, tj. na dzien

10.11.2026r.:
. .. Wartos¢ nominalna . 5 Liczba gtosow na }Jdu.al. .
. . Liczba akcji .. Udziat w kapitale w ogolnej liczbie

Akcjonariusz akgji (50 Walnym A

(szt.) I zaktadowym (%) Zeromadzeniu gtoséw na Walnym

groszy/szt. g Zgromadzeniu (%)

* Krzysztof Kosiorek-Sobolewski 1560 000 780 000,0 10,99 1560 000 10,99
Fundacja Rodzinna POLAKSA 1599 900 799 950,0 11,27 1599 900 11,27
Fundacja Rodzinna GARUS 750 000 375 000,0 5,28 750 000 5,28
* Marcin Garus 719 873 359 936,50 5,07 719 873 5,07
Pozostali 9.570.227 4.785.113,50 67,39 9.570.227 67,39
Razem 14.200.000 7.100.000,00 100,00 14.200.000 100,00

W okresie od dnia 01 stycznia 2026 roku do dnia sporzadzenia i przekazania niniejszego raportu nastgpity
nastepujgce zmiany w strukturze akcjonariatu:

e W dniu 17 czerwca 2026 r. na podstawie umowy darowizny 600 000 akcji pomiedzy Krzysztofem Kosiorkiem-
Sobolewskim a Fundacjg Rodzinng POLAKSA z siedzibg w Sopocie nastgpito przekroczenie progu 10% ogdlnej
liczby gtoséw w Spotce przez te Fundacje. Darczynca byt Krzysztof Kosiorek-Sobolewski, a obdarowanym
Fundacja Rodzinna POLAKSA. Przed transakcjg Fundacja Rodzinna POLAKSA posiadata bezposrednio 999 900
akcji Emitenta, co stanowito 7,14% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw. Po transakcji Fundacja
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Rodzinna POLAKSA posiadata bezposrednio 1 599 900 akcji Emitenta, stanowigcych 11,43% kapitatu
zaktadowego i ogdlnej liczby gtosow.

e W dniu 2 pazdziernika 2026 r. nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty
7 000 000,00 zt do kwoty 7 100 000,00 zt w drodze emisji 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego ogdlna liczba akcji Emitenta wzrosta
z 14 000 000 do 14 200 000 akcji. Powyzsza zmiana spowodowata odpowiednie zmniejszenie procentowego
udziatu dotychczasowych akcjonariuszy w kapitale zaktadowym oraz ogdlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, przy zatozeniu niezmienionej liczby posiadanych przez nich akgji.

*Podmiotem dominujagcym w stosunku do FR POLAKSA oraz gtéwnym akcjonariuszem Emitenta jest Krzysztof
Kosiorek-Sobolewski. W wyniku opisanej powyzej transakcji darowizny nie doszto do zmiany tgcznej liczby akcji
Emitenta posiadanych przez Krzysztofa Kosiorka-Sobolewskiego bezposrednio oraz posrednio (tj. za
posrednictwem FR POLAKSA oraz podmiotu zaleznego, tj. Terraen Magazyny Energii Sp. z o0.0., ktdra posiada
198 000 akcji Emitenta). Na dzien publikacji raportu Krzysztof Kosiorek-Sobolewski posiada bezposrednio 1 362
000 akcji Emitenta, posrednio poprzez FR POLAKSA 1 599 900 akcji Emitenta oraz za posrednictwem spotki
zaleznej TERRAEN Magazyny Energii Sp. z 0.0. 198 000 akcji Emitenta, stanowigcych tacznie 22,25% akgcji
w kapitale zakladowym Emitenta, co odpowiada 22,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

*Podmiotem dominujgcym w stosunku do FR GARUS w organizacji oraz gtdwnym akcjonariuszem Emitenta jest
Marcin Garus. W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmiany tgcznej liczby akcji Emitenta posiadanych przez
Marcina Garusa bezposrednio oraz posrednio (tj. za posrednictwem FR GARUS w organizacji). Na dzien
publikacji raportu Marcin Garus posiada bezposrednio 719 873 akcje Emitenta oraz posrednio poprzez FR
GARUS w organizacji 750 000 akcji Emitenta, stanowigcych tgcznie 10,35% akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta, co odpowiada 10,35% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Aktualna wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 7.100.000,00 ztotych i dzieli sie na 14.200.000 akcji zwyktych
na okaziciela o wartosci nominalnej 50 groszy kazda:

Seria akcji llos¢ sztuk

A 400 000
B 4,000 000
c 900 000
D 1,000 000
E 280 000
F1 320 000
F2 497 600
F3 1182 400
G 142 500
H 2754 589
! 1122911
I 400 000
! 700 000
K 300 000
L 200 000

Po okresie sprawozdawczym w strukturze akcjonariatu Spotki nie wystapity zadne zmiany.
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20. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcje) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z os6b

ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A.

Na dzien przekazania raportu za Ill kwartat 2026 roku, tj. na dzier 10 listopada 2026 r., stan posiadania akcji
Spotki przez osoby zarzadzajace przedstawia sie nastepujaco:

e Prezes Zarzadu — Krzysztof Kosiorek-Sobolewski posiada bezposrednio 1 362 000 akcji Emitenta oraz
posrednio, za posrednictwem Fundacji Rodzinnej POLAKSA, 1 599 900 akcji Emitenta oraz spotki zaleznej
TERRAEN Magazyny Energii Sp. z 0.0. — 198 000 akcji Emitenta. tacznie akcje te stanowig 3 159 900 akcji, co
odpowiada 22,25% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 22,25% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

e Wiceprezes Zarzadu — Marcin Garus posiada bezposrednio 719 873 akcje Emitenta oraz posrednio, za
posrednictwem Fundacji Rodzinnej GARUS w organizacji, 750 000 akcji Emitenta. tacznie akcje te stanowig
1 469 873 akcje, co odpowiada 10,35% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz 10,35% udziatu w ogdlne;j
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu pétrocznego za | pdtrocze 2026 r., do dnia
publikacji niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w liczbie akcji Emitenta posiadanych bezposrednio ani
posrednio przez osoby zarzadzajgce Spotka.

Zmiana procentowego udziatu w kapitale zaktadowym oraz ogdlne;j liczbie gtoséw wynikata z rejestracji w dniu

2 pazdziernika 2026 r. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 200 000 akcji serii L, a nie
ze zmiany liczby akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace.

Stan posiadania akcji

% Stan w kapitale akcyjnym Spotki na % Stan w kapitale akcyjnym Spétki na dzien
dzien na 30.09.2026 r. 10.11.2026r.
Krzysztof Kosiorek — Sobolewski * 22,57 22,25
Marcin Garus * 10,50 10,35

* z podmiotami zaleznymi

21. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta
w okresie od 01.01.2026 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Zarzad Spotki sktadat sie z nastepujgcych oséb:

o Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym raportem, tj. od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia 10 listopada 2026 r., sktad
Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie.

W okresie od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w sktadzie Rady Nadzorczej
Emitenta nastgpity nastepujace zmiany:
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e W dniu 2 maja 2026 r. Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzien ztozenia oswiadczenia.

e W dniu 23 wrze$nia 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w sprawie dokooptowania do swojego
sktadu Pana Adama Pruskiego oraz Pana Zbigniewa Siusty. Powotani cztonkowie zostali dokooptowani do
sktadu Rady Nadzorczej do czasu dokonania wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej ZBM ,ZREMB-CHOJNICE” S.A.
przedstawia sie nastepujgco:

e Arkadiusz Dominczak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Kamil Paduch — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
¢ Aleksandra Kucharska — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Damian Riegelski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Okuniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Zbigniew Siusta — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Adam Pruski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Stan posiadania akcji i udziatow w Spétkach zaleznych od Emitenta przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu
Emitenta na dzier 10.11.2026 r. przedstawia sie w nastepujacy sposdb:

1) Krzysztof Kosiorek-Sobolewski — petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta, wedtug stanu na dzien
30.09.2026 r. posiadat:

® 62 928 akcji spotki Navimor Invest S.A. w upadtosci o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, tj. o facznej wartosci
nominalnej 6 292,80 zt, co stanowito 1,12% kapitatu zaktadowego tej Spotki oraz odpowiadato 1,12% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

® bezposrednio 684 522 akcje spotki Polski Holding Rozwoju S.A. (dawniej RED DEV STUDIO S.A.), posrednio zas,
za posrednictwem Fundacji Rodzinnej POLAKSA, 15 000 000 akcji oraz za posrednictwem ZREMB-CHOJNICE S.A.
10 000 000 akcji tej Spotki. tacznie stan posiadania wynosit 25 684 522 akcje o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda, tj. o tacznej wartosci nominalnej 2 568 452,20 zt, co stanowito 53,55 % kapitatu zaktadowego tej Spétki
oraz odpowiadato 53,55 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2) Marcin Garus — petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta, wedtug stanu na dzien 30.09.2026 r.
posiadat posrednio, za posrednictwem ZREMB-CHOJNICE S.A., 10 000 000 akcji spotki Polski Holding
Rozwoju S.A. (dawniej RED DEV STUDIO S.A.) o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, tj. o tacznej wartosci
nominalnej 1 000 000,00 zt, co stanowito 20,85 % kapitatu zaktadowego tej Spotki oraz odpowiadato
20,85% ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Na dzien 30 wrzes$nia 2026 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 10 listopada 2026 r., zadna z oséb
wchodzacych w sktad organéw nadzorujgcych Emitenta nie posiadata akcji ani udziatéw w spoétkach zaleznych
od Emitenta.

22. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta, ze wskazaniem podmiotu
postepowania, wartosci podmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
i stanowiska emitenta.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:
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® postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktérego wartos¢ stanowi co

najmniej 10% kapitatow wilasnych Emitenta, z okresSleniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

® dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych faczna wartosc

23.

stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw witasnych Emitenta, z okresleniem fgcznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan i wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci —
ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postepowania oraz stron. Postepowania takie
nie byty prowadzone.

Istotnym postepowaniem sgdowym jest sprawa z powddztwa ZBM ZREMB Chojnice S.A. przeciwko
Panstwowemu Gospodarstwu Wodnemu ,Wody Polskie” o zaptate kwoty 43.353.000,00 zt wraz
z odsetkami 41.983.000 od dnia 3 grudnia 2019 roku, a od pozostatej kwoty od dnia doreczenia pozwu.
Na kwote te sktadajg sie nastepujgce naleznosci:

a) kwota 23340000,00.zt - tytutem odszkodowania za ubytek wartosci akcji Navimor-Invest S.A.
przypadajgcy na Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A.,

b) kwota 18.013.000,00 zt - tytutem odszkodowania z tytutu utraconych korzysci tj. za utracong przez
Zaktad Budowy Maszyn ZREMB-Chojnice S.A. dywidende wynikajgcg z prognozy finansowej na lata 2019-
2025 oraz szacunkéw za okres 2016-2018 dla Navimor-Invest S.A..

c) kwota 2.000.000,00 zt (stownie: dwa miliony ztotych zero groszy) tytutem odszkodowania za sptate
poreczonego kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A przez Bank Handlowy, ktéra stata sie wymagalna
wzgledem powoda na skutek dziatarn pozwanego.

Pozew zostat wniesiony do Sgdu Okregowego w Gdansku dnia 14 czerwca 2022 r. Dnia 4 sierpnia 2022 r.
zostato wydane postanowienie o przekazaniu sprawy do innego Sadu. Dnia 2 listopada 2022 r. powdd
wniost zazalenie na ww. postanowienie. Zazalenie zostato oddalone a sprawa zostata przekazana do Sadu
Okregowego w Warszawie. W dniu 15 maja 2025 roku Emitent powzigt wiadomos¢, iz postanowieniem
z dnia 08 maja 2025 roku Sad Okregowy w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy podjgt postanowienie
o skierowaniu stron pozwu do mediacji i wyznaczyt mediatora. Emitent po dniu bilansowym powziat
informacje od radcy prawnego reprezentujgcego Spotke w niniejszym sporze o braku zgody Prokuratorii
Generalnej na mediacje. S3d zobowigzat strony do wymiany pism procesowych, planowane jest tez
przestuchanie Swiadkow.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje dokonane przez Emitenta dotyczace przychoddw ze sprzedazy oraz stanu naleznosci z tytutu dostaw
z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Naleznosci brutto przed pomniejszeniem o

Przychody z dziatalnosci operacyjnej oCE

Jednostka powigzana

od 01.01 do od 01.01 do

30.09.2026 r. 30.09.2025 r. 30.09.2026 30.09.2025
Sprzedaz do:
Zrehouse sp. z 0.0. 0 2 0 2
ZBM ZREMB SP. Z 0.0. 70 59 8 8
Razem 70 61 8 10

W okresach 01.01.2025 r. — 30.09.2025 r. oraz 01.01.2026 r. — 30.09.2026 r. Spétka nie dokonata odpisu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent dokonywat zakupu ustug od podmiotow
powigzanych. Wartos¢ zakupdw oraz zobowigzan z tytutu dostaw przedstawiono w tabeli ponizej:

Koszty z dziatalnosci operacyjnej Zobowigzania
Jednostka powigzana od 01.01 do od 01.01 do
30.09.2026 30.09.2025
30.09.2026 30.09.2025
Zakup od:
ZBM ZREMB SP. Z 0.0. 982 980 403 336
ZREHOUSE sp zoo 0 0 0 0
Razem 982 980 403 336

Stan naleznosci Emitenta z tytutu udzielonych pozyczek w wysokosci brutto przed pomniejszeniem
o wartos¢ odpisu na naleznosci z tytutu pozyczek.

Podmiot stan na stan na stan na

31.12.2025 1. 30.09.2025 r. 30.09.2026 r.
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3464 3464 3464

Razem 3464 3464 3464

Wszystkie transakcje dokonane z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na takich samych lub
poréwnywalnych warunkach jak transakcje przeprowadzane na rynku.

24, Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli taczna wartosé
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

W raportowanym okresie Spétka nie udzielita poreczen.

25. Inne informacje, ktére zdaniem Zarzadu s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Istotnym czynnikiem majgcym duzy wptyw na sytuacje finansowg Emitenta jest cena energii elektrycznej
i cieplnej. Cena energii elektrycznej ma obecnie mniejszy wptyw na wyniki finansowe Emitenta ze wzgledu na
uruchomiong instalacje fotowoltaiczng oraz fakt, ze Emitent energie elektryczng kupuje po biezacych cenach
gietdowych, ktére w ostatnim okresie wzrosty 2-3 krotnie. Wzrost ten i trend jaki sie obecnie utrzymuje na
rynku cen energii ma i bedzie miat wptyw na osiggane wyniki. Z kolei ceny energii cieplnej stanowig
w miesigcach zimowych i wczesno-wiosennych bardzo duzy wydatek. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz Emitent jest
zaktadem energochtonnym, szczegdlnie okres zimowy powoduje wzmozone zuzycie energii cieplnej zaréwno do
ogrzewania hal, jak tez do zatrzymania odpowiedniej temperatury w malarni celem zapewnienia nalezytych
warunkow do tworzenia powtok malarskich. Dlatego kazdy wzrost cen energii cieplnej, jaki miat miejsce
w ostatnich latach powoduje pogorszenie wyniku. Ceny samej energii cieplnej w miesigcach zimowych moga
nawet przekroczy¢ 10% ogodlnej liczby kosztéw, co jest bardzo wysokg wartoscia.

Wybuch wojny spowodowat cze$ciowag migracje mezczyzn na Ukraine, co w oczywisty sposdb destabilizuje
sytuacje kadrowg majac na uwadze fakt, ze Emitent ciggle stara sie powieksza¢ zatrudnienie. Ze wzgledu na
specyfike produkcji oraz konieczno$¢ posiadania wysokich umiejetnosci przez pracownikéw Emitenta
wdrozenie nowej osoby do procesu produkcji zajmuje wiele czasu, w zwigzku z tym nie jest mozliwe szybkie
uzupetnienie sktadu osobowego.
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Kolejnym czynnikiem majacym wptyw na osiggane wyniki jest ciggle wysoki poziom stép procentowych, a co za
tym idzie koszty obstugi zadtuzenia. Emitent posiada kredyt w rachunku biezgcym i pozyczke ktérych koszty sg
zaprezentowane w zestawieniach w niniejszym sprawozdaniu.

Istotnym czynnikiem jaki miat wptyw na osiggniete wyniki w pierwszych trzech kwartatach 2026 jest struktura
produkcji w tym okresie. Specyfika dziatalnosci Emitenta w znacznej mierze polega na produkcji prototypdw
i ich modyfikacji w porozumieniu z zamawiajgcymi, aby doprowadzi¢ do akceptowalnego i zatwierdzonego
produktu, ktéry mogtby by¢ wykonywany w serii. Produkcja tego typu jest z definicji mato rentowna lub
nierentowna. Pozytywne wyniki finansowe mogg by¢ osiggniete na produkcji krotkich lub dtuzszych serii. Rok
2026 w poréwnaniu do lat poprzednich charakteryzuje sie zdecydowanie wiekszym poziomem produkcji
prototypowej w poréwnaniu do produkcji seryjnej, co ma wptyw na osiaggniety wynik. | to zaréwno w sektorze
produkcji dla branzy defence jak tez na rynek cywilny. Przyktadem produkcji prototypu na rynek cywilny jest
projekt kontenera data center o mocno niestandardowych ponadgabarytowych wymiarach i wadze, na ktérym
Emitent zanotowat kilkaset tysiecy straty. Informacjg pozytywna jest fakt, ze produkcja prototypowa przeradza
sie z reguty w produkcje seryjng (min kontrakt ze spotka z grupy PGZ o wartosci 19,4 min zt brutto).

Czynnikiem wptywajgcym na osiggniety wynik jest rowniez fakt przesuwania sie niektérych projektow gtéwnie
ze wzgledu na ich modyfikacje, co wymaga przejscia catosciowych proceséw badan i dopuszczen
po wprowadzonych zmianach. Zmiany te podyktowane s3g najczesciej (wedtug wiedzy Emitenta) koniecznoscig
dostosowania produktéw do aktualnych potrzeb pola walki.

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na wynik netto Spotki jest wycena posiadanego pakietu akcji Polski
Holding Rozwoju SA, ktore w trzecim kwartale stracity na wartosci, co miato ujemny wptyw na wynik.

26. Podstawowe obszary dotyczgce przysztoéci i inne kluczowe zrédia niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej
korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w nastepnym okresie
sprawozdawczym:

W okresie od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. Zarzad nie zidentyfikowat tego typu obszardw i innych kluczowych
zrédet niepewnosci.

27. Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym
charakterze, majacych istotny wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe.

W okresie Il kwartatu 2026 roku Zarzad Spoétki nie identyfikuje zadnych czynnikéw i zdarzehd o nietypowym
charakterze.

28. Czynniki, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiagniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Najwiekszy wptyw na wyniki osiggane przez Spétke beda miaty w przysztosci:

® sytuacja na rynku pracy, zaréwno pod katem wzrostu poziomu ptac jak i dostepnosci
pracownikéw;

® stopy procentowe wptywajace na koszt finansowania zewnetrznego;

® poziom inflacji, ktéra w przypadku wzrostu bedzie skutkowata wzrostem kosztéw dziatalnosci
operacyjnej i finansowej;

® sytuacja polityczno - gospodarcza w Ukrainie, dtugos¢ trwania wojny oraz zapotrzebowanie sit
zbrojnych na wyroby Emitenta

®  kurs EUR/PLN dla eksporteréw.
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® zwiekszenie seryjnej produkcji w poréwnaniu do pierwszych trzech kwartatéw 2026 r. w ktédrym
Spétka notuje duzy udziat prototypow.

Informacje na temat dziatan i planéw rozwoju dziatalnosci.

Emitent z racji profilu dziatalnosci i produkcji gtéwnie konteneréw z przeznaczeniem dla sit zbrojnych
w kontekscie obecnej sytuacji na Swiecie i zdecydowanym wzrostem wydatkéw na zbrojenia widzi
pozytywne perspektywy rozwoju w tym zakresie. Produkcja konteneréw z przeznaczeniem dla wojska
ulega systematycznemu powiekszeniu. Swiadczy o tym réwniez wieksza niz zwykle produkcja prototypéw,
ktdére z reguty zwiastujg produkcje seryjna.

Spétka od kilku lat prowadzi szeroki program inwestycyjny w infrastrukture produkcyjng, dokonata duzych
inwestycji w maszyny CNC oraz automatyzacje proceséw spawania. Emitent zatrudnia réwniez nowych
pracownikéw, ktérych wdrozenie do proceséw produkcji zajmuje nawet kilka lat. Emitent widzi duzy
potencjat z zamdwieniami gtéwnie na rynku zwigzanym z obronnoscig. Stad szerokie dziatania w zakresie
zwiekszenia potencjatu produkcyjnego.

Potwierdzajg to zawarte ostatnio umowy. Réwniez oferty, jakie wycenia Spoétka przekraczajg co do wartosci
Srednie z ostatnich lat.

Emitent uczestniczy w wielu rozmowach handlowych i konsultacjach technicznych w zakresie przysztych
potencjalnych zaméwied w obszarze produkcji kontenerédw i platform transportowych na potrzeby sit
zbrojnych. Ponadto inwestycje w obszar sit zbrojnych w panstwach NATO wskazujg na dos$¢ wysoka
dynamike zamoéwien, ktérych beneficjentem juz jest i moze by¢ Emitent. Wojna w Ukrainie pokazata, jak
istotnym jest obszar mobilnosci w armii, co z kolei jest oparte w znacznej mierze na systemach
kontenerowych i platformach transportowych. Emitent posiada wtasng wiedzg w zakresie produkgcji
kontenerdw, tacznie z ich projektowaniem, ale rdwniez wspodtpracuje z podmiotami specjalizujgcymi sie
w ich wyposazaniu min w systemy elektroniczne i optyczne. Majagc powyisze na uwadze Emitent
kontynuuje powiekszanie wtasnych mocy produkcyjnych.

Kolejnym planowanym etapem jaki chce realizowaé Emitent bedzie rozbudowa zaktadu produkcyjnego.
Emitent planuje budowe nowej hali produkcyjnej tacznie z podmiotem partnerskim (Spétka informowata
o tym w raporcie biezgcym), ktérej konstrukcje i wyposazenie uzaleznia od specyfiki technicznej
pozyskanych i przewidywanych zamowien. Proces ten planowany jest na rok 2027.

Emitent prowadzi ponadto prace z osrodkami naukowymi (np. Wojskowa Akademia Techniczna,
Politechnika Wroctawska, Instytut tukasiewicza), w ramach planowanych projektow majacych na celu
prace badawcze i przemystowe w zakresie réznego rodzaju mobilnych systeméw gtéwnie w sektorze dual
use.

Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunkow i zatozen, ktére
wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania i osgdy poddaje sie regularnej
weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen i czynnikdw, w tym przewidywan co do przysztych
zdarzen, ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne. Przyjete szacunki i zatozenia odzwierciedlajg najlepsza
wiedze Zarzadu, nie mniej jednak rzeczywiste wielkosci mogg sie réznic¢ od przewidywanych.

Podstawowe obszary dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrddta niepewnosci wystepujgce na dzien
bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty wartosci bilansowych aktywdw
i zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym:

- cena stali i wyrobdw stalowych;

- stosunkowo wysoki poziom stdp procentowych i zwigzane z nimi wysokie rosngce koszty finansowe;

- kurs EUR do PLN;

- ogdlnoswiatowa sytuacja gospodarczo — polityczna;

- dziatalnos¢ firm konkurencyjnych;

- inwestycje panstw w struktury i wyposazenie sit zbrojnych, co powinno sie przetozy¢ na poziom zamowien dla
Emitenta;
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- wptyw takich czynnikéw jak konflikt w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz zwigzanie z nimi
niebezpieczenstwa i zagrozenia takie jak przerwane taficuchy dostaw i inne.

31. Korekty btedéw poprzednich okreséw

W niniejszym sprawozdaniu nie dokonano korekt btedéw poprzednich okreséw.

32. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 01.01.2026 r. do 30.09.2026 r. zostato zatwierdzone przez
Zarzad w dniu publikacji niniejszego raportu, tj. w dniu 10.11.2026 r.

Chojnice, dnia 10 listopada 2026 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski  Prezes Zarzadu Podpis

KRZYSZTOF  pocieanyprce
KOSIOREK- ?gé\éSI-ZEWSFKITOﬂOREK-
SOBOLEWSK] Data:2026.11.10

12:34:18 +01'00'

Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu Podpis

Elektronicznie

M a rCI n podpisany przez
Marcin Garus
Ga FyUs  Datx202611.10
12:33:51 +01'00'
Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych:

Emanuela Sikorska Podpis

Elektronicznie podpisany

Emanuela przez Emanuela Maria
. . Sikorska
Maria Sikorska pata:2026.11.10 12:28:07
+01'00'
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