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SPRAWOZDANIE
RADY NADzORCZE]J HELIO S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2025/2026

Zgodnie z § 3 wust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej HELIO S.A. oraz
art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych! (dalej ,KSH"”), a takze kierujac sie
zasadg szczegdtowg 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,
Rada Nadzorcza Spétki HELIO S.A. z siedzibg w Wygledach przedstawia
ponizej przygotowane przez Rade pisemne sprawozdanie za rok obrotowy
2025/2026 trwajacy od 1 lipca 2025 r. do 30 czerwca 2026 r., sktadajace sie

Z.

(68)

. oceny sprawozdania finansowego HELIO S.A. i sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci HELIO S.A. za rok obrotowy 2025/2026, oraz wniosku
Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto HELIO S.A. za rok obrotowy
2025/2026;

. oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci

stosowanych w Spodice systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego, wraz z informacjq na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny, z uwzglednieniem wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych,
w tym zwiaszcza dotyczacych raportowania i dziatalnosci operacyjnej;

. oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 380! KSH;
. oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez

Zarzad informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych
w trybie art. 382 §4 KSH;

. informacji o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spotki z tytutu

wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! KSH;

. informacji na temat sktadu Rady i jej komitetédw ze wskazaniem, ktérzy

z cztonkow Rady spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

! Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2024 poz. 18)
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nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposrdéd nich nie majg rzeczywistych
i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosow w Spdtce, jak rowniez informacje na temat sktadu
Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;
podsumowania dziatalnosci Rady i jej komitetow;
oceny stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny;
oceny zasadnosci wydatkdéw ponoszonych przez Spétke na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.;

informacji na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow
okreslonych w Polityce réznorodnosci Spotki.
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1. Ocena sprawozdania finansowego HELIO S.A. i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci HELIO S.A. za rok obrotowy 2025/2026, oraz
whniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatlu zysku netto HELIO S.A.
za rok obrotowy 2025/2026

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem finansowym HELIO S.A. za rok obrotowy
2025/2026, sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki w tym okresie oraz
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone dokumenty. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdanie finansowe jest zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
przedstawia rzetelny obraz sytuacji Spoétki, jej osiagnie¢ oraz perspektyw
rozwoju.

Rada Nadzorcza, kierujac sie troska o diugofalowy rozwdj Spoétki i majac na
uwadze konsekwentnie realizowang strategie wzrostu organicznego,
pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu dotyczacy przeznaczenia catosci zysku
netto wypracowanego przez HELIO S.A. w roku obrotowym 2025/2026, w
kwocie 28.401.182,54 zt (stownie: dwadziesScia osiem milionéw czterysta
jeden tysiecy sto osiemdziesigt dwa ziote 54/100), na kapitat zapasowy
Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej zatrzymanie wypracowanego zysku w Spoéice jest
uzasadnione jej aktualng sytuacjg i potrzebami finansowymi. W roku
obrotowym 2025/2026 Spdtka odnotowata istotny wzrost skali dziatalnosci,
co wigze sie ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy,
w szczegdblnosci na finansowanie zapasdéw i biezacej dziatalnosci operacyjnej.
Jednoczesnie Spotka realizuje inwestycje stuzace rozbudowie i modernizacji
infrastruktury produkcyjnej oraz magazynowej, a takze dostosowaniu
zdolnosci operacyjnych do rosngcej skali dziatalnosci.

Znaczenie odpowiedniego zabezpieczenia zroédet finansowania potwierdzajq
rowniez dziatania podjete po dniu bilansowym. W ich wyniku faczna
dostepnos¢ limitdw kredytdéw biezacych Spoétki w okresie szczytowego
zapotrzebowania na kapitat obrotowy wzrosta z 70 min zt do 135 min z, tj.
o 65 min zt. Dziatania te obejmowaty takze dywersyfikacje zrodet finansowania
poprzez rozpoczecie wspotpracy z kolejnym bankiem. W ocenie Rady
Nadzorczej utrzymywanie odpowiedniego poziomu kapitatdw wiasnych, w tym
kapitatu zapasowego, wspiera bezpieczenstwo finansowe Spéitki, zwieksza jej
elastycznos¢ w finansowaniu biezacej dziatalnosci i inwestycji oraz ogranicza
zaleznos¢ od finansowania zewnetrznego.

Rekomendowane przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy jest réwniez spdjne
z dotychczasowg praktykg Spotki w zakresie podziatu zysku, polegajacg na
pozostawianiu wypracowanych $rodkéw w przedsiebiorstwie z przeznaczeniem
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na jego dalszy rozwdj. Pozostawienie zysku w Spétce umozliwia utrzymanie
zdolnosci do wykorzystywania pojawiajgcych sie mozliwosci rynkowych, w tym
potencjalnych akwizycji, o ile ich realizacja bedzie uzasadniona strategicznie
i ekonomicznie oraz zgodna z zasadg bezpiecznego finansowania dziatalnosci.

Rada Nadzorcza zwraca réwniez uwage na realizowany przez Spotke program
nabywania akcji witasnych, stanowiacy instrument zarzadzania strukturg
kapitatowq i jedng z mozliwych form redystrybucji sSrodkéw do akcjonariuszy.
Utrzymywanie odpowiedniego poziomu kapitatdw wiasnych i rezerw
finansowych sprzyja zachowaniu elastycznosci w podejmowaniu decyzji
dotyczacych dalszego prowadzenia tego programu, przy uwzglednieniu potrzeb
inwestycyjnych, zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz bezpieczenstwa
finansowego Spotki.

Rada Nadzorcza uznaje, ze rekomendowane przeznaczenie zysku na kapitat
zapasowy pozostaje spdjne z podejsciem Spotki do finansowania rozwoju oraz
z przedstawionym przez nig uzasadnieniem stosowania zasady 4.14 Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021), dotyczacym polityki
dywidendowej. Ostateczna decyzja w sprawie podziatlu zysku nalezy
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu:

e zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2025/2026;

e zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2025/2026;

e przyjecie wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia catej kwoty zysku
netto osiggnietego przez Spétke HELIO S.A. w roku obrotowym
2025/2026 w wysokosci 28.401.182,54 zt (stownie: dwadzieScia osiem
miliondw czterysta jeden tysiecy sto osiemdziesiat dwa ztote 54/100)
na kapitat zapasowego Spoitki;

e udzielenie cztonkom Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025/2026.
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2. Ocena sytuacji Spoiki, z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,
z uwzglednieniem wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych,
w tym zwlaszcza dotyczacych raportowania i dziatalnosci
operacyjnej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje HELIO S.A. w roku obrotowym
2025/2026, uwzgledniajgc osiggniete wyniki finansowe, pozycje rynkowq oraz
konsekwentng realizacje strategii rozwoju. Spdétka odnotowata rekordowe
przychody ze sprzedazy w ponad 30-letniej historii dziatalnosci, ktore wyniosty
614.870 tys. zt, co oznacza wzrost o 38% w pordéwnaniu z poprzednim rokiem
obrotowym. Jednoczes$nie wolumen sprzedazy zwiekszyt sie 0 24%. Wzrostowi
skali dziatalnosci towarzyszyta istotna poprawa wynikéw finansowych, w tym
wzrost zysku operacyjnego i zysku netto.

Ocena Rady Nadzorczej zostata oparta na analizie wynikéw finansowych,
informacji i raportow przedstawianych przez Zarzad, a takze na biezacym
monitorowaniu  dziatalnosci  Spoétki i konsultacjach z  Zarzadem.
Przeprowadzone analizy wskazujg, ze przyjety model zarzadzania oraz
realizowana strategia rozwoju odpowiadajg skali i charakterowi dziatalnosci
HELIO S.A. Jednoczes$nie Rada dostrzega koniecznos¢ dalszego monitorowania
sytuacji ptynnosciowej Spétki w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania
na kapitat obrotowy, wynikajgcym m.in. ze zwiekszenia skali dziatalnosci
i poziomu zapasow.

Rok Rok
Wybrane dane finansowe obrotowy obrotowy Dynamika
2025/2026 2024/2025
(w tys. zt) (w tys. zt)
Przychody netto ze sprzedazy 614 870 445 313 +38%
EBITDA 49 048 30 942 +59%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 42 963 25915 +66%
Zysk brutto 35 491 17 067 +108%
Zysk netto 28 401 13 539 +110%
Aktywa, razem 364 034 276 624 +32%
Zapasy 234 332 158 779 +48%
Naleznosci krétkoterminowe 33 712 30 539 +10%
Zobowigzania krétkoterminowe 143 901 87 951 +64%
Zobowigzania diugoterminowe 21 253 19 274 +10%

Kapitat wiasny 193 256 164 854 +17%
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Rok Rok
Wybrane wskazniki finansowe obrotowy obrotowy Dynamika
2025/2026 2024/2025

Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej

(zysk z dziatalnoéci operacyjnej 7,0% 5,8% +21%
/przychody ze sprzedazy x 100%)
Rentownosc sprzeda;y 4,6% 3,0% 4539
(zysk netto/przychody ze sprzedazy x 100%)
Wskaznik rentownoscll na aktywach 7,8% 4,9% +599
(zysk netto/aktywa ogotem x 100%)
Wskazmk ggolnego zad"ruzenla 46,9% 40,4% +16%
(zobowigzania ogotem/aktywa ogotem x 100%)
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,9 2,2 -14%

(aktywa biezace/zobowigzania biezace)

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki osigqgniete w roku obrotowym 2025/2026
potwierdzajq skutecznos¢ dziatan Zarzadu oraz zdolno$¢ Spotki do zwiekszania
skali dziatalnosci przy jednoczesnej poprawie rentownosci. Szczegdlnie
pozytywnie nalezy oceni¢ wzrost zysku operacyjnego o 66% oraz zysku netto
o okoto 110%. Pomimo wzrostu kosztow finansowania zewnetrznego Spoétka
istotnie poprawita wyniki, co $wiadczy o dobrej kondycji operacyjnej
i efektywnym wykorzystaniu potencjatu biznesowego.

Rada Nadzorcza zwraca jednak uwage na wzrost zapotrzebowania na kapitat
obrotowy, widoczny przede wszystkim w zwiekszeniu poziomu zapasow
i zobowigzan krotkoterminowych. Wzrost wskaznika ogdlnego zadfuzenia
z 40,4% do 46,9% oraz obnizenie wskaznika ptynnosci biezacej z 2,2 do 1,9
wymagajq dalszego monitorowania. W ocenie Rady nie podwazaja one
pozytywnej oceny sytuacji Spétki, lecz wskazujg na znaczenie zachowania
odpowiedniej réwnowagi pomiedzy finansowaniem dalszego rozwoju,
utrzymaniem ptynnosci i kontrolg poziomu zadtuzenia.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez realizacje inwestycji
zwiekszajacych potencjat produkcyjny i operacyjny HELIO S.A. oraz dziatania
wspierajgce rozwdj sprzedazy i marek Spoétki. Jednoczesnie za istotne uznaje
dalsze monitorowanie ryzyka koncentracji odbiorcow oraz sezonowosci
sprzedazy, ktore wptywajg na przewidywalnosc¢ przychoddéw i zapotrzebowanie
na finansowanie dziatalnosci.

Uwzgledniajac wyniki finansowe, sytuacje majatkowgq i finansowg Spotki oraz
jej plany rozwojowe, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu
w roku obrotowym 2025/2026. Osiggniete rezultaty wskazujg na skuteczng
realizacje przyjetego kierunku rozwoju, przy czym utrzymanie korzystnych
tendencji bedzie wymagato dalszej dyscypliny w zarzadzaniu kapitatem
obrotowym, ptynnoscia i zadtuzeniem.
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Rada Nadzorcza popiera przeznaczenie catego zysku netto za rok obrotowy
2025/2026, wynoszacego 28.401.182,54 zt, na kapitat zapasowy Spoiki.
W ocenie Rady decyzja ta jest uzasadniona zaréwno osiggnietymi wynikami,
jak i potrzebami finansowymi wynikajacymi z dalszego rozwoju HELIO S.A.
Zatrzymanie wypracowanego zysku zwiekszy kapitaty wiasne, wzmocni
podstawy finansowania dziatalnosci i zapewni Spdice wiekszg elastycznosc
w realizacji plandw inwestycyjnych oraz finansowaniu kapitatu obrotowego.

Za takim rozwigzaniem przemawia rowniez wzrost skali dziatalnosci i zapasow,
a w konsekwencji zwiekszone zapotrzebowanie na s$rodki finansujgce biezace
operacje. W tych warunkach przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy nalezy
oceni¢ jako dziatanie ostrozne i diugoterminowo korzystne dla Spéiki,
wspierajgce jej stabilnos¢ finansowg oraz zdolno$¢ do dalszego rozwoju bez
nadmiernego zwiekszania zaleznosci od finansowania zewnetrznego. Rada
uznaje zatem, ze pozostawienie zysku w Spotce lezy w jej diugoterminowym
interesie i sprzyja budowaniu wartosci dla akcjonariuszy.

Podsumowujac, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje HELIO S.A. oraz
dziatania Zarzadu w roku obrotowym 2025/2026. Rada uznaje roéwniez
za zasadne przeznaczenie catego zysku netto na kapitat zapasowy,
z jednoczesnym wskazaniem na potrzebe dalszego monitorowania ptynnosci
finansowej, poziomu zadiuzenia oraz efektywnosci wykorzystania kapitatu
obrotowego.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow systemu kontroli
wewnetrznej, przy aktywnym udziale Komitetu Audytu. W roku obrotowym
2025/2026 ocena obejmowata w szczegdlnosci analize rozwigzan
funkcjonujacych w Spoétce w zakresie kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, z wykorzystaniem informacji
przekazywanych przez Zarzad oraz pracownikow Spotki.

W oparciu o dokonang analize stanu faktycznego, potwierdzono, iz za
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz
prawidlowos¢ raportowania finansowego i okresowego odpowiada Zarzad
Spotki. Za zapewnienie adekwatnych mechanizmoéw kontrolnych
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci odpowiadajg kierownicy witasciwych
jednostek organizacyjnych, natomiast Zarzad sprawuje nadzér nad catoscig
systemu, monitoruje realizacje funkcji kontrolnych i dokonuje okresowych
przegladow przyjetych rozwigzan.

System kontroli wewnetrznej HELIO S.A. obejmuje liczne procedury,
regulaminy, instrukcje i polityki regulujgce najwazniejsze procesy operacyjne,
finansowe i administracyjne, a takze okreslajagce zakres odpowiedzialnosci
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poszczegblnych komorek organizacyjnych i pracownikéw. W realizacji zadan
kontrolnych i audytowych Zarzad wspierany jest przez osoby odpowiedzialne
za poszczegdlne obszary dziatalnosci, w tym Dyrektora Finansowego
petnigcego rowniez funkcje Prokurenta, Koordynatora ds. Analizy Danych
i Poprawy Efektywnosci Organizacji, Kierownika Operacyjnego ds. Kapitatu
Ludzkiego oraz Petnomocnika ds. systeméw zarzadzania jakoscig. Osoby te,
w zakresie przypisanych im  kompetencji, wspierajg monitorowanie
prawidtowosci proceséw, identyfikowanie ryzyk i doskonalenie mechanizméw
kontrolnych.

W obszarze finansowym i sprawozdawczym istotne znaczenie majq
odpowiednia organizacja pracy, szczegdétowo okreslony zakres raportowania,
przejrzysty podziat obowigzkéw oraz wielostopniowe mechanizmy weryfikacji
i zatwierdzania operacji finansowych i gospodarczych. Procesy finansowo-
ksiegowe wspierane sg przez system ERP oraz elektroniczny obieg
dokumentow, a dostep do danych i funkcjonalnosci systemowych ograniczony
jest odpowiednimi uprawnieniami. W roku obrotowym 2025/2026 istotnym
przedsiewzieciem w obszarze kontroli finansowej i zgodnosci z przepisami byto
wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF). Terminowos$¢ wdrozenia, jego
zgodnos¢ z obowigzujagcymi przepisami oraz zastosowane mechanizmy
kontrolne zostaty ocenione pozytywnie.

Kontrola procesdw produkcyjnych i magazynowych wspierana jest przez
funkcjonujacy w Spdtce system zarzadzania jakoscia i bezpieczenstwem
zywnosci, w tym standard BRC oraz system HACCP. W roku obrotowym
2025/2026 przeprowadzano réwniez planowe inwentaryzacje, a Spotka
podlegata ustawowemu badaniu rocznego sprawozdania finansowego
i przegladowi s$rdodrocznego sprawozdania finansowego przez biegtego
rewidenta. Whnioski i rekomendacje wynikajace z tych czynnosci zostaty
przeanalizowane przez Zarzad oraz, w zakresie wifasciwym dla swoich
kompetencji, przez Komitet Audytu.

W Spodtce funkcjonuje system audytdw wewnetrznych realizowanych przez
odpowiednio przeszkolonych pracownikéw reprezentujgcych rézne jednostki
organizacyjne. W roku obrotowym 2025/2026 zaplanowano i przeprowadzono
kilkadziesigt audytow wewnetrznych. Zarzad korzystat ponadto ze wsparcia
zewnetrznego doradcy, w szczegolnosci w zakresie kontroli wewnetrznej
i audytu wewnetrznego. Wyniki audytéw wewnetrznych i zewnetrznych sq
analizowane przez osoby odpowiedzialne za poszczegbdlne obszary,
a wynikajace z nich zalecenia i dziatania korygujace stuza dalszemu
doskonaleniu systemu kontroli.

Na podstawie przeprowadzonych przegladéw oraz informacji przedstawionych
przez Zarzad Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu
kontroli wewnetrznej oraz przyjete rozwigzania w zakresie audytu
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wewnetrznego. Rada dostrzega znaczenie dalszego doskonalenia tych
mechanizméw wraz ze wzrostem skali i ztozonosci dziatalnosci Spétki.

Jednoczes$nie, uwzgledniajgc obecng strukture organizacyjng, funkcjonujace
mechanizmy kontrolne, oraz realizowane audyty wewnetrzne, Rada
nie stwierdzita potrzeby tworzenia odrebnej jednostki organizacyjnej audytu
wewnetrznego. Zasadnos¢ dalszego rozwoju rozwigzan w tym obszarze bedzie
uwzgledniana w ramach biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladow systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spétki. Na podstawie informacji przedstawionych przez
Zarzad oraz przeprowadzonych analiz Rada pozytywnie ocenia przyjety model
zarzadzania ryzykiem.

W Spdice nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka organizacyjna
odpowiedzialna wytacznie za zarzadzanie ryzykiem. Odpowiedzialnosc
za identyfikacje, ocene i monitorowanie ryzyk jest przypisana osobom
odpowiedzialnym za poszczegdlne obszary dziatalnosci, natomiast Zarzad
odpowiada za catos¢ systemu, okresla istotne obszary ryzyka, monitoruje ich
poziom oraz podejmuje decyzje dotyczace sposobu reagowania na
zidentyfikowane zagrozenia.

Monitorowanie ryzyka obejmuje biezacg obserwacje prawidtowosci realizacji
zadan, okresowe i dorazne raportowanie do Zarzadu oraz weryfikacje
aktualnosci zidentyfikowanych ryzyk i adekwatnosci przyjetych mechanizméw
kontrolnych. W procesie tym wykorzystywane sg informacje przekazywane
przez kierownikdw poszczegdélnych obszaréow, wyniki kontroli i audytéow oraz
ustalenia omawiane podczas spotkan kadry kierowniczej. Spotkania te stuzg
m.in. identyfikowaniu zagrozen i mozliwosci, analizie biezacych zagadnien
oraz wypracowywaniu sposobow reagowania na rozpoznane ryzyka.

Istothym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym pozostaje system
zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem zywnosci oparty na standardzie BRC.
W jego ramach identyfikowane i analizowane sg m.in. ryzyka zwigzane z
surowcami i materiatami opakowaniowymi, zafatszowaniem produktéw oraz
organizacjq proceséw produkcyjnych. Ryzyka operacyjne podlegajg
okresowym i doraznym przegladom w ramach wifasciwych stanowisk i
jednostek organizacyjnych, natomiast ryzyka strategiczne sg identyfikowane i
analizowane bezposrednio przez Zarzad w ramach biezacego procesu
zarzgdzania Spotka.

Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu oraz Komitetu Audytu informacje
dotyczace ekspozycji Spotki na kluczowe ryzyka, zmian w ich zakresie oraz
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dziatan podejmowanych w celu ich ograniczenia. Na podstawie dostepnych
informacji Rada nie stwierdzita istotnych zastrzezen do przyjetego sposobu
zarzgdzania ryzykiem. Pozytywnie ocenia rowniez podejmowane przez Spotke
dziatania stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci, uznajac je za adekwatne
do rozpoznanych zagrozen i biezacych uwarunkowan.

Ocena systemu compliance

W Spéice nie funkcjonuje wyodrebniona jednostka organizacyjna
odpowiedzialna wytacznie za realizacje funkcji compliance. Zapewnienie
zgodnosci dziatalnosci Spétki z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi realizowane jest w ramach przyjetej struktury organizacyjnej
przez witasciwe jednostki i osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary
dziatalnosci, pod nadzorem Zarzadu.

Podstawe tych dziatan stanowig obowigzujgce w Spodtce regulacje wewnetrzne,
procedury i praktyki, a takze wspdipraca z zewnetrznymi doradcami, w tym
kancelariami prawnymi oraz podmiotami specjalizujacymi sie w okreslonych
obszarach regulacyjnych, takimi jak Centrum Prawa Zywnosciowego czy
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Istotng role odgrywajq roéwniez
mechanizmy kontroli wewnetrznej, procedura anonimowego zgtaszania
naruszen prawa, procedur wewnetrznych i standardéw etycznych oraz
rozwigzania stuzgce obstudze zgtoszen sygnalistow.

Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci za posrednictwem Komitetu Audytu,
monitorowata istotne zagadnienia dotyczace zgodnosci dziatalnosci Spotki
Z przepisami prawa, w tym zmiany w otoczeniu regulacyjnym oraz dziatania
podejmowane przez Spotke w celu dostosowania sie do nowych wymogow.
W ocenie Rady przyjety model, oparty na odpowiedzialnosci witasciwych
jednostek organizacyjnych, nadzorze Zarzadu i wsparciu zewnetrznych
ekspertow, jest dostosowany do aktualnej struktury i charakteru dziatalnosci
HELIO S.A.

Na podstawie przeprowadzonej weryfikacji, obejmujacej analize informacji
przekazywanych przez Zarzad, wspotprace z Komitetem Audytu oraz wymiane
informacji z biegtym rewidentem i pracownikami Spotki w zakresie wtasciwym
dla ich kompetencji, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjete rozwigzania
w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spétki z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi. Rada uznaje jednoczesnie za zasadne dalsze monitorowanie
i doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance, stosownie do skali i ztozonos$ci dziatalnosci Spoétki oraz zmian
otoczenia prawnego.
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3. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktorych mowa
w art. 380! KSH

Zgodnie z Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 18/12/2023 z dnia
19.12.2023 r. w sprawie zmiany Statutu Spoétki, wylaczone zostaty obowigzki
informacyjne Zarzadu wobec Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 380(1)
Kodeksu spoétek handlowych. Przekazywanie informacji Radzie Nadzorczej moze
odbywac sie w dowolnej formie, w tym ustnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej.
Forme udzielenia informacji okresla Rada Nadzorcza lub odpowiednio jej cztonek
wnioskujacy o jej udzielenie.

Rada Nadzorcza ocenia jednoczesnie pozytywnie realizowany przez Zarzad
obowigzek informacyjny wobec Rady. Stosowne informacje byty przekazywane
Radzie Nadzorczej bezposrednio podczas posiedzen Rady, a takze w ramach
biezacych kontaktow pomiedzy posiedzeniami. Informacje dotyczace
dziatalnosci Spotki byty rowniez omawiane podczas posiedzeh Komitetu
Audytu.

Zarzad pozostawat w biezacym kontakcie z cztonkami Rady Nadzorczej,
przekazujac im, w razie potrzeby, informacje o istotnych zdarzeniach
dotyczacych Spétki i jej rozwoju. Informacje byty przekazywane zaréwno
ustnie, jak i za posrednictwem poczty elektronicznej, na adresy wskazane
przez cztonkdéw Rady Nadzorczej. Kluczowe ustalenia i informacje znajdowaty
odzwierciedlenie w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej przyjety sposdb komunikacji zapewniat sprawny
przeptyw informacji i byt adekwatny do potrzeb Rady, przy jednoczesnym
ograniczeniu zbednych obcigzen organizacyjnych zwigzanych z kazdorazowym
przygotowywaniem odrebnych informacji w formie pisemnej. Sposdb
wspotpracy pozostawat zgodny z Regulaminem Zarzadu zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczg HELIO S.A.

4. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien
zazadanych w trybie art. 382 §4 KSH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob sporzadzania i przekazywania przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan oraz wyjasnien zadanych przez
Rade w trybie art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych. Rada miata
zapewniony dostep do dokumentéw Spoétki niezbednych do wykonywania jej
obowigzkow oraz mozliwos$¢ dokonywania rewizji stanu majatku Spotki.

Rada Nadzorcza mogta réwniez korzysta¢ z informacji, dokumentéw
i wyjasnien przekazywanych przez Zarzad, prokurenta oraz osoby zatrudnione
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w Spodtce na podstawie umowy o prace lub wykonujgce na jej rzecz w sposdb
regularny okreslone czynnosci na podstawie umoéw cywilnoprawnych, zgodnie
z zakresem okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

5. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku
obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! KSH

W roku obrotowym 2025/2026 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat
w sprawie zbadania na koszt Spoétki okreslonych spraw dotyczacych
dziatalnosci Spotki lub jej majatku przez wybranego doradce Rady Nadzorczej,
o ktérym mowa w art. 382! Kodeksu spotek handlowych. W zwigzku
z powyzszym Spoétka nie byta zobowigzana do zaptaty wynagrodzenia z tego
tytutu.

6. Informacja na temat sktadu Rady i jej komitetow ze wskazaniem,
ktorzy z cztonkow Rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktorzy sposrod
nich nie maja rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow w Spoéice, jak
rowniez informacje na temat skladu Rady Nadzorczej w kontekscie
jej r6znorodnosci

Rada Nadzorcza HELIO S.A. dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych
przepisOw prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. W sktad
Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych
na okres wspdlnej kadencji trwajgcej 5 lat. Cztonkdow Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Spoétki. W roku obrotowym
2025/2026 mandat sprawowata Rada Nadzorcza IV kadencji powotanej przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 17 grudnia 2021 r., uzupetnionej
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16 grudnia 2022 r. 0 nowego
cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto w ciggu roku obrotowego Pani Irena Gatan-
Stelmaszczuk ziozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2026 r., o czym Spotka poinformowata
W raporcie biezacym nr 6/2026 z dnia 3 kwietnia 2026 r. Rezygnacja zostata
ztozona z nalezytym wyprzedzeniem, zgodnie 2z Regulaminem Rady
Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025/2026 prezentowat sie zatem
nastepujaco:
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Spetnione Spetnione kryteria
.. . . ustawowe niezaleznosci wobec
Imie i nazwisko Funkcja .
kryteria znaczacych
niezaleznosci? akcjonariuszy?
Joanna Gilewska- Przewodniczaca Tak Tak
Turska Rady Nadzorczej
Grzegorz Kowalik Wiceprzewodniczacy Nie Nie
Rady Nadzorczej

Aleksandra Cigcka Cztonek Rady Tak Tak

Nadzorczej
Irena Gatan - Cztonek Rady Nie Nie
Stelmaszczuk Nadzorczej
Magdalena Okon Cztonek Rady Tak Tak

Nadzorczej
Jerzy Kotpak Cztonek Rady Tak Tak

Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej zapewniat jednoczesnie nalezytg rdéznorodnosé
w kontekscie  takich  obszarow jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe.

Kryteria ré6znorodnosci Poziom réznorodnosci
p kobiety — 4 os. (67%)
Pt 5
ec mezczyzni — 2 0s. (33%)
<40 lat - 1 os.
. 41 - 50 - 1 os.
Wiek 51 - 60 - 2 os.
>60 - 2 os.
Poziom wyksztatcenia wyzsze — 6 os.

bankowos$¢, ekonomia, rachunkowosg, filologia,
informatyka, socjologia, turystyka i hotelarstwo,
zarzadzanie i marketing
Obszar kompetencji:
audyt wewnetrzny, bankowos¢, edukacja, finanse
i rachunkowos$¢, sprzedaz, statystyka i analiza danych
Doswiadczenie (data science), zarzadzanie
zawodowe Branza: bankowa, edukacyjna, spozywcza,
telekomunikacyjna
Rozmiar przedsiebiorstwa: mikro, MSP, duze, w tym
korporacje miedzynarodowe

Kierunek wyksztalcenia
/specjalizacji

2 Kryteria niezaleznoéci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

3 Kryteria niezaleznosci rozumiane jako brak rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spoétce
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W roku obrotowym 2025/2026 w ramach Rady Nadzorczej dziatat Komitet
Audytu petnigcy funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej. Zgodnie
z przyjetym Regulaminem Komitetu Audytu HELIO S.A., cztonkowie Komitetu
Audytu sa powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdéd cztonkéw Rady
Nadzorczej na okres jej kadenciji.

Skitad Komitetu Audytu HELIO S.A. w roku obrotowym 2025/2026 przedstawiat
sie nastepujgco:

Spetnione Spetnione kryteria
s . . ustawowe niezaleznosci wobec
Imie i nazwisko Funkcja .
kryteria znaczacych
niezaleznosci? akcjonariuszy>
Jerzy Kotpak Przewodniczacy Tak Tak
Joanna Gilewska-Turska Wiceprzewodniczaca Tak Tak
Aleksandra Cigcka Cztonek Tak Tak

Komitet Audytu we wskazanym skifadzie spetniat jednak kryteria niezaleznosci
oraz pozostate wymagania okresSlone w art. 128 ust.1 i art. 129 ust. 1, 3 ,5i 6
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
tj. przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych; przynajmniej
jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spoétki lub poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu tej branzy; wiekszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym
jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki, co zostato potwierdzone
stosownymi os$wiadczeniami ztozonymi do Spotki. Poszczegdlni czionkowie
Komitetu Audytu sa przy tym wysokiej klasy specjalistami w uniwersalnych
dziedzinach przedsiebiorczosci, o0 czym  $wiadczy ich  wyksztatcenie
i doswiadczenie. Dwoje cztonkdéw Komitetu Audytu posiada jednoczesnie wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent.

Jerzy Kotpak posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Ukonczyt studia
magisterskie w Wydziale Nauk Spotecznych w Instytucie Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym w obszarze rachunkowosci i finanséw, w tym wieloletnim
doswiadczeniem na stanowisku gtdwnego ksiegowego w spétkach kapitatowych.
Tym samym posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania
sprawozdan finansowych. Zna réwniez specyfike dziatalnosci HELIO S.A. oraz jej
branzy, bowiem przez blisko 20 lat powierzone mu byto prowadzenie jej ksiag

4 Kryteria niezaleznoéci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

5 Kryteria niezaleznosci rozumiane jako brak rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spotce
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rachunkowych. W zwigzku z uptywem ustawowego okresu od czasu zakonczenia
pracy w HELIO S.A., od dnia 01.11.2024 r. spetnia kryterium niezaleznosci,
o ktérym mowa w Art. 129 ust. 3 pkt 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Joanna Gilewska-Turska posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyta Wyzsza Szkote
Zarzadzania (akredytacja Oxford Brookes University) w Warszawie na kierunku
Zarzadzanie i Marketing oraz Policealne Studium Zawodowe w Sopocie,
uzyskujac tytut technika informatyka. Posiada bogate do$wiadczenie zawodowe w
obszarze finanséw, zarzadzania, kontroli wewnetrznej i proceséw ksiegowych,
zdobyte na stanowiskach kierowniczych i dyrektorskich w spotkach kapitatowych,
w tym w miedzynarodowych przedsiebiorstwach z branzy spozywczej. Od 2017 r.
petni funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej HELIO S.A.

Aleksandra Cigcka posiada wyksztalcenie wyzsze. Ukonczyta Wyzsza Szkote
Ekonomiczno-Informatyczng w Warszawie, uzyskujac tytut licencjata ekonomii.
Jest autorkg pracy dyplomowej poswieconej kontroli finansowej i ustawie
Sarbanesa-Oxleya (SOX). Posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a takze wieloletnie
doswiadczenie zawodowe w obszarze finansdw, kontroli wewnetrznej i informacji
zarzadczej, zdobyte na stanowiskach eksperckich w spoétkach kapitatowych
i miedzynarodowych korporacjach. Uczestniczyta w specjalistycznych szkoleniach
z zakresu audytu wewnetrznego i zewnetrznego, kontroli SOX oraz ochrony
informacji. Jest laureatkqg nagrody gtéwnej w konkursie innowacyjnosci
w Telekomunikacji Polskiej S.A. za projekt dotyczacy poprawy jakosci. Od 2018
roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej HELIO S.A.

7. Podsumowanie dzialalnosci Rady i jej komitetow

W roku obrotowym 2025/2026 cztonkowie Rady Nadzorczej nalezycie
angazowali sie w realizacje powierzonych im zadan, a cztonkowie Komitetu
Audytu réwniez w prace tego Komitetu. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza odbyta sze$¢ posiedzen, z czego na czterech odnotowano 100%
frekwencje. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej posiedzenia odbywaty
sie zaréwno stacjonarnie, jak i przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

Na posiedzeniach Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu informacje
dotyczace omawianych zagadnien oraz wyjasnienia niezbedne
do wykonywania czynnosci nadzorczych. Rowniez pomiedzy posiedzeniami
Zarzad pozostawat dostepny dla cztonkéw Rady, udzielajac odpowiedzi
na kierowane pytania i zapewniajgc mozliwos¢ bezposredniego kontaktu
z pracownikami Spotki.
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Prace Rady Nadzorczej wspierat Komitet Audytu, wykonujacy zadania
w zakresie okreslonym przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi
Spotki. W roku obrotowym 2025/2026 Komitet Audytu odbyt dziesie¢
posiedzen, w tym trzy z udziatem biegtego rewidenta badajacego
sprawozdania finansowe Spétki lub przedstawiciela firmy audytorskiej.
Ponadto cztonkowie Rady pozostawali w biezacym kontakcie w sprawach
dotyczacych dziatalnosci Spéiki, takze poza formalnymi posiedzeniami Rady
i Komitetu Audytu.

Niezaleznie od formalnych posiedzen, przedstawiciele Komitetu Audytu
angazowali sie réwniez w wybrane dziatania zwigzane 2z biezacym
funkcjonowaniem Spétki, w tym uczestniczyli w obserwacji spisu z natury oraz
w procesie rekrutacji na stanowisko Gtownego Ksiegowego. Dziatania te
wspieraty realizacje zadan nadzorczych Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w obszarze oceny funkcjonowania kontroli wewnetrznej, prawidtowosci
procesow rachunkowych oraz zapewnienia odpowiedniej obsady kluczowych
stanowisk finansowo-ksiegowych.

Uwzgledniajac strukture organizacyjng i witascicielska Spotki, zakres
realizowanych zadan nadzorczych oraz funkcjonowanie Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza nie stwierdzita w roku obrotowym 2025/2026 potrzeby
powotywania dodatkowych komitetéw. W roku obrotowym 2025/2026 Spétka
nie sporzadzata sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju stanowigcej
wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci. W zwigzku z tym Rada
Nadzorcza nie stwierdzita potrzeby powotania odrebnego komitetu
zajmujacego sie tq tematyka. Rada bedzie uwzglednia¢ zmiany otoczenia
regulacyjnego oraz potrzeby organizacyjne Spotki przy dalszej ocenie
zasadnosci ewentualnego dostosowania struktury nadzorczej.

Podczas posiedzen Rada Nadzorcza analizowata wyniki finansowe Spéitki i jej
perspektywy rozwoju. Monitorowata sytuacje finansowg na podstawie danych
kwartalnych, pétrocznych i rocznych, zapoznawata sie ze sprawozdaniami
finansowymi oraz omawiata je z Zarzadem. Szczegdlng uwage poswiecata
obszarom ryzyka wystepujacym w okresie sprawozdawczym, adekwatnosci
utworzonych rezerw oraz zasadnosci szacunkow i ocen dokonywanych przez
Zarzad. W ramach biezacej wspdtpracy cztonkowie Rady, wykorzystujac swoje
doswiadczenie zawodowe, wspierali Zarzad wiedzg i konsultacjami,
co sprzyjato sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.

Rada Nadzorcza dokonata réowniez przegladu systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem. Na podstawie przeprowadzonych analiz uznata,
ze gtdbwne ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spétki sg identyfikowane,
monitorowane i ujawniane w odpowiednim zakresie, a funkcjonujace
rozwigzania kontrolne sg adekwatne do skali i charakteru dziatalnosci
HELIO S.A. W ocenie Rady nie zachodzita potrzeba wyodrebnienia w strukturze
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Spotki funkcji audytu wewnetrznego. Rada ocenita réwniez pozytywnie proces
badania sprawozdan finansowych, w tym niezaleznos$c¢ i obiektywizm biegtego
rewidenta oraz firmy audytorskiej wspoétpracujacej ze Spoétka.

W roku obrotowym 2025/2026 Rada Nadzorcza przyjeta zasady i kryteria
zbierania ofert dotyczacych badania i przegladu sprawozdan finansowych
Spotki na kolejne dwa lata obrotowe, w ramach procedury wyboru firmy
audytorskiej, a takze ofert dotyczacych ustugi atestacyjnej biegtego rewidenta
w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonata ponadto przegladu obowigzujacych w HELIO S.A.
regulacji wewnetrznych, w tym procedury okresowej oceny istotnych
transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci Spéiki, polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania, polityki $wiadczenia przez firme audytorskgq przeprowadzajacq
badanie, podmioty powigzane z tg firmg oraz cztonkdéw jej sieci dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, procedury wyboru firmy audytorskiej,
regulaminu Komitetu Audytu oraz procedury anonimowego zgtaszania
naruszen prawa, procedur wewnetrznych i standardéw etycznych.

W ramach wykonywanego nadzoru Rada zweryfikowata réwniez transakcje
Spotki z podmiotami powigzanymi pod katem wystepowania istotnych
transakcji zawartych na warunkach innych niz rynkowe, poza zwyktg
dziatalnoscig Spétki. Nie zidentyfikowano transakcji spetniajacych te kryteria.
Weryfikowane transakcje byty zawierane na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci Spétki i nie stanowity transakcji istotnych w rozumieniu
ustawy o ofercie publicznej oraz obowigzujacej w HELIO S.A. procedury
okresowej oceny istotnych transakcji. W zwigzku z tym nie zachodzita
koniecznos¢ wszczecia przewidzianej w tej procedurze oceny.

Po przeprowadzeniu analizy dokumentdéw i danych liczbowych Rada Nadzorcza
sporzadzita sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za
rok obrotowy 2024/2025. Sprawozdanie to uzyskato pozytywng ocene
biegtego rewidenta. Rada wypetnita réwniez obowigzki zwigzane z oceng
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok obrotowy 2024/2025, a takze pozytywnie zarekomendowata Walnemu
Zgromadzeniu wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku. Ponadto Rada
przygotowata dokumentacje wymagang na potrzeby raportu rocznego Spotki
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego  panstwem
cztonkowskim, a takze odniosta sie, w odpowiednim zakresie, do projektéw
uchwat przewidzianych do rozpatrzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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W ramach swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza dokonata okresowej weryfikacji
wynagrodzen cztonkdw Zarzadu, ocenita realizacje celéw zarzadczych
za rok obrotowy 2024/2025 oraz wyznaczyta cele zarzadcze na rok obrotowy
2025/2026, zgodnie z polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej przyjeta przez Walne Zgromadzenie HELIO S.A.

Do pozostatych istotnych dziatan nadzorczych Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2025/2026 nalezaty w szczegdlnosci:
— opiniowanie roboczych prognoz finansowych Spéitki;
- wyrazenie zgody na zakup nieruchomosci przez Spotke;
— monitorowanie zmian kadrowych, w szczegdlnosci dziatan zwigzanych
z zapewnieniem  nastepstwa kadrowego na stanowisku osoby
odpowiedzialnej za prowadzenie ksigg rachunkowych;
— monitorowanie realizacji programu skupu akcji wtasnych;
- omowienie i weryfikacja sprawozdania HELIO S.A. o terminach zapfaty
w transakcjach handlowych za 2025 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalnos¢ w roku obrotowym
2025/2026 oraz zaangazowanie jej cztonkdw w realizacje powierzonych zadan.
W ocenie Rady podjete dziatania umozliwity nalezyte wykonywanie
obowigzkéw nadzorczych, monitorowanie sytuacji finansowej i operacyjnej
Spotki oraz realizacje ustawowych i statutowych zadan Rady.

8. Ocena stosowania przez Spotke zasad ladu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania okreslonych w Regulaminie Gietldy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacja na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza dokonywata biezacej oceny informacji publikowanych przez
Spotke w zakresie stosowania zasad ftadu korporacyjnego okreslonych
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 (DPSN 2021),
w szczegdblnosci pod katem ich zgodnosci ze stanem faktycznym i spdjnosci.
Rada analizowata rowniez informacje i dokumenty zamieszczane przez Spétke
na stronie internetowej w zakresie tadu korporacyjnego.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
sposéb wypetniania przez Spétke w roku obrotowym 2025/2026 obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz
przekazywania informacji poufnych, biezacych i okresowych. W ocenie Rady
obowigzki te byty realizowane rzetelnie i terminowo, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i regulacjami rynku gietdowego.
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9. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez  Spotke
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwiazkow zawodowych, itp.

W Spoéice nie zostata sformalizowana odrebna polityka dotyczaca dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej ani innych form wsparcia o podobnym
charakterze. Niemniej jednak, od poczatku swojej dziatalnosci Spoétka
angazuje sie w rodzne inicjatywy spoteczne, w szczegdlnosci poprzez
przekazywanie produktéw oraz inne formy doraznego wsparcia. Informacje
o wybranych dziataniach sg publikowane na stronie internetowej Spotki i w jej
mediach spotecznosciowych.

Dziatania te majq przede wszystkim charakter produktowy, a ich zakres i skala
sq dostosowywane do mozliwosci Spotki. Z uwagi na ich ograniczong wartos¢
finansowa nie majg one istotnego wptywu na wynik finansowy ani sytuacje
majatkowg Spotki.

Podejmowanie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)
stanowito jeden z celdw zarzadczych wyznaczonych przez Rade Nadzorczag
na rok obrotowy 2025/2026. Zgodnie z pkt 17 tabeli celdw zarzadczych,
stanowigcej zatgcznik do uchwaty nr 04/09/2025 Rady Nadzorczej HELIO S.A.
z dnia 18 wrzesnia 2025 r., cel ten obejmowat przeznaczenie na dziatania
CSR, w formie pienieznej lub rzeczowej, kwoty odpowiadajgcej 5%o zysku
netto Spotki za poprzedni rok obrotowy, tj. 2024/2025. Rada Nadzorcza
ocenia, ze naktady poniesione przez Spodtke na dziatania CSR byty zgodne
Z wyznaczonym celem zarzadczym.

Uwzgledniajgc charakter podejmowanych inicjatyw, ich skale oraz realizacje
celu zarzadczego, Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spotki w tym obszarze jako
racjonalne, spotecznie uzyteczne i wspierajgce jej pozytywny wizerunek,
a ponoszone w zwigzku z nimi naktady uznaje za uzasadnione z punktu
widzenia dziatalnosci Spétki, niemajace istotnego wptywu na jej sytuacje
finansowa.
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10. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow
okreslonych w Polityce réznorodnosci Spoiki

Spotka nie posiadata w roku obrotowym 2025/2026 odrebnej polityki
roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Dotychczasowe
podejscie Spodtki w tym zakresie uwzgledniato jej specyfike, strukture
wtascicielskq oraz wieloletnig ciggtos¢ zarzadzania, wynikajacg z petnienia
funkcji zarzadczych przez zatozycieli przedsiebiorstwa - Leszka i Justyne
Wasowicz, bedgacych jednoczesnie dominujacymi akcjonariuszami Spotki.
Zarzad HELIO S.A. skfada sie z dwéch oséb - Leszka i Justyny Wasowicz,
ktorzy od ponad 30 lat sg zwigzani z dziatalnoscig Spétki i branzg bakaliowa.
Ich doswiadczenie w prowadzeniu przedsiebiorstwa oraz znajomos$¢ rynku
stanowig istotny element ciggtosci zarzadzania i realizacji dtugoterminowej
strategii Spoétki. Oboje posiadaja wyksztatcenie $rednie. Ich dziatalnosé
i osiggniecia byty wielokrotnie doceniane w ramach wyrdznien zwigzanych
z rozwojem przedsiebiorczosci i rynku, w tym poprzez przyznanie Ztotej
Statuetki Lidera Polskiego Biznesu oraz wyr6znienia w rankingu
przedsiebiorczych kobiet zarzadzajacych firmami w Polsce. W roku obrotowym
2025/2026 Spotka zostata po raz kolejny uhonorowana takze nagroda Best
Managed Companies Poland, przyznawang przez Deloitte.

Rada Nadzorcza uwzglednia réwniez specyfike struktury akcjonariatu Spotki,
w ktorej dominujgca pozycje zajmujg Leszek i Justyna Wasowicz. Okolicznosci
te stanowig istotny kontekst przy ocenie dotychczasowego podejscia
do ksztattowania sktadu organdéw Spotki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
dostrzega znaczenie réznorodnosci kompetencji, doswiadczenia zawodowego
i perspektyw w pracach organéw Spoétki. Wzajemne uzupetnianie sie
kompetencji cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sprzyja merytorycznej
wspotpracy, a wiedza i doswiadczenie cztonkdéw Rady sg wykorzystywane
rowniez w ramach konsultacji dotyczacych dziatalnosci i rozwoju Spéiki.
Informacje dotyczgce sktadu i réznorodnosci Rady Nadzorczej przedstawiono
w pkt 6 niniejszego sprawozdania.

Niezaleznie od dotychczasowej praktyki Spétka dostrzega znaczenie
utrzymania rownowagi pici oraz zapewnienia rownych szans kobietom
i mezczyznom w dostepie do funkcji w organach Spéitki, z uwzglednieniem
kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego i kompetencji kandydatéw. W celu
formalnego uregulowania zasad w tym zakresie Zarzad planuje przedfozy¢ pod
obrady najblizszego Walnego Zgromadzenia projekt uchwaty w sprawie
przyjecia Polityki réwnowagi pitci, zgodnie z art. 90gd ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej. Projekt uchwaty zostanie uprzednio przedtozony Radzie Nadzorczej
do zaopiniowania, zgodnie z zasadg 4.7 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW 2021.
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W zwigzku z brakiem odrebnej polityki réznorodnosci w roku obrotowym
2025/2026 Spotka nie okreslita w tym dokumencie odrebnych celéw
i kryteriow réznorodnosci ani zasad monitorowania ich realizacji. Planowane
przyjecie Polityki rwnowagi ptci stanowi dziatanie zmierzajgce do formalnego
uregulowania zasad w tym obszarze.

Wygledy, 23 pazdziernika 2026 r.

Joanna Gilewska-Turska Grzegorz Kowalik

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Cigcka Jerzy Kotpak
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Magdalena Okon
Czionek Rady Nadzorczej
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