Zakladowa Organizacja Zwigzkowa NSZZ ,,Solidarnos¢”
w Erste Bank Polska S.A.

ul. Robotnicza 11, 53-607 Wroclaw
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Do Zarzadu
Erste Bank Polska S.A.

Opinia Zakladowej Organizacji Zwiazkowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
Pracownikow Erste Bank Polska S.A. w zwiazku z ogloszeniem przez
Erste Group Bank AG wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji

Erste Bank Polska S.A.

Wroctaw, 9 listopada 2026 r.

Podstawa prawna: art. 77h ust. 1 oraz art. 80 ust. 1-3 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592, ze zm.).

Dotyczy: dobrowolnego wezwania ogtoszonego w dniu 2 listopada 2026 r. przez Erste Group
Bank AG do zapisywania sie na sprzedaz akcji Erste Bank Polska S.A.

W zwigzku z przekazaniem przez Zarzad Erste Bank Polska S.A., na podstawie
art. 77h ust. 1 ustawy o ofercie publicznej, informacji o ogloszonym przez
Erste Group Bank AG wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji Erste
Bank Polska S.A., Zakladowa Organizacja Zwiazkowa NSZZ ,Solidarnosc¢”
Pracownikoéw Erste Bank Polska S.A., dzialajac na podstawie art. 80 ust. 3
powotlanej ustawy, przedstawia niniejsza opinie dotyczaca skutkow wezwania
dla pracownikow oraz dalszego funkcjonowania Spolki.

Podkreslamy, 2ze wszelkie 2zmiany wlascicielskie oraz zwiekszanie
zaangazowania kapitalowego inwestora strategicznego sa wydarzeniami
majacymi istotne znaczenie nie tylko dla akcjonariuszy Spolki, lecz rowniez
dla jej pracownikow. To pracownicy poprzez swoja wiedze, doswiadczenie,
kompetencje i codzienne zaangazowanie buduja pozycje Banku na rynku,
utrzymuja relacje z klientami oraz przyczyniaja sie do osiaganych wynikow.

Z tego wzgledu skutki planowanej transakcji powinny by¢ oceniane nie tylko
z punktu widzenia interesow wilascicielskich, ale rowniez z uwzglednieniem jej
potencjalnego wplywu na zatrudnienie, organizacje pracy oraz
dtugoterminowy rozwoéj Banku.

Wskazujemy, ze tres¢ Wezwania nie zawiera informacji pozwalajacych
pracownikom oceni¢ rzeczywiste skutki planowanego zwickszenia
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zaangazowania kapitalowego przez Erste Group Bank AG dla dziatalnosci
Erste Bank Polska S.A., jego struktury organizacyjnej, polityki zatrudnienia
oraz dialogu spotecznego. Brak takich informacji utrudnia ocene
dtugofalowych konsekwencji planowanej transakcji dla pracownikéw Banku.

W  szczegOlnosci w tresci Wezwania nie przedstawiono informacji
pozwalajacych ocenic, czy zwiekszenie zaangazowania wlascicielskiego bedzie
miato wplyw na poziom zatrudnienia, organizacje pracy, strukture operacyjna
Banku, funkcjonowanie jednostek organizacyjnych oraz zakres kompetencji
realizowanych w Polsce. Sa to kwestie majace zasadnicze znaczenie dla
pracownikow i ich rodzin, a takze dla stabilnosci funkcjonowania catej
organizacji.

Pkt 26 Wezwania - ,,Szczegélowe zamiary Wzywajacego w stosunku do
spolki, ktorej akcje sa przedmiotem wezwania”

Jednoczesnie dokument Wezwania nie zawiera informacji dotyczacych
wplywu planowanej transakcji na zatrudnienie, organizacje pracy, polityke
kadrowa, warunki pracy i placy ani dalszy rozwoj dialogu spolecznego
w Banku.

Zwracamy uwage, ze brak odniesienia do powyzszych kwestii w pkt 26
Wezwania istotnie utrudnia dokonanie peilnej oceny skutkow Wezwania dla
pracownikow.

Skoro Wzywajacy nie przedstawil informacji dotyczacych wptywu planowanej
transakcji na zatrudnienie, organizacje dzialalnosci Banku oraz lokalizacje
funkcji wykonywanych przez Spotke, mozliwos¢ pelnego odniesienia sie przez
Zarzad do tych zagadnien w stanowisku sporzadzanym na podstawie art. 80
ust. 2 ustawy o ofercie publicznej pozostaje istotnie ograniczona. Okolicznosc¢
ta stanowi istotng luke informacyjna Wezwania z punktu widzenia interesow
pracownikow oraz oceny skutkoéw planowanej transakcji dla zatrudnienia
i funkcjonowania Spoiki.

Wnosimy o wyrazne wskazanie tej okolicznosci w stanowisku Zarzadu
publikowanym w formie raportu biezacego ESPI. Podkreslamy, ze stanowisko,
o ktorym mowa w art. 80 ust. 1 i 2 ustawy, sporzadza Zarzad, natomiast
niniejsza opinia stanowi odrebne stanowisko przedstawicieli pracownikow
przedstawione w trybie art. 80 ust. 3 ustawy. Opinia ta nie zastepuje
stanowiska Zarzadu, nie stanowi jego czesci merytorycznej i powinna zostac
potraktowana jako odrebny dokument strony spoteczne;j.

Odnotowujemy, ze w tresci Wezwania Wzywajacy deklaruje dazenie do
zwiekszenia udzialu do maksymalnie 75% kapitatu oraz zobowigzanie wobec
Komisji Nadzoru Finansowego do utrzymania udziatu akcji w wolnym obrocie
na poziomie nie nizszym niz 25%. Deklaracje te przyjmujemy do wiadomosci
jako oczekiwanie strony spotecznej co do jej dotrzymania i monitorowania, co
nie zwalnia z obowiazku przedstawienia informacji o wplywie transakcji na
zatrudnienie.

Jednoczesnie zwracamy uwage, ze Wzywajacy w pkt 26 Wezwania wprost
wskazuje, iz silniejsze powiazanie wlascicielskie umozliwitloby Bankowi
korzystanie z najlepszych praktyk Grupy Erste. Oczekujemy, Zze deklaracja ta
bedzie obejmowata rowniez najlepsze standardy Grupy Erste w zakresie relacji
pracowniczych, dialogu spotecznego, komunikacji z pracownikami oraz
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poszanowania praw ich przedstawicieli, w tym standardy dotyczace
informowania 1 konsultowania pracownikow w procesach zmian
organizacyjnych.

Pracownicy majg prawo oczekiwac jasnych informacji dotyczacych wplywu
Wezwania na ich sytuacje zawodowa. Skutki planowanych zmian
wlascicielskich nie mogg byc¢ przedstawiane wylacznie z perspektywy korzysci
biznesowych, z pominieciem ich wplywu na zatrudnienie i organizacje pracy.

Zwracamy rowniez uwage, ze procesy przejeC, konsolidacji oraz zmian
wlascicielskich w sektorze bankowym wielokrotnie prowadzily do
restrukturyzacji zatrudnienia, centralizacji funkcji, ograniczania zakresu
dzialalnosci poszczegolnych jednostek organizacyjnych, likwidacji stanowisk
pracy lub przenoszenia procesow do innych podmiotow grup kapitatowych.
W zwigzku z tym pracownicy maja uzasadnione prawo oczekiwac jasnych
informacji dotyczacych planéw inwestora wobec Banku oraz jego zalogi.

Wyjasnienia dotyczace wplywu Wezwania na pracownikow

Wskazujemy na koniecznosS¢ jednoznacznego przedstawienia przez Erste
Group Bank AG oraz Zarzad Erste Bank Polska S.A. informacji dotyczacych
wplywu planowanej transakcji na sytuacje pracownikow i organizacje Banku,
w szczegolnosci wyjasnienia, czy zwiekszenie udziatu Erste Group Bank AG
bedzie wigzalo sie z:

1. planowanymi zmianami organizacyjnymi w Banku;
2. zmianami w strukturze zatrudnienia;

3. centralizacja, outsourcingiem lub przenoszeniem funkcji do innych
podmiotow grupy kapitalowej;
4. zmianami w sieci oddzialow i jednostek organizacyjnych;

5. zmianami polityki wynagradzania oraz systemoéw Swiadczen
pracowniczych, w tym programow premiowych opartych o akcje Banku;

6. zmianami zasad prowadzenia dialogu spolecznego ze zwiazkami
zawodowymi;

7. zmiana zakresu kompetencji realizowanych przez Erste Bank Polska
S.A. na rzecz innych podmiotéw grupy kapitatowe;.

Udzielenie odpowiedzi na powyzsze pytania jest niezbedne dla oceny skutkow
Wezwania z punktu widzenia interesow pracownikow.

Postulaty i oczekiwania

Uznajemy za zasadne podjecie dzialan zmierzajacych do uzyskania od
podmiotu oglaszajacego Wezwanie publicznych deklaracji dotyczacych:

1. utrzymania stabilnosSci zatrudnienia w Erste Bank Polska S.A.,
w szczegolnosci powstrzymania sie¢ od zwolnien grupowych oraz
zwolnien z przyczyn niedotyczacych pracownikow przez okres co
najmniej trzech lat od dnia rozliczenia Wezwania;

2. stopniowego wdrazania w Erste Bank Polska S.A. najlepszych
standardow stosowanych w Grupie Erste w zakresie warunkow pracy,
wynagradzania, Swiadczen pracowniczych oraz rozwoju zawodowego;
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3. rozwijania dialogu spolecznego, w tym informowania i konsultowania
strony spotecznej w sprawach dotyczacych istotnych zmian
organizacyjnych;

4. utrzymania i rozwoju dzialalnosci Erste Bank Polska S.A. w Polsce,
w tym utrzymania siedziby Spolki, glownych funkcji zarzadczych oraz
funkcji i kompetenciji realizowanych obecnie przez Bank;

5. utrzymania statusu spotki publicznej notowanej na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zachowania udziatu akcji
pozostajacych w wolnym obrocie na poziomie zapewniajacym dalszg
obecnos¢ Spotki na rynku regulowanym, 2z uwzglednieniem
deklarowanego przez Wzywajacego zobowigzania wobec KNF do
utrzymania udziatu akcji pozostajacych w wolnym obrocie na poziomie
nie nizszym niz 25%;

6. inwestowania w rozwdj kompetencji pracownikow oraz potencjatu
organizacyjnego Spolki.

Wyjasnienie dotyczace Oswiadczenia o Nieuczestniczeniu w Wezwaniu

Podkreslamy, Ze nieuczestniczenie w Wezwaniu w sensie faktycznym, tj.
niezlozenie zapisu na sprzedaz akcji, nie wymaga zlozenia jakiegokolwiek
oSwiadczenia. Zlozenie Oswiadczenia Akcjonariusza o Nieuczestniczeniu
w Wezwaniu (formularz: LOSWIADCZENIE AKCJONARIUSZA
O NIEUCZESTNICZENIU W WEZWANIU”) jest dobrowolne. Dopiero ztozenie
tego oswiadczenia, wraz ze Swiadectwem depozytowym z blokada, powoduje
zaliczenie wskazanych w nim akcji do warunku utrzymania udzialu akcji
pozostajacych w wolnym obrocie na poziomie co najmniej 25%, o ktorym
mowa w pkt 25 Wezwania, oraz wiaze sie ze zobowiazaniami dotyczacymi
wskazanych akcji, w tym ich blokada do dnia rozliczenia Wezwania oraz
nieodwolalnoscia oswiadczenia.

Przedstawione postulaty nie maja charakteru warunkow uczestnictwa
w Wezwaniu ani nie stanowia oceny ekonomicznej samej transakcji.

Ich celem jest zapewnienie pracownikom i ich przedstawicielom dostepu do
informacji niezbednych do oceny skutkow planowanych zmian wlascicielskich
dla zatrudnienia, organizacji pracy oraz dalszego funkcjonowania Spotki.

Zastrzezenie:

Niniejsza opinia nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 (MAR)
ani doradztwa inwestycyjnego. Decyzje dotyczace uczestnictwa lub
nieuczestnictwa w Wezwaniu kazdy akcjonariusz podejmuje indywidualnie,
z uwzglednieniem wlasnej sytuacji 1 po ewentualnej konsultacji
z uprawnionym doradca.

Zakladowa Organizacja Zwiazkowa NSZZ ,Solidarnosc¢” stoi na stanowisku, ze
korzysci wynikajace z planowanej transakcji wilascicielskiej powinny stuzyc
nie tylko wzrostowi wartosci dla akcjonariuszy, ale rowniez wzmacnianiu
potencjalu organizacyjnego Banku, rozwojowi zatrudnienia oraz budowaniu
stabilnych i przewidywalnych warunkow pracy dla wszystkich pracownikow
Erste Bank Polska S.A.
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Bedziemy konsekwentnie reprezentowac interesy pracownikow Erste Bank
Polska S.A. oraz wykorzystywac przystugujace nam uprawnienia w celu
ochrony zatrudnienia, praw pracowniczych i zwiazkowych oraz zachowania
wysokich standardow dialogu spolecznego w Spotce.

Wnosimy rowniez o poinformowanie Zakladowej Organizacji Zwiazkowej
o sposobie uwzglednienia niniejszej opinii w stanowisku Zarzadu
sporzadzanym na podstawie art. 80 ustawy o ofercie publicznej oraz
o przekazaniu jej wraz z tym stanowiskiem zgodnie z art. 80 ust. 3 tej ustawy.

Z wyrazami szacunku
Lidia Borowska

Przewodniczaca
Komisji Zakladowej NSZZ Solidarnosc¢
w Erste Bank Polska S.A.
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