ZALACZNIK DO UCHWALY NR [e]
POLITYKA ROWNOWAGI PLCI
ZE PAK S.A. (,,Polityka”)

§1  Przedmiot Polityki

Polityka okresla zasady, ktorymi ZE PAK S.A. (,Spotka”) kieruje sie¢ w celu zapewnienia réwnowagi pici w
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej (,Organy”). Rdwnowage pici uwaza sie za osiagnieta, jezeli:

1) laczna liczba stanowisk w Organach zajmowanych przez osoby nalezace do pici niedostatecznie
reprezentowanej jest niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk w
Organach oraz

2)  osoby nalezace do pici niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowiska w kazdym z Organéw.
Polityka okre$la w szczegoInosci:

1) zasady procesu doboru osoby na okre$lone stanowisko w Organie majace na celu spetnienie wymogow
réwnowagi pici zgodnie z § 1 ust. 1 pkt 1) i 2) Polityki;

2)  zasady wskazywania kandydata na stanowisko w Organie;
3) programy rozwoju kariery dla kobiet i mezczyzn;
4) strategie zarzadzania zasobami ludzkimi.
§2 Zasady procesu doboru oséb na stanowiska w Organach

Na kazdym etapie procesu doboru osoby na okre$lone stanowisko w Organie stosuje sie w sposob
niedyskryminacyjny neutralnie sformutowane, jasne i jednoznaczne kryteria doboru, uwzgledniajace kwalifikacje
kandydatéw oraz potrzebe zapewnienia rownowagi pici. Kryteria okresla sie przed rozpoczeciem procesu.

Kandydatéw na stanowiska w Organach wybiera sie na podstawie oceny pordwnawczej kwalifikacji kazdego z
nich.

W przypadkach, w ktérych w procesie doboru osoby na okreslone stanowisko w Organie dokonuije sie wyboru
miedzy kandydatami posiadajacymi kwalifikacje réwnorzedne, pierwszenstwo przyznaje sie kandydatowi
nalezacemu do ptci niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze:

1) na dzien wyboru kandydata rGwnowaga pici jest osiggnieta zgodnie z § 1 ust. 1 pkt 1) i 2) Polityki, a wybér
kandydata nienalezacego do pici niedostatecznie reprezentowanej nie zmieni tego stanu, lub

2) w wyjatkowych przypadkach, za wyborem kandydata nalezacego do pici przeciwnej przemawiajg inne
istotne zasady dotyczace réznorodnosci okreSlone w przepisach prawa, oparte na obiektywnych
kryteriach niemajacych charakteru dyskryminacyjnego, uwzgledniajgcych szczegdlng sytuacje
kandydata.

§3 Zasady wskazywania kandydatow na stanowiska w Organach
Cztonkowie Organow sg powotywani zgodnie z przepisami prawa oraz Statutem Spotki.

Podmioty uprawnione do wskazywania kandydatur powinny sie kierowaé w szczegéinosci kwalifikacjami, wiedza,
do$wiadczeniem zawodowym, kompetencjami zarzadczymi lub nadzorczymi oraz innymi czynnikami
merytorycznymi istotnymi dla nalezytego sprawowania danej funkgii.

Bez uszczerbku dla § 3 ust 2. Polityki, zgtaszanie kandydatéw do Organow Spotki powinno by¢ prowadzone w
sposdb wspierajacy realizacje celdéw okreslonych w Polityce w zakresie rownowagi pci.



§4 Rozwoéj zawodowy i strategia zarzadzania zasobami ludzkimi

Spotka wspiera rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn poprzez zapewnienie réwnego dostepu do programéw
rozwojowych wspierajacych kompetencie liderskie oraz rowne szanse awansu, w tym na stanowiska kierownicze,
zarzadcze i nadzorcze, niezaleznie od pici.

Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi Spétki w obszarze rownowagi pici obejmuje w szczegdinosci:

1) stosowanie praktyk rekrutacyjnych promujacych réznorodno$é i rowno$¢ pici na wszystkich szczeblach
organizacji;

2) zapewnienie dostepu do szkolen i programéw rozwojowych niezaleznie od ptci;
3) promowanie kultury organizacyjnej wspierajacej rowno$¢ pici, inkluzywno$¢ i réznorodnos¢, w tym
poprzez dziatania edukacyjne i komunikacyjne;

4) regularne monitorowanie danych dotyczacych zatrudnienia, wynagrodzen, awansow oraz doSwiadczen
pracownikdw w podziale na ple¢;

5) budowanie wewnetrznej Sciezki sukcesji do organéw Spétki, w tym poprzez programy mentoringowe i
rozwojowe, z uwzglednieniem celu Polityki w zakresie rownowagi ptci.

§5 Monitorowanie realizacji Polityki i sprawozdawczo$¢

Zarzad Spotki dokonuje okresowej oceny realizacji Polityki oraz poziomu reprezentacji kobiet i mezczyzn w
Organach Spofki.

Zarzad Spdtki corocznie sporzadza sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegélnych pici w
Organach oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia réwnowagi pici w tych Organach; sprawozdanie to moze
stanowi¢ wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spotki.

Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 2, zawiera co najmniej:

1) wskazanie liczby oséb zajmujacych stanowiska w organach spétki w okresie sprawozdawczym, ze
wskazaniem ich pici oraz rodzaju zajmowanego stanowiska;

2) informacje o $rodkach podjetych w celu zapewnienia, aby osoby nalezace do pici niedostatecznie
reprezentowanej zajmowaty stanowiska w Organach Spétki w liczbie, o ktorej mowa w § 1 ust. 1 pkt 1) i
2) Polityki;

3) w przypadku nieosiggniecia celu, o ktorym mowa w § 1 ust. 1 pkt 1) i 2) Polityki — wskazanie przyczyn
jego nieosiagniecia oraz wyczerpujacy opis Srodkéw, ktére spotka podjefa oraz zamierza podjac, aby
osiggnag ten cel.

Niezwtocznie po sporzadzeniu sprawozdania Spétka udostepnia je na swojej stronie internetowe;.
§6 Postanowienia koficowe
Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Polityka dotyczy wytacznie powotan do Organéw majacych miejsce po jej wejsciu w zycie a realizacja celu, 0
ktorym mowa w § 1 ust. 1 pkt 1) i 2) Polityki nastepuje sukcesywnie, w szczegéinosci w zwigzku z uptywem
kadenciji, wygasnieciem mandatu lub innymi zmianami w sktadzie Organow Spotki dokonywanymi zgodnie z
powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i Statutem.

Zarzad Spdtki odpowiada za publikacje Polityki na stronie internetowej Spotki niezwtocznie po jej przyjeciu, wraz
z informacjg 0 obowigzujacych w tym zakresie regulacjach prawnych i sankcjach.

Postanowienia Polityki nie ograniczajg praw akcjonariuszy wynikajacych z przepisow prawa ani ze Statutu Spotki,
w tym uprawnien osobistych zwigzanych z powotywaniem lub odwotywaniem cztonkéw Organdw.



5.

W sprawach nieuregulowanych w Polityce zastosowanie majg przepisy prawa powszechnie obowigzujacego
oraz Statut i wewnetrzne regulacje Spotki.



