PROJEKTY UCHWAL
NA NADWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE AKJONARIUSZY
MARVIPOL DEVELOPMENT SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
ZWOLANE NA DZIEN 17 GRUDNIA 2026 ROKU

Uchwalanr1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki MARVIPOL DEVELOPMENT S.A.

-_—

z dnia 17 grudnia 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Marvipol Development S.A., dzialajac na podstawie art.

409 § 1 Kodeksu spotek handlowych wybiera [_] na Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Marvipol Development S.A.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwatla nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki MARVIPOL DEVELOPMENT S.A.

z dnia 17 grudnia 2026 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Marvipol Development S.A., dziatajac na podstawie § 8
ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, odstepuje od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.
2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwala nr 3

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki MARVIPOL DEVELOPMENT S.A.

z dnia 17 grudnia 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Marvipol Development

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Marvipol Development S.A. niniejszym przyjmuje
nastepujacy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia:

1) Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

2) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy;

3) Sporzadzenie, podpisanie i wytozZenie listy obecnosci;

4) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat;

5) Wybér Komisji Skrutacyjnej;

6) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia;

7) Podjecie uchwaty w sprawie potaczenia Spéiki ze spotkami Marvipol Development
Unique Tower spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia, Marvipol Narwik spotka z
ograniczong odpowiedzialno$ciag, Marvipol Raabego spo6tka z ograniczong
odpowiedzialnoscig;

8) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen;

9) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz ustalenia tekstu jednolitego
Statutu Spotki;

10) Wolne wnioski;

11) Zamkniecie obrad.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki MARVIPOL DEVELOPMENT S.A.
z dnia 17 grudnia 2026 roku
w sprawie potaczenia Spotki
ze spo6tkami Marvipol Development Unique Tower spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia, Marvipol Narwik spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
Marvipol Raabego spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Marvipol Development S.A. (,Spdétka Przejmujaca”),
dziatajac na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 506 § 11§ 4 w zw. z art. 516 § 6 Kodeksu
spotek handlowych, po zapoznaniu sie z Planem Potaczenia uzgodnionym przez Zarzady
taczacych sie spétek w dniu 6 listopada 2026 r. i udostepnionym do publicznej wiadomosci
na stronach internetowych tgczacych sie spotek (,Plan Polaczenia”), niniejszym postanawia
o potgczeniu Spotki, jako Spoétki Przejmujgcej, ze spotkami:

1) Marvipol Development Unique Tower spétka z  ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie (adres: ul. Prosta 32, 00-838
Warszawa), wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000598818, NIP:
5272758104, REGON: 363636024, kapitat zaktadowy w wysokosci 1.009.000,00 zt
(»Spotka Przejmowana 1”);

2) Marvipol Narwik spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg w
Warszawie (adres: ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa), wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Saqdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000710181, NIP: 5272832303, REGON: 369049486,
kapitat zaktadowy w wysoko$ci 5.000,00 zt (,Sp6tka Przejmowana 2”);

3) Marvipol Raabego spdtka z ograniczona odpowiedzialnosciga z siedzibg w
Warszawie (adres: ul. Prosta 32, 00-838 Warszawa), wpisang do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000582682, NIP: 5272748560, REGON: 362840219,
kapitat zaktadowy w wysokosci 5.000,00 zt (,Sp6tka Przejmowana 3”)

(Spotka Przejmowana 1, Spétka Przejmowana 2 i Spotka Przejmowana 3 zwane sg
dalej facznie ,,Spotkami Przejmowanymi”)
w drodze przeniesienia catego majatku Spétek Przejmowanych na Spétke (taczenie sie przez
przejecie).

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgode na Plan Potaczenia, stanowiacy Zatacznik
do niniejszej uchwaty.

3. Zuwagi na to, ze Spétka posiada wszystkie udzialy w Spétkach Przejmowanych, potaczenie
zostanie przeprowadzone w trybie art. 516 § 6 Kodeksu spoétek handlowych, bez
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spéiki, bez wydawania akcji Spo6tki oraz bez zmiany
Statutu Spotki.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do dokonania wszelkich
czynnosci niezbednych do przeprowadzenia potgczenia.

5. Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, ze skutkiem potgczenia z dniem wpisu
potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Uzasadnienie do uchwaly:

Z uwagi na fakt, ze Spotka jest spotka publiczng, potaczenie wymaga podjecia uchwaly przez
Walne Zgromadzenie Spotki zgodnie z art. 506 § 1 Kodeksu spétek handlowych. Planowane
potaczenie Spoiki, jako Spétki Przejmujacej, ze Spétkami Przejmowanymi (o ktérych mowa w



tekscie uchwaty), na warunkach okreslonych w Planie Potgczenia uzgodnionym w dniu 6
listopada 2026 roku, ma na celu przede wszystkim uproszczenie struktury Grupy Kapitatowe;j
Marvipol Development S.A. Do Spotki zostang wilaczone spotki celowe, ktore zakonczyty
realizacje przedsiewzie¢ deweloperskich, dla ktérych zostaly utworzone. Polaczenie pozwoli
takze ograniczy¢ wzajemne transakcje i rozrachunki pomiedzy taczacymi sie sp6tkami oraz
usprawni¢ wewnetrzny system finansowania i zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem i
plynnoscia finansowa. Ponadto, potaczenie zmniejszy koszty obstugi administracyjnej, ksiegowe;j,
sprawozdawczej i IT, wynikajace z funkcjonowania Spétek Przejmowanych jako odrebnych
podmiotow. Majac powyzsze na uwadze, w ocenie Zarzadu podjecie uchwaty w sprawie
potaczenia jest uzasadnione i lezy w interesie Spotki.

Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki MARVIPOL DEVELOPMENT S.A.
z dnia 17 grudnia 2026 roku
w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen

Uzasadnienie do uchwaly:

Zgodnie z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach
publicznych walne zgromadzenie spétki publicznej przyjmuje, w drodze uchwaly, polityke
wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej. Stosownie do art. 90e ust. 4 tej ustawy
uchwala w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niZ co cztery lata.
Dotychczasowa Polityka zostata przyjeta uchwata nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 28 lutego
2022 r. W zwigzku z uptywem czteroletniego okresu zachodzi konieczno$é ponownego podjecia
uchwaly w tym przedmiocie. W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly przez Walne
Zgromadzenie jest w ocenie Zarzadu zasadne.

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Marvipol Development S.A. dziatajac na podstawie art.
90d ust. 1 oraz art. 90e ust. 4 Ustawy z 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych przyjmuje Polityke Wynagrodzen.

2. Polityka Wynagrodzen odpowiada tresci polityki wynagrodzen Spotki przyjetej uchwatg nr

23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r., zmienionej

uchwatla nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lutego 2022 r.

(,Dotychczasowa Polityka”), z wyjatkiem pominiecia ostatniego akapitu § 16

Dotychczasowej Polityki, ktéry miat charakter historyczny. Zmiana ta nie stanowi istotnej

zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki, a przyjecie Polityki

Wynagrodzen nastepuje w wykonaniu obowigzku, o ktérym mowa w art. 90e ust. 4 Ustawy o

ofercie.

Z dniem wejscia w zycie niniejszej uchwaty Dotychczasowa Polityka traci moc.

4. Polityka Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:

w

,POLITYKA WYNAGRODZEN W SPOLCE POD FIRMA
MARVIPOL DEVELOPMENT SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
§1

1. Napodstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.
(tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z pdzn. zm.) (dalej jako: ,Ustawa”) ustanawia sie niniejsza
Polityke Wynagrodzen w spoétce dziatajacej pod firmg MARVIPOL DEVELOPMENT Spétka
Akcyjna z siedziba w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000534585.
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Opracowanie, realizacja oraz biezgca aktualizacja niniejszej Polityki Wynagrodzen
przyczynia sie do:
a. realizacji strategii biznesowej Spéiki oraz jej dtugoterminowych intereséw,
b. wzmocnienia stabilnosci Spétki,
c. przyczynienia sie Spo6tki do realizacji intereséw spotecznych,
d. przeciwdziatania powstawaniu konfliktéw intereséw.
Niniejsza Polityka Wynagrodzen, w tym jej kryteria dotyczace przyznania Cztonkom Organéw
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, przyczyniaja sie do realizacji powyzej wskazanych
celow, poprzez odpowiednie zmotywowanie Cztonkdéw Organdw, bedacych osobami
decyzyjnymi w Spoétce, do zarzadzania i nadzorowania Spétki na odpowiednio wysokim
poziomie, co powinno przynosi¢ wymierne korzysci zaré6wno dla Spéiki, jej interesariuszy,
jak i dla samych Cztonkéw Organéw. Nadto, postanowienia Polityki motywuja do pracy w
Spotce kadre zarzadzajaca posiadajgcg wiedze i do$wiadczenie wymagane nie tylko do
zarzadzania spétka notowang na rynku regulowanym, bedaca jednostka zainteresowania
publicznego, ale takze niezbedne do zrozumienia i rozwijania dziatalnosci, jaka jest
prowadzona przez Spétke.
DEFINICJE
§2

Definicje, terminy i skroty uzyte w niniejszej Polityce majg nastepujace znaczenie:

»Cztonek Organu” - cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki;
»Czlonkowie Rady Nadzorczej” - Cztonkowie Rady Nadzorczej Spo6tki;
»Czlonkowie Zarzadu” - Cztonkowie Zarzadu Spétki, w tym Prezes, Wiceprezes Zarzadu,
Czlonek Zarzadu;

»,Grupa Kapitalowa” - oznacza Spotke oraz podmioty w stosunku, do ktérych Spoétka jest
spo6tka dominujacg w rozumieniu art. 4 par. 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku
Kodeks Spétek Handlowych;
»,OKkres Odniesienia” - oznacza rok obrotowy Spéiki;

»Polityka Wynagrodzen”, ,Polityka” - niniejsza polityka wynagrodzen Spétki;
»Przecietne Wynagrodzenie” - oznacza przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku oglaszane przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego za okres kwartatu poprzedzajacego wyptate wynagrodzenia;

»Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spétki;

»Spotka” - spoétka pod firma MARVIPOL DEVELOPMENT Spétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000534585;

»Ustawa” - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 592 z p6zn. zm.);

»Walne Zgromadzenie” - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki;

»Larzad” - Zarzad Spoéiki;

»Zaudytowane sprawozdanie Finansowe” - opublikowane, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Sp6tki wraz z opinig biegtego rewidenta bez zgtoszonych przez
niego zastrzezen;

»~Znaczacy AKcjonariusz” — oznacza osobe fizyczng ktoéra bezposrednio lub posrednio ma
wptyw na mozliwo$¢ gtosowania, z co najmniej, akcji dajacych prawo do 25% gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

§3

Polityka okresla zasady wynagradzania Cztonkéw Organdw, w tym zasady przyznawania tym
osobom poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia.

Postanowienia niniejszej Polityki obejmuja:

a. stale sktadniki wynagrodzenia,

b. zmienne sktadniki wynagrodzenia,

c. inne $wiadczenia o charakterze niepienieznym przyznawane Cztonkom Organdw,



d. zasady przyznawania oraz wyptacania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie state przyznawane w Spoétce ma charakter pieniezny. Wynagrodzenie
zmienne moze mie¢ charakter pieniezny, jak réwniez moze byé przyznawane w formie
instrumentéw finansowych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, bedzie wyptacane ze srodkéow Spétki,
lub podmiotéw wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej zgodnie z Polityka, przy
szczegblnym uwzglednieniu skali dziatalnos$ci i sytuacji finansowej Spotki, jej celow, w tym
zasad zwigzanych z ochrong akcjonariuszy, przestrzegania wewnetrznych zasad i procedur,
a takze petnionej przez taka osobe funkc;ji.

Maksymalne Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spoétki oznacza cato$¢ wynagrodzenia
pobieranego zaréwno ze Spéiki jak i podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej i
jest objete polityka niniejsza Polityka Wynagrodzen.

Cztonkowie Zarzadu moga pobiera¢ wynagrodzenie z jakiegokolwiek tytutu ze Spotki oraz
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j.

Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw przyjetych przez
Spotke, dotyczacych zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Polityka
stanowi wewnatrzzaktadowe Zrédto prawa pracy, w rozumieniu art. 9 § 1 Kodeksu Pracy.
Spétka wyptlaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Czlonkom Rady Nadzorczej wylacznie
zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

OGOLNE ZALOZENIA DOTYCZACE WYNAGRODZEN
§4

Spotka rozréznia wynagrodzenie o charakterze statym, wynagrodzenie zmienne oraz inne
$Swiadczenia o charakterze niepienieznym przyznawane Cztonkom Organoéw.
Wynagrodzenie state obejmuje ptatnosci i $wiadczenia, ktore naleza sie Cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej ktore nie sg zalezne od kryteriéw zwigzanych z wynikami lub oceng efektéw
pracy danego Cztonka Organu.
Wynagrodzenie zmienne jest uzaleznione od osigganych przez danego Cztonka Organu
wynikéw pracy, ktére to podlegajg ocenie zgodnie z dyrektywami wskazanymi w § 5 Polityki.
Wynagrodzenie zmienne moze by¢ przyznawane w formie instrumentéw finansowych.
Inne swiadczenia o charakterze niepienieznym przyznawane Cztonkom Organéw obejmujg
dodatkowe uprawnienia, niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego, z ktérych
Cztonkowie Organéw moga korzysta¢ na zasadach okreslanych indywidualnie w podstawie
zatrudnienia Cztonka Organu.
State sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej stanowia taka cze$c¢
tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie przez Spotke elastycznej
polityki w zakresie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, uzaleznionej od wynikéw,
sprzyjajacej realizacji celow biznesowych Spétki, jak rowniez uwzgledniajgcej interesy
spoteczne i przyczyniajacej sie do ochrony srodowiska przez Spotke.
Proporcja przyznanego w danym roku kalendarzowym wynagrodzenia o charakterze
zmiennym wzgledem wynagrodzenia statlego moze wynosi¢ maksymalnie 3:1.
Znaczacy Akcjonariusz Spo6tki majacy wplyw na funkcjonowanie Spétki, petigcy
jednoczesnie funkcje w Organie Spoéiki, bedzie uprawniony jedynie do pobierania
wynagrodzenia statego, ktérego poziom nie moze przekroczy¢ za dany Okres Odniesienia
pieédziesieciokrotnosci Przecietnego Wynagrodzenia miesiecznego pomnozonego przez 12.
Warunki pracy i ptacy ustanowione niniejszg Politykg dla Cztonkéw Organdéw, zostaly
ustalone z uwzglednieniem warunkéw rynkowych podobnych wynagrodzen przyznawanych
cztonkom zarzadéw i rad nadzorczych innych spétek notowanych na warszawskiej Gietdzie
Papier6w Wartosciowych, ze szczegolnym uwzglednieniem branzy w ktérej dziata Spétka, a
takze z uwzglednieniem warunkéw pracy i ptacy pracownikéw Spotki, innych niz Cztonkowie
Organow. Wskazane uwzglednienia zostaty poczynione w sposéb obiektywny.

OGOLNE ZALOZENIA DOTYCZACE WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO
§5
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Wynagrodzenie zmienne jest naliczane i rozliczane przez Spotke w sposéb przejrzysty i

zapewniajacy efektywna realizacje Polityki Wynagrodzen. Spoétka dokumentuje proces

ustalania wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego. Za dokumentacje w tym zakresie odpowiada

Dyrektor Finansowy wraz z Gléwnym Ksiegowym Sp6tki, a nadzoér na nig sprawuje Komitet

Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Okreslenie sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw i ich

wysokosci nastepuje na podstawie oceny wykonywanych przez danego Cztonka Zarzadu

obowiagzkéw, okreslonych szczegétowo w umowie, lub uchwale o powotaniu.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia przyznawane s3 na podstawie danych zawartych w

Zaudytowanych Sprawozdaniach Finansowych Spotki.

Oceniajac efekty pracy Czlonka Zarzadu objetego Polityka, majace znaczenie dla okreslenia

wynagrodzenia zmiennego, Spotka stosuje zaréwno kryteria finansowe, jak i nie-finansowe.

Za kryteria finansowe Spétka uznaje w szczeg6lnosci dane liczbowe lub finansowe zawarte w

Zaudytowanych Sprawozdaniach Finansowych Spotki, z uwzglednieniem zajmowanego

przez danego Cztonka Zarzadu stanowiska.

Za kryteria niefinansowe Spétka uznaje:

a. kryteria jako$ciowe, majace wplyw na ocene sposobu w jaki Cztonek Zarzadu osiggnat
dane wyniki oraz

b. przystuzenie sie danego Czlonka Zarzadu do (1) realizacji przez Spotke intereséw
spotecznych spotecznosci lokalnej jak i krajowej, (2) przyczyniania sie przez Spétke do
ochrony srodowiska oraz (3) dziatan majacych na celu zapobiezenie lub likwidacje
negatywnych skutkéw dziatalnosci Spo6tki.

Negatywna indywidualna ocena wystawiona Cztonkowi Zarzadu na podstawie kryterium

finansowego lub niefinansowego, w tym w szczegdlnosci zwigzana z wykryciem zachowan

niezgodnych z prawem lub procedurami wewnetrznymi Spétki, moze skutkowa¢ podjeciem

przez Spétke decyzji o czeSciowej lub catkowitej redukcji wynagrodzenia zmiennego danego

Cztonka Zarzadu - na zasadach wedle uznania organu dokonujacego oceny lub zgdaniu

zwrotu niestusznie pobranego wynagrodzenia dodatkowego.

Oceny indywidualnych efektow pracy w stosunku do:

a. Prezesa Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza;

b. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) dokonuje Rada Nadzorcza
przy uwzglednieniu wniosku Prezesa Zarzadu.

Ocena indywidualnych efektéw pracy, na podstawie ktérej wyptacane sg zmienne sktadniki

wynagrodzenia dokonywana jest w spos6b umozliwiajacy zachowanie terminéw wyptaty

wynagrodzenia zmiennego, przewidzianego w odpowiednich paragrafach niniejszej Polityki.

Nie pdZniej niz w terminie 90 dni po zakonczeniu kazdego roku obrachunkowego Zarzad

przedstawi Radzie Nadzorczej istotne z perspektywy Zarzadu informacje dotycza-ce

kryteriow niefinansowych, o ktérych mowa w niniejszej Polityce, jak i wstepne wyniki

finansowe.

Podmiot dokonujacy oceny indywidualnych efektéw pracy danego Cztonka Zarzadu, bierze

pod uwage przedstawione przez Zarzad informacje dotyczace kryteriow niefinansowych, o

ktérych mowa w niniejszej Polityce, jak i stopien spetnienia kryteriéw finansowych, przy

czym kryteria niefinansowe oceniane sg wedle swobodnego uznania podmiotu oceniajacego

z uwzglednieniem zasad wskazanych w niniejszej Polityce.

Nie péZniej niz w terminie 30 dni po ogtoszeniu Zaudytowanego Sprawozdania Finansowego

za dany rok obrotowy, Prezes Zarzadu moze ztozy¢ wniosek w sprawie wyptaty

Wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu. W przypadku Prezesa Zarzadu tozsamy

wniosek sktada Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu objetych Polityka

dokonywana jest w terminach wskazanych w odpowiednich paragrafach niniejszej Polityki, z

zastrzezeniem ponizszego ustepu.

W przypadku gdy jest to uzasadnione z uwagi na interes finansowy Spétki lub z powodu

okreslenia trwatosci uzyskanych wynikéw, Rada Nadzorcza moze odroczy¢ wyplate

zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Organéw.



15. W przypadku, gdyby okazato sie, ze Zaudytowane Sprawozdanie Finansowe i/lub inna
dokumentacja przedstawiajaca wyniki finansowe Spétki, zostaly sporzadzone przez Zarzad
w sposOb nieprawidtowy (intencjonalnie lub nieintencjonalnie), Spétka moze domagac sie
zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w wysokosci, w jakiej zostaly one pobrane w
sposéb nienalezny tj. w wysokosci réznicy pomiedzy pobrang kwotg, a kwotg jaka powinna
zosta¢ pobrana z uwagi na faktycznie osiagniete przez Spotke wyniki finansowe wraz z
naleznymi odsetkami i innymi kosztami poniesionymi przez Spétke, w tym kosztami obstugi
prawne;j.

STALE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§6

1. Cztonkowie Zarzadu moga:

a. otrzymywac wynagrodzenie state z tytutu powotania oraz/lub,

b. otrzymywac wynagrodzenie state z tytutu kontraktu menedzerskiego lub innej umowy
cywilno-prawnej, ktérych okres wypowiedzenia nie moze by¢ dtuzszy niz 3 miesigce
oraz/lub,

c. by¢ zatrudnieni przez Spétke na podstawie stosownych umoéw o prace, ktére mogg by¢
zawierane (i) na czas pethienia funkcji w Zarzadzie Spotki w przypadku, gdy beda
przewidywaty zatrudnienie na stanowisku Cztonka Zarzadu lub (ii) na czas nieokreslony,
w przypadku, gdy beda przewidywaty zatrudnienie na jakimkolwiek innym stanowisku
w Spotce. Rada Nadzorcza lub odpowiednio Walne Zgromadzenie w uchwale
powotujgcej pelnomocnika do zawarcia z Cztonkiem Zarzagdu umowy o prace, powinni
zadbaé, by wymiar czasu pracy danego Cztonka Zarzadu, byt zgodny z przepisami dot.
minimalnego wynagrodzenia z uméw o prace.

2. Umowy o prace, o ktérych mowa w punkcie 1 c. powyzej, beda zawarte na zasadach ogélnych
wynikajacych z Kodeksu Pracy - w szczegdlnosci, bedg przewidywaly okresy i warunki
wypowiedzenia takich umoéw, z zastrzezeniem, ze Spétka moze wypowiedzie¢ Prezesowi
Zarzadu umowe o prace w sytuacji, gdy uprawniony organ Sp6tki nie powota go do petnienia
funkcji w Zarzadzie lub odwota go z funkcji petnionej w Zarzadzie Spo6tki. W takiej sytuacji
przystuguje odprawa w wysokosci nie wyzszej niz sze$ciokrotno$¢ statego wynagrodzenia
naleznego za miesigc poprzedzajacy miesigc, w ktérym umowa zostata rozwigzana, przy czym
prawo do takiej wysokosci odprawy nabywa sie po przepracowaniu przez Cztonka Zarzadu
co najmniej 12 kolejnych miesiecy na stanowisku Cztonka Zarzadu, a jezeli odwotanie nastapi
przed uptywem 12 miesiecy odprawa nie moze przekraczaé trzymiesiecznego statego
wynagrodzenia naleznego za miesigc poprzedzajacy miesigc, w ktéorym umowa zostata
rozwigzana.

3. Odprawa nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu, ktéry po zakonczeniu okresu, za ktéry nalezne
jest mu wynagrodzenie, narusza zakaz konkurencji wynikajacy z zawartej z nim odrebnej
umowy.

4. W przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu umowy o zakazie konkurencji, obowigzujacym
po okresie pelnienia funkcji i $wiadczenia ustug zwigzanych z zarzadzeniem w Spétce,
Cztonkom Zarzadu moze przystugiwa¢ $wiadczenie pieniezne o charakterze
odszkodowawczym z tytutu powstrzymania sie od dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spotki.
Decyzje w tym przedmiocie podejmuje Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu indywidualnych
negocjacji z danym kandydatem na Cztonka Zarzadu lub Cztonkiem Zarzadu. Umowa powinna
dawac Spotce prawo do ostatecznej decyzji, czy chce skorzystaé¢ z zakazu konkurencji na
moment odwotania Cztonka Zarzadu.

5. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petienia funkcji przez
Cztonka zarzadu. W wyjatkowo uzasadnionych sytuacjach okres zakazu konkurencji moze
wynies$¢ do 12 miesiecy, jednakze wymaga to uchwaty Rady Nadzorczej podjetej wiekszoscia
% obecnych na posiedzeniu Czlonkéw Rady Nadzorczej. Wysoko$¢ miesiecznego
odszkodowania z tytulu zakazu konkurencji nie moze by¢ wyzsza niz 50% 1/12
wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonka Zarzadu w okresie ostatnich dwunastu miesiecy
pethienia funkcji, lub w przypadku, gdy okres petnienia funkcji byt krotszy niz dwanascie



o

miesiecy 50% wynagrodzenia za ten okres podzielonego przez liczbe miesiecy petnienia
funkcji.

W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Cztonka Zarzagdu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spo61tki, nie nizszej niz
réwnowarto$¢ wynagrodzenia statego, przystugujacego danemu Cztonkowi Zarzadu za okres
ostatnich 12-u miesiecy zatrudnienia w Spoétce.

W trakcie trwania umowy z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej lub
pracy na rzecz podmiotdéw z poza grupy kapitatowej Marvipol Development S.A. nie
przystuguje zadne dodatkowe wynagrodzenie lub odszkodowanie.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ i forme wyptacania wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu w wykonaniu niniejszej Polityki, a takze tres¢ i postanowienia
zawieranych uméw o prace, kontraktéw menedzerskich i innych umoéw cywilnoprawnych.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU
§7

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu uzaleznione jest od osigganych wynikow i jest
wyptacane za Okres Odniesienia, z zastrzezeniem niniejszego § 7 (,Wynagrodzenie
zmienne Czlonkéw Zarzadu”).
W przypadku, gdy ktérykolwiek z Cztonkéw Zarzadu jest Znaczacym Akcjonariuszem Spotki,
nie jest on uprawniony do Wynagrodzenia Zmiennego, a uprawniony jest wytacznie do
wynagrodzenia stalego ustalonego na zasadach niniejszej Polityki Wynagrodzen.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego wszystkich Cztonkéw Zarzadu nie moze przekroczy¢
3% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitalowej Sp6tki wykazanego w Zaudytowanym
Sprawozdaniu Finansowym za dany Okres Odniesienia.
Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu wyptacane jest w ciggu 60 dni od zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego Spétki za dany Okres Odniesienia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy i uzyskania przez Cztonka Zarzadu absolutorium.
Cztonkowi Zarzadu, ktory nie przepracowat pelnego roku obrotowego za ktory przyznawane
jest Wynagrodzenie Zmienne, przystuguje Wynagrodzenie Zmienne za petne przepracowane
kwartaly danego roku obrotowego, wedtug sprawozdan za dane kwartaty, w oparciu o
wniosek Prezesa Zarzadu lub Przewodniczgcego Komitetu Wynagrodzen.
Spotka tworzy rezerwy na poczet Zmiennego Wynagrodzenia w ujeciu kwartalnym.
Rada Nadzorcza przyznaje Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne w wykonaniu
niniejszej Polityki.
Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy, niniejszym upowaznia Rade
Nadzorcza do doszczegétowienia sposobu wyliczania wysokosci Wynagrodzenia zmiennego
Cztonkéw Zarzadu.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE]
§8

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki sktada sie z wynagrodzenia
podstawowego ryczattowego, przyznawanego z tytutu peinienia funkcji w Radzie Nadzorczej
za kazdy rozpoczety miesigc pethienia funkcji oraz wynagrodzenia dodatkowego z tytutu
pelnienia funkcji w Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen lub w kazdym innym
komitecie powotanym przez Rade Nadzorczg, przyznawanego za kazdy rozpoczety miesigc
pelnienia funkcji w Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen lub w kazdym innym
komitecie powotanym przez Rade Nadzorcza.
Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ przyznanie Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w formie prawa udziatu w zysku Spétki za dany rok obrotowy przeznaczonym do podziatu
miedzy akcjonariuszy, jednakze wymaga to réwniez zmiany niniejszej Polityki zgodnie z
wymogami Ustawy.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorcze;j.



Wynagrodzenie podstawowe Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej wynosi 1,2 Przecietnego Wynagrodzenia brutto i jest przyznawane za kazdy
rozpoczety miesigc petnienia funkcji.

Wynagrodzenie podstawowe Cztonka Rady Nadzorczej wynosi 1,0 Przecietnego
Wynagrodzenia brutto i jest przyznawane za kazdy rozpoczety miesiac petnienia funkcji.
Wynagrodzenie dodatkowe z tytutu peinienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen lub kazdego innego komitetu powotanego przez Rade Nadzorcza
wynosi 0,4 Przecietnego Wynagrodzenia brutto za kazdy rozpoczety miesigc petnienia funkcji
w Komitecie Audytu, Komitecie Wynagrodzen lub kazdym innym komitecie powotanym
przez Rade Nadzorcza. Wynagrodzenie Cztonka komitetu Rady Nadzorczej wynos 0,3
Przecietnego Wynagrodzenia brutto odpowiednio za kazdy rozpoczety miesigc peinienia
funkcji.

Wynagrodzenie podstawowe oraz wynagrodzenia dodatkowe bedzie wyptacane z dotu do 10
dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, za ktéry dane wynagrodzenie jest nalezne.

Walne Zgromadzenie przyznaje Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w wykonaniu
niniejszej Polityki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego.

INNE SWIADCZENIA O CHARAKTERZE NIEPIENIEZNYM PRZYZNAWANE CZLONKOM
ORGANOW
§9
Cztonkowie Organéw moga otrzymywal rdéwniez inne Swiadczenia o charakterze
niepienieznym takie jak:
a. Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki, w tym samochodu, komputera,
telefonu (réwniez do celéow prywatnych);
b. Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (np. prywatnej opieki
medycznej) przewidzianych dla oséb zatrudnionych w Spoétce i jej wspotpracownikow.
Szczegétowe zasady korzystania z przystugujacych Cztonkom Organéw $wiadczen
wskazanych w niniejszym paragrafie kazdorazowo okre$la podstawa zatrudnienia lub
powotania na stanowisko danego Czlonka Organu.

KOMITET WYNAGRODZEN
§10
Komitet Wynagrodzen Spotki bierze udziat w procesie tworzenia i stosowania Polityki na
zasadach okreslonych w Ustawie oraz niniejszej Polityce, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
ponizszych przepisow.
Do zadan Komitetu Wynagrodzen, istotnych w procesie tworzenia i stosowania Polityki
Wynagrodzen nalezy:

a. ocena zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez Cztonkéw Zarzadu na tle
warunkow rynkowych;

b. dokonywanie analizy i oceny zasad i struktury wynagrodzen otrzymywanych przez
Cztonkéw Zarzadu w odniesieniu do zakresu obowigzkéw i sposobu ich wykonywania;

c. okreslenie wysokosci i struktury wynagrodzenia (w tym wynagrodzenia zmiennego)
Cztonka Zarzadu, kazdorazowo przed jego ustaleniem lub zmiang;

d. okre$lenie zmian w og6lnych zasadach wynagradzania lub zatrudniania Cztonkéw
Zarzadu Spotki;

e. analizowanie i przedstawianie swojej opinii co do zatozen i warunkéw istniejacych i
planowanych programéw motywacyjnych, a takze sprawowanie biezgcego nadzoru nad
ich realizacja;

f. przedstawianie Radzie Nadzorczej proponowanej wysokosci premii dla Cztonkéw
Zarzadu;

g. nadzorowanie Polityki w zakresie obowigzujgcego w Spotce systemu wynagrodzen, w
tym monitorowanie polityki ptacowej i premiowej;



h. opiniowanie i przedstawianie propozycji dotyczacych form umoéw zawieranych z
Cztonkami Zarzadu;

i. i. nadzorowanie przestrzegania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
przekazywania do publicznej wiadomosci informacji w zakresie wynagrodzen
otrzymywanych przez Cztonkéw Zarzadu.

3. Realizacja zadan Komitetu Wynagrodzen, o ktérych mowa w ustepie 2 powyzej, polega w
szczegblnosci na:

a. w zaleznosci od zaistnialych potrzeb, analizowaniu raportéw niezaleznych ekspertéw
lub niezaleznych biur badania rynku, w szczegélnosci dotyczacych istotnych zmian w
rynkowych warunkach wynagradzania cztonkéw zarzadéw konkurencyjnych
przedsiebiorcow;

b. analizowaniu relacji zachodzacych pomiedzy wynagrodzeniami poszczeg6lnych
Cztonkéw Zarzadu a aktualnym zakresem ich zadan i sposobu wykonywania
obowigzkéw przez Cztonkéw Zarzadu;

c. ocenie kwalifikacji i zakresu obowigzkéw kandydata na Cztonka Zarzadu i
przedstawieniu propozycji adekwatnego wynagrodzenia, jak réwniez ocena pracy
Cztonka Zarzadu w okresach rocznych;

d. analizowaniu informacji ekspertéw oraz obowiazujacych praktyk rynkowych o
warunkach funkcjonowania programéw motywacyjnych w innych podmiotach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem branzy w ktérej dziata Spétka.

4. Szczegbétowy zakres kompetencji Komitetu Wynagrodzen i form ich realizacji, okresla
regulamin Komitetu Wynagrodzen Spotki.

NADZOR NAD WYKONYWANIEM POLITYKI I PRZEGLAD POLITYKI
§11

1. Zanadzorowanie realizacji Polityki Wynagrodzen w celu zapewnienia jej funkcjonowania w
pelnym zakresie, odpowiada Rada Nadzorcza, w ramach swojej funkcji nadzorczej. Rada
Nadzorcza doktadnie analizuje i monitoruje skutki ewentualnych zmian lub odstepstw od
stosowania Polityki Wynagrodzen, a w przypadku stwierdzenia naruszen - informuje o nich
niezwtocznie Zarzad oraz Walne Zgromadzenie Spétki - w ramach sprawozdania o
wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 13 niniejszej Polityki Wynagrodzen.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni tgcznie posiada¢ odpowiednig wiedze, umiejetnosci i
doswiadczenie w zakresie polityki i praktyki w obszarze wynagrodzen, a takze programéw
motywacyjnych oraz ryzyka jakie mogg one stwarza¢. Powinny oni posiada¢ wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie w zakresie mechanizméw dostosowania struktury
wynagrodzen do profiléw ryzyka i struktury kapitatowej Sp6tki.

3. W ramach nadzoru, Rada Nadzorcza powinna réwniez dopilnowa¢ aby Polityka i praktyki
przez nia wprowadzone, dostosowane byly zawsze do ogélnych ram i regulacji tadu
korporacyjnego, kultury korporacyjnej i proceséw zarzadzania istniejgcych w Spotce.

4. Rada Nadzorcza zobowigzana jest w szczegélnosci identyfikowac i odpowiednio tagodzi¢
konflikty intereséw zwiazane z Polityka Wynagrodzen i przyznawaniem wynagrodzenia, w
tym przez analize obiektywizmu kryteriow przyznawania wynagrodzenia w oparciu o
wewnetrzny system sprawozdawczosci oraz odpowiednich mechanizméw kontroli.

5. Konfliktem interes6w w rozumieniu niniejszej Polityki sg okolicznosci mogace doprowadzic¢
do powstania sprzecznos$ci miedzy interesem Spéiki a poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej, otrzymujacych wynagrodzenie na zasadach okreslonych w
Polityce.

6. Czlonkowie Zarzadu majg obowigzek notyfikowania Spoétce wszelkich innych aktywnosci
zawodowych oraz cztonkostwa w innych organach zarzadzajacych i nadzorczych, w ktérych
zasiadaja. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sg rowniez zobowigzani do sygnalizowania
innych potencjalnych konfliktéw intereséw wynikajacych z ich aktywnosci niezwigzanej z
dziatalnoscig Spotki.

7. Sygnalizacja, o ktérej mowa w ustepie powyzej skutkuje skierowaniem wniosku do Rady
Nadzorczej Spoétki, ktéra nastepnie przeprowadza nad nim dyskusje i podejmuje
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odpowiednig uchwate zawierajaca opinie na temat aktywnosci danego Cztonka Organu.
Cztonek Rady Nadzorczej, ktérego dotyczy wniosek nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu.

W przypadku wydania przez Rade Nadzorcza negatywnej opinii na temat aktywnosci Cztonka
Organu powodujacej zaistnienie Kkonfliktu intereséw, powinien on zaprzestaé
kwestionowanych czynnosci, celem zachowania neutralnosci z interesami Spotki oraz z
niniejszg Polityka Wynagrodzen.

Konflikty intereséw zasygnalizowane w sposob opisany w powyzszych ustepach sg
odpowiednio dokumentowane i zawierajg: opis konfliktu intereséw ze wskazaniem osoby,
ktérej dotyczyt oraz podjetych czynnosci w celu ich rozwigzania.

OPRACOWANIE I ZMIANA POLITYKI
§12
Niniejsza Polityka Wynagrodzen (w tym w szczeg6lnosci jej postanowienia dotyczace
ustanowienia Polityki, jej wdroZenia/realizacji i przegladu) zostala opracowana przez Zarzad
i przyjeta w drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednim pozytywnym
zaopiniowaniu tresci Polityki przez Rade Nadzorcza w formie uchwaty.
Istotna zmiana tre$ci obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu, weryfikacji i/lub aktualizacji co najmniej raz na
cztery lata.
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen obejmuje miedzy innymi zbadanie i stwierdzenie:
a. zgodnosci z przepisami,
b. b.nalezytej realizacji przyjetych niniejsza Polityka zasad przyznawania i wyptaty statych
i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
§13

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zawierajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen niezaleznie od ich formy,
otrzymanych lub naleznych Cztonkom Organéw w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
niniejsza Polityka.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzadzane na zasadach przewidzianych w Ustawie.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach, wraz z opinig biegtego rewidenta, o ktérej mowa w
ustepie 4 powyzej, jest przedmiotem uchwaty opiniujacej lub (w przypadkach wskazanych w
Ustawie) dyskusji przeprowadzonej w ramach obrad Walnego Zgromadzenia. Uchwata ta
i/lub wniosku poczynione w ramach dyskusji, maja charakter doradczy.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest zamieszczane na stronie internetowej Spoétki i
udostepniane bezptlatnie przez co najmniej dziesie¢ lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, o ktorym mowa w ust. 5 powyzej.

PRZESLANKI I TRYB CZASOWEGO ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA POLITYKI
§14

W przypadku gdy jest to niezbedne do:
a. realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spo6tki, lub
b. zagwarantowania rentowosci Spéiki,

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty zdecydowa¢ o odstgpieniu od stosowania

niniejszej Polityki, na okres wskazany w takiej uchwale Rady Nadzorczej.
Przestanki, o ktérych mowa w punkcie powyzej uwaza sie za speinione w szczegé6lnosci, ale
nie jedynie, w przypadku, gdy Spoétka poniosta nadzwyczajne straty finansowe, lub

11



poniesienie takiej straty moze nastgpi¢ w wyniku mozliwych do przewidzenia okolicznosci,
lub gdy przyznanie i wyptacenie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom Organéw,
zagraza cigglosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci oraz nie jest uzasadnione wynikami
Spotki.

3. W przypadku ustalenia przez Zarzad Spoéiki, ze przestanki zawieszania stosowania niniejszej
Polityki zostaty spelnione, Zarzad moze skierowa¢ do Rady Nadzorczej Spétki wniosek o
podjecie uchwaty w sprawie zawieszenia stosowania niniejszej Polityki Wynagrodzen.
Whiosek ten moze zosta¢ ztozony takze przez podmioty uprawnione do zadania zwotania
Walnego Zgromadzenia Spotki.

4. Wniosek Zarzadu Spo6tki lub podmiotu uprawnionego do zadania zwotania Walnego
Zgromadzenia Spotki, zawiera uzasadnienie, wskazanie elementéw niniejszej Polityki
Wynagrodzen, ktérych realizacja powinna zosta¢ zawieszona oraz propozycje terminu na jaki
takie zawieszenie ma nastgpic.

DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE i UBEZPIECZENIA
§15

Spétka nie przyznaje oraz nie wyptaca Cztonkom Organéw $wiadczen w ramach dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur, jednakze
Cztonkowie Organdéw moga skorzysta¢ z funkcjonujgcych w Spotce programach ubezpieczen
grupowych, na zasadach przewidzianych dla pracownikéw Spétki. Spétka moze zawieraé z
Cztonkami Organéw stosowne umowy dotyczace ubezpieczenia zdrowotnego i emerytalnego.
Ponadto Spétka moze zawrze¢ umowe ubezpieczenia Cztonkéw Organéw o odpowiedzialnosci
cywilnej, administracyjnej i karnej. Koszty takiego ubezpieczenia pokrywa Spétka i nie jest ono
zaliczane do wynagrodzenia Cztonkéw Organéw.

POSTANOWIENIA KONCOWE
§16

1. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej uchwalenia przez Walne Zgromadzenie.

2. Zasady przyznawania wynagrodzen przewidziane niniejsza Polityka Wynagrodzen, sa
tozsame z dotychczas obowigzujacymi zasadami wynagradzania Cztonkéw Organéw Spotki.

3. Polityka ustala zasady wynagradzania Cztonkéw Organéw, ktére to zostang dookreslone
stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki oraz Rady Nadzorczej Spétki zgodnie
z tre$cig i zalozeniami niniejszej Polityki.

4. taczne wynagrodzenie pobierane przez Cztonka Zarzadu za pelnienie funkcji w organach
Grupy Kapitatlowej Spoétki nie moze przekroczy¢ limitéw okreslonych w Polityce
Wynagrodzen.”

5. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uchwalanr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki MARVIPOL DEVELOPMENT S.A.
z dnia 17 grudnia 2026 roku
w sprawie zmiany Statutu Spétki oraz ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoéiki
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Marvipol Development S.A., dziatajgc na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu spotek handlowych postanawia dokonaé¢ zmiany w Statucie Spétki, w
nastepujacy sposob:
§ 5 Statutu Spolki otrzymuje nastepujace brzmienie:
~Przedmiotem dziatalno$ci Spéfiki jest:
1) 28.11.Z Produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikéw lotniczych, samochodowych
i motocyklowych;
2) 29.32.Z Produkcja pozostatych czes$ci i akcesoriow do pojazdéw silnikowych, z
wylaczeniem motocykli;
3) 30.91.Z Produkcja motocykli;
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4) 28.29.Z Produkcja pozostatych maszyn ogoélnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

5) 28.92.Z Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa;

6) 28.99.Z Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

7) 29.10.A Produkecja silnikéw do pojazd6w silnikowych, z wytaczeniem motocykli;

8) 27.11.Z Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatorow;

9) 29.10.B Produkcja samochod6w osobowych;

10)29.10.C Produkcja autobuséow;

11)29.10.D Produkcja pojazddéw silnikowych przeznaczonych do przewozu towaréw;

12)29.10.E Produkcja pozostatych pojazdéw silnikowych, z wytaczeniem motocykli;

13)29.20.Z Produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep;

14)27.90.Z Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego;

15)29.31.Z Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw
silnikowych;

16) 23.12.Z Ksztattowanie i obrobka szkta ptaskiego;

17) 28.25.Z Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych;

18)30.99.Z Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, gdzie indziej niesklasyfikowana;

19) 31.00.Z Produkcja mebli;

20)33.11.Z Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych;

21)33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn;

22)33.13.Z Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych;

23)33.14.Z Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych;

24)33.17.Z Naprawa i konserwacja pozostatego cywilnego sprzetu transportowego;

25)33.19.Z Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia;

26)33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;

27)68.12.B Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
niemieszkalnych;

28)68.12.A Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych;

29)41.00.A Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych;

30)41.00.B Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych;

31)43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane;

32)91.30.Z Dziatalno$¢ w zakresie konserwacji i renowacji oraz pozostala dziatalnos¢
wspomagajaca na rzecz dziedzictwa kulturowego;

33)42.11.Z Roboty zwigzane z budowg drég i autostrad;

34)43.50.Z Roboty budowlane specjalistyczne w zakresie inZzynierii lgdowej i wodnej;

35)42.12.Z Roboty zwigzane z budowa drog szynowych i kolei podziemnej;

36) 42.13.Z Roboty zwigzane z budowa mostéw i tuneli;

37)42.21.Z Roboty zwigzane z budowa rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych;

38)42.22.Z Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych;

39)42.91.7Z Roboty zwigzane z budow3 obiektow inzynierii wodnej;

40)42.99.Z Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii ladowej i wodne;j,
gdzie indziej niesklasyfikowane;

41) 68.12.C Realizacja pozostatych projektéw budowlanych;

42)43.11.Z Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych;

43)43.12.Z Przygotowanie terenu pod budowe;

44)43.13.Z Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich;

45)43.22.7Z Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych;

46) 43.23.7Z Montaz izolacji;

47)43.24.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;

48) 43.31.Z Tynkowanie;

49) 43.32.Z Zaktadanie stolarki budowlanej;

50) 43.33.Z Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian;
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51) 43.34.Z Malowanie i szklenie;

52) 43.35.Z Wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych;

53)81.22.B Pozostate sprzatanie budynkéw i obiektéw przemystowych, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

54) 43.41.Z Wykonywanie konstrukgcji i pokry¢ dachowych;

55)43.42.Z Wykonywanie pozostatych specjalistycznych rob6t budowlanych w zakresie
budowy budynkéw;

56)43.91.Z Roboty murarsKie;

57)46.71.Z Sprzedaz hurtowa pojazddw silnikowych, z wytgczeniem motocyKkli;

58)46.18.Z Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa wyspecjalizowang
pozostatych towaréw;

59)47.81.Z Sprzedaz detaliczna pojazd6w silnikowych, z wytgczeniem motocykli;

60)47.92.Z Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej;

61)95.31.A Naprawa mechaniczna i serwisowa pojazdéw silnikowych, z wylgczeniem
motocyKli;

62)95.31.B Naprawa blacharsko-lakiernicza oraz konserwacja pojazdéw silnikowych, z
wylaczeniem motocykli;

63)95.31.C Dziatalno$¢ ustugowa detailingu pojazdow silnikowych, z wylaczeniem
motocyKkli;

64)46.72.Z Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriow do pojazdéw silnikowych, z wytaczeniem
motocyKli;

65) 47.82.Z Sprzedaz detaliczna czes$ci i akcesoriéw do pojazdow silnikowych, z wytgczeniem
motocyKkli;

66) 46.73.Z Sprzedaz hurtowa motocykli oraz czesci i akcesoriéw do nich;

67)95.32.Z Naprawa i konserwacja motocykli;

68) 46.19.Z Dzialalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowa niewyspecjalizowang;

69)46.44.7Z. Sprzedaz hurtowa wyroboéw porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz
Srodkéw czyszczacych;

70) 46.49.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego;

71)46.82.Z Sprzedaz hurtowa metali i rud metali;

72) 46.83.Z Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposazenia sanitarnego;

73)46.84.Z Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

74) 46.85.A Sprzedaz hurtowa chemicznych nawozéw i srodkéw ochrony roslin;

75) 46.85.B Pozostata sprzedaz hurtowa wyrob6w chemicznych;

76) 46.86.Z Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktdw;

77)46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

78)47.11.Z Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana z przewagg zywno$ci, napojow lub
wyrobow tytoniowych;

79)47.91.Z Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej;

80)47.12.Z Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana;

81) 47.40.Z Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej;

82)47.52.7 Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, materiatéw budowlanych,
farb i szkta;

83)47.53.Z Sprzedaz detaliczna dywanoéw, chodnikéw i innych pokry¢ podtogowych oraz
pokry¢ $ciennych;

84)47.54.Z Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;

85)47.55.Z Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego, artykutéw stotowych oraz
pozostatych artykutéw uzytku domowego;

86) 47.69.A Sprzedaz detaliczna instrumentéw muzycznych i nut;

87) 47.69.C Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow zwigzanych z kultura i rekreacja, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

88) 47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy;

89)47.75.Z Sprzedaz detaliczna kosmetykéw i artykutéw toaletowych;
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90)47.77.Z Sprzedaz detaliczna zegarkdéw i bizuterii;

91)49.12.Z Pozostaty szynowy transport pasazerski;

92)49.31.Z Transport drogowy pasazerski rozktadowy;

93)49.34.Z Transport pasazerski kolejami linowymi i wyciggami narciarskimi;
94)49.33.Z Transport pasazerski na zadanie pojazdem z kierowca;

95)52.32.Z Posrednictwo w transporcie pasazerskim;

96)49.32.Z Transport drogowy pasazerski inny niz rozktadowy;

97)49.39.Z Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany;
98)49.41.Z Transport drogowy towaréw;

99)52.24.C Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych;

100) 49.42.7 Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami;

101) 35.24.Z Magazynowanie paliw gazowych w ramach ustug zaopatrzenia
sieciowego;

102) 52.10.A Magazynowanie i przechowywanie zbdz i nasion oleistych;

103) 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw;

104) 63.10.D Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej,
przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci
powigzane;

105) 52.21.A Pomoc drogowa;

106) 52.21.B Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lagdowy;

107) 52.24.A Przetadunek towaréw w portach morskich;

108) 52.24.B Przetadunek towaréw w portach srédladowych;

109) 52.25.Z Dziatalnos¢ logistyczna;

110) 52.26.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport;

111) 52.31.Z Posrednictwo w transporcie towarow;

112) 53.20.Z Pozostala dziatalno$¢ pocztowa i kurierska;

113) 55.10.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania;

114) 55.20.Z Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krdtkotrwatego
zakwaterowania;

115) 55.30.Z Pola kempingowe i pola namiotowe;

116) 55.90.Z Pozostate zakwaterowanie;

117) 56.11.Z Restauracje;

118) 56.12.Z Ruchome placéwki gastronomiczne;

119) 56.21.Z Okazjonalne przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw
zewnetrznych (katering okazjonalny);

120) 56.22.Z Regularne przygotowywanie i dostarczanie zywnos$ci dla odbiorcéw

zewnetrznych (katering regularny) i pozostata gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa;
121) 56.30.Z Podawanie napojow;

122) 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie
oprogramowania;

123) 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

124) 58.29.7Z Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

125) 62.10.A Dziatalno$¢ w zakresie programowania gier komputerowych;

126) 62.10.B Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania;

127) 62.20.A Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa;

128) 62.20.B Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
oraz zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi;

129) 62.90.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych;

130) 60.20.Z Nadawanie programdéw telewizyjnych  ogo6lnodostepnych i
abonamentowych oraz dystrybucja nagran wideo;

131) 60.39.Z Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci;

132) 63.10.A Dziatalno$¢ w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w
chmurze;

15



133) 63.10.B Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie DNS;

134) 63.10.C Dziatalno$¢ w zakresie serwerdéw sieci dostarczania tresci (content
delivery network);

135) 63.91.Z Dziatalno$¢ wyszukiwarek internetowych;

136) 63.92.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji;

137) 64.19.7Z Pozostate posrednictwo pieniezne;

138) 64.21.7 Dziatalno$¢ spétek holdingowych;

139) 64.22.7Z Dziatalnos¢ spotek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych
podmiotow;

140) 64.31.Z Dziatalno$¢ funduszy rynku pienieznego i funduszy inwestycyjnych
niebedacych funduszami rynku pienieznego;

141) 64.32.Z Dziatalno$¢ instytucji powierniczych;

142) 64.91.Z Leasing finansowy;

143) 64.92.B Pozostale formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane;

144) 64.99.Z Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana;

145) 66.11.Z Zarzadzanie rynkami finansowymi;

146) 66.12.Z Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i
towarow gietdowych;

147) 66.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych;

148) 66.30.Z Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami;

149) 66.21.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat;

150) 66.22.7 Dziatalno$¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych;

151) 66.29.Z Dzialalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

152) 68.11.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

153) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi;

154) 68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

155) 68.32.A Dziatalno$¢ zwigzana z wyceng nieruchomosci;

156) 68.32.C Pozostala dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
wykonywana na zlecenie, gdzie indziej niesklasyfikowana;

157) 68.32.B Dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem nieruchomos$ciami wykonywanym
na zlecenie;

158) 69.10.Z Dziatalno$¢ prawnicza;

159) 69.20.A Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa;

160) 69.20.B Doradztwo podatkowe;

161) 69.20.C Dziatalno$¢ w zakresie audytu finansowego;

162) 70.10.A Dziatalnos¢ biur gtéwnych;

163) 70.10.B Dziatalnos¢ central ustug wspdlnych;

164) 73.30.A Dziatalnos¢ lobbingowa;

165) 73.30.B Dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji;

166) 70.20.Z Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzgdzania;

167) 71.11.Z Dziatalno$¢ w zakresie architektury;

168) 71.12.A Dziatalno$¢ w zakresie geodezji i kartografii;

169) 71.12.B Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne;

170) 71.20.B Kontrola i wydawanie opinii o stanie technicznym przewodow
kominowych oraz wentylacyjnych;

171) 71.20.C Pozostate badania i analizy techniczne;

172) 72.10.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych;

173) 73.11.Z Dziatalno$¢ agencji reklamowych;
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174) 73.12.Z Reklama poprzez $rodki masowego przekazu;

175) 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej;

176) 74.11.Z Dzialalno$¢ w zakresie wzornictwa przemystowego i projektowania
mody;

177) 74.12.Z Dziatalno$¢ w zakresie projektowania graficznego i komunikacji
wizualnej;

178) 74.13.Z Dziatalno$¢ w zakresie projektowania wnetrz;

179) 74.14.Z Pozostata dzialalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania;

180) 74.20.Z Dziatalnos¢ fotograficzna;

181) 74.30.Z Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami;

182) 74.91.Z Dziatalno$¢ rzecznikow patentowych i dziatalno$¢ marketingowa;

183) 74.99.Z Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

184) 80.09.Z Dziatalno$¢ ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana;

185) 77.11.Z Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw
silnikowych, w tym motocyKkli;

186) 77.12.Z Wynajem i dzierzawa samochod6w ciezarowych;

187) 77.21.Z Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego;

188) 77.22.Z Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i
domowego;

189) 77.31.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen rolniczych;

190) 77.32.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych;

191) 77.33.Z Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych oraz komputeréw;

192) 77.34.Z Wynajem i dzierzawa $rodkéw transportu wodnego;

193) 77.35.Z Wynajem i dzierzawa $rodkéw transportu lotniczego;

194) 77.39.Z Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane;

195) 77.40.A Dzialalno$¢ zwigzana z dzierzawg i rejestracja nazw domen
internetowych;

196) 77.40.B Pozostata dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z
wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim;

197) 78.10.Z Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikow;

198) 78.20.Z Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno$é zwigzana z
udostepnianiem pracownikow;

199) 55.40.Z Posrednictwo w zakwaterowaniu;

200) 77.51.Z Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie samochodéw osobowych,
samochod6ow kempingowych i przyczep;

201) 79.11.Z Dziatalnos¢ agentow turystycznych;

202) 79.12.Z Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki;

203) 79.90.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji oraz dziatalnosci z
nig zwigzane;

204) 56.40.Z Posrednictwo w zakresie dziatalnosSci ustugowej zwigzanej z
wyzywieniem;

205) 82.40.Z Posrednictwo w zakresie dziatalno$ci wspomagajgcej prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowane;

206) 80.01.Z Dziatalno$¢ detektywistyczna i dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie
ochrony osobistej;

207) 81.10.Z Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach;

208) 81.21.Z Niespecjalistyczne sprzgtanie budynkéow;

209) 96.91.Z Dziatalno$¢ ustugowa na rzecz osé6b w miejscu zamieszkania;

210) 81.22.A Czyszczenie komindw i palenisk, piecdw, przewodoéw wentylacyjnych;

211) 81.23.B Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sprzataniem, gdzie indziej
niesklasyfikowana;
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212) 81.30.Z Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni;

213) 82.10.Z Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wilaczajac
dziatalno$¢ wspomagajaca;

214) 18.12.Z Pozostale drukowanie;

215) 82.20.Z Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center);

216) 82.30.Z Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongresow;

217) 93.29.B Pozostata dzialalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

218) 82.91.Z Dziatalno$¢ Swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe;

219) 82.92.7 Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem;

220) 43.60.Z Posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych;

221) 53.30.Z Posrednictwo w zakresie dziatalno$ci pocztowej i kurierskiej;

222) 61.20.Z Dziatalno$¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz
posrednictwo w telekomunikacji;

223) 77.52.Z PoSrednictwo w wynajmie i dzierzawie pozostatych débr materialnych
oraz niefinansowych warto$ci niematerialnych i prawnych;

224) 82.99.B Dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

225) 85.61.Z Posrednictwo w zakresie prowadzenia kurséw i korepetycji;

226) 87.91.Z Posrednictwo w zakresie pomocy spotecznej z zakwaterowaniem;

227) 95.40.Z Posrednictwo w naprawie i konserwacji komputeréw, artykutéw uzytku
osobistego i domowego oraz pojazdéw silnikowych, w tym motocykli;

228) 96.40.Z Posrednictwo w zakresie ustug indywidualnych;

229) 85.59.B Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i
kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych;

230) 85.59.D Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;

231) 85.69.Z Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana;

232) 86.10.Z Dziatalnos¢ szpitali;

233) 86.21.Z Praktyka lekarska og6lna;

234) 86.22.7 Praktyka lekarska specjalistyczna;

235) 86.23.7Z Praktyka dentystyczna;

236) 86.95.Z Dziatalno$¢ w zakresie fizjoterapii;

237) 86.92.Z Transport pacjentow karetka;

238) 86.94.Z Dziatalno$¢ pielegniarska i potoznicza;

239) 86.96.Z Dziatalno$¢ w zakresie medycyny tradycyjnej, uzupeiniajacej i
alternatywnej;

240) 86.91.A Dziatalno$¢ w zakresie diagnostyki obrazowej;

241) 86.91.B Dziatalnos¢ samodzielnych laboratoriéw medycznych;

242) 86.93.Z Dziatalno$¢ psychologiczna i psychoterapeutyczna, z wytaczeniem
lekarskiej;

243) 86.99.A Opieka farmaceutyczna;

244) 86.99.B Dziatalnos¢ dietetyczna;

245) 86.99.C Dziatalno$¢ logopedyczna;

246) 86.99.D Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej opieki zdrowotnej;

247) 87.10.Z Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajgca opieke pielegniarska;

248) 87.20.Z Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi lub uzaleznieniami;

249) 87.30.Z Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla os6b starszych lub oséb z
niepetnosprawno$ciami ruchowymi;

250) 87.99.Z Pozostata pomoc spoteczna z zakwaterowaniem, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

251) 88.10.Z Pomoc spoleczna bez zakwaterowania dla oséb starszych lub oséb z
niepelnosprawnos$ciami;

252) 88.91.7Z Opieka dzienna nad dzie¢mi;
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253) 88.99.Z Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej

niesklasyfikowana;

254) 94.11.7Z Dziatalno$¢ organizacji komercyjnych i pracodawcéw;

255) 94.12.Z Dziatalno$¢ cztonkowskich organizacji zawodowych;

256) 94.99.Z Dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

257) 95.10.Z Naprawa i konserwacja komputerdéw i sprzetu (tele)komunikacyjnego;

258) 95.24.7Z Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego;

259) 96.99.Z Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Jezeli podjecie dziatalnos$ci w wyzej okreslonym zakresie wymaga zezwolen, badZ koncesji
Spétka podejmie dziatalno$¢ w tym przedmiocie po uzyskaniu stosownych zezwolen badz
konces;ji.”
2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia ustali¢ tekst jednolity Statutu Spoétki w
ponizszym brzmieniu:
,STATUT
MARVIPOL DEVELOPMENT SPOLKI AKCYJNE]
POSTANOWIENIA OGOLNE
§ 1. 1. Firma Spotki brzmi: Marvipol Development Spotka Akcyjna.
2. Spo6tka moze uzywacé nastepujacego skrotu firmy: Marvipol Development S.A. W dalszych
postanowieniach niniejszego Statutu Marvipol Development Spotka Akcyjna okreslana jest jako
»Spotka”.
§ 2. Siedziba Spo61ki jest m. st. Warszawa.
§ 3. 1. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
2. Spétka moze tworzy¢ oddziaty i uczestniczy¢ w innych spétkach na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej i za granica.
§ 4.1. Czas trwania Spé1ki jest nieoznaczony
2. Zatozycielami Spo6iki sa:
- MARVIPOL Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
- KSIAZEK HOLDING Spé1ka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Warszawie,
PRZEDMIOT DZIAELALNOSCI SPOLKI
§ 5. Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest:
1) 28.11.Z - Produkgcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikow lotniczych, samochodowych
i motocyklowych;
2) 29.32.Z - Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow do pojazdéw silnikowych, z
wyltaczeniem motocykli;
3) 30.91.Z - Produkcja motocyKkli;
4) 28.29.Z - Produkcja pozostatych maszyn ogolnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana;
5) 28.92.Z - Produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa;
6) 28.99.Z - Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana;
7) 29.10.A - Produkcja silnikéw do pojazdoéw silnikowych, z wytgczeniem motocykli;
8) 27.11.Z - Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatorow;
9) 29.10.B - Produkcja samochodéw osobowych;
10) 29.10.C - Produkcja autobusow;
11) 29.10.D - Produkcja pojazddéw silnikowych przeznaczonych do przewozu towarow;
12) 29.10.E - Produkcja pozostatych pojazddéw silnikowych, z wytgczeniem motocykli;
13) 29.20.Z - Produkcja nadwozi do pojazd6éw silnikowych; produkcja przyczep i naczep;
14) 27.90.Z - Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego;
15) 29.31.Z - Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdow
silnikowych;
16) 23.12.Z - Ksztattowanie i obrobka szkta ptaskiego;
17) 28.25.Z - Produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych;
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18) 30.99.Z - Produkcja pozostalego sprzetu transportowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

19) 31.00.Z - Produkcja mebli;

20) 33.11.Z - Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych;

21) 33.12.Z - Naprawa i konserwacja maszyn;

22) 33.13.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych;

23) 33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych;

24) 33.17.Z - Naprawa i konserwacja pozostatego cywilnego sprzetu transportowego;

25) 33.19.Z - Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia;

26) 33.20.Z - Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia;

27) 68.12.B - Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
niemieszkalnych;

28) 68.12.A - Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych;

29) 41.00.A - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych;

30) 41.00.B - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych;

31) 43.99.Z - Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane;

32) 91.30.Z - Dziatalno$¢ w zakresie konserwacji i renowacji oraz pozostata dziatalno$¢
wspomagajaca na rzecz dziedzictwa kulturowego;

33) 42.11.Z - Roboty zwigzane z budowa drég i autostrad;

34) 43.50.Z - Roboty budowlane specjalistyczne w zakresie inZynierii lgdowej i wodnej;

35) 42.12.Z - Roboty zwiagzane z budow3a drég szynowych i kolei podziemnej;

36) 42.13.Z - Roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli;

37) 42.21.Z - Roboty zwigzane z budow3a rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych;

38) 42.22.Z - Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych;

39) 42.91.Z - Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii wodnej;

40) 42.99.Z - Roboty zwigzane z budowa pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej,
gdzie indziej niesklasyfikowane;

41) 68.12.C - Realizacja pozostatych projektéw budowlanych;

42) 43.11.Z - Rozbiorka i burzenie obiektéw budowlanych;

43) 43.12.Z - Przygotowanie terenu pod budowe;

44) 43.13.Z - Wykonywanie wykopdéw i wiercen geologiczno-inzynierskich;

45) 43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych i klimatyzacyjnych;

46) 43.23.Z - Montaz izolacji;

47) 43.24.Z - Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;

48) 43.31.Z - Tynkowanie;

49) 43.32.Z - Zaktadanie stolarki budowlanej;

50) 43.33.Z - Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian;

51) 43.34.Z - Malowanie i szklenie;

52) 43.35.Z - Wykonywanie pozostatych rob6t budowlanych wykonczeniowych;

53) 81.22.B - Pozostate sprzatanie budynkéw i obiektow przemystowych, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

54) 43.41.Z - Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych;

55) 43.42.Z - Wykonywanie pozostatych specjalistycznych robét budowlanych w zakresie
budowy budynkdéw;

56) 43.91.Z - Roboty murarskie;

57) 46.71.Z - Sprzedaz hurtowa pojazddéw silnikowych, z wylgczeniem motocykli;

58) 46.18.Z - Dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza hurtowg wyspecjalizowang
pozostatych towarow;

59) 47.81.Z - Sprzedaz detaliczna pojazdow silnikowych, z wytgczeniem motocyKkli;

60) 47.92.Z - Posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej;

61) 95.31.A - Naprawa mechaniczna i serwisowa pojazdéw silnikowych, z wylaczeniem
motocykli;
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62) 95.31.B - Naprawa blacharsko-lakiernicza oraz konserwacja pojazdéw silnikowych, z
wyltaczeniem motocykli;
63) 95.31.C - Dziatalno$¢ ustugowa detailingu pojazdéw silnikowych, z wylaczeniem

motocyKli;

64) 46.72.Z - Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoriéw do pojazdoéw silnikowych, z wylaczeniem
motocykli;

65) 47.82.Z - Sprzedaz detaliczna czeSci i akcesoriow do pojazdéw silnikowych, z

wytgczeniem motocykli;

66) 46.73.Z - Sprzedaz hurtowa motocykli oraz czesci i akcesoriéw do nich;

67) 95.32.Z - Naprawa i konserwacja motocykli;

68) 46.19.Z - Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa niewyspecjalizowana;

69) 46.44.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz
srodkow czyszczacych;

70) 46.49.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego;

71) 46.82.Z - Sprzedaz hurtowa metali i rud metali;

72) 46.83.Z - Sprzedaz hurtowa drewna, materiatbw budowlanych i wyposazenia
sanitarnego;

73) 46.84.Z - Sprzedaz hurtowa wyrob6w metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego;

74) 46.85.A - Sprzedaz hurtowa chemicznych nawozoéw i sSrodkéw ochrony ro$lin;

75) 46.85.B - Pozostala sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych;

76) 46.86.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktow;

77) 46.90.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana;

78) 47.11.Z - Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana z przewagg zywnoSci, napojow lub
wyrobow tytoniowych;

79) 47.91.Z - Posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej;

80) 47.12.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana;

81) 47.40.Z - Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej;

82) 47.52.Z - Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, materiatéw budowlanych,
farb i szkta;

83) 47.53.Z - Sprzedaz detaliczna dywandéw, chodnikéw i innych pokry¢ podtogowych oraz
pokry¢ $ciennych;

84) 47.54.Z - Sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego;

85) 47.55.Z - Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego, artykutéw stotowych oraz
pozostatych artykutéw uzytku domowego;

86) 47.69.A - Sprzedaz detaliczna instrumentéw muzycznych i nut;

87) 47.69.C - Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw zwigzanych z kultura i rekreacjg,
gdzie indziej niesklasyfikowana;

88) 47.71.Z - Sprzedaz detaliczna odziezy;

89) 47.75.Z - Sprzedaz detaliczna kosmetykéw i artykutéw toaletowych;

90) 47.77.Z - Sprzedaz detaliczna zegarkéw i bizuterii;

91) 49.12.Z - Pozostaty szynowy transport pasazerski;

92) 49.31.Z - Transport drogowy pasazerski rozktadowy;

93) 49.34.Z - Transport pasazerski kolejami linowymi i wyciggami narciarskimi;

94) 49.33.Z - Transport pasazerski na zadanie pojazdem z kierowca;

95) 52.32.Z - Pos$rednictwo w transporcie pasazerskim;

96) 49.32.Z - Transport drogowy pasazerski inny niz rozktadowy;

97) 49.39.Z - Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany;

98) 49.41.7Z - Transport drogowy towaréw;

99) 52.24.C - Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych;

100) 49.42.7 - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami;

101) 35.24.Z - Magazynowanie paliw gazowych w ramach ustug zaopatrzenia
sieciowego;

102) 52.10.A - Magazynowanie i przechowywanie zb6z i nasion oleistych;

21



103) 52.10.B - Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw;

104) 63.10.D - Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie infrastruktury
obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i
dziatalno$ci powigzane;

105) 52.21.A - Pomoc drogowa;

106) 52.21.B - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy;

107) 52.24.A - Przetadunek towaréw w portach morskich;

108) 52.24.B - Przetadunek towaréw w portach srédladowych;

109) 52.25.Z - Dziatalnos¢ logistyczna;

110) 52.26.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport;

111) 52.31.Z - Posrednictwo w transporcie towarow;

112) 53.20.Z - Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska;

113) 55.10.Z - Hotele i podobne obiekty zakwaterowania;

114) 55.20.Z - Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego
zakwaterowania;

115) 55.30.Z - Pola kempingowe i pola namiotowe;

116) 55.90.Z - Pozostate zakwaterowanie;

117) 56.11.Z - Restauracje;

118) 56.12.Z - Ruchome placéwki gastronomiczne;

119) 56.21.Z - Okazjonalne przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw
zewnetrznych (katering okazjonalny);

120) 56.22.Z - Regularne przygotowywanie i dostarczanie zywnoSci dla odbiorcéw

zewnetrznych (katering regularny) i pozostata gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa;
121) 56.30.Z - Podawanie napojow;

122) 58.19.Z - Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie
oprogramowania;

123) 58.21.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych;

124) 58.29.Z - Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania;

125) 62.10.A - Dziatalno$¢ w zakresie programowania gier komputerowych;

126) 62.10.B - Pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania;

127) 62.20.A - Dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa;

128) 62.20.B - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
oraz zarzgdzaniem urzgadzeniami informatycznymi;

129) 62.90.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych;

130) 60.20.Z - Nadawanie programéw telewizyjnych ogdélnodostepnych i
abonamentowych oraz dystrybucja nagran wideo;

131) 60.39.Z - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci;

132) 63.10.A - Dziatalno$¢ w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w
chmurze;

133) 63.10.B - Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie DNS;

134) 63.10.C - Dziatalnos¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tres$ci (content
delivery network);

135) 63.91.Z - Dziatalno$¢ wyszukiwarek internetowych;

136) 63.92.Z - Pozostala dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji;

137) 64.19.Z - Pozostate posrednictwo pieniezne;

138) 64.21.Z - Dziatalnos$¢ spoétek holdingowych;

139) 64.22.7Z - Dzialalno$¢ spoétek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych
podmiotow;

140) 64.31.Z - Dziatalno$¢ funduszy rynku pienieznego i funduszy inwestycyjnych
niebedacych funduszami rynku pienieznego;

141) 64.32.Z - Dziatalno$¢ instytucji powierniczych;

142) 64.91.7 - Leasing finansowy;

143) 64.92.B - Pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane;
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144) 64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszy emerytalnych, gdzie indziej niesklasyfikowana;

145) 66.11.7Z - Zarzadzanie rynkami finansowymi;

146) 66.12.Z - Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieré6w warto$ciowych i
towarow gietdowych;

147) 66.19.Z - Pozostata dzialalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych;

148) 66.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami;

149) 66.21.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat;

150) 66.22.7 - Dziatalnos$¢ agentéw i broker6w ubezpieczeniowych;

151) 66.29.7 - Dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i fundusze emerytalne, gdzie
indziej niesklasyfikowana;

152) 68.11.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;

153) 68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wilasnymi lub
dzierzawionymi;

154) 68.31.Z - PosSrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami;

155) 68.32.A - Dziatalno$¢ zwigzana z wycena nieruchomosci;

156) 68.32.C - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
wykonywana na zlecenie, gdzie indziej niesklasyfikowana;

157) 68.32.B - Dziatalno$¢ zwigzana =z =zarzadzaniem nieruchomos$ciami
wykonywanym na zlecenie;

158) 69.10.Z - Dziatalno$¢ prawnicza;

159) 69.20.A - Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa;

160) 69.20.B - Doradztwo podatkowe;

161) 69.20.C - Dziatalnos¢ w zakresie audytu finansowego;

162) 70.10.A - Dzialalno$¢ biur gtéwnych;

163) 70.10.B - Dziatalno$¢ central ustug wspdlnych;

164) 73.30.A - Dziatalno$¢ lobbingowa;

165) 73.30.B - Dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji;

166) 70.20.Z - Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
pozostate doradztwo w zakresie zarzadzania;

167) 71.11.Z - Dzialalno$¢ w zakresie architektury;

168) 71.12.A - Dzialalno$¢ w zakresie geodezji i kartografii;

169) 71.12.B - Pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne;

170) 71.20.B - Kontrola i wydawanie opinii o stanie technicznym przewoddéw
kominowych oraz wentylacyjnych;

171) 71.20.C - Pozostate badania i analizy techniczne;

172) 72.10.Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych;

173) 73.11.Z - Dziatalno$¢ agencji reklamowych;

174) 73.12.Z - Reklama poprzez $srodki masowego przekazu;

175) 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej;

176) 74.11.Z - Dziatalno$¢ w zakresie wzornictwa przemystowego i projektowania
mody;

177) 74.12.7Z - Dziatalno$§¢ w zakresie projektowania graficznego i komunikacji
wizualnej;

178) 74.13.Z - Dziatalno$¢ w zakresie projektowania wnetrz;

179) 74.14.7 - Pozostata dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania;

180) 74.20.Z - Dziatalno$¢ fotograficzna;

181) 74.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami;

182) 74.91.Z - Dziatalno$c¢ rzecznikéw patentowych i dziatalno$¢ marketingowa;

183) 74.99.Z - Wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,

gdzie indziej niesklasyfikowana;
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184) 80.09.Z - Dziatalnos$¢ ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana;

185) 77.11.Z - Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw
silnikowych, w tym motocykli;

186) 77.12.Z - Wynajem i dzierzawa samochoddw ciezarowych;

187) 77.21.Z - Wypozyczanie i dzierzawa sprzetu rekreacyjnego i sportowego;

188) 77.22.7Z - Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i
domowego;

189) 77.31.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen rolniczych;

190) 77.32.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych;

191) 77.33.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych oraz komputeréw;

192) 77.34.Z - Wynajem i dzierzawa $rodkéw transportu wodnego;

193) 77.35.Z - Wynajem i dzierzawa $§rodkéw transportu lotniczego;

194) 77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane;

195) 77.40.A - Dziatalno$¢ zwigzana z dzierzawa i rejestracja nazw domen
internetowych;

196) 77.40.B - Pozostata dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow,
z wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim;

197) 78.10.Z - Dziatalnos$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikow;

198) 78.20.Z - Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno$¢ zwigzana
z udostepnianiem pracownikéw;

199) 55.40.Z - PoSrednictwo w zakwaterowaniu;

200) 77.51.Z - Posrednictwo w wynajmie i dzierzawie samochodéw osobowych,
samochod6éw kempingowych i przyczep;

201) 79.11.Z - Dzialalno$¢ agentéw turystycznych;

202) 79.12.Z - Dziatalno$¢ organizatorow turystyki;

203) 79.90.Z - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji oraz dziatalnosci
Z nig zwiazane;

204) 56.40.Z - Posrednictwo w zakresie dzialalno$ci ustugowej zwigzanej z
wyzywieniem;

205) 82.40.Z - Posrednictwo w zakresie dziatalno$ci wspomagajacej prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowane;

206) 80.01.Z - Dziatalno$¢ detektywistyczna i dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie
ochrony osobistej;

207) 81.10.Z - Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach;

208) 81.21.Z - Niespecjalistyczne sprzatanie budynkow;

209) 96.91.Z - Dziatalnos¢ ustugowa na rzecz os6b w miejscu zamieszkania;

210) 81.22.A - Czyszczenie komindw i palenisk, piecow, przewoddéw wentylacyjnych;

211) 81.23.B - Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sprzataniem, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

212) 81.30.Z - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendéw zieleni;

213) 82.10.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, wilaczajac
dziatalno$¢ wspomagajaca;

214) 18.12.Z - Pozostate drukowanie;

215) 82.20.Z - Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center);

216) 82.30.Z - Dziatalno$¢ zwiazana z organizacja targow, wystaw i kongresow;

217) 93.29.B - Pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

218) 82.91.Z - Dziatalno$¢ Swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe;

219) 82.92.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem;

220) 43.60.Z - Posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych;

221) 53.30.Z - Posrednictwo w zakresie dziatalnosci pocztowej i kurierskiej;

24



222) 61.20.Z - Dziatalno$¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz
posrednictwo w telekomunikacji;

223) 77.52.Z - PoSrednictwo w wynajmie i dzierzawie pozostatych débr materialnych
oraz niefinansowych wartosSci niematerialnych i prawnych;

224) 82.99.B - Dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana;

225) 85.61.Z - Posrednictwo w zakresie prowadzenia kurséw i korepetycji;

226) 87.91.Z - Posrednictwo w zakresie pomocy spotecznej z zakwaterowaniem;

227) 95.40.Z - Posrednictwo w naprawie i konserwacji komputeréow, artykutéw uzytku
osobistego i domowego oraz pojazdéw silnikowych, w tym motocykli;

228) 96.40.Z - Posrednictwo w zakresie ustug indywidualnych;

229) 85.59.B - Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i
kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych;

230) 85.59.D - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;

231) 85.69.Z - Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana;

232) 86.10.Z - Dziatalno$¢ szpitali;

233) 86.21.7Z - Praktyka lekarska ogélna;

234) 86.22.7Z - Praktyka lekarska specjalistyczna;

235) 86.23.Z - Praktyka dentystyczna;

236) 86.95.Z - Dziatalno$¢ w zakresie fizjoterapii;

237) 86.92.Z - Transport pacjentéw karetka;

238) 86.94.Z - Dziatalno$¢ pielegniarska i potoznicza;

239) 86.96.Z - Dzialalno$¢ w zakresie medycyny tradycyjnej, uzupeiniajacej i
alternatywnej;

240) 86.91.A - Dziatalno$¢ w zakresie diagnostyki obrazowej;

241) 86.91.B - Dzialalno$¢ samodzielnych laboratoriéw medycznych;

242) 86.93.Z - Dziatalnos$¢ psychologiczna i psychoterapeutyczna, z wytaczeniem
lekarskiej;

243) 86.99.A - Opieka farmaceutyczna;

244) 86.99.B - Dziatalno$¢ dietetyczna;

245) 86.99.C - Dziatalno$¢ logopedyczna;

246) 86.99.D - Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej opieki zdrowotnej;

247) 87.10.Z - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem zapewniajagca opieke
pielegniarska;

248) 87.20.Z - Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi lub uzaleznieniami;

249) 87.30.Z - Pomoc spoleczna z zakwaterowaniem dla oséb starszych lub osob z
niepelnosprawnos$ciami ruchowymi;

250) 87.99.Z - Pozostala pomoc spoteczna z zakwaterowaniem, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

251) 88.10.Z - Pomoc spoteczna bez zakwaterowania dla oséb starszych lub oséb z
niepelnosprawnos$ciami;

252) 88.91.Z - Opieka dzienna nad dzie¢mi;

253) 88.99.Z - Pozostala pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

254) 94.11.Z - Dziatalnos$¢ organizacji komercyjnych i pracodawcow;

255) 94.12.7 - Dziatalnos$¢ cztonkowskich organizacji zawodowych;

256) 94.99.Z - Dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

257) 95.10.Z - Naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego;

258) 95.24.7Z - Naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego;

259) 96.99.Z - Pozostala dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Jezeli podjecie dziatalno$ci w wyzej okreSlonym zakresie wymaga zezwolen, badZ koncesji Spo6tka
podejmie dziatalno$¢ w tym przedmiocie po uzyskaniu stosownych zezwolen badz koncesji.
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KAPITAL ZAKEADOWY
§ 6. 1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi czterdziesci jeden miliondw sze$¢set pie¢dziesiat dwa
tysigce osiemset pieédziesigt dwa (41.652.852,00) ztote i dzieli sie na:
— sto tysiecy (100.000) akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej jeden ztoty (1,00 zt)
kazda akcja,
— jeden tysiac (1.000) akcji na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej jeden ztoty (1,00 zt1)
kazda akcja.
— czterdziesci jeden milionow piecset piecdziesiat jeden tysiecy osiemset pie¢dziesigt dwie
(41.551.852) akcje na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej jeden ztoty (1,00 zt) kazda
akcja.
2. Kapitat zaktadowy Spotki zostat w catosci pokryty przed zarejestrowaniem Spo6tki.
3. Osobiste uprawnienia sp6tki Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Warszawie opisane w Statucie: (1) do powolywania i odwotlywania okreslonej liczby
cztonkéw Zarzadu, (2) do powierzania funkcji Prezesa Zarzadu i Wiceprezesa Zarzadu, (3) do
powotywania i odwolywania okreslonej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej lub (4) do powierzania
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej przez
spotke Ksiagzek Holding Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie trwaja
tak dtugo jak spétka Ksigzek Holding Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Warszawie jest uprawniona do wykonywania praw z akcji reprezentujacych co najmniej 33,34%
kapitatu zaktadowego Spétki.
§ 7. Wszystkie akcje Spotki sa akcjami zwyktymi, z ktorymi nie wiaza sie Zadne szczegdlne
przywileje.
Na wniosek Akcjonariusza, Zarzad Spo6tki zamieni akcje na okaziciela tego Akcjonariusza na akcje
imienne lub odwrotnie, za wyjatkiem akcji na okaziciela dopuszczonych lub wprowadzonych do
obrotu na rynku zorganizowanym (tj. za wyjatkiem zaréwno akcji wprowadzonych do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu, jak réwniez akcji dopuszczonych lub wprowadzonych do obrotu
na rynku regulowanym), ktére nie mogg by¢ zamieniane na akcje imienne.
Akcje sg zbywalne.
§ 8. 1. Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony poprzez emisje nowych akcji lub poprzez
podwyzszenie warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
moze by¢ dokonane dopiero po catkowitym wptaceniu dziewieciu dziesigtych dotychczasowego
kapitatu zaktadowego, chyba Ze nastepuje taczenie sie spétek.
2. Z zastrzezeniem emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w § 9 Statutuy,
kazda nowa emisja akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
3. Akcjonariusze majg prawo pierwszenstwa do objecia nowo emitowanych akcji, chyba ze Walne
Zgromadzenie postanowi inaczej w uchwale podjetej wiekszoScig czterech piatych gloséw
oddanych lub nastepuje wytaczenie prawa poboru w trybie § 9 ust. 4 Statutu.
4. 7 zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, kapitat zakladowy moze
zosta¢ podwyzszony poprzez przeniesienie Srodkdw wtasnych Spoétki zgromadzonych w kapitale
zapasowym lub rezerwowym albo w drodze wydania akcjonariuszom nowych akcji w miejsce
naleznej im dywidendy.
5. Nowe akcje na okaziciela, ktére beda zdematerializowane, w rozumieniu obowigzujacych
przepiséw prawa, beda uczestniczy¢ w dywidendzie wedtug nastepujacych zasad - akcje, ktore
zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieré6w wartosciowych:
a) najp6zniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie podziatu zysku, bedg uczestniczy¢é w dywidendzie poczawszy od zysku Spotki za
poprzedni rok obrotowy, to znaczy od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego
bezposrednio rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku
papier6w warto$ciowych;
b) w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
Spéiki, o ktérej mowa w pkt a), beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od zysku Spotki
za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych, to znaczy od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.
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6. Spotka moze emitowac obligacje, w tym takze obligacje zamienne oraz obligacje z prawem
pierwszenstwa. Spétka moze emitowac warranty subskrypcyjne.
§ 9. 1. Zarzad Spéiki jest upowazniony do podwyzszania w okresie do dnia 25 listopada 2017r.
kapitatu zaktadowego o kwote 75.000,00 (siedemdziesiat pie¢ tysiecy) ztotych - stanowigcg
kapitat docelowy, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zakltadowego w granicach
okreslonego powyzej kapitatu docelowego, przy czym akcje emitowane w ramach takiego
podwyZszenia mogg by¢ obejmowane w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne.
2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych
akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z dniem 25 listopada 2017 r.
3. O ile przepisy obowigzujacego prawa nie stanowia inaczej, Zarzad decyduje o wszystkich
sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
w szczeg6lnos$ci Zarzad jest upowazniony do:
a) okre$lania w drodze Uchwaty warunkéw kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
oraz emisji i subskrypcji nowych akcji,
b) z zastrzezeniem § 21 ust. 2 pkt i) Statutu, zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub
subemisje ustugows, lub innych uméw zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,
¢) podejmowania Uchwat oraz innych dziatan w przedmiocie dematerializacji akcji oraz
zawierania uméw z Krajowym Depozytem (w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi) o rejestracje akcji Spotki,
d) podejmowania Uchwat oraz innych dziatan w przedmiocie emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym.
4.Za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad, dziatajac na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w ust.
1 powyzej, moze pozbawi¢ w catosci lub w czesci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
co do akcji nowych emisji dokonywanych w ramach kapitatu docelowego, o ktéorym mowa w ust.
1.
5. Uchwata Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego wymaga formy aktu notarialnego.
6. Upowaznienie do podwyzszenia kapitalu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 1, obejmuje
mozliwo$¢ emitowania warrantéw subskrypcyjnych z terminem wykonania prawa zapisu
uptywajacym nie pézniej niz z konicem wskazanego tam okresu. Upowaznienie Zarzadu do
wylaczenia prawa poboru za zgodg Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w ustepie 4, obejmuje takze
wylaczenie prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych.
§ 10. 1. Akcje moga zosta¢ umorzone dobrowolnie na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia,
za zgoda akcjonariusza, ktérego umorzenie ma dotyczy¢ (umorzenie dobrowolne).
2. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okres$la sposéb umorzenia i warunki
umorzenia akcji, a w szczegélnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia (za zgoda danego akcjonariusza) oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.
3. W przypadku wyemitowania akcji imiennych Sp6tka moze zleci¢ prowadzenie ksiegi akcyjnej
bankowi lub firmie inwestycyjnej w Rzeczypospolitej Polskiej.
4. Akcjonariuszom nie wolno pobiera¢ odsetek od wniesionych wktadéw, jak réwniez od
posiadanych akgji.

WEADZE SPOLKI
§ 11. Organami Spéiki sa:
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
c) Walne Zgromadzenie.
ZARZAD

§ 12. 1. W skitad Zarzadu Spétki wchodzi od jednej do siedmiu oséb. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, natomiast w przypadku Zarzadu
wieloosobowego Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu i/albo Cztonkéw
Zarzadu.

2. 7 zastrzezeniem § 6 ust. 3 Statutu Spotki, spdice Ksigzek Holding Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
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i odwotywania czterech cztonkéw Zarzadu. Cztonkom Zarzadu powotanym przez spétke Ksigzek
Holding Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie spotka Ksigzek
Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie moze powierzy¢
petienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzgdu. Uprawnienia te s3 wykonywane w
drodze doreczanego Spdice pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu danego cztonka
Zarzadu, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu z funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu.
W przypadku powotania w sktad Zarzadu Spétki lub powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu, do o$wiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym, nalezy
zalaczy¢ oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe zgody na powotanie w sktad Zarzadu oraz,
odpowiednio, pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Jesli spétka Ksigzek
Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie nie powierzy funkcji
Prezesa Zarzadu w terminie jednego miesigca od zajscia zdarzenia powodujgcego koniecznosé
dokonania wyboru, czy tez przed tym terminem jednego miesigca od zaj$cia zdarzenia
powodujacego konieczno$¢ dokonania wyboru lub powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub
Wiceprezesa Zarzadu spétka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z
siedzibg w Warszawie zlozy o$wiadczenie o niekorzystaniu z uprawnienia do powotywania
cztonka lub cztonkéw Zarzadu lub powierzeniu funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa
Zarzadu, wowczas powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu lub powotania nowego cztonka Zarzadu
i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu moze dokona¢ Rada Nadzorcza. Uprawnienie Rady
Nadzorczej, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, nie dotyczy powotywania innych cztonkéw
Zarzadu niz cztonek Zarzadu, ktéremu powierzona bedzie funkcja Prezesa Zarzadu. W przypadku
wygas$niecia przystugujacych spotce Ksigzek Holding Spo6tka z ograniczong odpowiedzialno$cia z
siedzibg w Warszawie wskazanych w § 6 ust. 3 Statutu Spétki uprawnien osobistych do
powotywania i odwotywania okres$lonej liczby cztonkéw Zarzadu Sp6tki oraz powierzania funkcji
Prezesa Zarzadu i/lub Wiceprezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza Spéiki powotuje i odwotuje
wszystkich cztonkéow Zarzadu Spéiki, a takze powierza funkcje Prezesa Zarzadu i/lub
Wiceprezesa Zarzadu.

3. Niezaleznie od postanowien § 12 ust. 2 Statutu, pozostatych cztonkéw Zarzadu Spo6tki w liczbie
od jednego do trzech Cztonkéw Zarzadu moze powotac i odwota¢ Rada Nadzorcza, przy czym
powotanym przez Rade Nadzorcza Cztonkom Zarzadu Rada Nadzorcza moze powierzy¢ petnienie
funkcji Wiceprezeséw Zarzadu.

4. Kadencja kazdego cztonka Zarzadu wynosi 2 lata.

5. Regulamin Zarzadu Spétki uchwala Rada Nadzorcza. Regulamin jest jawny i ogdlnie dostepny.
6. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone wyraznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;j.

§ 13. 1. Zarzad pod przewodnictwem Prezesa zarzadza majatkiem i sprawami Spotki i
reprezentuje ja na zewnatrz. Zarzad kierujac sie interesem Spotki okres$la strategie i gtdwne cele
dziatania Spéiki i przedktada je Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie
i realizacje. Zarzad dba o efektywno$¢ i przejrzysto$¢ systemu zarzgdzania Spotka oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa.

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig glosow. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

3. Zarzad moze podejmowaé uchwaty rowniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezpos$redniego porozumienia sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

4. Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy biezace kierowanie i koordynowanie prac Zarzadu,
ogdblny nadzér na terminowoscig prowadzenia spraw przez Zarzad, biezacy przydziat zadan do
realizacji dla innych cztonkdéw Zarzadu, rozstrzyganie ewentualnych sporéw kompetencyjnych
pomiedzy innymi cztonkami Zarzadu. Oprocz prowadzenia spraw wynikajacych z podziatu
obowigzkéw w Zarzadzie, Prezes Zarzadu ma prawo kazdoczasowej kontroli kazdej sprawy
znajdujgcej sie w kompetencjach Zarzadu. Prezes Zarzadu zatwierdza plan pracy Zarzadu,
zwotuje i ustala porzadek obrad posiedzen, kierujac sie w szczegdlno$ci wnioskami cztonkow
Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.
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§ 14.1 Do sktadania oswiadczen w imieniu Spo6tki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie
albo Wiceprezes Zarzadu tjcznie z Wiceprezesem Zarzadu lub cztonkiem Zarzadu lub
prokurentem, albo dwéch cztonkéw Zarzadu tacznie albo jeden czlonek Zarzadu tacznie z
prokurentem.
14.2. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich czlonkéw Zarzadu. Odwota¢ prokure
moze kazdy cztonek Zarzadu.
§ 15. 1. Umowy o prace i inne umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Sp6tki pelnomocnik
powotany przez Walne Zgromadzenie lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany
przez Rade Nadzorcza jej cztonek, na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej zawierajacej, w
przypadku umowy o prace, co najmniej zasady wynagradzania i istotne warunki zatrudnienia
danego cztonka Zarzadu. Na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej Przewodniczacy lub
inny wskazany przez Rade Nadzorcza jej cztonek dokonuje innych czynno$ci zwigzanych ze
stosunkiem pracy i innymi umowami zawartymi z cztonkami Zarzadu.
2. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzadu.
3. W sporach Spétki z cztonkami Zarzadu Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza lub petnomocnik
powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.
§ 16. 1. Cztonek Zarzadu moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi jedynie za zgodg Spo6tki
wyrazong przez Rade Nadzorcza.
2. W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego
wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osoéb, z ktérymi jest
powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien Zarzad o tym fakcie poinformowac i wstrzymac
sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw oraz moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole.
RADA NADZORCZA
§ 17. 1. Rada Nadzorcza Spotki liczy od pieciu do siedmiu oséb. O liczbie cztonkéw Rady
Nadzorczej decyduje - z zastrzezeniem § 17 ust. 3 - Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
2. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien
rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie
Rady lub utrudni¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.
3. Z zastrzezeniem § 6 ust. 3 Statutu spotce Ksigzek Holding Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania
i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej w nastepujacej liczbie:
a) w przypadku piecioosobowej Rady Nadzorczej spotce Ksigzek Holding Spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania i odwolywania trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, oraz do powierzania
cztonkowi Rady funkcji Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
natomiast
b) w przypadku szescioosobowej i siedmioosobowej Rady Nadzorczej Spotce Ksigzek Holding
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Warszawie przystuguje uprawnienie
do powotywania i odwotywania czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz do powierzania
cztonkowi Rady funkcji Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.
Uprawnienia te sg wykonywane w drodze doreczanego Spotce pisemnego os$wiadczenia o
powotaniu lub odwotaniu danego cztonka Rady Nadzorczej, czy tez powierzeniu lub zwolnieniu
z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. W
przypadku powotania do o$wiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nalezy
zalaczy¢ oswiadczenie o wyrazeniu przez dang osobe zgody na powotanie w sktad Rady
Nadzorczej oraz, odpowiednio, o wyrazeniu zgody na pelnienie funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Jesli spotka Ksigzek Holding Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie nie powota odpowiedniej liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej czy tez nie powierzy funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w terminie jednego miesigca od zaj$cia zdarzenia
powodujacego konieczno$¢ dokonania wyboru, czy tez przed tym terminem jednego miesigca od
zaj$cia zdarzenia powodujgcego koniecznos$¢ dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej lub
powierzenia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej spotka Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia ztozy o§wiadczenie
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o niekorzystaniu z uprawnienia do powotywania cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej lub

powierzenia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady

Nadzorczej, woéwczas wyboru cztonka Rady Nadzorczej lub powierzenia funkcji

Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej moze dokonaé

Walne Zgromadzenie. W przypadku wygasniecia przystugujgcych spétce Ksigzek Holding Spétka

z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie wskazanych w § 6 ust. 3 Statutu Spétki

uprawnien osobistych do powolywania i odwotywania okreslonej liczby czlonkéw Rady

Nadzorczej Spoétki oraz powierzania funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spoétki i

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje wszystkich

cztonkéw Rady Nadzorczej Spoitki, a takze powierza funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Spéiki i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

4. Niezaleznie od postanowien § 17 ust. 3 Statutu, pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

w liczbie od dwoéch do trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne

Zgromadzenie.

5. Do Rady Nadzorczej moga by¢ powotani dwaj niezalezni cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej moga by¢ osoby wolne od powigzan ze Spoétka,

akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynaé¢ na zdolno$¢ niezaleznego

cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji, to jest spetiajace warunki, o ktérych mowa w

ustepie 6 ponizej.

6. Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest osoba, ktora speinia tacznie nastepujace kryteria:
a) nie jest i nie byta pracownikiem Spétki albo osobg $wiadczaca na rzecz Spo6tki prace lub
ustugi na innej podobnej podstawie prawnej w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybér w
sktad Rady Nadzorczej, co dotyczy réwniez podmiotow wchodzacych w skitad grupy
kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka,

b) nie petnita w ciggu trzech lat poprzedzajacych wybér w sktad Rady Nadzorczej zadnych
funkcji w Zarzadzie Spotki, co dotyczy réwniez podmiotéw wchodzacych w skiad grupy
kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka,

c) nie jest osoba bliska czlonka organu Spoétki lub pracownika Spotki zatrudnionego na
stanowisku kierowniczym, co dotyczy réwniez cztonkéw organéw lub pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w podmiotach wchodzacych w sktad grupy
kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka,

d) w ciagu trzech lat poprzedzajacych wybor w sktad Rady Nadzorczej nie otrzymata od
Spéiki lub podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spéika,
wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
nie jest osobg bliskg osoby, ktdra w ciggu ostatnich trzech lat poprzedzajacych wybér w sktad
Rady Nadzorczej otrzymata od Spétki lub podmiotu wchodzacego w sktad grupy kapitatowe;j,
do ktoérej nalezy Spo6tka, wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytutu peinienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej,

e) nie posiada akcji reprezentujgcych ponad 10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego
Spotki; nie jest osoba bliskg akcjonariusza bedacego osoba fizyczng i posiadajgcego akcje
reprezentujgce ponad 10 (dziesie¢) procent kapitatu zakltadowego Sp61ki,

f) nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujace co
najmniej 10 (dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spotki; nie jest cztonkiem organdw,
pracownikiem albo osobg $wiadczaca prace lub ustugi na innej podobnej podstawie prawnej
na rzecz akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych akcje reprezentujace co najmniej 10
(dziesie¢) procent kapitatu zaktadowego Spo6tki, co dotyczy réwniez podmiotéw
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej, do ktérej nalezy akcjonariusz lub akcjonariusze,

g) w ciagu trzech lat poprzedzajgcych wybor w sktad Rady Nadzorczej nie byta pracownikiem
obecnego lub bytego biegtego rewidenta Spétki,

h) w ciagu trzech lat poprzedzajgcych wybdr w sktad Rady Nadzorczej nie byta cztonkiem
organu zarzadzajacego podmiotu, w ktérym cztonek Zarzadu Spoétki petnit funkcje cztonka
organu nadzorujacego.
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7.Za osobe bliskg dla celow ustepu poprzedzajgcego uznaje sie matzonka, wstepnych, zstepnych,
przysposobionych i przysposabiajacych, rodzenstwo i powinowatych w linii prostej do drugiego
stopnia.

8. Wraz z o$wiadczeniem zawierajacym zgode na kandydowanie i wybér w sktad Rady
Nadzorczej kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada pisemne oswiadczenie, iz
spelnia kryteria wskazane w ustepie 6 powyzej, wraz ze zobowigzaniem, iZ niezwtocznie
powiadomi Spoétke o kazdym zdarzeniu, ktére spowoduje niespeinienie przez niego
ktéregokolwiek z kryteriow wskazanych w powotanym ustepie.

9. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.
Walne Zgromadzenie moze ustanowi¢ komitety Rady Nadzorczej, w szczeg6lnoSci komitet
audytu lub komitet wynagrodzen.

§ 18. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich.

§ 19. 1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na 4 miesigce, nie mniej niz 3 razy
w roku.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé w terminie dwoéch tygodni,
posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu. Posiedzenie powinno odby¢ sie w
ciggu 1 miesigca od chwili ztoZenia wniosku. W razie nieobecnosci Przewodniczacego zastepuje
go Wiceprzewodniczacy.

3. Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupemiany w trakcie
posiedzenia, chyba, Ze obecni sg i wyrazaja zgode na taka zmiane lub uzupetnienie wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej, lub jest to konieczne dla uchronienia Spétki przed szkoda lub
dotyczy oceny konfliktu intereséw pomiedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a Spotka.

§ 20. 1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Zaproszenie uznaje sie za skutecznie
wykonane, jezeli zostato ono doreczone cztonkowi Rady Nadzorczej osobiscie lub gdy zostato
nadane kurierem lub poczta polecong a takze lub za pomoca poczty elektronicznej na adres
wskazany na piSmie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do korespondencji, co najmniej na
7 dni przed terminem posiedzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego. W sprawach pilnych lub
nagtych zaproszenie uznaje sie za skutecznie wykonane, jezeli zostalo ono doreczone osobiscie
cztonkowi Rady Nadzorczej lub gdy zostato nadane kurierem lub pocztg polecong lub za pomoca
poczty elektronicznej na adres wskazany na pi$mie przez cztonka Rady Nadzorczej jako adres do
korespondencji, co najmniej na 48 godzin przed terminem posiedzenia.

2.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wiekszoscia gtoséw oddanych, za wyjatkiem
uchwal Rady Nadzorczej w sprawie zawieszania, z waznych powoddéw, w czynnoS$ciach
poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorcze;j
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, dla podjecia ktérych konieczne jest
oddanie gtoséw za uchwalg przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly w sprawie
wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki,
wymagaja dla swojej waznosci oddania gtosu za podjeciem takiej uchwatly przez co najmniej
jednego niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, o ile ktérykolwiek z cztonkdw niezaleznych jest
obecny na danym posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

3. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb jej dziatania.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzagdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

5. Z zastrzezeniem przepisOw prawa, dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade
Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w sposéb okreslony w ustepie 1 powyzej.

§ 21. 1. Rada Nadzorcza sprawuje statly nadzoér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnos$ci. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu
zwiezlg ocene sytuacji Spo6tki. Ocena ta powinna by¢ udostepniona akcjonariuszom w terminie
umozliwiajacym zapoznanie sie z nig przed Walnym Zgromadzeniem.
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2. Oprdécz spraw wskazanych w Statucie i w kodeksie spotek handlowych, do Rady Nadzorczej
nalezy:
a) ustalenie wynagrodzenia i formy prawnej zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;
b) badanie bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;
c) badanie sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat;
d) skitadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o
ktérych mowa w pkt. b) i c);
e) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci;
f) uchwalanie regulaminu Zarzadu;
g) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;
h) wybor bieglego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki;
i) podejmowanie Uchwaly w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie przez Zarzad umowy
o subemisje inwestycyjna (w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi).
j) z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spotce Ksigzek Holding Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibag w Warszawie, powotywanie, odwotywanie i
zawieszanie cztonkéw Zarzadu.
3. Nie wymagaja zgody Rady Nadzorczej podejmowane przez Zarzad, w zwiazku z
podwyzszeniem Kkapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w § 9
Statutu, Uchwaly w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wktady
niepieniezne.
§ 22. Brak w sktadzie Rady Nadzorczej cztonkéw niezaleznych, zmniejszenie sie liczby cztonkow
Rady Nadzorczej ponizej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczonej w aktualnie
obowigzujacej uchwale w tym przedmiocie (jednak, o ile w danym momencie Rada Nadzorcza ma
co najmniej pieciu cztonkéw) nie powoduja braku zdolnos$ci Rady Nadzorczej do podejmowania
uchwat. Zarzad winien w takiej sytuacji dziata¢ w celu doprowadzenia sktadu Rady Nadzorczej
do zgodnego ze Statutem i obowigzujacymi w danym czasie uchwatami Walnego Zgromadzenia.
W razie gdyby z Rady Nadzorczej ustgpit jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy (czy tez
osoby te zrzektyby sie swoich funkcji), Rada Nadzorcza, na czas do momentu wyboru
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego przez uprawnione osoby lub organy, ze swego
grona moze wybra¢ w gtosowaniu tajnym, zaleznie od okoliczno$ci, osoby petnigce obowigzki
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, ktére to osoby
wyposazone s3 we wszystkie kompetencje Przewodniczacego, lub odpowiednio,
Wiceprzewodniczacego.
WALNE ZGROMADZENIE
§ 23. 1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie szeSciu miesiecy po uptywie
roku obrotowego.
4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze rowniez zwota¢ Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
5. Zwotlanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy, powinno
nastapi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.
6. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spoétki
nie zwotal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie.
7. Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom
reprezentujacym co najmniej 1/2 kapitatu zakltadowego lub co najmniej 1/2 ogétu gtoséw w
Spéice.
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§ 24. 1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad, chyba, Ze caty kapitat zaktadowy Spo6tki jest reprezentowany na posiedzeniu
i nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu, co do podjecia uchwaty nie objetej porzadkiem obrad.
Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad albo zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad jest podejmowania jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne
powody. Wniosek w sprawie zdjecia z porzadku obrad albo zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad wymaga szczegdétowego umotywowania.
2. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich wnioskodawcéw
obecnych na Walnym Zgromadzeniu. Uchwata o zdjeciu z porzadku obrad badZ zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw.
3. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
akcyjnego, moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.
4. Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie
wskazanym w Zgdaniu, a w razie istotnych co do tego przeszkdd - w terminie umozliwiajgcym
rozstrzygniecie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego obrady.
5. Odwotanie Walnego Zgromadzenia, w ktoérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych
podmiotow umieszczono okreslone sprawy lub ktére zostato zwotane na taki wniosek jest
mozliwe tylko za zgoda wnioskodawcéw. Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb jak zwotanie,
w kazdym razie nie pdZniej niz na trzy tygodnie przed pierwotnie planowanym terminem. Zmiana
terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje w tym samym trybie co jego odwotanie.
§ 25. 1. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki.
2. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu
$Srodkéw komunikacji elektronicznej. Zarzad Spétki upowazniony jest do okreSlenia
szczegOtowych zasad takiego sposobu uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, w tym wymogow i ograniczen niezbednych do identyfikacji akcjonariuszy oraz
zapewnienia bezpieczenistwa komunikacji elektronicznej.
3. Walne Zgromadzenie uchwala i zmienia regulamin Walnego Zgromadzenia; zmiany obowiazuja
od nastepnego Walnego Zgromadzenia.
§ 26. 1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi wyrazZnie w
Statucie lub wynikajacymi z przepiséw kodeksu spétek handlowych, z zastrzezeniem, iz do
powziecia uchwat, o ktérych mowa w art. 415 § 1 - 4 kodeksu spétek handlowych, niezbedny jest
udziat w gtosowaniu spoéiki Ksigzek Holding Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia z siedzibg
w Warszawie, nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spéiki i sprawozdania Zarzadu z

dziatalnos$ci Spotki;

b) podjecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat;

c) udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

d) zmiana Statutu Spétki, w tym zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki;

e) z zastrzezeniem postanowien Statutu o kapitale docelowym, podwyzszenie lub obnizenie

kapitatu zaktadowego Spotki;

f) potaczenie Spotki z inng spotka;

g) przeksztatcenie Spotki;

h) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

i) umorzenie akcji;

j) wyrazenie zgody na nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2

kodeksu spotek handlowych;

k) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

1) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, ustanowienie

na nim ograniczonego prawa rzeczowego;
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m) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody spowodowanej w
zwigzku z utworzeniem Spétki lub sprawowaniem zarzadu lub nadzoru nad Spé6tka;
n) zawarcie umowy o zarzadzanie ze sp6tka dominujaca, o ktérej mowa w art. 7 kodeksu
spotek handlowych;
0) z zastrzezeniem uprawnien osobistych przyznanych spétce Ksigzek Holding Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoScig z siedzibg w Warszawie, powotywanie i odwotywanie
cztonkéw Rady Nadzorczej;
p) inne sprawy wnioskowane przez Zarzad, Rade Nadzorczg lub poszczegdlnych
akcjonariuszy.
2. Nabycie lub zbycie prawa wtasnosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, a takze
obcigzanie nieruchomos$ci, w tym ustanawianie praw rzeczowych ograniczonych na
nieruchomosciach oraz sktadanie innych o$swiadczen woli ze skutkiem dla uprawnien Spétki w
stosunku do nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
3. Emisja obligacji i innych papieréw warto$ciowych, w tym w drodze oferty publicznej, a takze
podejmowanie wszelkich dziatan majacych na celu dematerializacje, rejestracje w Krajowym
Depozycie (w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi)
oraz dopuszczenie obligacji i innych papieréw warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym,
z zastrzezeniem § 26 ust. 1 pkt k) Statutu i bezwzglednie obowiazujacych przepiséw kodeksu
spotek handlowych, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wiekszo$cig glosow, jezeli przepisy
kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie stanowig inacze;j.
§ 27. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organéw lub likwidatoréw Spotki, badz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
§ 28. 1. Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spo6tki zapadajg zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym, przy czym kazdej akcji przystuguje jeden gtos bez przywilejow
lub ograniczen.
2. Zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spo6tki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji jezeli
uchwala w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki podjeta zostanie wiekszoscig 2/3
gtoséw w obecnosci 0s6b reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
§ 29. 1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego wskazana, a w razie braku wskazania jakikolwiek inny cztonek Rady Nadzorczej lub
cztonek Zarzadu, po czym sposréd oso6b uprawnionych do glosowania wybiera sie
przewodniczacego.
2. Uchwaty formutowane sg w taki sposob, by kazdy uprawniony miat mozliwo$¢ ich zaskarzenia;
dotyczy to w szczeg6lnosci zaniechania podjecia uchwaty w okreslonej sprawie ujetej w porzadku
obrad.
GOSPODARKA SPOEKI
§ 30. Wewnetrzng organizacje Spoétki okresla regulamin organizacyjny ustalony przez Zarzad.
§ 31. 1. Spo6tka prowadzi rzetelng rachunkowo$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
2. Rokiem obrotowym Spo6tki jest rok kalendarzowy.
§ 32. 1. Spotka tworzy nastepujace kapitaty:
a) kapitat zaktadowy;
b) kapitat zapasowy - na pokrycie strat bilansowych - na ktéry beda dokonywane coroczne
odpisy, w wysoko$ci nie mniejszej niz 8% (osiem procent) czystego zysku za dany rok
obrotowy, do czasu kiedy kapital zapasowy osiggnie wysokos¢ rowna wysokosci 1/3 kapitatu
zaktadowego;
c) Spétka moze tworzy¢ i likwidowa¢ uchwalg Walnego Zgromadzenia inne kapitaty i
fundusze celowe na poczatku i w trakcie roku obrotowego. W szczeg6lnosci tworzy sie kapitat
rezerwowy na pokrycie poszczegdlnych wydatkéw lub strat.
2. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia moga by¢ takze tworzone lub znoszone i
wykorzystywane stosownie do potrzeb fundusze celowe. Funduszem celowym jest w
szczegblnosci zaktadowy fundusz Swiadczen socjalnych.
§ 33. 1. Czysty zysk Sp6tki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:
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a) kapitat zapasowy;

b) dywidende dla akcjonariuszy;

c) inwestycje;

d) kapitat rezerwowy tworzony w Spotce;

e) inne kapitaty lub fundusze;

f) inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,

zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do

wyptaty akcjonariuszom, w kwotach nie wyzszych niz obliczone na podstawie odpowiednich
przepisO6w prawa.

3. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie w uchwale o

podziale zysku.

4. Zarzad, po wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorcza, jest upowazniony do wyptaty

akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego w

wysoko$ci nie wyzszej niz wskazana w art. 349 § 2 kodeksu spétek handlowych, pod warunkiem,

ze Spotka posiada $srodki wystarczajace na jej wyptate.

§ 34. Biegtego rewidenta wybiera Rada Nadzorcza po przedstawieniu rekomendacji Komitetu

Audytu. Spétka dokonuje zmiany biegtego rewidenta stosownie do obowigzujgcych przepiséow

prawa. Rewidentem do spraw szczeg6lnych nie moze by¢ podmiot petnigcy obecnie lub w

okresie, ktorego dotyczy badanie funkcje biegtego rewidenta w Spotce lub podmiotach od niej

zaleznych.

ROZWIAZANIE SPOLKI

§ 35. 1. Rozwigzanie Spotki powodujg:

a) uchwata Walnego Zgromadzenia o rozwigzaniu Spo6tki albo o przeniesieniu siedziby Spo6tki
za granice,

b) ogloszenie upadtosci Spotki,

) inne przyczyny przewidziane prawem.

2. Do dnia ztozenia wniosku o wykre$lenie Spo6tki z rejestru rozwigzaniu moze zapobiec uchwata

Walnego Zgromadzenia powzieta wymagang dla zmiany Statutu wiekszoscig gtoséw, oddanych

w obecno$ci akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

3. Likwidatorami s3 czlonkowie Zarzadu, chyba Ze uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi

inaczej.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 36. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem zastosowanie majg obowigzujgce

przepisy prawa w tym kodeksu spotek handlowych.

§ 37. Statut, regulaminy, informacje i dokumenty zwigzane z Walnymi Zgromadzeniami, a takze

sprawozdania finansowe sa dostepne w siedzibie Spétki i moga by¢ umieszczane na stronie

internetowej Spotki.”

3. Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spo6tki do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych niezbednych do rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego zmian Statutu Spo6tki objetych niniejsza Uchwata.

4. Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do uchwaly:

Zmiana Statutu Spotki w zakresie przedmiotu dziatalnosci wynika z konieczno$ci dostosowania
jego tresci do obowigzujacych przepiséw prawa. W dniu 18 grudnia 2024 r. Rada Ministréow
wydata rozporzadzenie w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), opracowane przez
Gléwny Urzad Statystyczny. Rozporzadzenie weszto w zycie 1 stycznia 2025 r. i zastgpito
dotychczas stosowang klasyfikacje PKD 2007. Nowa klasyfikacja (PKD 2025) wprowadza
zmodyfikowany katalog kodéw, obejmujacy zaréwno zaktualizowane, jak i nowe kategorie
dziatalnosci gospodarczej. Podmioty wpisane do Krajowego Rejestru Sagdowego sg obowigzane
dostosowac okres$lenie przedmiotu dziatalnosci do nowej klasyfikacji najpéZniej do dnia 31
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grudnia 2026 r. W zwigzku z powyzszym zasadne jest dokonanie zmiany § 5 Statutu Sp6tki, tak
aby przedmiot dziatalnos$ci Spétki odpowiadat obowigzujacym regulacjom klasyfikacyjnym.
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