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I. Wprowadzenie

1. Informacje Ogodlne o Spolce i Grupie Kapitalowej EQUNICO

EQUNICO SE (,,Spotka™) i jej spotki zalezne (,,Grupa”) prowadza dziatalno$¢ na terytorium Unii
Europejskiej (Conpol sp. z 0.0 , Uniwersim sp. z 0.0.) oraz Estonii (Delcraft Polska OU ) i Uzbekistanu
(Grid Solutions LLC, United Grid Solutions LLC i Elektrqgishlogqurilish JSC). EQUNICO SE powstata
w wyniku licznych przeksztatcen polskiego przedsigbiorstwa panstwowego powstatego w 1950 roku, a
zostata zarejestrowana jako spotka typu europejskiego w lutym 2018 roku.

Siedziba Spotki EQUNICO SE: ul. Zielna 22, 32-085 Modlniczka, Polska
Aktualne dane identyfikacyjne: NIP: 5130282962

REGON: 524028180

www: https://equnico.com

e -mail: equnico@equnico.com

W sktad organéw Spotki na dzien 30 wrzesnia 2026 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania wchodzg:

Sklad Zarzadu EQUNICO SE:

v Krzysztof Wlodzimierz Dtugosz — Prezes Zarzadu
v’ Joanna Maria Dyja — Cztonek Zarzadu

Sklad Rady Nadzorczej EQUNICO SE:

Dariusz Krawczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Robert Wachata — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Maciej Grabowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sadowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Kazimierz Krupa — Cztonek Rady Nadzorczej

AN NN NS

Od dnia 18 wrze$nia 2026 r., cztonkiem Rady Nadzorczej jest powolany w drodze kooptacji Pan
Kazimierz Krupa. Powolanie nastapito w zwigzku z rezygnacja z petnienia funkcji z dniem 15 wrzesénia
2026 roku Pana Sergiusza Pietrosza.
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2. Struktura akcjonariatu na dzien przekazania raportu

% udzial w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow e oo
DKW Polska OU 157202 767 49,83 % 157 202 767 49,83 %
AP ENERGOBAU OU 96 584 077 30,61% 96 584 077 30,61 %
pozostali (ponizej 5%) 61 706 840 19,56 % 61 706 840 19,56 %
Razem 315 493 684 100,00% 315 493 684 100,00%

Calkowita liczba akeji EQUNICO SE: 315 493 684 akcje
Nominalna warto$¢ jednej akeji: 0,11 EUR
Kapital zakladowy: 34 704 306,00 EUR

Akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. od wrzesnia 2007
roku. Procedura przeniesienia siedziby do Polski nie spowodowata zadnych zmian w zakresie notowania
akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. raportu za I poétrocze 2026 r.) zostaty
dokonane istotne zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Spotka DKW Polska OU z siedzibg w Tallinnie, w wyniku transakcji dokonanych w dniach 1
pazdziernika, 5 pazdziernika oraz 8 pazdziernika 2026 r. zwigkszyta swoj udziat w kapitale zakladowym
Spoiki, przekraczajac prog 33% % ogolnej liczby akcji.

Jednocze$nie, w wyniku transakcji z dnia 8 pazdziernika 2026 r. Spotka AP ENERGOBAU OU z
siedzibg w Tallinnie zwigkszyla swoj udzial, przekraczajac prog 25% ogolnej liczby akcji Spotki,
natomiast akcjonariusz - Pan Sergiusz Pietrosz zmniejszyt swoj udziat w Spotce do 0%.

Szczegotowe informacje w zakresie istotnych zmian stanu posiadania znacznych pakietow akcji Spotki,
a takze transakcji wykonywanych przez podmioty blisko zwigzane z osobami pelniacymi obowiazki
zarzadcze, jakie miaty miejsce od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego, zostaly podane do
wiadomosci publicznej w raportach biezacych: nr 58-59/2026, nr 61-68/2026.

3. Struktura Grupy EQUNICO

Na dzien przekazania raportu w sktad Grupy Kapitatowej EQUNICO wchodza nastgpujace spotki
zalezne:

e Conpol Sp. z 0.0. z siedzibg w Modlniczce, Polska,

e Uniwersim Sp. z 0.0. z siedzibg w ModlIniczce, Polska,

e Delcraft Ehitus OU z siedzibg w Tallinnie, Estonia,

e Grid Solutions LLC z siedziba w Taszkencie, Uzbekistan,

e United Grid Solutions LLC z siedziba w Taszkencie, Uzbekistan,
o Elektrgishloqqurilish JSC z siedziba w Taszkencie, Uzbekistan.

Podstawowa dziatalnoscig Grupy jest budowa, instalacja i modernizacja linii energetycznych (PTL) z
budowa podstacji energetycznych, inzynieria ladowa, roboty budowlane, budowa obiektow inzynierii
drogowej oraz produkcja prefabrykatéw betonowych.
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L. Udzial Jednostki
Wiasciwy sad/urzad A
Lp. Nazwa spétki Siedziba Przedmiot dzialalnosci dominujacej
Numer rejestrowy w kapitale zakladowym
spolki zaleznej
Sad Rejonowy dla Krakowa- Srodmiescia w
EQUNICO SE g
L. ed th ) Modlniczka dziatalnos$¢ biur glownych Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
(jednostka nuja Rejestru Sagdowego, KRS: 0001005556
budownictwo inzynieryjne i drogowe, Sad Rejonowy dla Krakowa- Srodmiescia w
2. | Modlniczka wykonawca w inwestycjach budownictwa, Krakowie, , . N
Conpol Sp. z o.. kubaturowego, inzynieryjnego i XII Wydzial Gospodarczy KRS, KRS: 0000398864 bezposrednio 100 %
drogowego
Sad Rejonowy dla Krakowa- Srodmiescia w
) e Tt  nadzd Krakowie,
3. Uniwersim Sp. z o.0. Modlniczka Ustugt consuitingowe 1 hadzor XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru bezposrednio 100 %
technologiczny ¥ p Yy BIaJOwego Bej P
Sadowego,
KRS: 0000518774
4. . . Sad Rejonowy w Tartu
Delcraft Ehitus OU Tallinn ustugi prawne Arriregister nr 12903747 przez Conpol 100 %
5. Grid Solutions LLC Taszkent doradztwo finansowe, Panstwowy rejestr podmiotéw gospodarczych bezpodrednio 100 %
zarzadzanie inwestycjami finansowymi numer wpisu do rejestru 2222513 P °
6. United Grid Solutions Taszkent doradztwo finansowe, Panstwowy rejestr podmiotow gospodarczych 262 Conpol 100 %
LLC zarzadzanie inwestycjami finansowymi numer wpisu do rejestru 2222552 p P ’
. bezposrednio 1,29 %
elekFroenergetyka, P rod}l kcla, b'u('i'o b Panstwowy rejestr podmiotow gospodarczych | przez Grid Solutions 49,99
7. Taszkent instalacja i modernizacja linii o

Elektrqishlogqurilish JSC

energetycznych (PTL) oraz budowa
podstacji energetycznych

numer wpisu do rejestru 000336-04

%o
przez United Grid Solutions
7,13%
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100 % 100 % 100 %
[ Conpol Sp. zo.0. ] [ Grid Solutions LLC ] [ Uniwersim Sp. z o.0. ]
100 % 100 %

[Q Icraft Ehitys OU ] [ United Grid Solutions LLC ]

N

7,13 % 49,99 % 1,29 %

[ roinre

Spotka EQUNICO SE jest powigzana organizacyjnie i kapitatowo ze spotkami zaleznymi wchodzacymi
w sktad Grupy EQUNICO. Wszystkie spotki wehodzace w sktad Grupy na dzien przyjecia niniejszego
Sprawozdania zostaty ujete w sprawozdaniu skonsolidowanym za 9 miesigcy zakonczone 30 wrzes$nia
2026 roku i podlegaja konsolidacji metodg peina.

Posiadanie przez EQUNICO SE 100% udziatow w spotkach zaleznych Conpol Sp. z 0.0., Uniwersim
Sp. z 0.0., a od dnia 6 wrzes$nia 2023 roku takze Grid Solutions LLC oraz United Grid Solutions LLC
(obie z siedzibami w Taszkencie, Republika Uzbekistanu), przesadza o mozliwosci sprawowania nad
nimi kontroli, a tym samym kreuje stosunek dominacji EQUNICO SE wobec wymienionych
podmiotow. W okresie sprawozdawczym nie nastgpily zmiany w organizacji i strukturze Grupy
Kapitatowej EQUNICO.

4. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy
zastosowaniu zasad (polityk) rachunkowosci spojnych z zasadami zastosowanymi przy sporzadzeniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej EQUNICO za rok
zakonczony 31 grudnia 2025 roku.

Szczegodlowe zasady rachunkowosci, istotne osady Zarzadu oraz zrodta niepewnos$ci szacunkow zostaty
przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej EQUNICO
za 2025 rok.

Grupa Kapitalowa zastosowata w niniejszym sprawozdaniu finansowym Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska (,,MSSF”),
obowiazujace na dzien 30 wrzesnia 2026 roku.

W okresie objetym niniejszym skroconym $§rodrocznym sprawozdaniem finansowym nie wystapily
zmiany stosowanych zasad rachunkowosci, ktore mialyby istotny wplyw na prezentowang sytuacje
finansowa, wynik finansowy lub przeptywy pieni¢zne Grupy.
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5. Format sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone w formie skroconego $rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami MSR 34.

Zakres ujawnien jest ograniczony w stosunku do zakresu ujawnien prezentowanych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i obejmuje przede wszystkim informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku Grupy Kapitatowej EQUNICO po zakonczeniu ostatniego
roku obrotowego.

Dane poréwnawcze dla sprawozdania z sytuacji finansowej obejmuja stan na dzien 31 grudnia 2025
roku, natomiast dla sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw, sprawozdania z
przeptywdw pienieznych oraz zestawienia zmian w kapitale wlasnym — dane za analogiczny okres
poprzedniego roku obrotowego.

Spotka przekazata o§wiadczenie o zamiarze przekazywania skonsolidowanych raportow kwartalnych
zawierajacych kwartalng informacj¢ finansowa dotyczaca Spotki (Raport biezacy nr 3/2026 z dnia 20
stycznia 2026 r.). Zgodnie z § 63 ust.1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim, Spotka nie przekazuje zatem do publicznej wiadomosci
jednostkowych raportow kwartalnych.

Kwartalne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w tysiacach polskich
ztotych (,,tys. zt °). Prezentacja wybranych danych w innej walucie zostata kazdorazowo oznaczona.

Niniejsze Sprawozdanie nie zawiera wszystkich informacji wymaganych dla rocznego sprawozdania
finansowego i dla pelnego zrozumienia sytuacji finansowej i wynikow dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;j
powinno by¢ czytane wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz z jednostkowym
sprawozdaniem finansowym EQUNICO SE za 2025 rok. Wynik finansowy za 9 miesigcy zakonczone
30 wrzesnia 2026 r., jak i za III kwartat 2026 moze nie odzwierciedla¢ w pelni mozliwego do
zrealizowania wyniku finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe na dzien 30 wrzesnia 2026 r. nie podlegaty badaniu audytora.
Poréwnywalne dane finansowe na dzien 31 grudnia 2025 r. (ostatni rok obrotowy) zawarte w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaty badaniu audytora. Dane za I potrocze 2026 r.
podlegaly przegladowi audytora.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnos$ci gospodarcze;j
przez Spotki Grupy Kapitatowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, w okresie nie krotszym niz 12
miesiecy od dnia sporzadzenia sprawozdania. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza si¢ istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci przez Spotki Grupy Kapitatowe;.

6. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Spotki i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest zloty
polski (zt). Dane w sprawozdaniu prezentowane sg w tysiacach zlotych, chyba Ze opis wskazuje na
inne jednostki.

7. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Ninigjsze Skonsolidowane Skrocone Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej EQUNICO za 9
miesiecy 2026 roku, obejmujace takze kwartalng informacj¢ finansowa Spotki EQUNICO SE, zostato
zatwierdzone w dniu 16 listopada 2026 roku (zgodnie z informacja o zmianie terminu publikacji raportu
okresowego za III kwartal 2026 roku zawarta w Raporcie biezagcym nr 69/2026 z dnia 14 pazdziernika
2026 .).
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I1. Dane Finansowe Grupy EQUNICO

1. Wybrane kwartalne dane do sprawozdania skonsolidowanego za 9
miesiecy zakonczone 30 wrzesSnia 2026 roku

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE
FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW I

STRAT I INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES

01.01.2026
30.09.2026

s. zt

01.01.2025
30.09.2025

01.01.2026
30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

r;.alt);ziﬁg‘?vdy netto ze sprzedazy produktow, towarow i 147 459 55737 34 453 13 156

11. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 12284 -899 2870 212

II1. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9201 2341 2150 553

IV. Zysk (strata) netto 7256 2150 1 695 507
tys. zt tys. EUR

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE
FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z

01.01.2026

01.01.2025

01.01.2026

01.01.2025

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES

30.09.2026

30.09.2025

30.09.2026

30.09.2025

V. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej -23 314 948 -5 447 224
.VI. Przepmy pieni¢zne netto z dziatalnosci 3177 2 866 742 677
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -5315 -881 -1242 -208
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem -31 806 -2799 -7431 -661
s. zt s. EUR
SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE
FINANSOWE - SPRAWO’ZDANIE Z SYTUACJI 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
FINANSOWEJ NA DZIEN
IX. Aktywa trwale 391 859 361421 89 728 85 509
X. Aktywa obrotowe 184 384 124 357 42 220 29 422
XI. Kapital wlasny 352 847 317 544 80 795 75128
XII. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 223 396 174 823 51153 41362
XI1II. Zobowigzania dlugoterminowe 77 645 82277 17779 19 466
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 145751 92 546 33374 21 896
XV. Kap.ltal wigsny pr.zypadajqcy akcjonariuszom 199 374 177 302 45 653 41 948
Jednostki Dominujacej
XVI. Kapitat podstawowy 159 301 159 301 36 477 37 689
XVII. Liczba akcji (w szt.) na koniec okresu 315493684 | 315493684 | 315493684 | 315493684
XVIII. Sredniowazona liczba akcji w sztukach 315493 684 | 315493 684 | 315493 684 | 315493 684
XIX. Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/ EUR) 0,0970 0,0060 0,0023 0,0014
XX. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla 0,0970 0.0060 0.0023 0.0014
(w zZt/EUR)
XXI. Wartoéé¢ ksiegowa na jedna akcje (w zZ/EUR) 0,63 0,56 0,14 0,13
XXII. Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w 0.63 0.56 0.14 0.13
zt/EUR)
XXITII. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna
akcje (w Z/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00
9
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01.01.2026 | 01.01.2025 | 01.01.2025

LTS L0 30.09.2026 | 31.12.2025 | 30.09.2025

sprawozdanie z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodow i

sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych - kurs §redni z okresu 4,2800 4,2372 4,236

sprawozdanie z sytuacji finansowej - kurs z ostatniego dnia okresu 4,3672 4,2267 4,2692

2. Kwartalne skrdocone skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat i
innych calkowitych dochodow

s. zt
D 0Zd onsolide | b OTA 01.0 026- 01.0 026- 01.0 | 01.0 |
| dochodd | 0.09.2026 0.09.2026 0.09.20 0.09.20
Przychody ze sprzedazy 2 80 259 147 459 16 675 55737
Pozostale przychody operacyjne -728 5034 453 1820
Amortyzacja 2500 7108 1820 5206
Zuzycie materialéw i energii 39538 75 248 10 102 24 043
Uslugi obce 17 006 24 106 1635 6 246
Podatki i oplaty 424 1404 448 1199
Wynagrodzenia 11280 27 985 5408 18 597
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 1579 3571 55 1 666
Pozostate koszty rodzajowe 111 249 53 898
Warto$¢ sprzedanych towaréw handlowych 193 193 204 328
Koszty operacyjne ogélem 72 631 139 864 19 725 58 183
Pozostate koszty operacyjne 167 345 168 273
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 6733 12 284 -2 765 -899
Przychody finansowe 17 42 745 1222 4987
Koszty finansowe 18 659 3828 343 1747
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6116 9201 -1 886 2341
Podatek dochodowy 6 1 066 1945 -369 191
Zysk (strata) netto 5050 7256 -1517 2150
Udziaty nie dajace kontroli 2402 4192 913 252
Akcjonariuszy Jednostki Dominujace;j 2648 3064 -618 1 884
0
Pozostale dochody netto 10 027 25960 3344 -23 598
Udzialy nie dajace kontroli 4168 10 794 1365 -9 555
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 5859 15166 1979 -14 043
Calkowity dochéd 15077 33 217 1827 -21 448
Udziaty nie dajace kontroli 6570 14 986 452 -9 304
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 8507 18 231 1361 -12 158
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3. Kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien:

9 0.09.2026 |

Aktywa trwale 391 859 361 421
Rzeczowe aktywa trwate 7 383 058 354 079
Aktywa z tytulu prawa uzytkowania 7 5087 4051
Wartosé firmy 4 2329 2329
Pozyczki dlugoterminowe 891 577
Pozostate nalezno$ci dlugoterminowe 384 309
Inwestycje w pozostatych jednostkach 41 17
Inwestycje w nieruchomogci 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 69 59
AKktywa obrotowe 184 384 130 946
Zapasy 8 6 659 17 367
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 3739 3 878
Nalezno$ci handlowe i pozostale naleznosci 9 163 241 53 107
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 197
Inne aktywa obrotowe 10 6215 13414
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11 4 485 36 291
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 45 103
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 6 589
AKTYWA RAZEM 576 243 492 367
P A O 0.09.2026 |
Kapital wlasny 352 847 317 544
Kapital leasny.prz.ypis.any akcjonariuszom 199 374

Jednostki Dominujacej 177 302
Kapitat podstawowy 159 301 159 301
Kapitat zapasowy 24122 9 059
Kapitat rezerwowy 805 805
Kapitat z aktualizacji wyceny 7 0
Kapitat z réznic kursowych z przeliczenia -14212 -29 371
Zyski (straty) zatrzymane, w tym: 29 351 37 508
Zysk (strata) netto okresu 3 064 23314
Udzialy mniejszosciowe 153 473 140 242
Zobowiazania dlugoterminowe 77 645 82 277
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty 14 17248 12 491
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 6 58 824 53 060
Rezerwy dhugoterminowe 12 0 0
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 45 14 699
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 13 1528 2027
Zobowiazania krotkoterminowe 145 751 92 546
Zobowigzania handlowe i pozostale zobowigzania 13 45770 14 923
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty 14 5355 13 880
Biezace zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 57 211
Pozostate zobowigzania podatkowe 1200 1857
Swiadczenia pracownicze 5898 3 885
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Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 13 1951 1135
Rezerwy krotkoterminowe 13 145 195
Pozostate krotkoterminowe zobowiazania z tytulu zakupu 13

NP 15 644 0
udzialow i akcji
Przychody przysztych okresow 15 69 731 56 460
PASYWA RAZEM 576 243 492 367

4. Kwartalne skrocone
pieni¢znych

skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow

Srodroczne skonsolidowane
sprawozdanie z przeplywow

ienieznych za okres:

01.07.2026-
30.09.2026

01.01.2026-
30.09.2026

s. zt
01.07.2025-

30.09.2025

01.01.2025-
30.09.2025

Skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO

Zysk (strata) brutto 6116 9201 -1 886 2 341
Uzgodnienie zysku brutto z
przeplywami Srodkéw pieni¢znych -4 280 -32 515 3402 -1 393
netto
Amortyzacja 2 500 7108 1820 5206
Zysk (straty) z tytulu réznic kursowych -3012 56 0 0
Odsetki i udziaty w zyskach 366 280 187 187
(dywidendy)
(Zysk) strata z dziatalnoS$ci 40 541 1247 5198
inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw 567 223 -44 -392
Zmiana stanu zapasow 17 498 11514 2198 3332
Zmiana stanu naleznosci -62 829 -96 130 85 -2'101
Zmiana stanu zobowigzan
krotkoterminowych
(z wyjatkiem pozyczek, kredytow i 17978 31243 980 -3329
leasingdw)
Zmlana stanu rozliczen 21115 14 324 584 6693
migdzyokresowych
Zaptacony podatek dochodowy -533 -943 7 -3 791
Inne korekty 2030 -731 0 0
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci 1836 23314 1516 048
oieracil'nel‘
Wplywy ze zbycia rzeczowych
aktywow trwalych -55 474 -1 461 -3 080
Wplywy ze zbycia wartosci
niematerialnych 16 16 210 3824
Zbycie udziatow i akcji w pozostatych 0 757 0 0
jednostkach
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 211 262 0 0
Inne wplywy inwestycyjne 0 570 547 547
Wydatki na nabycie rzeczowych
aktywow trwatych -30 -5 231 0 0
Wydatki na nabycie wartosci 0 0 0 0
niematerialnych
12
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Wydatki z tytulu sptaty zakupu udziatow 0 0 0 0
w Grid Solutions LLC
Inne wydatki inwestycyjne -11 0 -31 -4 157
Wydatki na udzielone pozyczki -42 -53 0 0
Otrzymane odsetki 28 28 0 0
.Srodkl pieni¢Zne netto z dzialalnosci 117 3177 1155 22 866
inwestycyjnej
Dzialalno$¢ finansowa
Wplywy z kredytéw i pozyczek 129 129 0 0
Kredyty i pozyczki -926 202 1 684
Sptaty kredytow i pozyczek 0 -1 848
Plgtnosm zobowigzan z tytutu uméw 719 -1 463 610 2378
leasingu finansowego
Zaptacone odsetki -436 -620 -187 -187
Wyptacone dywidendy -1513 -1513
Srodki pieni¢Zne netto z dzialalnosci 3 465 5315 595 881
finansowej
Przeplywy pieni¢zne netto, razem za 1512 31 806 234 22799
okres
,ZmnleljszeI.na ./z.vvmgkszenla netto stanu 1512 31 806 234 22799
srodkéw pienieznych
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na 5997 36291 2202 4767
poczatek okresu
SI‘O(.ikl pienie¢zne i ich ekwiwalenty na 4485 4 485 1968 1968
koniec okresu, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci
dysponowania
13
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5. Kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym

Srédroczne skonsolidowane

sprawozdanie ze zmian w
kapitalach wlasnych

Kapital
podstawowy

Kapital
Zapasowy

Kapital
reZerwowy

Kapital z
aktualizacji

Kapitatl z réznic
kursowych z
przeliczenia

Zyski (straty)
zatrzymane

Kapital wlasny
przypisany akcjonar.
Jedn. Dominujacej

Udzialy
mniejszosciowe

Kapital
wlasny

wyceny

Na 01.01.2026 159 301 9 059 805 0 -29 371 37508 177 302 140 242 317 544
Zysk za okres 0 0 0 0 0 3064 3064 4192 7256
Inne catkowite dochody 0 0 0 7 15159 0 15166 10 794 25960
Calkowity dochéd za okres 0 0 0 7 15159 3065 18 231 14 986 33217
Podziat zysku 0 15063 0 0 0 -13 322 1741 -1 741 0
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0 0 2101 2101 -14 2 087
Na dzien 30.09.2026 159 301 24122 805 7 -14 212 29 351 199 374 153 473 352 847
0drao € 0 01140 i . T Nits ; ap d -
PI'a 02034 D D A 0
anitala PO A 0 D 0 0 a ' 0 / : o~ Do : 0 0 A
Na 01.01.2025 159 301 6 678 805 0 -17 058 16 099 165 825 145 674 311 499
Zysk za okres 0 0 0 0 0 23314 23314 3 009 26 323
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 -12 313 0 -12 313 -8223 220 536
Calkowity dochdd za okres 0 0 0 0 -12 313 23314 11 001 -5214 5787
Inne zmiany kapitatu wiasnego 0 2 381 0 0 0 -2 381 0 0 0
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0 0 476 476 218 258
Na dzien 31.12.2025 159 301 9 059 805 0 -29 371 37 508 177 302 140 242 317 544
0Aro C 0 01140 i i . ap nita ; ap d M
PI'a 0203 d D D A 0
Anitals podstawo paso 0 . .l e edn. Da . 0SCio 2
Na 01.01.2025 159 301 6678 805 0 -17 058 16 099 165 825 145 674 311 499
Zysk za okres 0 0 0 0 0 1 884 1 884 252 2136
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 -14 043 0 -14 043 -9 555 -23 598
Calkowity dochdd za okres 0 0 0 0 -14 043 1 884 -12 158 -9 304 -21 462
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Na dzien 30.09.2025 159 301 6 678 805 0 -31 101 17 983 153 667 136 370 290 037
14
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6. Noty do skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 9
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2026 roku

Sezonowos¢ lub cykliczno$¢ dziatalnosci Spotek Grupy Kapitalowej

Przychody z dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Warto$¢ firmy

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych, rzeczowych

aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i innych aktywow oraz odwrocenie

takich odpisow

Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Rzeczowe aktywa trwate

Zapasy

9. Naleznosci handlowe i pozostale naleznosci

10. Inne aktywa obrotowe

11. Srodki pienigzne

12. Rezerwy

13. Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania, w tym zobowigzania z tytutu
leasingu

14. Kredyty i1 pozyczki otrzymane

15. Przychody przysztych okreséw

16. Gwarancje i por¢czenia

17. Przychody finansowe

18. Koszty finansowe

19. Transakcje pomigdzy jednostkami powiazanymi Grupy Kapitalowej

20. Instrumenty finansowe

21.Zdarzenia po dniu bilansowym

MRS

® A
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6.1. Sezonowos¢ lub cykliczno$¢ dzialalnosci

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej EQUNICO ma charakter mieszany pod wzgledem sezonowosci i
cyklicznosci, co wynika ze zréznicowanego profilu operacyjnego spotek zaleznych dziatajacych w
Polsce oraz w Uzbekistanie.

Jednostka dominujgca EQUNICO SE prowadzi dziatalno$¢ o charakterze administracyjno-zarzadczym.
Nie podlega ona sezonowosci ani cyklicznosci.

Dziatalno$¢ spotki Delcraft Ehitus OU, $§wiadczacej ustugi prawne, nie wykazuje istotnej zmiany w
charakterystyce sezonowosci czy cyklicznosci w trzecim kwartale 2026 roku. Brak wyraznych
sezonowych wahan w tej branzy.

W segmencie polskim kluczowe znaczenie maja nastepujace spotki zalezne:

- Conpol Sp. z 0.0. — prowadzi dziatalno$¢ w zakresie budownictwa inzynieryjnego i drogowego.
Dziatalno$¢ ta cechuje sie¢ wyrazng sezonowos$cia wynikajaca z warunkow atmosferycznych. Okres
zimowy (gtéwnie od grudnia do marca) powoduje spowolnienie robdt budowlanych oraz ograniczenia
technologiczne. Dziatalno$¢ Spolki jest rowniez silnie powigzana z cyklem koniunkturalnym branzy
budowlanej. Spotka kontynuuje dziatania dywersyfikacyjne, w tym przygotowania do projektow
zagranicznych, minimalizujac skutki sezonowych i koniunkturalnych wahan.

- Uniwersim Sp. z 0.0. — po podziale zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa w 2025 roku, spotka
koncentruje si¢ przede wszystkim na dziatalnosci konsultingowej w zakresie procesu produkcji betonu.
Priorytetem jest $wiadczenie kompleksowych ustlug doradczych dla zaktadu produkcji betonu
nalezacego do Elektrgishloqqurilish JSC w Uzbekistanie, w tym doradztwo technologiczne i procesowe,
budowanie relacji biznesowych, analizy optacalnosci inwestycji oraz rozwdj partnerstw strategicznych.
Dziatalno$¢ ta jest znacznie mniej sezonowa niz wczesniej prowadzona produkcja mas bitumicznych,
jednak ze wzgledu na swoj charakter ma obecnie mniejszy bezposredni wplyw na wyniki operacyjne
catej Grupy.

W segmencie uzbeckim (glownie Elektrqishloqqurilish JSC oraz powiazane spoéiki) dzialalnos¢
koncentruje si¢ na budowie i modernizacji linii energetycznych, podstacji oraz wyrobow stalowych i
zelbetowych. Jest to dzialalno$¢ w zasadzie niecykliczna i niesezonowa. Projekty infrastrukturalno-
energetyczne moga by¢ realizowane przez caly rok, dzigki mniejszej zaleznosci od warunkoéw
pogodowych oraz stabilnemu zapotrzebowaniu na infrastrukture energetyczng w Azji Srodkowe;.

6.2. Przychody z dzialalnosci

Wysokos$¢ przychoddw uzyskanych w ciagu 9 miesigcy 2026 r. przez spotki grupy kapitalowej obrazuje
tabela ponize;j.

01.01.2026- 01.01.2025-
30.09.2026 30.09.2025

Przychody z dzialalnoSci

Przychoc}y ze sprzedazy sprzetu i 20 838 25993
materiatdw budowlanych

Przychody z budowy i montazu sieci 126 580 9295
elektroenergetycznych

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 41 20 501
Razem przychody ze sprzedazy 147 459 55 737
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6.3.

Segmenty operacyjne

Przychody za okres zakonczony 30.09.2026

Przychody za okres zakonczony 30.09.2025

Polska | Uzbekistan | Estonia Razem
Przychody zewnetrzne 41 147 418 147 459
Przychody miedzy segmentami 96 6 102
Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem
podatkiem dochodowym -1 546 11 890 -1143 9201

Polska | Uzbekistan | Estonia Razem
Przychody zewnetrzne 6 069 49 720 55789
Przychody miedzy segmentami 163 8 171
Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem
podatkiem dochodowym 1 609 783 -65 2 327

Grupa osigga przychody glownie z dziatalno$ci produkcyjnej, ustugowej i handlowej w ramach
realizacji znaczacych projektow infrastrukturalnych.

6.4. Wartos¢ firmy

Stan na dzien
31.12.2025

Stan na dzien

30.09.2026

2329
2 329

2329
2 329

Conpol sp. z 0.0.

Razem warto$¢ firmy

Na dzien 30 wrzes$nia 2026 roku wartos¢ firmy ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej EQUNICO wynosita 2 329 tys. zt. Skumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci firmy wynosit 533 tys. zt. W 2026 roku Grupa nie ujeta dodatkowego odpisu aktualizujacego
z tego tytutu.

6.5.

Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych,
rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i innych
aktywow oraz odwrocenie takich odpisow

LTS Zwigkszenia | Zmniejszenia RS
01.01.2026 30.09.2026
Odpis na majatek trwaty 0 0 0 0
Odpis na zapasy 250 0 -19 231
Odpis na naleznosci 732 2 -34 700
Odpis na pozyczki 21 0 0 21
Odpis na wartos¢ firmy 533 0 0 533
Razem odpisy 1536 2 53 1485
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LT Zwigkszenia | Zmniejszenia S
01.01.2025 31.12.2025
Odpis na majatek trwaly 0 0 0 0
Odpis na zapasy 226 24 0 250
Odpis na naleznosci 866 5 139 732
Odpis na pozyczki 21 0 0 21
Odpis na wartos$¢ firmy 0 533 0 533
Razem odpisy 1113 562 139 1536

6.6. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Podatek dochodowy ujety w rachunku zyskow i strat

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa ujeta w rachunku zyskow i strat podatek dochodowy w

facznej wysokosci 1 945 tys. z1, na ktory sktadaty sig:

e podatek biezacy w kwocie 855 tys. zi,
e podatek odroczony w kwocie 1 090 tys. zt.

Cato$¢ kosztu podatku dochodowego ujetego w rachunku zyskow i strat dotyczy spotki EQQ.

Aktywa i rezerwy z tytulu podatku odroczonego

Na dzien bilansowy Grupa wykazala:

e aktywo z tytutu podatku odroczonego w kwocie 69 tys. zt — w catosci dotyczace spotki Equnico

e rezerwg z tytulu podatku odroczonego w kwocie 58 824 tys. zt, w tym:
o EQQ—58755 tys. 7,

e Equnico — 69 tys. zt

6.7. Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2025

30.09.2026
Grunty i budynki i uzytkowanie wieczyste 325875 302 086
Maszyny i urzadzenia 39179 35 840
Srodki transportu 15 584 13212
Inne 2310 1913
Zaliczki 110 1028
Rzeczowe aktywa trwale razem 383 058 354 079
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Rzeczowe aktywa trwale Gruntyi | Maszyny i Srodki Y

wartos$¢ brutto budynki | urzadzenia transportu tnne Zaliczid

Stan na 1 stycznia 2026 312 260 49 008 15 098 2309 1028 379 703
Przejecia kontroli na jednostka 0 0 0 0 0 0
Nabycia 130 3367 2338 501 -1 007 5330
Zbycia -334 -73 -325 -4 0 -736
Zmiana przeznaczenia 0 0 0 0 0 0
Réznice kursowe 26 502 3432 1264 186 89 31473
Stan na 30 wrzesnia 2026 338 558 55734 18 375 2992 110 415770

Rzeczowe aktywa trwale Grunty i | Maszyny i Srodki o Srodki
. q q Zaliczki
wartos¢ brutto budynki | urzadzenia transportu razem
Stan na 1 stycznia 2025 331 451 53 583 14 725 1730 311 401 800
Nabycia 410 2556 1 635 721 734 6 056
Zbycia -1 111 -2 848 -151 -46 0 -4 156
Zmiana przeznaczenia 0 -1 909 0 0 0 -1 909
Roéznice kursowe -18490 -2374 -1 111 -96 -17 -22 088
Stan na 31 grudnia 2025 312 260 49 008 15 098 2 309 1028 379 703

Umorzenia i odpisy Grunty i | Maszyny i Srodki Srodki

aktualizujace budynki | urzadzenia transportu razem

Stan na 1 stycznia 2026 10 174 13 168 1 886 396 0 25 624
Przejecia kontroli na jednostka 0 0 0 0 0 0
Umorzenia 2221 3133 905 270 0 6528
Zbycia -4 -32 -109 -1 0 -146
Rdznice kursowe 293 287 109 17 0 706
Stan na 30 wrzes$nia 2026 12 684 16 555 2791 682 0 32712

Umorzenia i odpisy Gruntyi | Maszyny i Srodki Zaliczki

aktualizujace budynki | urzadzenia transportu

Stan na 1 stycznia 2025 7 875 13 365 1292 251 0 22 783
Umorzenia 2 685 2 841 788 176 0 6490
Zbycia -169 -2 681 -106 -19 0 -2 975
Zmiana przeznaczenia 0 -158 0 0 0 -158
Roznice kursowe -217 -199 -88 -12 0 -516
Stan na 31 grudnia 2025 10 174 13 168 1 886 396 0 25 624
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Aktywa z tytulu prawa uzytkowania

30.09.2026 31.12.2025

Wartos$¢ brutto 7133 5226
Umorzenie 2045 1175

5087 4 051
Najem powierzchni biurowej 773 844
Srodki transportu w leasingu 699 731
Maszyny i urzadzenia 3615 2 476

5087 4 051

Wartos¢ brutto

Maszyny i

urzadzenia

Srodki transportu w
leasingu
finansowym

Stan na 1 stycznia 2026 2998 1288 939 5225
Zwigkszenia 1 466 142 0 1609
Likwidacja 0 0 0 0
Roéznice kursowe 261 38 0 299
Stan na 30 wrze$nia 2026 4725 1 468 939 7133
Stan na 1 stycznia 2025 0 847 0 847
Zwigkszenia 1198 441 939 2578
Likwidacja 0 0 0 0
Zmiana przeznaczenia 1909 0 0 1909
Roznice kursowe -109 0 0 -109
Stan na 31 grudnia 2025 2998 1288 939 5225

Skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO

Stan na 1 stycznia 2026 522 557 95 1174
Koszty amortyzacji 543 208 71 822
Eliminacja wskutek likwidacji 0 0 0 0
Roznice kursowe 45 4 0 49
Stan na 30 wrze$nia 2026 1110 769 166 2 045
Stan na 1 stycznia 2025 0 335 0 335
Koszty amortyzacji 372 222 95 689
Eliminacja wskutek likwidacji 0 0 0 0
Zmiana przeznaczenia 158 0 0 158
Roznice kursowe -8 0 0 -8
Stan na 31 grudnia 2025 522 557 95 1174
20



)

<= EQUNICOse

Istotna czg$¢ wartosci rzeczowych aktywow trwatych wykazywanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej EQUNICO odnosi si¢ do dziatalnosci prowadzonej w
Uzbekistanie i zostata ujeta w zwiazku z objeciem przez Grupe kontroli nad Grid Solutions LLC i United
Grid Solutions LLC w dniu 6 wrzesnia 2023 roku oraz posrednio nad Elektrqishlogqurilish JSC.

Na podstawie dostepnej dokumentacji historycznej Zarzad jednostki dominujacej ocenia, ze wartoSci
rzeczowych aktywow trwatych odnoszacych si¢ do spotek uzbeckich zostaty ustalone w 2023 roku na
potrzeby rozliczenia potaczenia jednostek zgodnie z MSSF 3, z uwzglgdnieniem danych sporzadzonych
po dostosowaniu sprawozdawczosci tej jednostki do MSSF.

Zgodnie z zasadami rachunkowos$ci Grupy, na dzien przej$cia na MSSF dla rzeczowych aktywow
trwalych zastosowano warto§¢ godziwa jako zakladany koszt zgodnie z MSSF 1. W rezultacie
prezentowane wartosci nie stanowig efektu biezacego przeszacowania ujetego w 2026 roku, lecz
historycznie ustalone wartosci poczatkowe aktywow, ktore po poczatkowym ujeciu sg wykazywane
zgodnie z modelem kosztowym, tj. w wartosci poczatkowe] ustalonej na moment ich ujecia,
pomniejszonej o0 umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

6.8. Zapasy

Zapas Stan na dzien Stan na dzien
pasy 30.09.2026 31.12.2025

Surowce i materiaty 1476 9 544
Materiaty budowlane 0 1274
Potprodukty 320 743
Wyroby gotowe 4 848 5588
Towary 16 218
Zaliczki na zakup zapasow 0 0
Zapasy razem 6 659 17 367

6.9. Naleznosci handlowe i pozostale naleznosci

Naleznosci krotkoterminowe Wartos¢ Odpisy Wartos¢
Stan na 30.09.2026 bilansowa brutto aktualizujace bilansowa netto

Naleznosci handlowe

- biezace 146 238 0 146 238
- przeterminowane do 30 dni 2085 0 2085
- przeterminowane od 30 do 90 dni 4072 0 4072
- przeterminowane od 90 do 180 dni 711 0 711
- przeterminowane powyzej 180 dni 4758 -457 4301
Nalezno$ci handlowe razem 157 864 457 157 407
Naleznosci pozostate 6 079 045 5834
Naleznosci pozostale razem 6 079 2245 5 834
Nalezno$ci krotkoterminowe razem 163 943 -702 163 241
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Wartosé
bilansowa netto

Wartosé
bilansowa brutto

Naleznosci krotkoterminowe Odpisy

aktualizujace

Stan na 31.12.2025

Nalezno$ci handlowe
- biezace 41 687 0 41 687
- przeterminowane do 30 dni 1669 0 1 669
- przeterminowane od 30 do 90 dni 3164 0 3164
- przeterminowane od 90 do 180 dni 343 0 343
- przeterminowane powyzej 180 dni 1551 - 437 1114
leznosci handl
Naleznosci handlowe razem 48 414 437 47977
Naleznosci pozostate 5409 -279 5130
Naleznosci pozostate razem 5409 -279 5130
Naleznosci krétkoterminowe razem 53 823 - 716 53107

Zmiana na naleznosciach handlowych wynika ze wzrostu poziomu naleznosci w spoélce
Elektrqgishloqqurilish JSC, wynika to ze zwigkszonego zakresu prac realizowanych w ramach
poszczegdlnych projektow. Wyzsze przychody sa efektem realizacji wigkszej ilosci projektow w
porownaniu do 2025 roku.

Wzrost nalezno$ci pozostatych zwigzane jest z podpisana umowy sprzedazy udziatéw Energokomplekt.
Warto$¢ w walucie wynosi 1 300 tys. EUR., termin platno$ci zgodnie z Umowg do 15 grudnia 2026 r.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. powyzsza nalezno$¢ zostata zaklasyfikowana w pozycji ,,Aktywa dost¢pne

do sprzedazy”

6.10. Inne aktywa obrotowe

Inne aktywa obrotowe

Stan na dzien

Stan na dzien

30.09.2026 31.12.2025
Kaucje gwarancyjne 583 672
Kwoty do zwrotu 285
Inne 5632 12 457
Inne aktywa obrotowe razem 6215 13 414

6.11. Srodki pienieine

Stan na dzien

Stan na dzien

Srodki pieni¢zne 30.09.2026 31.12.2025

Srodki pieniezne w kasie 207 14
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 4185 9150
Pozostale $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27127
Srodki pieni¢zne razem 4 485 36 291
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6.12. Rezerwy
Rezerwy ‘ 30.09.2026 31.12.2025
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne 0 0
Inne rezerwy 145 195
Rezerwy razem 145 195
Rezerwy dhugoterminowe 0 0
Rezerwy krotkoterminowe, w tym: 145 195
rezerwa na koszty ushug 63 114
rezerwa na koszty wynagrodzen 82 81

Rezerwy krétkoterminowe
z tytulu

01.01.2026

zwiekszenie

wykorzystanie

rozwigzanie 30.09.2026

rezerwa na koszty ushug 114 63 114 63
rezerwa na koszty wynagrodzen 81 1 0 82
Rezerwy razem 195 64 114 145

Rezerwy krotkoterminowe 01.01.2025
z tytulu

zwiekszenie

wykorzystanie

31.12.2025

rezerwa na koszty ushug 363 174 423 114
rezerwa na koszty wynagrodzen 114 0 33 81
Rezerwy razem 477 174 456 195

6.13. Zobowiazania handlowe i pozostale zobowiazania, w tym zobowiazania

z tytulu leasingu

Zobowiazania handlowe

i pozostale zobowiazania

Stan na dzien
30.09.2026

Stan na dzien
31.12.2025

Zobowigzania handlowe 42 367 10 236
Zobowigzania wynikajace z umow 0 0
Rozliczenia migdzyokresowe bierne i inne 0 0
zobowigzania

Pozostate zobowigzania 3403 4 687
Zobowiazania razem 45770 14 923

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Stan na dzien
30.09.2026

Stan na dzien
31.12.2025

krétkoterminowe pozostate 1951 1135
Zobowingnia z tytutu leasingu finansowego 1508 2027
dlugoterminowe pozostate
Wal:toéc' biezaca zobowiazan z tytulu 3479 3162
leasingu finansowego
w tym:
do 1 roku 1951 1135
od 1 roku do 5 lat 1135 1558
powyzej 5 lat 392 469
3479 3162
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Zobowiazania z tytulu zakupu udzialow i Stan na dzien Stan na dzien

akcji 30.09.2026 31.12.2025

Zobowiazania z tytutu nabycia udziatow i akcji
United Grid Solutions LLC (w 2024 tez: Grid

Solutions LLC), w tym: 15 644 14 699
- dlugoterminowe 0 14 699
- krétkoterminowe 15 644 0

W dniu 18 wrzeénia 2025 r., EQUNICO SE oraz spoétka zalezna Conpol sp. z 0.0. podpisaty aneks do
umowy nabycia udziatow, na mocy ktérego termin doptaty ceny zostat przesuniety do dnia 15 stycznia
2027 r. W 2025 roku EQUNICO SE sptacita zobowigzanie dotyczace nabycia udziatow w Grid
Solutions LLC, w zwigzku z czym na dzien 30 wrzesnia 2026 r. pozostata do zaplaty wylacznie czes¢
zobowigzania odnoszgca si¢ do nabycia udziatow w United Grid Solutions LLC, wykazana w kwocie
15 644 tys. zt (4 069 tys. USD). Z uwagi na obowiazujace na dzien bilansowy warunki spfaty,
zobowigzanie to zostalo zaprezentowane jako krotkoterminowe.

6.14. Kredyty i pozyczki otrzymane

Kredyty i pozyczki otrzymane 30.09.2026 31.12.2025
Kredyt w rachunku biezagcym 0 0
Pozyczki 22 603 26 371
Razem w tym; 22 603 26 371
cze$¢ krotkoterminowa do 1 roku 5355 13 880
czg$¢ dtugoterminowa: 17 248 12 491

pow. 1 roku do 5 lat 17 248 12 491
pow. 5 lat 0 0

Wykaz pozyczek Grupy na 30 wrze$nia 2026

Pozyczkodawca  Pozyczkobiorca Saldzol tys- Oprocentowanie Termin Klasyfikacja
AP Energo EQUNICO 564 4% | 31.12.2027 Dlugoterminowa
AP Energo EQUNICO 423 7% | 31.12.2027 Dhugoterminowa
AP Energo Uniwersim 1277 4% | 31.12.2026 Krotkoterminowa
AP Energo Conpol 324 5% [ 31.12.2026 Kroétkoterminowa
EU LEX EQUNICO 2105 5,5% | 31.12.2027 Dhugoterminowa
EU LEX EQUNICO 371 7% | 31-12-2027 Dhugoterminowa
EU LEX Uniwersim 1 083 8,5% | 30.06.2028 Dhugoterminowa
EU LEX Uniwersim 422 4,6% | 30.06.2028 Dhigoterminowa
EU LEX Uniwersim 973 8,5% | 30-06-2028 Dhugoterminowa
EU LEX Uniwersim 46 4,6% | 30-06-2028 Dlugoterminowa
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Pozyczkodawca  Pozyczkobiorca Saldzol tys. Oprocentowanie Termin Klasyfikacja
EU LEX Conpol 140 6% | 30.06.2028 Dhugoterminowa
EU LEX Conpol 1150 4,6% | 30.06.2028 Dhugoterminowa
EU LEX Conpol 149 0% | bezterminowo | Krétkoterminowa
EU LEX Conpol 765 4,6% | 30-06-2028 Dlugoterminowa
EU LEX Delcraft 50 0% | bezterminowo | Krotkoterminowa
Energokomplekt Conpol 3460 10,75% | — Krotkoterminowa

(zawieszone

Pietrosz EQUNICO 47 4% |31.12.2027 Dhugoterminowa
EFNAN EQQ 23 0% | 31.12.2026 Krétkoterminowa
NANO Conpol 17 0% | 31.12.2028 Dhigoterminowa
NANO Uniwersim 170 0% | 31.12.2028 Dhugoterminowa
LEX Grupp Uniwersim 607 6% | 08.10.2026 Krotkoterminowa
Pollus Uniwersim 8365 6% | 28.03.2028 Dhugoterminowa
Tambe Conpol 72 6% | 03.11.2026 Krotkoterminowa
Razem 22 603

6.15. Przychody przyszlych okresow

Przychody przyszltych okreséw 30.09.2026 31.12.2025
Zaliczka otrzymana na poczet realizacji kontraktu

przez Elektrqishlogqurilish JSC 69731 56 460
Przychody przyszlych okresow razem 69 731 56 460

Na dzien 30 wrze$nia 2026 r. saldo pozycji ,,Przychody przysztych okresow” wyniosto 69 731 tys. zt
(213 898 966 tys. UZS) i obejmowalo nierozliczone zaliczki otrzymane przez Elektrqishloqqurilish JSC
od klientow na poczet realizacji kontraktow. Zgodnie z MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”
zaliczki te sa ujmowane jako zobowigzania z tytutu umow z klientami i rozpoznawane jako przychody
w miar¢ spetniania zobowigzan do wykonania §wiadczen.

W III kwartale 2026 r. Elektrqishloqqurilish JSC otrzymata od klientow zaliczki w kwocie 8 975 tys. zt
(29 235 698 tys. UZS) oraz rozliczyta zaliczki w kwocie 689 tys. zt (2 242 877 tys. UZS) w zwiazku z
realizacjg §wiadczen objetych kontraktami.
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6.16. Gwarancje i poreczenia

Gwarancje i poreczenia otrzymane

30.09.2026

31.12.2025

od jednostek powigzanych 0 0
od pozostatych jednostek 50 50
Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 50 50
Gwarancje i poreczenia udzielone 30.09.2026 31.12.2025

dla jednostek powigzanych 0 0

dla pozostatych jednostek 867 867

Razem gwarancje i poreczenia udzielone 867 867

6.17. Przychody finansowe

Przychody finansowe za okres

za okres zakonczony

za okres zakonczony

30.09.2026 30.09.2025

Odsetki 615 287
Roznice kursowe 83 4699
Aktualizacja aktywow finansowych 0 0
Przychody ze sprzedazy udziatow w spotkach

zaleznych 47 0
Pozostate przychody finansowe 0 0
Razem przychody finansowe 745 4 987

6.18. Koszty finansowe

za okres zakonczony

za okres zakonczon
Koszty finansowe za okres y

30.09.2026 30.09.2025
Odsetki 896 889
Ujemne roznice kursowe 1827 72
Aktualizacja aktywow finansowych 1105 0
Dyskonto zobowigzan 0 410
Pozostale koszty finansowe 0 376
Razem koszty finansowe 3828 1747
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6.19. Transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi Grupy Kapitalowe;j

W okresie sprawozdawczym wystepuja transakcje spotek Grupy Kapitatowej EQUNICO z jednostkami
powigzanymi. Transakcje i salda pomigdzy jednostkami objetymi konsolidacja podlegaja eliminacji
przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pozostate transakcje z podmiotami
powigzanymi wykazano ponizej.

Transakcje w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2026

Przychody z tytutu sprzedazy produktéw, towarow, materialow i ustug 0
Koszty ushug 0
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych 32
Koszty z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych 314
Naleznoéci z tytutu dostaw i inne naleznosci 0
Naleznoéci z tytuhu udzielonych pozyczek 742
Zobowiazania z tytulu dostaw i inne zobowigzania 0
Zobowiazania z tytutu otrzymanych pozyczek 9904
Pozostate zobowiazania finansowe 0

6.20. Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe 178 955 107 576
Pozyc.zkl i naleznosci wyceniane w zamortyzowanym 4630 4455
koszcie

Naleznosci wlasne wyceniane w nominale 169 840 66 830
Aktywa wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik 0 0
finansowy

Srodki pieniezne 4 485 36 291
Zobowiazania finansowe 94 639 64 964

Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez

rachunek zyskow i strat 0 0
Zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym

koszcie 26 127 29 533
Zobowiazania handlowe wyceniane w nominale 42 367 10 236
Pozostate zobowiazania i rozliczenia

miedzyokresowe bierne wyceniane w nominale 10 501 10 496
Zobowigzanie z tytutu zakupu udziatéw w United

Grid Solutions LLC 15 644 14 699

Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych nie odbiega od ich wartosci ksiggowe;.
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Instrumenty finansowe — ryzyko zmiany stopy procentowej

Instrumenty finansowe -

EQUNICOse

ryzyko stopy procentowej 30.09.2026 31.12.2025
na dzien
‘Wymagalne ‘Wymagalne ‘Wymagalne Wymagalne
Specyfikacja vgi';‘i%’:(l:e od roku powyzej v:;{)nlligj::e od roku powyzej
do S lat 5 lat do 5 lat 5 lat

Oprocentowanie stale
Nalezno$ci: 3739 891 0 3878 577 0
Pozyczki udzielone 3739 891 0 3878 577 0
Zobowiazania: 5355 17 248 0 13 880 12 491 0
Kredyty i pozyczki
otrzymane 5355 17 248 0 13 880 12 491 0
Oprocentowanie zmienne
Naleznos$ci: 0 0 0 0 0 0
Pozyczki udzielone 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania: 1951 1528 0 1135 2027 0
Kredyty i pozyczki
otrzymane 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania z tytutu
leasingdéw 1951 1528 0 1135 2027 0

Grupa Kapitatlowa jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz otrzymuje Srodki
oprocentowane wedlug stop zmiennych w postaci leasingdw. Analiza wrazliwosci przeprowadzona
ponizej pokazuje wplyw zmian stopy oprocentowania o 0,5 punktu procentowego w gore lub w dot w
stosunku rocznym na wynik finansowy Grupy.

Zaprezentowane ponizej wyliczenie zastosowano do instrumentdw finansowych o zmiennej stopie
oprocentowania.
Instrumenty finansowe wplyw na wynik finansowy | wplyw na wynik finansowy
GK przy zmiennej stopie GK przy zmiennej stopie
% 0 0,5% in plus % 0 0,5% in minus

naleznoSci/
zobowiazania gléwne

wedlug kategorii
na dzien 30.09.2026

Pozyczki otrzymane 0 0 0
Pozyczki udzielone 0 0 0
Zobowigzanie z tytutu leasingdow 3479 -17 17
Razem wplyw na wynik -17 17

Instrumenty finansowe — ryzyko walutowe

Spotki Grupy Kapitalowej EQUNICO sg narazone na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktow
w walucie w dziatalnosci Spotek, zaciggnigcia zobowiazan finansowych z tytutu pozyczek w walutach
obcych, a takze z powodu posiadania spotek zaleznych w Estonii i Uzbekistanie i koniecznos$cia
przeliczania wynikow tych spolek z waluty danego kraju na PLN.

Najwigksze ryzyko zmian kursu walut na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO wynika z
kursu suma uzbeckiego (UZS) do PLN, z uwagi na warto$¢ przychodu i wyniku finansowego

28

Skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO



)

<= EQUNICOse

Elektrqishlogqurilish JSC. W trakcie okresu zakonczonego 30 wrzesnia 2026 roku przychody
Elektrqgishloqqurilish JSC wyniosty 480 209 186 tys. UZS a wynik finansowy netto 32 831 758 tys.
UZS.

Kurs walutowy wedlug NBP wynosit na koniec okresu sprawozdawczego 100 UZS = 0,0326 zt a $redni
kurs w trakcie trzech kwartatow 2026 roku wyniost 100 UZS = 0,0307

Spotki Grupy Kapitatowej posiadaja rowniez walutowe zobowigzania z tytutu pozyczek w EUR, USD,
RUB i UZS.

Zmiana kursu spowoduje powstanie réznic kursowych, ktore zmienig warto$¢ zobowigzan finansowych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w wyniku finansowego sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Warto$¢ wpltywu zmiany o 5 procent poszczegdlnych kursow walut przedstawia tabela ponizej.

wplyw na wynik wplyw na wynik
Instrumenty finansowe zobowiazania glowne finansowy GK finansowy GK
ryzyko walutowe wraz z odsetkami przy zmianie kursu przy zmianie kursu
na dzien 30.09.2026 0 5% in plus 0 5 % in minus

Otrzymane pozyczki w tys. EUR 4110 -897 897
Otrzymane pozyczki w tys. USD 289 -56 56
Otrzymane pozyczki w min RUB 76 -174 174
Otrzymane pozyczki w mln UZS 70 -114 114

Zobowigzanie z tytutu zakupu udziatlow w
United Grid Solutions i Grid Solutions w

tys. USD 4 069 -782 782
el -2 025 2025
kurs NBP z ostatniego dnia okresu EUR 43672
kurs NBP z ostatniego dnia okresu USD 3,8449
kurs NBP z ostatniego dnia okresu RUB 0.0458

kurs NBP z ostatniego dnia okresu UZS za 100 0.0326

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystgpienia niewykonania
zobowigzania.

Dla okreslenia czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia nie stosuje
si¢ okreslonego w MSSF 9 pkt 5.5.11. zalozenia, Zze ryzyko kredytowe zwigzane ze sktadnikiem
aktywow finansowych znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, gdy platnosci z tytutu
umowy sg przeterminowane o ponad 30 dni.

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych byly mierzone i rozpoznawane przy
uzyciu podejécia oczekiwanych strat kredytowych. Straty kredytowe to roéznica migdzy warto$cia
biezacg wszystkich umownych przeptywow pienieznych a warto$cig biezacg oczekiwanych przysztych
przeptywow pienigznych. Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane sg przy poczatkowym
rozpoznaniu aktywow finansowych (moga wynosi¢ zero), a nastgpnie uwzgledniane sg zmiany
oczekiwanych strat kredytowych w kazdej dacie sprawozdawczej.
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Warto$¢ brutto Pozyczek i1 nalezno$ci wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dzien 30
wrzesnia 2026 roku 4 630 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Pozyczek i nalezno$ci wycenianych w zamortyzowanym
koszcie na dzien 30 wrzesnia 2026 wynoszg 122 tys. zt.

W przypadku nalezno$ci handlowych stosuje si¢ uproszczone podejscie, w ktérym nie uznaje si¢
zadnego odpisu na straty kredytowe przy poczatkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty beda
warto$cig biezgca oczekiwanych niedoboréw przeplywow pienieznych w pozostalym okresie istnienia
naleznosci. Podejscie to wykorzystuje liste nalezno$ci przeterminowanych uwzgledniajacg historycznie
obserwowane wskazniki niewyptacalno$ci i dostosowang do szacunkow prognostycznych.

Warto$¢ brutto Nalezno$ci wlasnych wycenianych w nominale wynosi na dzien 30 wrzesnia 2026 roku
169 840 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Nalezno$ci wlasnych wycenianych w nominale na dzien
30 wrze$nia 2026 wynosza 703 tys. zt.

Zarzadzanie ryzykiem plynnoSci

Spotki Grupy Kapitatowej sa narazone na utratg ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do biezacego
regulowania swoich zobowigzan. Zdolno$¢ do regulowania zobowigzan krotkoterminowych
uzalezniona jest w duzej mierze od kapitatu obrotowego. Niski poziom kapitalu obrotowego wplywa na
ryzyko utraty plynnosci finansowej, za$ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia efektywnosci
dziatania przedsicbiorstwa.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem plynnosci ponosza zarzady Spotek Grupy Kapitalowe;j
Equnico, ktore zabezpieczajg poziom plynnosci kazdej ze Spotek.

Na dziefi 30 wrzesnia 2026 roku kapital obrotowy mial warto$¢ dodatnia 38 633 tys. zl.

EQUNICOse

Analiza wiekowa zobowiazan

Wymagalne  Wymagalne | Wymagalne Wymagalne Wymagalne Wymagalne
2‘;:?:;?&2? Grupy do1 od1 do3 od3do12 odldo3 od3do5 powyzej Razem
na dzien 30.09.2026 miesigca miesiecy miesiecy lat lat 5 lat
Kredyty i pozyczki 3009 2323 23 17 248 0 0 22 603
Zobowigzania 7 tytutu 161 321 1471 941 194 392 3479
easingéw
Zobowiazania z tytutu zakupu
udziatow 0 0 15 644 0 0 0 15 644
Zobowigzania handlowe 42 367 0 0 0 0 0 42 367
Pozostale zobowigzania 3354 5 0 14 30 0 3403
Razem 48 891 2 649 17 137 18 203 224 392 87 496

6.21. Zdarzenia po dniu bilansowym

1. Zawarcie znaczacych uméw przez spotke zalezng Emitenta - Elektrqishloqqurilish JSC

Po dniu bilansowym spotka zalezna Elektrqishloqqurilish JSC z siedzibg w Taszkiencie zawarta kolejne

Znaczace umowy:

1) w pazdzierniku 2026: ze spotka UET CONSTRUCTION sp. z 0.0. z siedzibg w Taszkiencie
umowy w ramach projektu - budowa i montaz stupoéw linii elektroenergetycznej w ramach
projektu budowy linii 500 kV w obwodach dzyzackim i samarkandzkim Republiki Uzbekistanu;
glownym Zamawiajacym jest Spotka LARSEN AND TOUBRO z siedzibag w Bombaju, Indie;
warto$¢ umowy: 16 500 000 000 UZS (5 476 218 PLN), termin realizacji umowy: 600 dni od
daty podpisania umowy;
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2) w pazdzierniku 2026: w ramach konsorcjum ze spotka ELSTAN LLC kontraktu nr T-KOK-26-
191 ze spotka Kumtor Operating Company CJSC, obejmujgcego roboty budowlano-montazowe
przy linii napowietrznej 110 kV oraz stacji elektroenergetycznej 110/10 kV ,,Ak Shiyrak”;
umowa realizowana w ramach projektu: ,,Budowa napowietrznej linii elektroenergetycznej 110
kV od stacji elektroenergetycznej 110/10 kV ,,Ak Shiyrak” do miejscowosci Sary-Bel, stacji
elektroenergetycznej 110/35/6 kV w miejscowosci Sary-Bel oraz pola liniowego 110 kV w
stacji elektroenergetycznej 110/10 kV ,,Ak Shiyrak”; warto§¢ umowy: 34 212 776 031 UZS
netto (ok. 11 324 900 PLN), termin realizacji umowy: 18 miesiecy od daty podpisania umowy;

O zawarciu powyzszych umow Spodtka informowata odpowiednio: raportem biezacym nr 60/2026 z dnia
8 pazdziernika 2026 r. oraz raportem biezacym nr 70/2026 z dnia 23 pazdziernika 2026 r.
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II1. Dane Finansowe EQUNICO SE

1. Wybrane kwartalne dane do sprawozdania jednostkowego za 9 miesi¢cy
zakonczone 30 wrzesnia 2026 roku

s. zk s. EUR
JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE
FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW I  01.01.2026  01.01.2025 01.01.2026 01.01.2025
STRAT I INNYCH CALKOWITYCH 30.09.2026 | 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
DOCHODOW ZA OKRES
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 0 203 0 48
i materialow
I1. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej -2 065 -1550 -482 -366
I11. Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 692 740 -863 175
IV. Zysk (strata) netto -3 692 740 -863 175

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE

FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z

01.01.2026
30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

01.01.2026
30.09.2026

01.01.2025
30.09.2025

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES

V. Przepkyyvy pieni¢zne netto z dziatalnosci 680 1796 626 404
operacyjnej

.VI. Przep.}yvx./y pieni¢zne netto z dziatalnosci 716 0 167 0
inwestycyjnej

VIL Przepkywy pieni¢zne netto z dziatalnosci 1831 | 845 3 436
finansowej

VIII. Przeplywy pieniezne netto, razem -3795 48 -887 11

s. zt s. EUR

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE

FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z
SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN

30.09.2026

31.12.2025

30.09.2026

31.12.2025

IX. Aktywa trwale 175762 176 982 40 246 41872
X. Aktywa obrotowe 3697 7969 847 1 885
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7770 9376 1779 2218
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 7453 8 811 1707 2 085
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe 317 565 73 134
XIV. Kapital wlasny 171 688 175 576 39313 41 540
XV. Kapital podstawowy 159 301 159 301 36 477 37 689
XVI. Liczba akcji (w szt.) na koniec okresu 315493 684 315493 684 315493 684 315493 684
XVILI Sredniowazona liczba akcji w sztukach 315493 684 | 315493 684 315493 684 315493 684
fg([\J]II{I)I Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykta (w zl/ 00117 0.0023 20,0027 0.0006
XIX. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje ) )

zwykla (w /EUR) 0,0117 0,0023 0,0027 0,0006
XX. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w zZt/EUR) 0,5442 0,5562 0,12 0,13
XXI. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje 0.5442 0.5562 0.12 0.13
(w zZVEUR)

XXII. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0 0 0 0
jedna akcje (w zZVEUR)
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01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025

LS D0 30.09.2026 | 31.12.2025 | 30.09.2025

sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochodow i sprawozdanie z przeptywow pienigznych 4,2800 4,2372 4,2365
- kurs $redni z okresu
sprawozdanie z sytuacji finansowej
- kurs z ostatniego dnia okresu

4,3672 4,2267 4,2692

2. Kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych
calkowitych dochodow

tys. Zt
prawozd 6w luh 0 01.07.2026 I|||'||.. ||||'|| 01.01.20
0 dochodd 0 0.09.2026 0.09.2(
Przychody ze sprzedazy 2 0 0 34 203
Pozostale przychody operacyjne 0 0 -1 39
Amortyzacja 14 43 14 43
Zuzycie materiatow i energii 1 11 6 7
Ustugi obce 304 1443 388 1200
Podatki i optaty 19 91 21 22
Wynagrodzenia 166 356 85 279
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 16 73 9 25
Pozostate koszty rodzajowe 34 41 13 80
Warto$¢ sprzedanych towaréw handlowych 0 0 24 132
Koszty operacyjne ogélem 555 2 059 560 1787
Pozostate koszty operacyjne 6 7 0 5
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej -560 -2 065 -527 -1 550
Przychody finansowe 14 48 50 656 3464
Koszty finansowe 15 160 1676 140 1174
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -672 -3 692 -11 740
Podatek dochodowy 5 0 0 0 0
Zysk (strata) netto -672 -3 692 -11 740
Pozostate dochody -195 -195 0 0
Pozostale calkowite dochody netto -867 -3 887 -11 740
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3. Kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA (w tys. zb) ‘ NOTA 30.09.2026 ‘ 31.12.2025
Aktywa trwale 175762 176 982
Aktywa z tytutu prawa uzytkowania 6 471 514
Rzeczowe aktywa trwate 6 41 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 13 175 181 176 409
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 5 69 59
AKktywa obrotowe 3697 7 969
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 12 52 49
Naleznoéci handlowe i pozostate naleznosci 2 757
Naleznosci z tytutu biezacego podatku 0

dochodowego 0
Inne aktywa obrotowe 7 628 340
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16 3003 6799
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 12 25
AKTYWA RAZEM 179 459 184 952

Skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO

PASYWA (w tys. zb) 30.09.2026 31.12.2025
Kapital wlasny 171 688 175 576
Kapitat podstawowy 159 301 159 301
Kapitat zapasowy 21741 6678
Kapitat rezerwowy 805 805
Zyski (straty) zatrzymane -10 159 8791
Zysk (strata) netto okresu -3692 29105
Zobowiazania dlugoterminowe 7453 8 811
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 9 6927 8261
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5 69 59
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 0 0
Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 458 491
Zobowiazania krotkoterminowe 317 565
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania 20 116
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 9 0 0
Biezgce zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 0 144
Pozostate zobowigzania podatkowe 51 16
Swiadczenia pracownicze 61 63
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania
finansowe 44 42
Rezerwy krotkoterminowe 8 141 184
Pozostate zobowiazania 0 0
PASYWA RAZEM 179 459 184 952
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4. Kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie z przeplywow

pieni¢znych

Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z
przeplywow pieni¢znych za okres:
(w tys. zl)

01.07.2026-
30.09.2026

tys. zt

01.01.2026-
30.09.2026

01.07.2025-
30.09.2025

01.01.2025-
30.09.2025

Zysk (strata) brutto -672 -3 692 -13 738

ngod,nien.ie z.ys.ku brutto z przeptywami 92 1012 401 2534

srodkow pieni¢znych netto
Amortyzacja 14 43 14 43
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 183 463 0 -1
(Zysk) strata z dziatalno$ci inwestycyjnej 0 1228 -2521 -4 499
Zmiana stanu rezerw 2 -43 -48 -353
Zmiana stanu zapasow 0 0 0 0
Zmiana stanu naleznosci -66 -290 -122 -205
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych

(z wyjatkiem poZyczeE i kredytow) " -23 -63 2310 2519
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -6 13 -35 -39
Zaptacony podatek dochodowy -195 -339 0 0
Inne korekty 0 0 0 0

Srodki Rien.igine netto z dzialalnoSci 764 2 680 414 179

operacyjnej

Dzialalno$¢ inwestycyjna
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow

trwatych 0 4l 0 0
Wydatki z tytutu sptaty zobowigzan dot.

zakupu udziatéw 0 0 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
Wplywy z tytulu sprzedazy udziatow 0 757 0 0
Inne wplywy inwestycyjne 0 0 0 0

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci 0 716 0 0

inwesicil’ ne|'
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Kredyty i pozyczki 129 129 835 2313
Sptaty kredytéw i pozyczek -832 -1 869 -350 -440
Platnosm zobowiazan z tytulu uméw 2] 63 -10 29
leasingu finansowego
Zaptacone odsetki 0 -28 0 0
Srodki ple_nlezne netto z dzialalnosci 124 11831 475 1845
finansowej
Przeplywy pieni¢zne netto, razem za oKkres -1 488 -3795 61 48
Z.mn.leqszema /zwigkszenia netto stanu Srodkow -1 488 3795 61 48
pieni¢znych
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na poczatek 4491 6799 12 24
okresu
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec 3003 3003 73 73
okresu, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 0 0 0 0
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5. Kwartalne skrocone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Srodroczne jednostkowe
sprawozdanie ze zmian
w kapitalach wlasnych na dzien

Zyski ( straty )
zatrzymane

Kapital podstawowy Kapital zapasowy Kapital rezerwowy

Kapital wlasny

30 wrzesnia 2026 (w tys. zl)

Stan na 01.01.2026 159 301 6678 805 8791 175 576
Zysk za okres 0 0 0 -3 692 -3 692
Inne catkowite dochody 0 0 0 -195 -195
Calkowity dochéd za okres 0 0 0 -3 887 -3 887
Podzial zysku 0 15 063 0 -15 063 0
Stan na 30.09.2026 159 301 21 741 805 -10 159 171 688
R0 dno | \ 0Zd
ap DO 0 0
d orud |
Stan na 01.01.2025 159 301 6 678 805 -20 314 146 471
Zysk za okres 0 0 0 29 105 29 105
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0
Calkowity dochdd za okres 0 0 0 29 105 29 105
Stan na 31.12.2025 159 301 6678 805 8791 175 576
DAIo cana 0
D 0Z0 C
DO 0 0
aP d ()
| e |
Stan na 01.01.2025 159 301 6 678 805 -20 314 146 471
Zysk za okres 0 0 0 738 738
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 0
Calkowity dochéd za okres 0 0 0 738 738
Stan na 30.09.2025 159 301 6 678 805 -19 576 147 209
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6. Noty do skrdoconego jednostkowego sprawozdania finansowego za 9
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2026 roku

Sezonowos¢ lub cyklicznos$¢ dziatalnosci Spotki

Przychody z dziatalnos$ci

Segmenty operacyjne

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych lub innych aktywoéw oraz
odwrdcenie takich odpiséw

5. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

6. Rzeczowe aktywa trwale

7. Inne aktywa obrotowe

8. Rezerwy

9. Kredyty i pozyczki otrzymane

10. Gwarancje i por¢czenia

11. Transakcje i1 salda Spotki z podmiotami powigzanymi

12. Instrumenty finansowe

13. Inwestycje w jednostkach zaleznych

14. Przychody finansowe

15. Koszty finansowe

16. Srodki pienigzne

17. Zdarzenia po dniu bilansowym

18. Kontynuacja dziatalnosci

b e
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6.1. Sezonowos¢ lub cyklicznos¢ dzialalnosci Spotki

Dziatalnos$ci Spotki EQUNICO SE nie charakteryzuje istotna sezonowos¢ lub cyklicznos¢.

6.2. Przychody z dzialalnosci

Przychody z dzialalnosci (w tys. zh) g;g;;g;g g;g;ig;g

Przychody ze sprzedazy ustug 0 32
Przychody ze sprzedazy towarow 0 171
Przychody ze sprzedazy razem 0 203
od jednostek powigzanych 0 53
od pozostatych jednostek 0 150

6.3. Segmenty operacyjne

Spotka prowadzi jednorodng dziatalno$¢ operacyjna i nie rozrdznia segmentOw operacyjnych z tytutu
rodzaju dziatalnosci.

Segmenty dzialalno$ci prezentowane sa w skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej EQUNICO za 9 miesig¢cy zakonczone 30 wrze$nia 2026 roku.

6.4. Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywow trwalych, wartosci
niematerialnych i prawnych lub innych aktywow oraz odwrdcenie

takich odpisow
Zmlanz(\“s]t:lynsl.lz(;;iplsow 0 1S :)alrle:); 6 Zwi¢kszenia | Zmniejszenia  Stan na 30.09.2026
Odpis na naleznoSci 0 0 0 0
Odpis na pozyczki 0 0 0 0
Odpis na udzialy: 5515 1228 0 6 743
w Conpol Sp. z 0.0. 3695 1228 0 4923
w Uniwersim Sp. z 0.0. 1 820 0 0 1820
Razem odpisy 5515 1228 0 6743

Zmiana stanu odpiséw Stan na Zwickszenia Zmniejszenia
(w tys. z}) 01.01.2025
Odpis na naleznoSci 20 5 25 0
Odpis na pozyczki 0 0 0 0
Odpis na udzialy: 5515 0 0 5515
w Conpol Sp. z 0.0. 3 695 0 0 3695
w Uniwersim Sp. z 0.0. 1 820 0 0 1 820
Razem odpisy 5535 5 25 5515
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6.5. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

(w tys. z0) 01.01.2026 01.01.2025

tys- 30.09.2026 30.09.2025
Zysk (strata) brutto -3 692 738
Roéznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawg 1615 -2329
opodatkowania podatkiem dochodowym
- wlaczenia do przychodéw podatkowych, 82 0
- wylaczenia z przychodéw podatkowych, -295 -3 690
- korekty kosztow stanowigcych/ niestanowigcych 1 828 1361
kosztow uzyskania przychodu,
Dochod (strata) do opodatkowania -2 078 -1591
Odliczenia od dochodu 0 0
-straty z lat ubieglych, dochody wolne od podatku
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0 0
Podatek dochodowy wedlug stawki 19 % 0 0
Zwickszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i 0 0
obnizki podatku
Podatek biezacy 0 0

Zmiany stanu podatku odroczonego w okresie

Aktywa z tytulu podatku Stan na sl et | st e Stan na
odroczonego (w tys. zl) 01.01.2026 30.09.2026

Niezaptacone odsetki od 59 3 0 62
pozyczek otrzymanych

Nieotrzymana dywidenda 0 7 0 7
Aktywa razem 59 10 0 69
Podatek odniesiony na 0 0 0 0
wynik

Rezerwa na podatek

Stan na

Zmniejszenia

Stan na

odroczony (w tys. zh)

01.01.2026

Zwiekszenia

30.09.2026

Niezaptacone odsetki od 1 0 0 1
pozyczek udzielonych

Roznice przejsciowe z tytulu 0 58 0 58
leasingdw ujmowanych

zgodnie z MSSF 16

Nieotrzymana dywidenda 0 7 0 7
Roznice kursowe 58 2 58 2
Rezerwa razem 59 67 58 69
Podatek odniesiony na 0 0 0 0
wynik
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6.6. Rzeczowe aktywa trwale
W okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonywata nabycia rzeczowych aktywow trwatych.

Warto$¢ wykazana w bilansie w kwocie 41 tys. zt dotyczy zaliczki wptaconej na poczet planowanego
nabycia srodka trwatego, ktorego finansowanie planowane jest w formie leasingu. Na dzien 30 wrze$nia
2026 r. umowa leasingu nie zostata zawarta.

Aktywa z tytulu prawa 30.09.2026 31.12.2025
uzytkowania (w tys. zl)
Wartos¢ brutto 571 571
Umorzenie 100 57
Wartos¢ netto 471 514
Najem powierzchni biurowej 471 | 514

W 2025 roku Spotka rozpoznata sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz odpowiadajace
mu zobowigzanie leasingowe w zwigzku z umowa najmu powierzchni biurowej stanowiacej siedzibe
Spotki w Modlniczce przy ul. Zielnej 22.

Umowa najmu zostata zawarta na czas nieokre$lony. Na potrzeby ujecia zgodnie z MSSF 16 Spotka
dokonata osadu w zakresie okre$lenia okresu leasingu i1 przyjela okres 10 lat, uwzgledniajac
przewidywany okres korzystania z nieruchomosci oraz ekonomiczne uzasadnienie kontynuacji umowy.

Aktywo z tytulu prawa do uzytkowania jest amortyzowane metodg liniowa przez przyjety okres
leasingu. Zobowigzanie leasingowe ujmowane jest w wartosci biezacej przysztych platnosci

leasingowych i podlega rozliczeniu zgodnie z zasadami opisanymi w polityce rachunkowosci.

Wartosé brutto

(w tys. z})

Najem powierzchni
biurowej

Stan na 1 stycznia 2026 571 571
Zwigkszenia 0 0
Likwidacja 0 0
Stan na 30 wrzesnia 2026 571 571
Stan na 1 stycznia 2025 0 0
Zwigkszenia 571 571
Likwidacja 0 0
Stan na 31 grudnia 2025 571 571

Umorzenie i utrata wartosci

Najem powierzchni

(w tys. zb) biurowej
Stan na 1 stycznia 2026 57 57
Koszty amortyzacji 43 43
Stan na 30 wrzesnia 2026 100 100
Stan na 1 stycznia 2025 0 0
Koszty amortyzacji 57 57
Stan na 31 grudnia 2025 57 57
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6.7.

Inne aktywa obrotowe

Inne aktywa obrotowe ‘ 30.09.2026 31.12.2025

Kaucje gwarancyjne 0 0
Kwoty do zwrotu 50 50
Inne 530 290
Dywidenda 48 0
Inne aktywa obrotowe razem 628 340

6.8. Rezerwy

Rezerwy (w tys. z1)

30.09.2026

31.12.2025

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 0 0
Inne rezerwy 141 184
Rezerwy razem 141 184
Rezerwy dlugoterminowe 0 0
Rezerwy krétkoterminowe, w tym: 141 184

rezerwa na koszty ushug 58 104

rezerwa na koszty wynagrodzen &3 80

& EQUNICOse
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Zmiana stanu rezerw ‘ 01.01.2026 | zwiekszenie wykorzystanie rozwiazanie 30.09.2026
rezerwa na koszty ushug 104 58 104 58
rezerwa na koszty wynagrodzen 80 3 0 83

Rezerwy razem 184 61 104 141

Zmiana stanu rezerw

01.01.2025

zwiekszenie

rezerwa na koszty ustug 320 163 379 104
rezerwa na koszty wynagrodzen 114 0 33 80
Rezerwy razem 434 163 413 184

Spotka nie utworzylta rezerw na §wiadczenia emerytalne i podobne, poniewaz w ocenie Zarzadu ich
warto$¢ na dzien bilansowy bylaby nieistotna i nie wplywalaby w sposdéb istotny na rzetelne
przedstawienie sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spotki.

Rezerwa na koszty ustug obejmuje przede wszystkim przewidywane koszty badania sprawozdania
finansowego za 2026 rok oraz inne ustugi obce dotyczace roku obrotowego, ktore na dzien bilansowy
nie zostaly jeszcze zafakturowane.

Rezerwa na koszty wynagrodzen obejmuje koszty §wiadczen pracowniczych, ktore na dzien bilansowy
pozostawaty nierozliczone.
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6.9. Kredyty i pozyczki otrzymane
Kredyty i pozyczki otrzymane 30.09.2026 31.12.2025
(w tys. zl)

Kredyt w rachunku biezagcym 0 0
Pozyczki 6927 8 261
Razem w tym; 6927 8 261
czgs$¢ krotkoterminowa do 1 roku 0 0
cze$¢ dhugoterminowa, w tym: 6927 8261

pow.1 roku do 5 lat 6 927 8261

pow.5 lat 0 0

Wykaz pozyczek otrzymanych:

Pozyczkodawca Saldo tys. zt \ Oprocentowanie \ Termin
Uniwersim 2953 | WIBOR 1M + 2,5% 31.12.2027
Conpol 464 | WIBOR 1M + 2,5% 31.12.2027
AP Energo 564 | 4% 31.12.2027
AP Energo 422 | 7% 31.12.2027
EU LEX 2477 5,5% 31.12.2027
Sergiusz Pietrosz 47 | 4% 31.12.2027
Razem 6927

Na dzien 30 wrze$nia 2026 r. Spotka nie zaciggala pozyczek krotkoterminowych.

Kwota pozyczek dlugoterminowych w stosunku do kofica 2025 r. zmniejszyta si¢ o kwote 1 334 tys. zt
do kwoty 6 927 tys. zt.

6.10. Gwarancje i poreczenia

Gwarancje i poreczenia otrzymane 30.09.2026 31.12.2025

Od jednostek powigzanych 0 0
Od pozostatych jednostek 0 0
Razem gwarancje i poreczenia otrzymane 0 0

Gwarancje i poreczenia udzielone 30.09.2026 31.12.2025
Dla jednostek powiazanych 0 0
Dla pozostatych jednostek 0 0
Razem gwarancje i poreczenia udzielone 0 0

Spotka w okresie zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r., jak rowniez w roku 2025 nie udzielata i nie
otrzymata gwarancji i poreczen.
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6.11. Transakcje i salda Spolki z podmiotami powigzanymi

VAN W tym:
Transakcje w okresie zakonczonym 30.09.2026 Conpol  Uniwersim —
(W tys. zb) Sp.z 0.0. | Sp.zo.0. ELEKTRgﬁIISSHLOQQU
Koszty ushug 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek od pozyczek
g 0 0 0 0
udzielonych
Koszty z tytutu odsetek 162 48 114 0

RAZEM: W tym:
Salda rozrachunkéw na dzien 30.09.2026 Conpol | Uniwersim oy
(w tys. z1) Sp.z 0.0. | Sp. zo.0. ELEKTR%)LIISSHLOQQU
Naleznosci z tytutu dostaw i inne naleznosci 98 0 0 98
Naleznosci z tytulu udzielonych pozyczek 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne
. . 9 9 0 0
zobowigzania
Pozostate zobowigzania finansowe 502 502 0 0
Zobowiazania z tytutu otrzymanych pozyczek 3417 464 2953 0
6.12. Instrumenty finansowe
: S RALes 0.09.2026 |
Aktywa finansowe 3 685 7945
Pozyczki i naleznosci wyceniane w
. 52 49
zamortyzowanym koszcie
Naleznosci wlasne wyceniane w nominale 630 1097
Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez 0 0
wynik finansowy
Srodki pieniezne 3003 6799
Zobowiazania finansowe 7561 )
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
. 0 0
przez rachunek zyskow i strat
Zoboquama wyceniane w zamortyzowanym 7 429 R 794
koszcie
Zobowigzania handlowe wyceniane w nominale 20 116
Pozostate zobowiazania i rozliczenia
. . . . 112 79
migdzyokresowe bierne wyceniane w nominale
Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych nie odbiega od ich wartosci ksiggowe;.
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Instrumenty finansowe -

ryzyko stopy procentowej
na dzien (w tys. zb)

)

7

30.09.2026

31.12.2025

EQUNICOse

specyacgn | Momaane | Ve | WImEe |y | Womosahe | Womsgane
do S lat 5 lat do 5 lat 5 lat

Oprocentowanie stale

Naleznosci: 52 0 0 49 0 0
Pozyczki udzielone 52 0 0 49 0 0
Zobowigzania: 44 7385 0 42 8 752 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 0 6927 0 0 8261 0
Zobowigzania finansowe 44 458 0 42 491 0
Oprocentowanie zmienne

Nalezno$ci: 0 0 0 0 0 0
Pozyczki udzielone 0 0 0 0 0 0
Zobowigzania: 0 0 0 0 0 0
Kredyty i pozyczki otrzymane 0 0 0 0 0 0

Instrumenty finansowe — ryzyko zmiany stopy procentowej

Spotka nie jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz otrzymuje $rodki oprocentowane
wedtug statych stop procentowych oraz udziela pozyczki takze wedtug statych stop procentowych.

Instrumenty finansowe — ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktow w walucie w dziatalnosci Spoiki.

Najwigksze ryzyko zmian kursu walut na wyniki finansowe EQUNICO wynika z kursu EUR do PLN,
z uwagi na zobowigzania z tytulu otrzymanych pozyczek w EUR.

Zmiana kursu spowoduje powstanie roznic kursowych, ktore zmienig warto$¢ zobowiazan finansowych
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz wyniku finansowego w sprawozdaniu z zyskow lub strat i
innych catkowitych dochodow.

Wartos¢ wptywu zmiany o 5 procent poszczegdlnych kursow walut przedstawia tabela ponize;j.

wplyw na wynik
finansowy Spolki
przy zmianie kursu
0 5 % in plus

wplyw na wynik
finansowy Spolki
przy zmianie kursu
0 5 % in minus

Instrumenty finansowe zobowigzania
glowne wraz z

odsetkami

ryzyko walutowe
(30.09.2026)

Otrzymane pozyczki w tys. EUR 793 -173 173
Razem wplyw na wynik -173 173
kurs NBP z ostatniego dnia okresu EUR/PLN 4,3672
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystapienia niewykonania
zobowigzania.

Dla okreslenia czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia nie stosuje
si¢ okreslonego w MSSF 9 pkt 5.5.11. zalozenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane ze skladnikiem
aktywow finansowych znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, gdy platnosci z tytutu
umowy sg przeterminowane o ponad 30 dni.

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych byly mierzone i rozpoznawane przy
uzyciu podejécia oczekiwanych strat kredytowych. Straty kredytowe to rdéznica migdzy warto$cia
biezaca wszystkich umownych przeptywow pienieznych a warto$cig biezaca oczekiwanych przysztych
przeptywdw pienieznych. Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane sa przy poczatkowym
rozpoznaniu aktywow finansowych (moga wynosi¢ zero), a nastgpnie uwzgledniane sa zmiany
oczekiwanych strat kredytowych w kazdej dacie sprawozdawcze;.

Wartos¢ brutto Pozyczek i nalezno$ci wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dzien 30
wrzesnia 2026 roku 52 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Pozyczek i nalezno$ci wycenianych w zamortyzowanym
koszcie na dzien 30 wrzesnia 2026 wynosza 0 tys. zt.

W przypadku naleznos$ci handlowych stosuje si¢ uproszczone podejscie, w ktorym nie uznaje si¢
zadnego odpisu na straty kredytowe przy poczatkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty beda
wartoscig biezacg oczekiwanych niedoboréw przeptywow pienig¢znych w pozostatym okresie istnienia
naleznos$ci. Podejscie to wykorzystuje liste naleznosci przeterminowanych uwzgledniajaca historycznie
obserwowane wskazniki niewyptacalnosci i dostosowang do szacunkow prognostycznych.

Wartos¢ brutto Nalezno$ci wlasnych wycenianych w nominale wynosi na dzien 30 wrze$nia 2026 roku
630 tys. zt

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Nalezno$ci wtasnych wycenianych w nominale na dzien
30 wrze$nia 2026 wynoszg 0 tys. zt.

W przypadku $rodkow pienigznych straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystapienia
niewykonania zobowigzania nie wystgpuja.

Zarzadzanie ryzykiem plynnoSci

Spotka jest narazona na utrate¢ ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do biezacego regulowania swoich
zobowigzan. Zdolnos$¢ do regulowania zobowigzan krotkoterminowych uzalezniona jest w duzej mierze
od kapitatu obrotowego. Niski poziom kapitatu obrotowego wptywa na ryzyko utraty plynnosci
finansowej, za$ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia efektywnosci dziatania przedsigbiorstwa.

Odpowiedzialno$§¢ za zarzadzanie ryzykiem plynnosci ponosi zarzad Spotki EQUNICO, ktory
zabezpiecza poziom plynnosci Spoiki.

Na dzien 30 wrze$nia 2026 roku kapital obrotowy Spotki miat warto$¢ dodatnig 3 380 tys. zt.

Gltowne pozycje zobowigzan krotkoterminowych Spétki to zobowigzania handlowe w wysokos$ci 20 tys.
zt oraz rezerwy krotkoterminowe na wynagrodzenia, audyt i ustugi doradcze w wysokosci 141 tys. zt.

Spotka EQUNICO SE posiada oprocz tego potencjalng mozliwo$¢ pozyskania finansowania
dtugoterminowego w postaci pozyczek.
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Analiza wiekowa

Wymagaln

o Wymagaln | Wymagaln Wymagaln Wymagaln Wymagaln
zobowigzah .. |€edol eodl do ¢ B eod1do3 eod3doS epowyzej Razem
RN i miesigca 3 miesiec 12 lat lat 5 lat
na dzien 30.09.2026 2 €Y miesiecy ;
ﬁi;ﬁl;epozyczm 0 0 0 6927 0 0 6927
Zobowiazania
gﬁfﬁzﬁe w 20 0 0 0 0 0 20
nominale
gggg:zﬁama 0 0 44 458 0 0 502
Pozostate 112 0 0 0 0 0 112
zobowigzania
Razem 132 0 44 7 385 0 0 7 561

6.13. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Akeje i 'u’dzialy . 0 Stan na dzien Stan na dzien

- warto$¢ w sprawozdaniu z sytuacji 30.09.2026 31.12.2025
finansowej

Conpol Sp. z 0.0. 2 581 3 809
Uniwersim Sp. z 0.0. 0 0
Grid Solitions LLC 172 599 172 599
Elektrqishloqqurilis JSC 1 1
Akcje i udzialy razem 175 181 176 409

. Liczka . Wartosé Wartosé Udzial w Udzial
Akcje i udzialy - o o oe Liczba . . . glosow w
- . . Siedziba akeji/ . nominalna posiadanych kapitale S
TS T A udzialow B akcji/udzialu akcji/udzialow odstawowym 0gélne]
30.09.2026 1 1 P Y™ Jiczbie
Conpol Sp. z 0.0. Mom;g’étg 8000 8 000 50,00 zt 400 000,00 zt 100% 100%
Uniwersim Sp. z 0.0. Mom;g’étg 100 100 50,00 zt 5 000,00 zt 100% 100%
I Taszkent 79 766 222 240,00 | 79 766 222 240,00 ) )
Grid Solitions LLC Ugzbekistan 1 1 UZS UZS 100% 100%
Elektrqishlogqurilis Taszkent 979 568,00 | 2 063 949 776,00 . .
156 Ubekistan 2107 2107 U7S Uzs 1.29% | 1,29%

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Spotka nie przeprowadzata testow na utrate warto§ci inwestycji w
jednostkach zaleznych.
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6.14. Przychody finansowe

za okres zakonczony za okres zakonczony

Przychody finansowe za okres

30.09.2026 30.09.2025
Odsetki 2 1
Réznice kursowe 0 3463
Aktualizacja aktywow finansowych 0 0
Dywidendy i udzialy w zyskach 47 0
Pozostate przychody finansowe 0 0
Razem przychody finansowe 50 3464

W dniu 21 wrzesnia 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uzbeckiej spotki
Elektrgishlogqurilish (EQQ) podjeto uchwate o przeznaczeniu czgéci zysku zatrzymanego wedtug stanu
na 31 grudnia 2025 r. na wyptate dywidendy w tacznej kwocie 12 000 622 tys. UZS, tj. 73 670 UZS na
jedng akcje zwykla. Zgodnie z uchwata dywidenda ma zostaé wyptacona w formie pieni¢znej za
posrednictwem Centralnego Depozytu Papieréw Wartosciowych w okresie od 22 wrzesnia do 20
listopada 2026 r. W zwiazku z tym Spoétka ujeta w ksiggach przychod z tytutu dywidendy w kwocie 47
tys. zt. Do konca okresu sprawozdawczego, dywidenda nie zostala wyptacona.

6.15. Koszty finansowe

za okres zakonczony za okres zakonczony

Koszty finansowe za okres

30.09.2026 30.09.2025
Odsetki 327 388
Roznice kursowe 121 0
Aktualizacja aktywow finansowych 1228 0
Dyskonto zobowigzan 0 410
Pozostale koszty finansowe 0 376
Razem Koszty finansowe 1676 1174

6.16. Srodki pieniezne

Srodki pieniezne Stan na dzien Stan na dzien
30.09.2026 31.12.2025
Srodki pieniezne w kasie 189 0
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 2720 6 799
Pozostate §rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95 0
Razem Srodki pieniezne 3003 6799
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6.17. Zdarzenia po dniu bilansowym

1) Pozyskanie nowego partnera biznesowego na rzecz wspolpracy na rynku Uzbekistanu i w Azgji
Centralnej

W dniu 6 listopada 2026 roku EQUNICO SE podpisata z APS Energia S.A. z siedzibg w
Stanistawowie Pierwszym list intencyjny dotyczacy mozliwosci nawigzania wspolpracy przy
realizacji projektow infrastrukturalnych w Uzbekistanie oraz innych krajach Azji Centralne;.
Potencjalna wspodlpraca obejmowac¢ bedzie w szczegdlnosci obszary infrastruktury
elektroenergetycznej, telekomunikacji, centréw danych, przemyshu ciezkiego oraz
wydobywczego. Zaktadane dziatania przewiduja wykorzystanie potencjatu produkcyjnego i
wykonawczego spotki zaleznej Elektrqishlogqurilish JSC (EQQ) oraz kompetencji APS
Energia w zakresie systemow zasilania gwarantowanego, magazynowania energii i rozwigzan
elektrotechnicznych.

2) Istotna zmiana struktury akcjonariatu

W wyniku transakcji zakupu akcji przeprowadzonych w pazdzierniku 2026 r. spotka DKW Polska OU
z siedzibg w Tallinnie zwigkszyla swoj udziat w kapitale zaktadowym EQUNICO SE, przekraczajac
prog 33 % ogdlnej liczby gtoséw w Spotce, zas spotka AP ENERGOBAU OU z siedziba w Tallinnie
zwigkszyla swoj udziat w kapitale zaktadowym Spotki, przekraczajac prog 25% ogolnej liczby glosow.
Jednoczesnie akcjonariuszem spotki przestat by¢ pan Sergiusz Pietrosz, ktory zbyl wszystkie posiadane
akcje Spotki.

O powyzszych wydarzeniach Spotka informowata odpowiednio: raportem biezacym nr 73/2026 oraz
raportami nr 58-59/2026, nr 61-68/2026.

6.18. Kontynuacja dzialalnosci

Srodroczne  skrocone sprawozdanie finansowe EQUNICO SE oraz érodroczne  skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO za okres 9 miesigcy
zakonczony 30 wrzes$nia 2026 roku zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Dokonujac oceny zdolnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej do kontynuowania dziatalno$ci, Zarzad
uwzglednit w szczegolnosci sytuacje majatkowa i finansowa, poziom ptynnosci, strukture finansowania,
wyniki dziatalnos$ci operacyjnej, realizowany portfel zamowien oraz przewidywany rozwoj dziatalnosci
Spotki i podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Istotnym elementem oceny perspektyw dalszej dziatalnosci jest portfel kontraktow realizowanych przez
spotki Grupy. W 2026 roku Elektrqgishlogqurilish JSC zawarta kolejne umowy dotyczace realizacji
infrastruktury elektroenergetycznej w Uzbekistanie, w tym kontrakty na budowe linii
elektroenergetycznych 220 kV, projektowanie, dostawe i montaz infrastruktury $wiattowodowej OPGW
oraz produkcje i dostawe konstrukcji stalowych dla linii 500 kV. Realizacja tych kontraktow wspiera
utrzymanie biezacych oraz przysztych przychodow i wynikéw Grupy.

Zarzad uwzglednit roéwniez zdarzenia, ktore wystapity po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w
szczegolnosci dalsze pozyskiwanie kontraktow przez EQUNICO SE i spoiki zalezne, potwierdzajace
kontynuacje dziatalno$ci operacyjnej oraz rozwdj portfela zamowien Grupy.
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Biorgc pod uwage sytuacj¢ majgtkowa i finansowg EQUNICO SE oraz Grupy Kapitalowej, poziom
dostepnych srodkow finansowych, dodatni kapital obrotowy, strukture zobowiazan, realizowany portfel
zamoOwien oraz perspektywy dalszej dziatalnosci, Zarzad na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujacych na istotne zagrozenie dla zdolnos$ci
EQUNICO SE oraz Grupy Kapitatowej EQUNICO do kontynuowania dziatalno$ci w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci.
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IV. Pozostale informacje do skonsolidowanego skroconego sprawozdania
kwartalnego za 9 miesi¢cy zakonczone 30 wrzesnia 2026 roku

1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitalowej EQUNICO oraz wskazanie jednostek
podlegajacych konsolidacji.

W 1III kwartale 2026 roku nie mialy miejsca zadne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy
Kapitatowej EQUNICO.
Wszystkie spotki wehodzace w sktad Grupy na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania kwartalnego,
tj:
Conpol sp. z 0.0. z siedzibg w Modlniczce
Uniwersim sp. z 0.0. z siedzibag w Modlniczce
Delcraft Ehitus OU z siedzibg w Tallinnie
Grid Solutions LLC z siedzibg w Taszkencie
United Grid Solutions LLC z siedzibg w Taszkencie
e Elektrqishloqqurilish JSC z siedziba w Taszkencie
zostaty ujete w sprawozdaniu skonsolidowanym za 9 miesigcy zakonczone 30 wrzes$nia 2026 roku i
podlegaja konsolidacji metoda pelna.

2. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok.

Zarzad EQUNICO SE nie publikowal prognoz wynikow finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej
EQUNICO na 2026 rok.

3. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny
wplyw na skrocone sprawozdanie finansowe.

Od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 wrzesnia 2026 roku nie wystapity w Spotce ani Grupie
Kapitatowej czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore miaty znaczacy wpltyw na osiggniete
wyniki.

4. Informacje o udzieleniu przez Spolk¢ EQUNICO SE lub przez jednostke od niej
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli Iaczna wartos¢ istniejacych
poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

Od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 wrzesnia 2026 roku ani Spotka EQUNICO SE, ani spotki
zalezne nie udzielity porgczenia, kredytu, pozyczki ani gwarancji podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu.
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoélki
EQUNICO SE na dzien przekazania raportu kwartalnego.

Struktura akcjonariatu na dzien przekazania niniejszego raportu:

% udzial w ogélnej

AKcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba glosow liczbie glosw
DKW Polska OU 157 202 767 49,83 % 157 202 767 49,83 %
AP ENERGOBAU OU 96 584 077 30,61% 96 584 077 30,61 %
pozostali (ponizej 5%) 61 706 840 19,56 % 61 706 840 19,56 %
Razem 315 493 684 100,00% 315 493 684 100,00%

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. Sprawozdania (jednostkowego i
skonsolidowanego) za 1 potrocze 2026 roku opublikowanego w dniu 30 wrzesnia 2026 r. do dnia
przekazania niniejszego raportu — zaistniaty istotne zmiany w stanie posiadania akcji nalezacych do
akcjonariuszy wigkszosciowych Spoiki.

Zmiany w stanie posiadania

Akcjonariusz posiadajacy co

A 0 e . Liczba aktualnie posiadanych akcji od przekazania
najmniej 5% ogolnej liczby glosow . 5
na Walnym Zgromadzeniu Spélki akeji poprzedniego raportu
okresowego (30.09.2026)
Sergiusz Pietrosz 0 - 80240012
DKW Polska OU 157 202 767 +27 773 927
AP ENERGOBAU OU 96 584 077 +52 552 998

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki EQUNICO SE lub uprawnien do nich przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, osoby zarzadzajace i nadzorujace EQUNICO SE,
na dzien przekazania niniejszego raportu nie posiadajg akcji lub uprawnien do nich:

Liczba posiadanych Liczba pﬁSl.z}danych
akcji na dzien Zmiana stanu na dzieﬁaprcilkazania
Imie i nazwisko Funkcja przekazania raportu posiadania e i
za I pélrocze za 2026 (+/- liczba akcji) 2026
(30.09.2026) (16.11.2026)
Cztonek Rady
Sergiusz Pietrosz Nadzorczej 80240 012 - 80240012 0

do dn.15.09.2026
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7. Wskazanie istotnych post¢powan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowiazan oraz wierzytelnosci Spotki EQUNICO SE lub jej jednostek zaleznych.

Wg wiedzy Zarzadu Spotki EQUNICO SE, na dzien przekazania niniejszego raportu nie toczg si¢
istotnie postgpowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki EQUNICO SE lub jej jednostek
zaleznych.

8. Informacje o zawarciu przez Spotke EQUNICO SE lub jednostke od niego zalezna
jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym i do dnia przekazania niniejszego raportu Spotka EQUNICO SE ani jej
spoiki zaleznie, nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

9. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitalowej i Spotki
EQUNICO SE w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen

W III kwartale 2026 roku Grupa Kapitatowa EQUNICO kontynuowata rozwdj dziatalnosci w sektorze
elektroenergetycznym, budownictwie infrastrukturalnym oraz produkcji konstrukcji stalowych,
pozyskujac kolejne kontrakty na rynku krajowym i zagranicznym.

EQUNICO SE zawarta m.in. umowy podwykonawcze dotyczace realizacji prac przy budowie mostu
Fossvogur w Islandii (8,9 mln zt netto) oraz wykonania konstrukcji platform dla projektu BDC w
Islandii (2,1 mln zt netto). Ponadto Spétka podpisata umowe na produkcje i dostawe stupow kratowych
dla linii 110 kV Pako$¢—Patnow oraz Pakos¢—Janikowo—Patnéw o szacunkowej wartosci 4,1 min zt
netto. Zawarla rowniez umowe konsorcjum z Elektrqishloqqurilish JSC w zwigzku z planowang
realizacjag prac na rzecz BUDIMEX S.A. przy modernizacji infrastruktury elektroenergetyczne;j.
Ponadto Spotka podpisata z BUDIMEX S.A. list intencyjny dotyczacy wspOlpracy przy projektach
energetycznych, a takze zawarta umowy z ALTERGA S.A. i ALTERGA Engineering S.A. obejmujace
ustugi projektowe i dokumentacyjne oraz wspotprace w zakresie udostgpniania personelu projektowego.

Spotka zalezna Elektrqishlogqurilish JSC (EQQ) pozyskata kolejne kontrakty na rynku uzbeckim i
migdzynarodowym. Dotyczyly one m.in. budowy 41-kilometrowej, dwutorowej linii
elektroenergetycznej 500 kV realizowanej we wspotpracy z Larsen & Toubro CIS na rzecz projektu
ACWA Power, budowy linii elektroenergetycznych 220 kV stuzacych przylaczeniu elektrowni gazowo-
parowej o mocy 550 MW w obwodzie dzyzackim do krajowego systemu elektroenergetycznego, a takze
wykonania i dostawy stalowego mostu dla Kolei Uzbeckich.

Zawarte kontrakty potwierdzaja umacnianie pozycji Grupy Kapitalowej na rynku
elektroenergetycznym, rozwdj wspolpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami oraz zwigkszanie
zaangazowania w realizacj¢ projektow infrastrukturalnych w Polsce, Uzbekistanie oraz na rynkach
zagranicznych.

10. Informacje dotyczace wyplaconej lub zadeklarowanej dywidendy.

W okresie sprawozdawczym, Spotka EQUNICO SE nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy.
Informacja o uchwale w zakresie wyplaty dywidendy przez spdtke Elektrqishlogqurilish JSC zostata
ujawniona w rozdziale III w nocie 6.14: Przychody finansowe.
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11. Czynniki, ktore w ocenie Grupy Kapitalowej EQUNICO beda mialy wplyw na
osiggniete przez nia wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartalu

v Realizacja kontraktow zawartych przez spolki zalezne dajacych mozliwo$¢ uzyskania wzrostu
przychodow i zyskow
v" Pozyskanie nowych kontrahentow

Niniejsze Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej EQUNICO,
zawierajace kwartalne skrocone sprawozdanie finansowe EQUNICO SE, za dziewi¢¢ miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2026 roku, nie podlegalo badaniu ani przegladowi przez bieglego
rewidenta.

Powyisze sprawozdanie zostalo zatwierdzone przez Zarzad EQUNICO SE w dniu 16 listopada
2026 roku i podpisane w jego imieniu przez:

Signed by /

Signed by / Podpisano przez:

Podpisano przez:

Joanna Dyja

Krzysztof Dlugosz
. Date / Data: 2026-
Date / Data: 2026- .
11-16 08:56 11-16 08:55
Krzysztof Dlugosz Joanna Dyja
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiag rachunkowych:

Signed by /
Podpisano przez:

Monika Joanna
Wotczyhska

Date / Data: 2026-
11-16 08:49

Monika Wolczynska
Magnet Finance Sp. z o0.0.
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