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I. Wprowadzenie 

 

1. Informacje Ogólne o Spółce i Grupie Kapitałowej EQUNICO 

EQUNICO SE („Spółka”) i jej spółki zależne („Grupa”) prowadzą działalność na terytorium Unii 

Europejskiej (Conpol sp. z o.o , Uniwersim sp. z o.o.) oraz Estonii (Delcraft Polska OÜ ) i Uzbekistanu 

(Grid Solutions LLC, United Grid Solutions LLC i  Elektrqishloqqurilish JSC). EQUNICO SE powstała 

w wyniku licznych przekształceń polskiego przedsiębiorstwa państwowego powstałego w 1950 roku, a 

została zarejestrowana jako spółka typu europejskiego w lutym 2018 roku. 

 

Siedziba Spółki EQUNICO SE:       ul. Zielna 22, 32-085 Modlniczka, Polska 

Aktualne dane identyfikacyjne:        NIP: 5130282962 

      REGON: 524028180 

         www:  https://equnico.com       

     e -mail: equnico@equnico.com  

 

 

W skład organów Spółki na dzień 30 września 2026 roku oraz na dzień zatwierdzenia niniejszego 

sprawozdania wchodzą: 

 

Skład Zarządu EQUNICO SE: 

✓ Krzysztof Włodzimierz Długosz – Prezes Zarządu 

✓ Joanna Maria Dyja – Członek Zarządu 

 

Skład Rady Nadzorczej EQUNICO SE: 

✓ Dariusz Krawczyk - Przewodniczący Rady Nadzorczej 

✓ Robert Wąchała – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej  

✓ Maciej Grabowski – Członek Rady Nadzorczej 

✓ Andrzej Sadowski – Członek Rady Nadzorczej 

✓ Kazimierz Krupa – Członek Rady Nadzorczej 

 

Od dnia 18 września 2026 r., członkiem Rady Nadzorczej jest powołany w drodze kooptacji Pan 

Kazimierz Krupa. Powołanie nastąpiło w związku z rezygnacją z pełnienia funkcji z dniem 15 września 

2026 roku Pana Sergiusza Pietrosza.  

 

https://equnico.com/
mailto:equnico@equnico.com
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2. Struktura akcjonariatu na dzień przekazania raportu 

 

Akcjonariusz  Liczba akcji  % akcji Liczba głosów 
% udział w ogólnej 

liczbie głosów 

DKW Polska OÜ  157 202 767 49,83 % 157 202 767 49,83 % 

AP ENERGOBAU OÜ 96 584 077 30,61% 96 584 077 30,61 % 

pozostali (poniżej 5%) 61 706 840 19,56 % 61 706 840 19,56 % 

Razem  315 493 684 100,00% 315 493 684 100,00% 

 

Całkowita liczba akcji EQUNICO SE:  315 493 684 akcje 

Nominalna wartość jednej akcji:  0,11 EUR 

Kapitał zakładowy:  34 704 306,00 EUR 

 

Akcje Spółki notowane są na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. od września 2007 

roku. Procedura przeniesienia siedziby do Polski nie spowodowała żadnych zmian w zakresie notowania 

akcji Spółki na rynku regulowanym prowadzonym przez Giełdę Papierów Wartościowych w Warszawie 

S.A. 

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. raportu za I półrocze 2026 r.) zostały 

dokonane istotne zmiany w strukturze własności znacznych pakietów akcji.  

Spółka DKW Polska OÜ z siedzibą w Tallinnie, w wyniku transakcji dokonanych w dniach 1 

października, 5 października oraz 8 października 2026 r. zwiększyła swój udział w kapitale zakładowym 

Spółki, przekraczając próg 33⅓ % ogólnej liczby akcji.  

Jednocześnie, w wyniku transakcji z dnia 8 października 2026 r. Spółka AP ENERGOBAU OÜ z 

siedzibą w Tallinnie zwiększyła swój udział, przekraczając próg 25% ogólnej liczby akcji Spółki, 

natomiast akcjonariusz - Pan Sergiusz Pietrosz zmniejszył swój udział w Spółce do 0%.  

 

Szczegółowe informacje w zakresie istotnych zmian stanu posiadania znacznych pakietów akcji Spółki, 

a także transakcji wykonywanych przez podmioty blisko związane z osobami pełniącymi obowiązki 

zarządcze, jakie miały miejsce od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego, zostały podane do 

wiadomości publicznej w raportach bieżących: nr 58-59/2026, nr 61-68/2026. 

 

3. Struktura Grupy EQUNICO   

Na dzień przekazania raportu w skład Grupy Kapitałowej EQUNICO wchodzą następujące spółki 

zależne: 

• Conpol Sp. z o.o. z siedzibą w Modlniczce, Polska, 

• Uniwersim Sp. z o.o. z siedzibą w Modlniczce, Polska, 

• Delcraft Ehitus OÜ z siedzibą w Tallinnie, Estonia, 

• Grid Solutions LLC z siedzibą w Taszkencie, Uzbekistan, 

• United Grid Solutions LLC z siedzibą w Taszkencie, Uzbekistan, 

• Elektrqishloqqurilish JSC z siedzibą w Taszkencie, Uzbekistan. 

 

Podstawową działalnością Grupy jest budowa, instalacja i modernizacja linii energetycznych (PTL) z 

budową podstacji energetycznych, inżynieria lądowa, roboty budowlane, budowa obiektów inżynierii 

drogowej oraz produkcja prefabrykatów betonowych. 
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Lp. Nazwa spółki Siedziba Przedmiot działalności 
Właściwy sąd/urząd 

Numer rejestrowy 

Udział Jednostki 

dominującej 

w kapitale zakładowym 

spółki zależnej 

1. EQUNICO SE 

(jednostka dominująca)  

Modlniczka działalność biur głównych  

Sąd Rejonowy dla Krakowa- Śródmieścia w 

Krakowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego 

Rejestru Sądowego, KRS: 0001005556  

 

2. Conpol Sp. z o.o. Modlniczka 

budownictwo inżynieryjne i drogowe,  

wykonawca w inwestycjach budownictwa 

kubaturowego, inżynieryjnego i 

drogowego 

Sąd Rejonowy dla Krakowa- Śródmieścia w 

Krakowie, 

XII Wydział Gospodarczy KRS, KRS: 0000398864 

  

bezpośrednio 100 % 

3. Uniwersim Sp. z o.o. Modlniczka 

 

usługi consultingowe i nadzór 

technologiczny 

  

Sąd Rejonowy dla Krakowa- Śródmieścia w 

Krakowie, 

XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 

Sądowego, 

KRS: 0000518774  

bezpośrednio 100 % 

4. 

 
 

Delcraft Ehitus OÜ  
Tallinn 

 
usługi prawne 

Sąd Rejonowy w Tartu 

Arriregister  nr 12903747 

  

przez Conpol   100 %  

5. Grid Solutions LLC Taszkent doradztwo finansowe, 

zarzadzanie inwestycjami finansowymi 

Państwowy rejestr podmiotów gospodarczych 

numer wpisu do rejestru 2222513  
bezpośrednio 100 % 

6. United Grid Solutions 

LLC 
Taszkent doradztwo finansowe, 

zarzadzanie inwestycjami finansowymi 

Państwowy rejestr podmiotów gospodarczych 

numer wpisu do rejestru 2222552  
przez Conpol 100 % 

7. Elektrqishloqqurilish JSC Taszkent 

elektroenergetyka, produkcja, budowa, 

instalacja i modernizacja  linii 

energetycznych (PTL) oraz budowa 

podstacji energetycznych 

Państwowy rejestr podmiotów gospodarczych 

numer wpisu do rejestru 000336-04 

  

bezpośrednio 1,29 % 

przez Grid Solutions 49,99 

% 

przez United Grid Solutions 

7,13% 
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Spółka EQUNICO SE jest powiązana organizacyjnie i kapitałowo ze spółkami zależnymi wchodzącymi 

w skład Grupy EQUNICO. Wszystkie spółki wchodzące w skład Grupy na dzień przyjęcia niniejszego 

Sprawozdania zostały ujęte w sprawozdaniu skonsolidowanym za 9 miesięcy zakończone 30 września 

2026 roku i podlegają konsolidacji metodą pełną. 

Posiadanie przez EQUNICO SE 100% udziałów w spółkach zależnych Conpol Sp. z o.o., Uniwersim 

Sp. z o.o. , a od dnia 6 września 2023 roku także Grid Solutions LLC oraz United Grid Solutions LLC 

(obie z siedzibami w Taszkencie, Republika Uzbekistanu), przesądza o możliwości sprawowania nad 

nimi kontroli, a tym samym kreuje stosunek dominacji EQUNICO SE wobec wymienionych 

podmiotów. W okresie sprawozdawczym nie nastąpiły zmiany w organizacji i strukturze Grupy 

Kapitałowej EQUNICO.  

  

4. Oświadczenie o zgodności 

Niniejsze skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy 

zastosowaniu zasad (polityk) rachunkowości spójnych z zasadami zastosowanymi przy sporządzeniu 

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej EQUNICO za rok 

zakończony 31 grudnia 2025 roku. 

Szczegółowe zasady rachunkowości, istotne osądy Zarządu oraz źródła niepewności szacunków zostały 

przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitałowej EQUNICO 

za 2025 rok. 

 

Grupa Kapitałowa zastosowała w niniejszym sprawozdaniu finansowym Międzynarodowe Standardy 

Sprawozdawczości Finansowej, które zostały zatwierdzone przez Komisję Europejską („MSSF”), 

obowiązujące na dzień 30 września 2026 roku. 

W okresie objętym niniejszym skróconym śródrocznym sprawozdaniem finansowym nie wystąpiły 

zmiany stosowanych zasad rachunkowości, które miałyby istotny wpływ na prezentowaną sytuację 

finansową, wynik finansowy lub przepływy pieniężne Grupy. 
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5. Format sprawozdania finansowego 
 

Niniejsze sprawozdanie zostało sporządzone w formie skróconego śródrocznego skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego zgodnie z wymogami MSR 34. 

Zakres ujawnień jest ograniczony w stosunku do zakresu ujawnień prezentowanych w rocznym 

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i obejmuje przede wszystkim informacje istotne dla oceny 

sytuacji majątkowej, finansowej i wyniku Grupy Kapitałowej EQUNICO po zakończeniu ostatniego 

roku obrotowego. 

Dane porównawcze dla sprawozdania z sytuacji finansowej obejmują stan na dzień 31 grudnia 2025 

roku, natomiast dla sprawozdania z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów, sprawozdania z 

przepływów pieniężnych oraz zestawienia zmian w kapitale własnym – dane za analogiczny okres 

poprzedniego roku obrotowego. 

 

Spółka przekazała oświadczenie o zamiarze przekazywania skonsolidowanych raportów kwartalnych 

zawierających kwartalną informację finansową dotyczącą Spółki (Raport bieżący nr 3/2026 z dnia 20 

stycznia 2026 r.). Zgodnie z § 63 ust.1 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 6 czerwca 2025 roku 

w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 

wartościowych oraz warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa 

państwa niebędącego państwem członkowskim, Spółka nie przekazuje zatem do publicznej wiadomości 

jednostkowych raportów kwartalnych.  

Kwartalne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostało sporządzone w tysiącach polskich 

złotych („tys. zł ”). Prezentacja wybranych danych w innej walucie została każdorazowo oznaczona. 

 

Niniejsze Sprawozdanie nie zawiera wszystkich informacji wymaganych dla rocznego sprawozdania 

finansowego i dla pełnego zrozumienia sytuacji finansowej i wyników działalności Grupy Kapitałowej 

powinno być czytane wraz ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz z jednostkowym 

sprawozdaniem finansowym EQUNICO SE za 2025 rok. Wynik finansowy za 9 miesięcy zakończone 

30 września 2026 r., jak i za III kwartał 2026 może nie odzwierciedlać w pełni możliwego do 

zrealizowania wyniku finansowego za rok obrotowy.   

 

Zaprezentowane dane finansowe na dzień 30 września 2026 r. nie podlegały badaniu audytora. 

Porównywalne dane finansowe na dzień 31 grudnia 2025 r. (ostatni rok obrotowy) zawarte w niniejszym 

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegały badaniu audytora. Dane za I półrocze 2026 r. 

podlegały przeglądowi audytora. 

 

Sprawozdanie finansowe zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności gospodarczej 

przez Spółki Grupy Kapitałowej w dającej się przewidzieć przyszłości, w okresie nie krótszym niż 12 

miesięcy od dnia sporządzenia sprawozdania. Na dzień zatwierdzenia niniejszego sprawozdania 

finansowego nie stwierdza się istnienia okoliczności wskazujących na zagrożenie kontynuowania 

działalności przez Spółki Grupy Kapitałowej. 

 

6. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdania finansowego 
 

Walutą funkcjonalną Spółki i walutą prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest złoty 

polski (zł). Dane w sprawozdaniu prezentowane są w tysiącach złotych, chyba że opis wskazuje na 

inne jednostki. 

 

7. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego 
 

Niniejsze Skonsolidowane Skrócone Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitałowej EQUNICO za 9 

miesięcy 2026 roku, obejmujące także kwartalną informację finansową Spółki EQUNICO SE, zostało 

zatwierdzone w dniu 16 listopada 2026 roku (zgodnie z informacją o zmianie terminu publikacji raportu 

okresowego za III kwartał 2026 roku zawartą w Raporcie bieżącym nr 69/2026 z dnia 14 października 

2026 r.). 
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II. Dane Finansowe Grupy EQUNICO 

 

1. Wybrane kwartalne dane do sprawozdania skonsolidowanego za 9 

miesięcy zakończone 30 września 2026 roku 

  

   tys. zł  tys. EUR 

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE 

FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z ZYSKÓW I 

STRAT I INNYCH CAŁKOWITYCH DOCHODÓW 

ZA OKRES 

01.01.2026 

30.09.2026  

01.01.2025 

30.09.2025  

01.01.2026 

30.09.2026  

01.01.2025 

30.09.2025  

 I. Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów i 

materiałów 
147 459 55 737 34 453 13 156 

 II. Zysk (strata) z działalności operacyjnej 12 284 -899 2 870 -212 

 III. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 9 201 2 341 2 150 553 

 IV. Zysk (strata) netto 7 256 2 150 1 695 507 

  tys. zł  tys. EUR 

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE 

FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z 

PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH ZA OKRES 

01.01.2026 

30.09.2026 

01.01.2025 

30.09.2025 

01.01.2026 

30.09.2026 

01.01.2025 

30.09.2025 

 V. Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej -23 314 948 -5 447 224 

 VI. Przepływy pieniężne netto z działalności 

inwestycyjnej 
-3 177 -2 866 -742 -677 

 VII. Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej -5 315 -881 -1 242 -208 

 VIII. Przepływy pieniężne netto, razem -31 806 -2 799 -7 431 -661 

   tys. zł  tys. EUR 

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE 

FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI 

FINANSOWEJ NA DZIEŃ 

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025 

IX. Aktywa trwałe 391 859 361 421 89 728 85 509 

X. Aktywa obrotowe 184 384 124 357 42 220 29 422 

XI. Kapitał własny 352 847 317 544 80 795 75 128 

XII. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 223 396 174 823 51 153 41 362 

XIII. Zobowiązania długoterminowe 77 645 82 277 17 779 19 466 

XIV. Zobowiązania krótkoterminowe 145 751 92 546 33 374 21 896 

XV. Kapitał własny przypadający akcjonariuszom 

Jednostki Dominującej   
199 374 177 302 45 653 41 948 

XVI. Kapitał podstawowy 159 301 159 301 36 477 37 689 

XVII. Liczba akcji (w szt.) na koniec okresu 315 493 684 315 493 684 315 493 684 315 493 684 

XVIII. Średnioważona liczba akcji w sztukach 315 493 684 315 493 684 315 493 684 315 493 684 

XIX. Zysk (strata) na jedną akcję zwykłą (w zł/ EUR) 0,0970 0,0060 0,0023 0,0014 

XX. Rozwodniony zysk (strata) na jedną akcję zwykłą 

 (w zł/EUR) 
0,0970 0,0060 0,0023 0,0014 

XXI. Wartość księgowa na jedną akcję (w zł/EUR) 0,63 0,56 0,14 0,13 

XXII. Rozwodniona wartość księgowa na jedną akcję (w 

zł/EUR) 
0,63 0,56 0,14 0,13 

XXIII. Zadeklarowana lub wypłacona dywidenda na jedną 

akcję (w zł/EUR) 
0,00 0,00 0,00 0,00 
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Kurs EURO/zł 
01.01.2026 

 30.09.2026 

01.01.2025 

31.12.2025 

01.01.2025 

30.09.2025 

sprawozdanie z zysków lub strat i innych całkowitych dochodów i 

sprawozdanie z przepływów pieniężnych - kurs średni z okresu 
4,2800 4,2372 4,2365 

sprawozdanie z sytuacji finansowej - kurs z ostatniego dnia okresu 4,3672 4,2267 4,2692 

 

 

2. Kwartalne skrócone skonsolidowane sprawozdanie z zysków lub strat i 

innych całkowitych dochodów 

 
 tys. zł 

  

Sprawozdanie skonsolidowane z zysków lub strat i 

innych całkowitych dochodów za okres: 

  

 

NOTA 01.07.2026- 

30.09.2026  

 

01.01.2026- 

30.09.2026 

 

 

01.07.2025- 

30.09.2025 

 

01.01.2025- 

30.09.2025  

Przychody ze sprzedaży 2 80 259 147 459 16 675 55 737 

Pozostałe przychody operacyjne  -728 5 034 453  1 820  

Amortyzacja  2 500 7 108 1 820  5 206  

Zużycie materiałów i energii  39 538 75 248 10 102  24 043  

Usługi obce  17 006 24 106 1 635 6 246 

Podatki i opłaty  424 1 404 448 1 199 

Wynagrodzenia  11 280 27 985 5 408 18 597 

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia  1 579 3 571 55 1 666 

Pozostałe koszty rodzajowe  111 249 53 898 

Wartość sprzedanych towarów handlowych  193 193 204 328 

Koszty operacyjne ogółem  72 631 139 864 19 725 58 183 

Pozostałe koszty operacyjne  167 345 168 273 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej  6 733 12 284 -2 765 -899 

Przychody finansowe 17 42 745 1 222 4 987 

Koszty finansowe 18 659 3 828 343 1 747 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  6 116 9 201 -1 886 2 341 

Podatek dochodowy 6 1 066 1 945 -369 191 

Zysk (strata) netto  5 050 7 256 -1 517 2 150 

 Udziały nie dające kontroli  2 402 4 192 -913 252 

Akcjonariuszy Jednostki Dominującej  2 648 3 064 -618 1 884 

  0     

Pozostałe dochody netto  10 027 25 960 3 344 -23 598 

Udziały nie dające kontroli  4 168 10 794 1 365  -9 555  

Akcjonariuszy Jednostki Dominującej  5 859 15 166 1 979  -14 043  

      

Całkowity dochód  15 077 33 217 1 827 -21 448 

Udziały nie dające kontroli  6 570 14 986 452 -9 304 

Akcjonariuszy Jednostki Dominującej  8 507 18 231 1 361 -12 158 
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3. Kwartalne skrócone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 

na dzień: 

 
AKTYWA NOTA 30.09.2026 31.12.2025 

Aktywa trwałe  391 859 361 421 

Rzeczowe aktywa trwałe 7 383 058 354 079 

Aktywa z tytułu prawa użytkowania 7 5 087 4 051 

Wartość firmy 4 2 329 2 329 

Pożyczki długoterminowe  891 577 

Pozostałe należności długoterminowe  384 309 

Inwestycje w pozostałych jednostkach   41 17 

Inwestycje w nieruchomości  0 0 

Aktywa z tytułu podatku odroczonego 6 69 59 

Aktywa obrotowe  184 384 130 946 

Zapasy 8 6 659 17 367 

Pozostałe krótkoterminowe aktywa finansowe  3 739 3 878 

Należności handlowe i pozostałe należności  9 163 241 53 107 

Należności z tytułu bieżącego podatku dochodowego  0 197 

Inne aktywa obrotowe 10 6 215 13 414 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 11 4 485 36 291 

Rozliczenia międzyokresowe kosztów  45 103 

Aktywa trwałe przeznaczone do sprzedaży  0 6 589 

AKTYWA RAZEM  576 243 492 367 

 

PASYWA  NOTA 30.09.2026 31.12.2025 

Kapitał własny   352 847 317 544 

Kapitał własny przypisany akcjonariuszom 

Jednostki Dominującej 

  

199 374 
177 302 

Kapitał podstawowy  159 301 159 301 

Kapitał zapasowy  24 122 9 059 

Kapitał rezerwowy  805 805 

Kapitał z aktualizacji wyceny  7 0 

Kapitał z różnic kursowych z przeliczenia   -14 212 -29 371 

Zyski (straty)  zatrzymane, w tym:  29 351 37 508 

Zysk (strata) netto okresu  3 064 23 314 

Udziały mniejszościowe  153 473 140 242 

Zobowiązania długoterminowe  77 645 82 277 

Długoterminowe pożyczki i kredyty  14 17 248 12 491 

Rezerwa z tytułu podatku odroczonego 6 58 824 53 060 

Rezerwy długoterminowe 12 0 0 

Pozostałe zobowiązania długoterminowe  45 14 699 

Pozostałe długoterminowe zobowiązania finansowe 13 1 528 2 027 

Zobowiązania krótkoterminowe  145 751 92 546 

Zobowiązania handlowe i pozostałe zobowiązania 13 45 770 14 923 

Krótkoterminowe pożyczki i kredyty 14 5 355 13 880 

Bieżące zobowiązania z tytułu podatku dochodowego  57 211 

Pozostałe zobowiązania podatkowe  1 200 1 857 

Świadczenia pracownicze  5 898 3 885 
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Pozostałe krótkoterminowe zobowiązania finansowe 13 1 951 1 135 

Rezerwy krótkoterminowe 13 145 195 

Pozostałe krótkoterminowe zobowiązania z tytułu zakupu 

udziałów i akcji 

13 
15 644 0 

Przychody przyszłych okresów 15 69 731 56 460 

PASYWA RAZEM  576 243 492 367 

 

4. Kwartalne skrócone skonsolidowane sprawozdanie z przepływów 

pieniężnych  

 tys. zł 

Śródroczne skonsolidowane 

sprawozdanie z przepływów 

pieniężnych za okres:  

01.07.2026- 

30.09.2026  

01.01.2026- 

30.09.2026 

 

01.07.2025- 

30.09.2025 

 

01.01.2025- 

30.09.2025  

Działalność operacyjna 

 

Zysk (strata) brutto 6 116 9 201 -1 886 2 341 

Uzgodnienie zysku brutto z 

przepływami środków pieniężnych 

netto 

-4 280 -32 515 3 402 -1 393 

  Amortyzacja  2 500 7 108 1 820 5 206 

  Zysk (straty) z tytułu różnic kursowych -3 012 56 0 0 

  Odsetki i udziały w zyskach 

(dywidendy) 
366 280 187 187 

  (Zysk) strata z działalności 

inwestycyjnej 
40 541 -1 247 -5 198 

  Zmiana stanu rezerw 567 223 -44 -392 

  Zmiana stanu zapasów 17 498 11 514 2 198 3 332 

  Zmiana stanu należności -62 829 -96 130 85 -2 101 

  Zmiana stanu zobowiązań 

krótkoterminowych 

 (z wyjątkiem pożyczek, kredytów i 

leasingów) 

17 978 31 243 980 -5 329 

  Zmiana stanu rozliczeń 

międzyokresowych 
21 115 14 324 -584 6 693 

  Zapłacony podatek dochodowy -533 -943 7 -3 791 

  Inne korekty  2 030 -731 0 0 

Środki pieniężne netto z działalności 

operacyjnej   
1 836 -23 314 1 516 948 

Działalność inwestycyjna 

   

   Wpływy ze zbycia rzeczowych 

aktywów trwałych 
-55 474 -1 461 -3 080 

   Wpływy ze zbycia wartości 

niematerialnych 
16 16 -210 3 824 

   Zbycie udziałów i akcji w pozostałych 

jednostkach 
0 757 0 0 

   Otrzymane spłaty pożyczek udzielonych 211 262 0 0 

   Inne wpływy inwestycyjne 0 570 547 547 

  Wydatki na nabycie rzeczowych 

aktywów trwałych 
-30 -5 231 0 0 

  Wydatki na nabycie wartości 

niematerialnych 
0 0 0 0 
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  Wydatki z tytułu spłaty zakupu udziałów 

w Grid Solutions LLC 
0 0 0 0 

  Inne wydatki inwestycyjne -11 0 -31 -4 157 

  Wydatki na udzielone pożyczki -42 -53 0 0 

   Otrzymane odsetki 28 28 0 0 

Środki pieniężne netto z działalności 

inwestycyjnej 
117 -3 177 -1 155 -2 866 

Działalność finansowa 

   

  Wpływy z kredytów i pożyczek 129 129 0 0 

  Kredyty i pożyczki -926  202  1 684 

  Spłaty kredytów i pożyczek 0 -1 848   

  Płatności zobowiązań z tytułu umów 

leasingu finansowego 
-719 -1 463 -610 -2 378 

  Zapłacone odsetki -436 -620 -187 -187 

  Wypłacone dywidendy -1 513 -1 513   

Środki pieniężne netto z działalności 

finansowej 
-3 465 -5 315 -595 -881 

 Przepływy pieniężne netto, razem za 

okres 
-1 512 -31 806 -234 -2 799 

Zmniejszenia /zwiększenia netto stanu 

środków pieniężnych 
-1 512 -31 806 -234 -2 799 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na 

początek okresu 
5 997  36 291 2 202 4 767 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na 

koniec okresu, w tym: 
4 485 4 485 1 968 1 968 

- o ograniczonej możliwości 

dysponowania 
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5. Kwartalne skrócone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym 

Śródroczne skonsolidowane 

sprawozdanie ze zmian w 

kapitałach własnych   

Kapitał 

podstawowy 

Kapitał 

zapasowy 

Kapitał 

rezerwowy 

 

Kapitał z 

aktualizacji 

wyceny 

Kapitał z różnic 

kursowych z 

przeliczenia  

Zyski (straty) 

zatrzymane 

Kapitał własny 

przypisany akcjonar. 

Jedn. Dominującej 

Udziały 

mniejszościowe 

Kapitał 

własny  

Na 01.01.2026 159 301 9 059 805 0 -29 371 37 508 177 302 140 242 317 544 

Zysk za okres 0 0 0 0 0 3 064 3 064 4 192 7 256 

Inne całkowite dochody 0 0 0 7 15 159 0 15 166 10 794 25 960 

Całkowity dochód za okres 0 0 0 7 15 159 3 065 18 231 14 986 33 217 

Podział zysku 0 15 063 0 0 0 -13 322 1 741 -1 741 0 

Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0 0 2 101 2 101 -14 2 087 

Na dzień 30.09.2026 159 301 24 122 805 7 -14 212 29 351 199 374 153 473 352 847 

Śródroczne skonsolidowane 

sprawozdanie ze zmian w 

kapitałach własnych   

Kapitał 

podstawowy 

Kapitał 

zapasowy 

Kapitał 

rezerwowy 

 

Kapitał z 

aktualizacji 

wyceny 

 

Kapitał z różnic 

kursowych z 

przeliczenia   

Zyski ( straty )  

zatrzymane 

Kapitał własny 

przypisany akcjonar. 

 Jedn.  Dominującej 

Udziały 

mniejszościowe 

Kapitał 

własny  

Na 01.01.2025 159 301 6 678 805 0  -17 058 16 099 165 825 145 674 311 499 

Zysk za okres 0 0 0 0  0 23 314 23 314 3 009 26 323 
Inne całkowite dochody 0 0 0 0 -12 313 0 -12 313 -8 223 -20 536 
Całkowity dochód za okres 0 0 0 0  -12 313 23 314 11 001 -5 214 5 787 
Inne zmiany kapitału własnego 0 2 381 0 0  0 -2 381 0 0 0 
Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0  0 476 476 -218 258 
Na dzień 31.12.2025 159 301 9 059 805 0  -29 371 37 508 177 302 140 242 317 544 

Śródroczne skonsolidowane 

sprawozdanie ze zmian w 

kapitałach własnych  

Kapitał 

podstawowy 

Kapitał 

zapasowy 

Kapitał 

rezerwowy 

Kapitał z 

aktualizacji 

wyceny 

 

Kapitał z różnic 

kursowych z 

przeliczenia 

Zyski ( straty )  

zatrzymane 

Kapitał własny 

przypisany akcjonar. 

Jedn. Dominującej 

Udziały 

mniejszościowe 

Kapitał 

własny  

Na 01.01.2025 159 301 6 678 805 0  -17 058 16 099 165 825 145 674 311 499 

Zysk za okres 0 0 0 0  0 1 884 1 884 252 2 136 

Inne całkowite dochody 0 0 0 0  -14 043 0 -14 043 -9 555 -23 598 

Całkowity dochód za okres 0 0 0 0  -14 043 1 884 -12 158 -9 304 -21 462 

Korekty konsolidacyjne 0 0 0 0  0 0 0 0 0 

Na dzień 30.09.2025 159 301 6 678 805 0  -31 101 17 983 153 667 136 370 290 037 
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6. Noty do skróconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 9 

miesięcy zakończone 30 września 2026 roku 
 

 

1. Sezonowość lub cykliczność działalności Spółek Grupy Kapitałowej   

2. Przychody z działalności         

3. Segmenty operacyjne  

4. Wartość firmy        

5. Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości aktywów finansowych, rzeczowych 

aktywów trwałych, wartości niematerialnych i innych aktywów oraz odwrócenie 

takich odpisów         

6. Podatek dochodowy bieżący i odroczony       

7. Rzeczowe aktywa trwałe        

8. Zapasy 

9. Należności handlowe i pozostałe należności 

10. Inne aktywa obrotowe 

11. Środki pieniężne 

12. Rezerwy 

13. Zobowiązania handlowe i pozostałe zobowiązania, w tym zobowiązania z tytułu 

leasingu         

14. Kredyty i pożyczki otrzymane  

15. Przychody przyszłych okresów        

16. Gwarancje i poręczenia 

17. Przychody finansowe 

18. Koszty finansowe         

19. Transakcje pomiędzy jednostkami powiązanymi Grupy Kapitałowej  

20. Instrumenty finansowe 

21. Zdarzenia po dniu bilansowym 
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6.1. Sezonowość lub cykliczność działalności  

Działalność Grupy Kapitałowej EQUNICO ma charakter mieszany pod względem sezonowości i 

cykliczności, co wynika ze zróżnicowanego profilu operacyjnego spółek zależnych działających w 

Polsce oraz w Uzbekistanie. 

 

Jednostka dominująca EQUNICO SE prowadzi działalność o charakterze administracyjno-zarządczym. 

Nie podlega ona sezonowości ani cykliczności. 

Działalność spółki Delcraft Ehitus OÜ, świadczącej usługi prawne, nie wykazuje istotnej zmiany w 

charakterystyce sezonowości czy cykliczności w trzecim kwartale 2026 roku. Brak wyraźnych 

sezonowych wahań w tej branży. 

 

W segmencie polskim kluczowe znaczenie mają następujące spółki zależne: 

- Conpol Sp. z o.o. – prowadzi działalność w zakresie budownictwa inżynieryjnego i drogowego. 

Działalność ta cechuje się wyraźną sezonowością wynikającą z warunków atmosferycznych. Okres 

zimowy (głównie od grudnia do marca) powoduje spowolnienie robót budowlanych oraz ograniczenia 

technologiczne. Działalność Spółki jest również silnie powiązana z cyklem koniunkturalnym branży 

budowlanej. Spółka kontynuuje działania dywersyfikacyjne, w tym przygotowania do projektów 

zagranicznych, minimalizując skutki sezonowych i koniunkturalnych wahań. 

- Uniwersim Sp. z o.o. – po podziale zorganizowanej części przedsiębiorstwa w 2025 roku, spółka 

koncentruje się przede wszystkim na działalności konsultingowej w zakresie procesu produkcji betonu. 

Priorytetem jest świadczenie kompleksowych usług doradczych dla zakładu produkcji betonu 

należącego do Elektrqishloqqurilish JSC w Uzbekistanie, w tym doradztwo technologiczne i procesowe, 

budowanie relacji biznesowych, analizy opłacalności inwestycji oraz rozwój partnerstw strategicznych. 

Działalność ta jest znacznie mniej sezonowa niż wcześniej prowadzona produkcja mas bitumicznych, 

jednak ze względu na swój charakter ma obecnie mniejszy bezpośredni wpływ na wyniki operacyjne 

całej Grupy. 

 

W segmencie uzbeckim (głównie Elektrqishloqqurilish JSC oraz powiązane spółki) działalność 

koncentruje się na budowie i modernizacji linii energetycznych, podstacji oraz wyrobów stalowych i 

żelbetowych. Jest to działalność w zasadzie niecykliczna i niesezonowa. Projekty infrastrukturalno-

energetyczne mogą być realizowane przez cały rok, dzięki mniejszej zależności od warunków 

pogodowych oraz stabilnemu zapotrzebowaniu na infrastrukturę energetyczną w Azji Środkowej. 

6.2. Przychody z działalności 

 

Wysokość przychodów uzyskanych w ciągu 9 miesięcy 2026 r. przez spółki grupy kapitałowej obrazuje 

tabela poniżej. 

Przychody z działalności 
01.01.2026-

30.09.2026 

01.01.2025-

30.09.2025 

Przychody ze sprzedaży sprzętu i 

materiałów budowlanych  
20 838 25 993 

Przychody z budowy i montażu sieci 

elektroenergetycznych 
126 580 9 295 

Przychody ze sprzedaży pozostałych usług 41 20 501 

Razem przychody ze sprzedaży 147 459 55 737 
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6.3. Segmenty operacyjne 

 

Przychody za okres zakończony 30.09.2026 

  

  Polska Uzbekistan Estonia Razem 

Przychody zewnętrzne 41 147 418  147 459 

Przychody między segmentami 96 6  102 

Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem 

podatkiem dochodowym -1 546 11 890 - 1 143 9 201 

Przychody za okres zakończony 30.09.2025 

  

  Polska Uzbekistan Estonia Razem 

Przychody zewnętrzne 6 069 49 720  55 789 

Przychody między segmentami 163  8 171 

Zysk (strata) segmentu przed opodatkowaniem 

podatkiem dochodowym 1 609 783 -65 2 327 

Grupa osiąga przychody głównie z działalności produkcyjnej, usługowej i handlowej w ramach 

realizacji znaczących projektów infrastrukturalnych.  

 

6.4. Wartość firmy 

 

  

Spółka 

  

Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Conpol sp. z o.o. 2 329 2 329 

 Razem wartość firmy 2 329 2 329 

Na dzień 30 września 2026 roku wartość firmy ujęta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 

Grupy Kapitałowej EQUNICO wynosiła 2 329 tys. zł. Skumulowany odpis aktualizujący z tytułu utraty 

wartości firmy wynosił 533 tys. zł. W 2026 roku Grupa nie ujęła dodatkowego odpisu aktualizującego 

z tego tytułu. 

 

6.5. Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości aktywów finansowych, 

rzeczowych aktywów trwałych, wartości niematerialnych i innych 

aktywów oraz odwrócenie takich odpisów 

 

  
Stan na 

01.01.2026 
Zwiększenia  Zmniejszenia 

Stan na 

30.09.2026 

Odpis na majątek trwały 0 0 0 0 

Odpis na zapasy 250 0 -19 231 

Odpis na należności 732 2 -34 700 

Odpis na pożyczki 21 0 0 21 

Odpis na wartość firmy 533 0 0 533 

Razem odpisy 

  
1 536 2 -53 1 485 
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Stan na 

01.01.2025 
Zwiększenia  Zmniejszenia 

Stan na 

31.12.2025 

Odpis na majątek trwały 0 0 0 0 

Odpis na zapasy 226 24 0 250 

Odpis na należności 866 5 139 732 

Odpis na pożyczki 21 0 0 21 

Odpis na wartość firmy 0 533 0 533 

Razem odpisy  1 113 562 139 1 536 

 

6.6. Podatek dochodowy bieżący i odroczony  

 

Podatek dochodowy ujęty w rachunku zysków i strat 

W okresie objętym sprawozdaniem Grupa ujęła w rachunku zysków i strat podatek dochodowy w 

łącznej wysokości 1 945 tys. zł, na który składały się: 

• podatek bieżący w kwocie 855 tys. zł, 

• podatek odroczony w kwocie 1 090 tys. zł. 

Całość kosztu podatku dochodowego ujętego w rachunku zysków i strat dotyczy spółki EQQ. 

 

Aktywa i rezerwy z tytułu podatku odroczonego 

Na dzień bilansowy Grupa wykazała: 

• aktywo z tytułu podatku odroczonego w kwocie 69 tys. zł – w całości dotyczące spółki Equnico 

• rezerwę z tytułu podatku odroczonego w kwocie 58 824 tys. zł, w tym: 

• EQQ – 58 755 tys. zł, 

• Equnico – 69 tys. zł  

 

6.7. Rzeczowe aktywa trwałe 

 

Rzeczowe aktywa trwałe  

  
Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Grunty i budynki i użytkowanie wieczyste 325 875 302 086 

Maszyny i urządzenia  39 179 35 840 

Środki transportu  15 584 13 212 

Inne 2 310 1 913 

Zaliczki  110 1 028 

Rzeczowe aktywa trwałe razem 

  
383 058 354 079 
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Rzeczowe aktywa trwałe  

wartość brutto 

Grunty i 

budynki 

Maszyny i 

urządzenia 

Środki 

transportu 
Inne Zaliczki 

Środki 

razem 

Stan na 1 stycznia 2026 312 260  49 008  15 098  2 309  1 028  379 703  

Przejęcia kontroli na jednostką 0  0  0  0  0  0  

Nabycia 130 3 367  2 338  501  -1 007  5 330  

Zbycia -334  - 73  -325  -4  0  -736  

Zmiana przeznaczenia 0  0  0  0  0  0  

Różnice kursowe 26 502  3 432  1 264  186  89  31 473  

Stan na 30 września 2026 338 558  55 734  18 375  2 992  110  415 770  

 

Rzeczowe aktywa trwałe  

wartość brutto 

Grunty i 

budynki 

Maszyny i 

urządzenia 

Środki 

transportu 
Inne Zaliczki 

Środki 

razem 

Stan na 1 stycznia 2025 331 451  53 583  14 725  1 730  311  401 800  

Nabycia 410  2 556  1 635  721  734  6 056  

Zbycia -1 111  -2 848  -151  -46  0  -4 156  

Zmiana przeznaczenia 0  -1 909  0  0  0  -1 909  

Różnice kursowe -18 490  -2 374  -1 111  -96  -17  -22 088  

Stan na 31 grudnia 2025 312 260  49 008  15 098  2 309  1 028  379 703  

 

Umorzenia i odpisy 

aktualizujące   

Grunty i 

budynki 

Maszyny i 

urządzenia 

Środki 

transportu 
Inne Zaliczki 

Środki 

razem 

Stan na 1 stycznia 2026 10 174 13 168 1 886 396 0 25 624 

Przejęcia kontroli na jednostką 0 0 0 0 0 0  

Umorzenia 2 221 3 133 905 270 0 6 528  

Zbycia -4 -32 -109 -1 0 -146  

Różnice kursowe 293 287 109 17 0 706  

Stan na 30 września 2026 12 684 16 555 2 791 682 0 32 712 

 

Umorzenia i odpisy 

aktualizujące   

Grunty i 

budynki 

Maszyny i 

urządzenia 

Środki 

transportu 
Inne Zaliczki 

Środki 

razem 

Stan na 1 stycznia 2025 7 875 13 365 1 292 251 0 22 783  

Umorzenia 2 685 2 841 788 176 0  6490  

Zbycia -169 -2 681 -106 -19 0  -2 975  

Zmiana przeznaczenia 0  -158 0  0  0  -158  

Różnice kursowe -217 -199 -88 -12 0   -516  

Stan na 31 grudnia 2025 10 174 13 168 1 886 396  0  25 624  
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 Aktywa z tytułu prawa użytkowania 30.09.2026 31.12.2025 

Wartość brutto 7 133 5 226 

Umorzenie 2 045 1 175 

  5 087 4 051 

 

Najem powierzchni biurowej 773 844 

Środki transportu w leasingu 699 731 

Maszyny i urządzenia 3 615 2 476 

  5 087 4 051 

 

Wartość brutto 
Maszyny i 

urządzenia  

Środki transportu w 

leasingu 

finansowym 

Inne Razem 

Stan na 1 stycznia 2026 2 998 1 288 939 5 225 

Zwiększenia 1 466 142 0 1 609 

Likwidacja 0 0 0 0 

Różnice kursowe 261 38 0 299 

Stan na 30 września 2026 4 725 1 468 939 7 133 

   

Stan na 1 stycznia 2025 0 847 0 847 

Zwiększenia 1 198 441 939 2 578 

Likwidacja 0 0 0 0 

Zmiana przeznaczenia 1 909 0 0 1 909 

Różnice kursowe -109 0 0 -109 

Stan na 31 grudnia 2025 2 998 1 288 939 5 225 

 

Umorzenie i utrata wartości 
Maszyny i 

urządzenia  

Środki transportu w 

leasingu 

finansowym 

Inne Razem 

Stan na 1 stycznia 2026 522 557 95 1 174 

Koszty amortyzacji 543 208 71 822 

Eliminacja wskutek likwidacji 0 0 0 0 

Różnice kursowe 45 4 0 49 

Stan na 30 września 2026 1 110 769 166 2 045 

   

Stan na 1 stycznia 2025 0 335 0 335 

Koszty amortyzacji 372 222 95 689 

Eliminacja wskutek likwidacji 0 0 0 0 

Zmiana przeznaczenia 158 0 0 158 

Różnice kursowe -8 0 0 -8 

Stan na 31 grudnia 2025 522 557 95 1 174 
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Istotna część wartości rzeczowych aktywów trwałych wykazywanych w skonsolidowanym 

sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitałowej EQUNICO odnosi się do działalności prowadzonej w 

Uzbekistanie i została ujęta w związku z objęciem przez Grupę kontroli nad Grid Solutions LLC i United 

Grid Solutions LLC w dniu 6 września 2023 roku oraz pośrednio nad Elektrqishloqqurilish JSC. 

Na podstawie dostępnej dokumentacji historycznej Zarząd jednostki dominującej ocenia, że wartości 

rzeczowych aktywów trwałych odnoszących się do spółek uzbeckich zostały ustalone w 2023 roku na 

potrzeby rozliczenia połączenia jednostek zgodnie z MSSF 3, z uwzględnieniem danych sporządzonych 

po dostosowaniu sprawozdawczości tej jednostki do MSSF. 

Zgodnie z zasadami rachunkowości Grupy, na dzień przejścia na MSSF dla rzeczowych aktywów 

trwałych zastosowano wartość godziwą jako zakładany koszt zgodnie z MSSF 1. W rezultacie 

prezentowane wartości nie stanowią efektu bieżącego przeszacowania ujętego w 2026 roku, lecz 

historycznie ustalone wartości początkowe aktywów, które po początkowym ujęciu są wykazywane 

zgodnie z modelem kosztowym, tj. w wartości początkowej ustalonej na moment ich ujęcia, 

pomniejszonej o umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytułu utraty wartości. 

6.8. Zapasy  

 

Zapasy 
Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Surowce i materiały 1 476 9 544 

Materiały budowlane 0 1 274 

Półprodukty 320 743 

Wyroby gotowe 4 848 5 588 

Towary 16 218 

Zaliczki na zakup zapasów 0 0 

Zapasy razem 6 659 17 367 

6.9. Należności handlowe i pozostałe należności 

 

Należności krótkoterminowe 

Stan na 30.09.2026 

Wartość 

bilansowa brutto 

Odpisy 

aktualizujące 

Wartość 

bilansowa netto 

Należności handlowe   

 - bieżące 
146 238 0 146 238 

 - przeterminowane do 30 dni 
2 085 0 2 085 

- przeterminowane od 30 do 90 dni 4 072 0 4 072 

 - przeterminowane od 90 do 180 dni 711 0 711 

- przeterminowane powyżej 180 dni 4 758 -457 4 301 

Należności handlowe razem 
157 864 -457 157 407 

Należności pozostałe 6 079 -245 5 834 

Należności pozostałe razem 6 079 -245 5 834 

Należności krótkoterminowe razem 163 943 -702 163 241 
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Należności krótkoterminowe 

Stan na 31.12.2025 

Wartość 

bilansowa brutto 

Odpisy 

aktualizujące 

Wartość 

bilansowa netto 

Należności handlowe   

 - bieżące 
41 687  0 41 687  

 - przeterminowane do 30 dni 
1 669  0 1 669  

- przeterminowane od 30 do 90 dni 3 164  0 3 164  

 - przeterminowane od 90 do 180 dni 343  0 343  

- przeterminowane powyżej 180 dni 1 551  - 437 1 114  

Należności handlowe razem 
48 414  - 437 47 977  

Należności pozostałe 5 409  - 279 5 130  

Należności pozostałe razem 5 409  - 279 5 130  

Należności krótkoterminowe razem 53 823 - 716 53 107 

 

Zmiana na należnościach handlowych wynika ze wzrostu poziomu należności w spółce 

Elektrqishloqqurilish JSC, wynika to ze zwiększonego zakresu prac realizowanych w ramach 

poszczególnych projektów. Wyższe przychody są efektem realizacji większej ilości projektów w 

porównaniu do 2025 roku.   

Wzrost należności pozostałych związane jest z podpisaną umowy sprzedaży udziałów Energokomplekt. 

Wartość w walucie wynosi 1 300 tys. EUR., termin płatności zgodnie z Umową do 15 grudnia 2026 r. 

Na dzień 31 grudnia 2025 r. powyższa należność została zaklasyfikowana w pozycji „Aktywa dostępne 

do sprzedaży” 

6.10. Inne aktywa obrotowe 

 

Inne aktywa obrotowe 
Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Kaucje gwarancyjne 583 672 

Kwoty do zwrotu 0 285 

Inne 5 632 12 457 

Inne aktywa obrotowe razem 6 215 13 414  

 

6.11. Środki pieniężne 

 

Środki pieniężne 
Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Środki pieniężne w kasie 207 14 

Środki pieniężne na rachunkach bankowych 4 185 9 150 

Pozostałe środki pieniężne i ich ekwiwalenty 94 27 127 

Środki pieniężne razem 4 485 36 291 
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6.12. Rezerwy 

 

 Rezerwy 30.09.2026 31.12.2025 

Rezerwa na świadczenia emerytalne 0 0 

Inne rezerwy 145 195 

Rezerwy razem 145 195 

Rezerwy długoterminowe 0 0 

Rezerwy krótkoterminowe, w tym: 145 195 

   rezerwa na koszty usług 63 114 

   rezerwa na koszty wynagrodzeń 82 81 

 

Rezerwy krótkoterminowe  

 z tytułu 
01.01.2026 zwiększenie wykorzystanie rozwiązanie 30.09.2026 

   rezerwa na koszty usług 114 63 114 0 63 

   rezerwa na koszty wynagrodzeń  81 1 0 0 82 

Rezerwy razem  195 64 114 0 145 

            

Rezerwy krótkoterminowe 

 z tytułu 
01.01.2025 zwiększenie wykorzystanie rozwiązanie 31.12.2025 

   rezerwa na koszty usług 363 174 423 0 114 

   rezerwa na koszty wynagrodzeń  114 0 33 0 81 

Rezerwy razem  477 174 456 0 195 

6.13. Zobowiązania handlowe i pozostałe zobowiązania, w tym zobowiązania 

z tytułu leasingu 

Zobowiązania handlowe  

i pozostałe zobowiązania  

Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Zobowiązania handlowe 42 367 10 236 

Zobowiązania wynikające z umów  0 0 

Rozliczenia międzyokresowe bierne i inne 

zobowiązania 
0 0 

Pozostałe zobowiązania 3 403 4 687 

Zobowiązania razem 45 770 14 923 

 

Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego  
Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego 

krótkoterminowe pozostałe 
1 951 1 135 

Zobowiązania z tytułu leasingu finansowego 

długoterminowe pozostałe 
1 528 2 027 

Wartość bieżąca zobowiązań z tytułu 

leasingu finansowego 
3 479 3 162 

w tym:    

   do 1 roku 1 951 1 135 

   od 1 roku do 5 lat 1 135 1 558 

   powyżej 5 lat 392 469 

 3 479 3 162 
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Zobowiązania z tytułu zakupu udziałów i 

akcji 

Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Zobowiązania z tytułu nabycia udziałów i akcji 

United Grid Solutions LLC (w 2024 też: Grid 

Solutions LLC), w tym: 15 644 14 699 

 - długoterminowe 0 14 699 

- krótkoterminowe 15 644 0 

 

W dniu 18 września 2025 r., EQUNICO SE oraz spółka zależna Conpol sp. z o.o. podpisały aneks do 

umowy nabycia udziałów, na mocy którego termin dopłaty ceny został przesunięty do dnia 15 stycznia 

2027 r. W 2025 roku EQUNICO SE spłaciła zobowiązanie dotyczące nabycia udziałów w Grid 

Solutions LLC, w związku z czym na dzień 30 września 2026 r. pozostała do zapłaty wyłącznie część 

zobowiązania odnosząca się do nabycia udziałów w United Grid Solutions LLC, wykazana w kwocie 

15 644 tys. zł (4 069 tys. USD). Z uwagi na obowiązujące na dzień bilansowy warunki spłaty, 

zobowiązanie to zostało zaprezentowane jako krótkoterminowe. 

6.14. Kredyty i pożyczki otrzymane  

 

 Kredyty i pożyczki otrzymane 30.09.2026 31.12.2025 

Kredyt w rachunku bieżącym 0 0 

Pożyczki 22 603 26 371 

Razem w tym; 22 603 26 371 

część krótkoterminowa do 1 roku 5 355 13 880 

część długoterminowa: 17 248 12 491 

   pow. 1 roku do 5 lat 17 248 12 491 

   pow. 5 lat 0 0 

 

Wykaz pożyczek Grupy na 30 września 2026 

Pożyczkodawca Pożyczkobiorca 
Saldo tys. 

zł 
Oprocentowanie Termin Klasyfikacja 

AP Energo EQUNICO 564 4% 31.12.2027 Długoterminowa 

AP Energo EQUNICO 423 7% 31.12.2027 Długoterminowa 

AP Energo Uniwersim 1 277 4% 31.12.2026 Krótkoterminowa 

AP Energo Conpol 324 5% 31.12.2026 Krótkoterminowa 

EU LEX EQUNICO 2 105 5,5% 31.12.2027 Długoterminowa 

EU LEX EQUNICO 371 7% 31-12-2027 Długoterminowa 

EU LEX Uniwersim 1 083 8,5% 30.06.2028 Długoterminowa 

EU LEX Uniwersim 422 4,6% 30.06.2028 Długoterminowa 

EU LEX  Uniwersim 973 8,5% 30-06-2028 Długoterminowa 

EU LEX  Uniwersim  46  4,6% 30-06-2028 Długoterminowa 
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Pożyczkodawca Pożyczkobiorca 
Saldo tys. 

zł 
Oprocentowanie Termin Klasyfikacja 

EU LEX Conpol 140 6% 30.06.2028 Długoterminowa 

EU LEX Conpol 1 150 4,6% 30.06.2028 Długoterminowa 

EU LEX Conpol 149 0% bezterminowo Krótkoterminowa 

EU LEX  Conpol  765 4,6% 30-06-2028 Długoterminowa 

EU LEX Delcraft 50 0% bezterminowo Krótkoterminowa 

Energokomplekt Conpol 3 460 10,75% 

(zawieszone 

— Krótkoterminowa 

Pietrosz EQUNICO 47 4% 31.12.2027 Długoterminowa 

EFNAN EQQ 23 0% 31.12.2026 Krótkoterminowa 

NANO Conpol 17 0% 31.12.2028 Długoterminowa 

NANO Uniwersim 170 0% 31.12.2028 Długoterminowa 

LEX Grupp Uniwersim 607 6% 08.10.2026 Krótkoterminowa 

Pollus Uniwersim 8 365 6% 28.03.2028 Długoterminowa 

Tambe Conpol 72 6% 03.11.2026 Krótkoterminowa 

Razem  22 603    

 

6.15. Przychody przyszłych okresów 

 

 Przychody przyszłych okresów 30.09.2026 31.12.2025 

Zaliczka otrzymana na poczet realizacji kontraktu 

przez Elektrqishloqqurilish JSC  
69 731  56 460 

 Przychody przyszłych okresów razem 69 731   56 460 

 

Na dzień 30 września 2026 r. saldo pozycji „Przychody przyszłych okresów” wyniosło 69 731 tys. zł 

(213 898 966 tys. UZS) i obejmowało nierozliczone zaliczki otrzymane przez Elektrqishloqqurilish JSC 

od klientów na poczet realizacji kontraktów. Zgodnie z MSSF 15 „Przychody z umów z klientami” 

zaliczki te są ujmowane jako zobowiązania z tytułu umów z klientami i rozpoznawane jako przychody 

w miarę spełniania zobowiązań do wykonania świadczeń. 

W III kwartale 2026 r. Elektrqishloqqurilish JSC otrzymała od klientów zaliczki w kwocie 8 975 tys. zł 

(29 235 698 tys. UZS) oraz rozliczyła zaliczki w kwocie 689 tys. zł (2 242 877 tys. UZS) w związku z 

realizacją świadczeń objętych kontraktami. 
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6.16. Gwarancje i poręczenia 

 

 Gwarancje i poręczenia otrzymane 30.09.2026 31.12.2025 

od jednostek powiązanych 0 0 

od pozostałych jednostek 50 50 

Razem gwarancje i poręczenia otrzymane 50 50 

 

 Gwarancje i poręczenia udzielone 30.09.2026 31.12.2025 

dla jednostek powiązanych 0 0 

dla pozostałych jednostek 867 867 

Razem gwarancje i poręczenia udzielone 867 867 

 

6.17. Przychody finansowe 

 

Przychody finansowe za okres 
za okres zakończony 

30.09.2026 

za okres zakończony 

30.09.2025 

Odsetki 615 287 

Różnice kursowe 83 4 699 

Aktualizacja aktywów finansowych 0 0 

Przychody ze sprzedaży udziałów w spółkach 

zależnych 47 0 

Pozostałe przychody finansowe 0 0 

Razem przychody finansowe 745 4 987 

 

6.18. Koszty finansowe 

 

Koszty finansowe za okres 
za okres zakończony 

30.09.2026 

za okres zakończony 

30.09.2025 

Odsetki 896 889 

Ujemne różnice kursowe 1 827 72 

Aktualizacja aktywów finansowych 1 105 0 

Dyskonto zobowiązań 0 410 

Pozostałe koszty finansowe 0 376 

Razem koszty finansowe 3 828 1 747 
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6.19. Transakcje pomiędzy jednostkami powiązanymi Grupy Kapitałowej 

W okresie sprawozdawczym występują transakcje spółek Grupy Kapitałowej EQUNICO z jednostkami 

powiązanymi. Transakcje i salda pomiędzy jednostkami objętymi konsolidacją podlegają eliminacji 

przy sporządzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pozostałe transakcje z podmiotami 

powiązanymi wykazano poniżej. 

 

Transakcje w okresie 9 miesięcy zakończonych 30.09.2026 
 

Przychody z tytułu sprzedaży produktów, towarów, materiałów i usług 0 

Koszty usług 0 

Przychody z tytułu odsetek od pożyczek udzielonych 32 

Koszty z tytułu odsetek od pożyczek otrzymanych 314 

 

Salda rozrachunków na dzień 30.09.2026  
 

Należności z tytułu dostaw i inne należności 0 

Należności z tytułu udzielonych pożyczek 742 

Zobowiązania z tytułu dostaw i inne zobowiązania 0 

Zobowiązania z tytułu otrzymanych pożyczek 9 904 

Pozostałe zobowiązania finansowe 0 

6.20. Instrumenty finansowe 

 

Instrumenty finansowe według kategorii 
  

30.09.2026 

  

31.12.2025 

Aktywa finansowe 178 955 107 576 

Pożyczki i należności wyceniane w zamortyzowanym 

koszcie 
4 630 4 455 

Należności własne wyceniane w nominale 169 840 66 830 

Aktywa wyceniane w wartości godziwej przez wynik 

finansowy 
0 0 

Środki pieniężne 4 485 36 291 

Zobowiązania finansowe 94 639 64 964 

Zobowiązania wyceniane w wartości godziwej przez 

rachunek zysków i strat 
0 0 

Zobowiązania wyceniane w zamortyzowanym 

koszcie 26 127 29 533 

Zobowiązania handlowe wyceniane w nominale 42 367 10 236 

Pozostałe zobowiązania i rozliczenia 

międzyokresowe bierne wyceniane w nominale 10 501 10 496 

Zobowiązanie z tytułu zakupu udziałów w United 

Grid Solutions LLC 15 644 14 699 

 

Wartość godziwa instrumentów finansowych nie odbiega od ich wartości księgowej. 
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Instrumenty finansowe – ryzyko zmiany stopy procentowej 

 

Instrumenty finansowe - 

ryzyko stopy procentowej 

na dzień 

  

30.09.2026 

  

  

31.12.2025 

  

Specyfikacja 
Wymagalne  

do 1 roku 

Wymagalne 

od roku  

do 5 lat 

Wymagalne 

powyżej  

5 lat 

Wymagalne 

do 1 roku 

Wymagalne  

od roku  

do 5 lat 

Wymagalne 

powyżej  

5 lat 

Oprocentowanie stałe 

Należności: 3 739 891 0 3 878 577 0 

Pożyczki udzielone 3 739 891 0 3 878 577 0 

Zobowiązania: 5 355 17 248 0 13 880 12 491 0 

Kredyty i pożyczki 

otrzymane 5 355 17 248 0 13 880 12 491 0 

Oprocentowanie zmienne 

Należności: 0 0 0 0 0 0 

Pożyczki udzielone 0 0 0 0 0 0 

Zobowiązania: 1 951 1 528 0 1 135 2 027 0 
Kredyty i pożyczki 

otrzymane 0 0 0 0 0 0 

Zobowiązania z tytułu 

leasingów  1 951 1 528 0 1 135 2 027 0 

 

Grupa Kapitałowa jest narażona na ryzyko stóp procentowych, ponieważ otrzymuje środki 

oprocentowane według stóp zmiennych w postaci leasingów. Analiza wrażliwości przeprowadzona 

poniżej pokazuje wpływ zmian stopy oprocentowania o 0,5 punktu procentowego w górę lub w dół w 

stosunku rocznym na wynik finansowy Grupy. 

Zaprezentowane poniżej wyliczenie zastosowano do instrumentów finansowych o zmiennej stopie 

oprocentowania. 

Instrumenty finansowe  

według kategorii 

na dzień 30.09.2026 

należności/ 

zobowiązania główne 

wpływ na wynik finansowy 

GK przy zmiennej stopie 

% o 0,5% in plus 

wpływ na wynik finansowy 

GK przy zmiennej stopie 

% o 0,5% in minus 

Pożyczki otrzymane 0 0 0 

Pożyczki udzielone 0 0 0 

Zobowiązanie z tytułu leasingów 3 479 -17 17 

Razem wpływ na wynik  -17 17 

 

Instrumenty finansowe – ryzyko walutowe 

 

Spółki Grupy Kapitałowej EQUNICO są narażone na ryzyko walutowe z uwagi na udział kontraktów 

w walucie w działalności Spółek, zaciągnięcia zobowiązań finansowych z tytułu pożyczek w walutach 

obcych, a także z powodu posiadania spółek zależnych w Estonii i Uzbekistanie i koniecznością 

przeliczania wyników tych spółek z waluty danego kraju na PLN. 

 

Największe ryzyko zmian kursu walut na wyniki finansowe Grupy Kapitałowej EQUNICO wynika z 

kursu suma uzbeckiego (UZS) do PLN, z uwagi na wartość przychodu i wyniku finansowego 
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Elektrqishloqqurilish JSC. W trakcie okresu zakończonego 30 września 2026 roku przychody 

Elektrqishloqqurilish JSC wyniosły 480 209 186 tys. UZS a wynik finansowy netto 32 831 758 tys. 

UZS. 

Kurs walutowy według NBP wynosił na koniec okresu sprawozdawczego 100 UZS = 0,0326 zł a średni 

kurs w trakcie trzech kwartałów 2026 roku wyniósł 100 UZS = 0,0307 

 

Spółki Grupy Kapitałowej posiadają również walutowe zobowiązania z tytułu pożyczek w EUR, USD, 

RUB i UZS. 

 

Zmiana kursu spowoduje powstanie różnic kursowych, które zmienią wartość zobowiązań finansowych 

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w wyniku finansowego sprawozdaniu z całkowitych 

dochodów. 

 

Wartość wpływu zmiany o 5 procent poszczególnych kursów walut przedstawia tabela poniżej. 

   

 
 

Instrumenty finansowe  

ryzyko walutowe 

na dzień 30.09.2026 

 

zobowiązania główne 

wraz z odsetkami 

wpływ na wynik 

finansowy GK  

przy zmianie kursu  

o 5% in plus 

wpływ na wynik 

finansowy GK  

przy zmianie kursu 

o 5 % in minus 

Otrzymane pożyczki w tys. EUR 4 110 -897 897 
Otrzymane pożyczki w tys. USD 289 -56 56 
Otrzymane pożyczki w mln RUB 76 -174 174 
Otrzymane pożyczki w mln UZS 70 -114 114 
Zobowiązanie z tytułu zakupu udziałów w 

United Grid Solutions i Grid Solutions w 

tys. USD 4 069 -782 782 
Razem   -2 025 2 025 

 

kurs NBP z ostatniego dnia okresu EUR 4,3672 

 kurs NBP z ostatniego dnia okresu USD 3,8449 

 kurs NBP z ostatniego dnia okresu RUB 
0,0458 

kurs NBP z ostatniego dnia okresu UZS za 100 
0,0326 

 

Ryzyko kredytowe 

 

Ryzyko kredytowe to straty kredytowe ważone prawdopodobieństwem wystąpienia niewykonania 

zobowiązania. 

Dla określenia czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosło od momentu początkowego ujęcia nie stosuje 

się określonego w MSSF 9 pkt 5.5.11. założenia, że ryzyko kredytowe związane ze składnikiem 

aktywów finansowych znacznie wzrosło od momentu początkowego ujęcia, gdy płatności z tytułu 

umowy są przeterminowane o ponad 30 dni. 

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych były mierzone i rozpoznawane przy 

użyciu podejścia oczekiwanych strat kredytowych. Straty kredytowe to różnica między wartością 

bieżącą wszystkich umownych przepływów pieniężnych a wartością bieżącą oczekiwanych przyszłych 

przepływów pieniężnych. Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane są przy początkowym 

rozpoznaniu aktywów finansowych (mogą wynosić zero), a następnie uwzględniane są zmiany 

oczekiwanych strat kredytowych w każdej dacie sprawozdawczej. 
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Wartość brutto Pożyczek i należności wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dzień 30 

września 2026 roku 4 630 tys. zł  

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Pożyczek i należności wycenianych w zamortyzowanym 

koszcie na dzień 30 września 2026 wynoszą 122 tys. zł. 

W przypadku należności handlowych stosuje się uproszczone podejście, w którym nie uznaje się 

żadnego odpisu na straty kredytowe przy początkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty będą 

wartością bieżącą oczekiwanych niedoborów przepływów pieniężnych w pozostałym okresie istnienia 

należności. Podejście to wykorzystuje listę należności przeterminowanych uwzględniającą historycznie 

obserwowane wskaźniki niewypłacalności i dostosowaną do szacunków prognostycznych. 

Wartość brutto Należności własnych wycenianych w nominale wynosi na dzień 30 września 2026 roku 

169 840 tys. zł  

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Należności własnych wycenianych w nominale na dzień 

30 września 2026 wynoszą 703 tys. zł. 

 

Zarządzanie ryzykiem płynności   

 

Spółki Grupy Kapitałowej są narażone na utratę płynności rozumianej jako zdolność do bieżącego 

regulowania swoich zobowiązań. Zdolność do regulowania zobowiązań krótkoterminowych 

uzależniona jest w dużej mierze od kapitału obrotowego. Niski poziom kapitału obrotowego wpływa na 

ryzyko utraty płynności finansowej, zaś zbyt wysoki może prowadzić do zmniejszenia efektywności 

działania przedsiębiorstwa.  

Odpowiedzialność za zarządzanie ryzykiem płynności ponoszą zarządy Spółek Grupy Kapitałowej 

Equnico, które zabezpieczają poziom płynności każdej ze Spółek. 

 

Na dzień 30 września 2026 roku kapitał obrotowy miał wartość dodatnią 38 633 tys. zł. 

 
Analiza wiekowa  zobowiązań 

finansowych Grupy 

Kapitałowej  

na dzień 30.09.2026 

Wymagalne 

do 1 

miesiąca 

Wymagalne 

od 1  do 3 

miesięcy 

Wymagalne 

od 3 do 12 

miesięcy 

Wymagalne 

od 1 do 3  

lat 

Wymagalne 

od 3 do 5  

lat 

Wymagalne 

powyżej  

5 lat 

Razem 

Kredyty i pożyczki 3 009 2 323 23 17 248 0 0 22 603 

Zobowiązania z tytułu 

leasingów 
161 321 1 471 941 194 392 3 479 

Zobowiązania z tytułu zakupu 

udziałów  
0 0 15 644 0 0 0 15 644 

Zobowiązania handlowe  42 367 0 0 0 0 0 42 367 

Pozostałe zobowiązania 3 354 5 0 14 30 0 3 403 

Razem 48 891 2 649 17 137 18 203 224 392 87 496 

6.21. Zdarzenia po dniu bilansowym 

 

1. Zawarcie znaczących umów przez spółkę zależną Emitenta - Elektrqishloqqurilish JSC 

Po dniu bilansowym spółka zależna Elektrqishloqqurilish JSC z siedzibą w Taszkiencie zawarła kolejne 

znaczące umowy: 

1) w październiku 2026: ze spółką UET CONSTRUCTION sp. z o.o. z siedzibą w Taszkiencie 

umowy w ramach projektu - budowa i montaż słupów linii elektroenergetycznej w ramach 

projektu budowy linii 500 kV w obwodach dżyzackim i samarkandzkim Republiki Uzbekistanu; 

głównym Zamawiającym jest Spółka LARSEN AND TOUBRO z siedzibą w Bombaju, Indie; 

wartość umowy: 16 500 000 000 UZS (5 476 218 PLN), termin realizacji umowy: 600 dni od 

daty podpisania umowy; 
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2) w październiku 2026: w ramach konsorcjum ze spółką ELSTAN LLC kontraktu nr T-KOK-26-

191 ze spółką Kumtor Operating Company CJSC, obejmującego roboty budowlano-montażowe 

przy linii napowietrznej 110 kV oraz stacji elektroenergetycznej 110/10 kV „Ak Shiyrak”; 

umowa realizowana w ramach projektu: „Budowa napowietrznej linii elektroenergetycznej 110 

kV od stacji elektroenergetycznej 110/10 kV „Ak Shiyrak” do miejscowości Sary-Bel, stacji 

elektroenergetycznej 110/35/6 kV w miejscowości Sary-Bel oraz pola liniowego 110 kV w 

stacji elektroenergetycznej 110/10 kV „Ak Shiyrak”; wartość umowy: 34 212 776 031 UZS 

netto (ok. 11 324 900 PLN), termin realizacji umowy: 18 miesięcy od daty podpisania umowy; 

 

O zawarciu powyższych umów Spółka informowała odpowiednio: raportem bieżącym nr 60/2026 z dnia 

8 października 2026 r. oraz raportem bieżącym nr 70/2026 z dnia 23 października 2026 r.  
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III. Dane Finansowe EQUNICO SE 

 

1. Wybrane kwartalne dane do sprawozdania jednostkowego za 9 miesięcy 

zakończone 30 września 2026 roku 

 

   tys. zł  tys. EUR 

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE 

FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z ZYSKÓW I 

STRAT I INNYCH CAŁKOWITYCH 

DOCHODÓW ZA OKRES 

01.01.2026 

30.09.2026 

01.01.2025 

30.09.2025 

01.01.2026 

30.09.2026 

01.01.2025 

30.09.2025 

 I. Przychody netto ze sprzedaży produktów, towarów 

i materiałów 

0 203 0 48 

 II. Zysk (strata) z działalności operacyjnej -2 065 -1 550 -482 -366 

 III. Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 692 740 -863 175 

 IV. Zysk (strata) netto -3 692 740 -863 175 

   tys. zł  tys. EUR 

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE 

FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z 

PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH ZA OKRES  

01.01.2026 

30.09.2026 

01.01.2025 

30.09.2025 

01.01.2026 

30.09.2026 

01.01.2025 

30.09.2025 

 V. Przepływy pieniężne netto z działalności 

operacyjnej 
-2 680 -1 796 -626 -424 

 VI. Przepływy pieniężne netto z działalności 

inwestycyjnej 
716 0 167 0 

 VII. Przepływy pieniężne netto z działalności 

finansowej 
-1 831 1 845 -428 436 

 VIII. Przepływy pieniężne netto, razem -3 795 48 -887 11 

   tys. zł  tys. EUR 

JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE 

FINANSOWE - SPRAWOZDANIE Z  

SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEŃ 

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025 

IX. Aktywa trwałe 175 762 176 982 40 246 41 872 

X. Aktywa obrotowe 3 697 7 969 847 1 885 

XI. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 7 770 9 376 1 779 2 218 

XII. Zobowiązania długoterminowe 7 453 8 811 1 707 2 085 

XIII. Zobowiązania krótkoterminowe 317 565 73 134 

XIV. Kapitał własny 171 688 175 576 39 313 41 540 

XV. Kapitał podstawowy 159 301 159 301 36 477 37 689 

XVI. Liczba akcji (w szt.) na koniec okresu 315 493 684 315 493 684 315 493 684 315 493 684 

XVII. Średnioważona liczba akcji w sztukach 315 493 684 315 493 684 315 493 684 315 493 684 

XVIII. Zysk (strata) na jedną akcję zwykłą (w zł/ 

EUR) 
-0,0117 0,0023 -0,0027 0,0006 

XIX. Rozwodniony zysk (strata) na jedną akcję 

zwykłą (w zł/EUR) 
-0,0117 0,0023 -0,0027 0,0006 

 XX. Wartość księgowa na jedną akcję (w zł/EUR) 0,5442 0,5562 0,12 0,13 

XXI. Rozwodniona wartość księgowa na jedną akcję 

(w zł/EUR) 
0,5442 0,5562 0,12 0,13 

XXII. Zadeklarowana lub wypłacona dywidenda na 

jedną akcję (w zł/EUR) 
0 0 0 0 
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Kurs EURO/zł 
01.01.2026 

30.09.2026 

01.01.2025 

31.12.2025 

01.01.2025 

30.09.2025 

sprawozdanie z zysków lub strat i innych całkowitych 

dochodów i sprawozdanie z przepływów pieniężnych  

- kurs średni z okresu 

4,2800 4,2372 4,2365 

sprawozdanie z sytuacji finansowej  

- kurs z ostatniego dnia okresu  
4,3672 4,2267 4,2692 

 

 

 

2. Kwartalne skrócone jednostkowe sprawozdanie z zysków lub strat i innych 

całkowitych dochodów 

 

 tys. Zł 

  

Sprawozdanie z zysków lub strat i innych 

całkowitych dochodów za okres: 

  

 

NOTA 01.07.2026- 

30.09.2026  

01.01.2026- 

30.09.2026 

 

01.07.2025- 

30.09.2025 

 

01.01.2025- 

30.09.2025  

Przychody ze sprzedaży 2 0 0 34 203 

Pozostałe przychody operacyjne  0 0 -1 39 

Amortyzacja  14 43 14 43 

Zużycie materiałów i energii  1 11 6 7 

Usługi obce  304 1 443 388 1 200 

Podatki i opłaty  19 91 21 22 

Wynagrodzenia  166 356 85 279 

Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia  16 73 9 25 

Pozostałe koszty rodzajowe  34 41 13 80 

Wartość sprzedanych towarów handlowych  0 0 24 132 

Koszty operacyjne ogółem  555 2 059 560 1 787 

Pozostałe koszty operacyjne  6 7 0 5 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej  -560 -2 065 -527 -1 550 

Przychody finansowe 14 48 50 656 3 464 

Koszty finansowe 15 160 1 676 140 1 174 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  -672 -3 692 -11 740 

Podatek dochodowy 5 0 0 0 0 

Zysk (strata) netto  -672 -3 692 -11 740 

Pozostałe dochody  -195 -195 0  0 

Pozostałe całkowite dochody netto  -867 -3 887 -11 740 
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3. Kwartalne skrócone jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej 

 

AKTYWA (w tys. zł) NOTA 30.09.2026 31.12.2025 

Aktywa trwałe   175 762 176 982 

Aktywa z tytułu prawa użytkowania 6 471 514 

Rzeczowe aktywa trwałe 6 41 0 

Inwestycje w jednostkach zależnych 13 175 181 176 409 

Aktywa z tytułu podatku odroczonego 5 69 59 

Aktywa obrotowe  3 697 7 969 

Pozostałe krótkoterminowe aktywa finansowe 12 52 49 

Należności handlowe i pozostałe należności   2 757 

Należności z tytułu bieżącego podatku 

dochodowego  

0 

0 

Inne aktywa obrotowe 7 628 340 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 16 3 003 6 799 

Rozliczenia międzyokresowe kosztów  12 25 

AKTYWA RAZEM   179 459 184 952 

PASYWA (w tys. zł) NOTA 30.09.2026 31.12.2025 

Kapitał własny   171 688 175 576 

Kapitał podstawowy   159 301 159 301 

Kapitał zapasowy   21 741 6 678 

Kapitał rezerwowy   805 805 

Zyski (straty)  zatrzymane   -10 159 8 791 

Zysk (strata) netto okresu   -3 692 29 105 

Zobowiązania długoterminowe  7 453 8 811 

Długoterminowe pożyczki i kredyty bankowe 9 6 927 8 261 

Rezerwa z tytułu podatku odroczonego 5 69 59 

Pozostałe zobowiązania długoterminowe  0 0 

Pozostałe długoterminowe zobowiązania finansowe  

 

458 491 

Zobowiązania krótkoterminowe  317 565 

Zobowiązania handlowe i pozostałe zobowiązania  

 

20 116 

Krótkoterminowe pożyczki i kredyty bankowe 9 0 0 

Bieżące zobowiązania z tytułu podatku 

dochodowego  

 

0 144 

Pozostałe zobowiązania podatkowe  51 16 

Świadczenia pracownicze   61 63 

Pozostałe krótkoterminowe zobowiązania 

finansowe   

 

44 42 

Rezerwy krótkoterminowe  8 141 184 

Pozostałe zobowiązania    0 0 

PASYWA RAZEM   179 459 184 952 
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4. Kwartalne skrócone jednostkowe sprawozdanie z przepływów 

pieniężnych  

 

 tys. zł 

Śródroczne jednostkowe sprawozdanie z 

przepływów pieniężnych za okres: 

(w tys. zł)  

 

01.07.2026- 

30.09.2026 

 

01.01.2026- 

30.09.2026  

 

01.07.2025- 

30.09.2025 

 

01.01.2025- 

30.09.2025  

Działalność operacyjna 

 

Zysk (strata) brutto -672 -3 692 -13 738 

Uzgodnienie zysku brutto z przepływami 

środków pieniężnych netto 
-92 1 012 -401 -2 534 

  Amortyzacja  14 43 14 43 

  Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 183 463 0 -1 

  (Zysk) strata z działalności inwestycyjnej 0 1 228 -2 521 -4 499 

  Zmiana stanu rezerw 2 -43 -48 -353 

  Zmiana stanu zapasów 0 0 0 0 

  Zmiana stanu należności -66 -290 -122 -205 

  Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych 

 (z wyjątkiem pożyczek i kredytów) 
-23 -63 2 310 2 519 

  Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych -6 13 -35 -39 

  Zapłacony podatek dochodowy -195 -339 0 0 

  Inne korekty  0 0 0 0 

Środki pieniężne netto z działalności 

operacyjnej   
-764 -2 680 -414 -1 796 

Działalność inwestycyjna 

  

   Wydatki na nabycie rzeczowych aktywów 

trwałych 
0 -41 0 0 

   Wydatki z tytułu spłaty zobowiązań dot. 

zakupu udziałów  
0 0 0 0 

   Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0 

  Wpływy z tytułu sprzedaży udziałów 0 757 0 0 

  Inne wpływy inwestycyjne 0 0 0 0 

Środki pieniężne netto z działalności 

inwestycyjnej 
0 716 0 0 

Działalność finansowa 

   

      Kredyty i pożyczki 129 129 835 2 313 

      Spłaty kredytów i pożyczek -832 -1 869 -350 -440 

      Płatności zobowiązań z tytułu umów 

leasingu finansowego 
-21 -63 -10 -29 

      Zapłacone odsetki 0 -28 0 0 

Środki pieniężne netto z działalności 

finansowej 
-724 -1 831 475 1 845 

 Przepływy pieniężne netto, razem za okres -1 488 -3 795 61 48 

Zmniejszenia /zwiększenia netto stanu środków 

pieniężnych 
-1 488 -3 795 61 48 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na początek 

okresu 
4 491 6 799 12 24 

Środki pieniężne i ich ekwiwalenty na koniec 

okresu, w tym: 
3 003 3 003 73 73 

    - o ograniczonej możliwości dysponowania 0 0 0 0 
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5. Kwartalne skrócone jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale własnym 

Śródroczne jednostkowe 

sprawozdanie ze zmian 

 w kapitałach własnych na dzień  

30 września 2026 (w tys. zł) 

Kapitał podstawowy Kapitał zapasowy Kapitał rezerwowy 
Zyski ( straty )  

zatrzymane 
Kapitał własny 

Stan na 01.01.2026 159 301 6 678 805 8 791 175 576 

Zysk za okres 0 0 0 -3 692 -3 692 

Inne całkowite dochody 0 0 0 -195 -195 

Całkowity dochód za okres 0 0 0 -3 887 -3 887 

Podział zysku 0 15 063 0 -15 063 0 

Stan na 30.09.2026 159 301 21 741 805 -10 159 171 688 

Roczne jednostkowe sprawozdanie 

ze zmian w kapitałach własnych  

na dzień 31 grudnia 2025 (w tys. zł)  

Kapitał podstawowy Kapitał zapasowy Kapitał rezerwowy 
Zyski ( straty )  

zatrzymane 
Kapitał własny 

Stan na 01.01.2025 159 301 6 678 805 -20 314 146 471 

Zysk za okres 0 0 0 29 105 29 105 

Inne całkowite dochody 0 0 0 0 0 

Całkowity dochód za okres 0 0 0 29 105 29 105 

Stan na 31.12.2025 159 301 6 678 805 8 791 175 576 

Śródroczne jednostkowe 

sprawozdanie ze zmian  

w kapitałach własnych na dzień  

30 września 2025 (w tys. zł) 

Kapitał podstawowy Kapitał zapasowy Kapitał rezerwowy 
Zyski ( straty )  

zatrzymane 
Kapitał własny 

Stan na 01.01.2025 159 301 6 678 805 -20 314 146 471 

Zysk za okres 0 0 0 738 738 

Inne całkowite dochody 0 0 0 0 0 

Całkowity dochód za okres 0 0 0 738 738 

Stan na 30.09.2025 159 301 6 678 805 -19 576 147 209 
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6. Noty do skróconego jednostkowego sprawozdania finansowego za 9 

miesięcy zakończone 30 września 2026 roku 

 
 

          

     

1. Sezonowość lub cykliczność działalności Spółki 

2. Przychody z działalności         

3. Segmenty operacyjne         

4. Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości aktywów finansowych, rzeczowych 

aktywów trwałych, wartości niematerialnych i prawnych lub innych aktywów oraz 

odwrócenie takich odpisów         

5. Podatek dochodowy bieżący i odroczony       

6. Rzeczowe aktywa trwałe     

7. Inne aktywa obrotowe  

8. Rezerwy         

9. Kredyty i pożyczki otrzymane         

10. Gwarancje i poręczenia         

11. Transakcje i salda Spółki z podmiotami powiązanymi      

12. Instrumenty finansowe 

13. Inwestycje w jednostkach zależnych 

14. Przychody finansowe 

15. Koszty finansowe 

16. Środki pieniężne 

17. Zdarzenia po dniu bilansowym 

18. Kontynuacja działalności   
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6.1. Sezonowość lub cykliczność działalności Spółki 

Działalności Spółki EQUNICO SE nie charakteryzuje istotna sezonowość lub cykliczność. 

6.2. Przychody z działalności 

Przychody z działalności (w tys. zł) 
01.01.2026 

30.09.2026 

01.01.2025 

30.09.2025 

Przychody ze sprzedaży usług 0 
32 

Przychody ze sprzedaży towarów 0 171 

Przychody ze sprzedaży razem 0 
203 

od jednostek powiązanych 0 53 

od pozostałych jednostek 0 150 

6.3. Segmenty operacyjne 

Spółka prowadzi jednorodną działalność operacyjną i nie rozróżnia segmentów operacyjnych z tytułu 

rodzaju działalności.  

Segmenty działalności prezentowane są w skonsolidowanym skróconym sprawozdaniu finansowym 

Grupy Kapitałowej EQUNICO za 9 miesięcy zakończone 30 września 2026 roku.  

 

6.4. Odpisy aktualizujące z tytułu utraty wartości aktywów 

finansowych, rzeczowych aktywów trwałych, wartości 

niematerialnych i prawnych lub innych aktywów oraz odwrócenie 

takich odpisów 

 

Zmiana stanu odpisów  

(w tys. zł) 

Stan na 

01.01.2026 
Zwiększenia  Zmniejszenia Stan na 30.09.2026 

Odpis na należności 0 0 0 0 

Odpis na pożyczki 0 0 0 0 

Odpis na udziały: 5 515 1 228 0 6 743 

 w Conpol Sp. z o.o. 3 695 1 228 0   4 923 

 w Uniwersim Sp. z o.o. 1 820 0 0 1 820 

Razem odpisy 5 515 1 228 0 6 743 

 

 Zmiana stanu odpisów 

(w tys. zł) 

Stan na 

01.01.2025 
Zwiększenia  Zmniejszenia Stan na 30.09.2025 

Odpis na należności 20 5 25 0 

Odpis na pożyczki 0 0 0 0 

Odpis na udziały: 5 515 0 0 5 515 

 w Conpol Sp. z o.o. 3 695 0 0 3 695 

 w Uniwersim Sp. z o.o. 1 820 0 0 1 820 

Razem odpisy 5 535 5 25 5 515 
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6.5. Podatek dochodowy bieżący i odroczony  

 

 (w tys. zł) 
01.01.2026 

30.09.2026  

01.01.2025 

30.09.2025 

Zysk (strata) brutto -3 692 738 

Różnice pomiędzy zyskiem (stratą) brutto a podstawą 

opodatkowania podatkiem dochodowym 

1 615 -2 329 

 - włączenia do przychodów podatkowych, 82 0 

 - wyłączenia z przychodów podatkowych, -295 -3 690 

 - korekty kosztów stanowiących/ niestanowiących 

kosztów uzyskania przychodu, 

1 828 1 361 

Dochód (strata) do opodatkowania -2 078 -1 591 

Odliczenia od dochodu 

 -straty z lat ubiegłych, dochody wolne od podatku 

0 0 

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 0 0 

Podatek dochodowy według stawki 19 % 0 0 

Zwiększenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i 

obniżki podatku 

0 0 

Podatek bieżący 0 0 

 

Zmiany stanu podatku odroczonego w okresie  

 

Aktywa z tytułu podatku 

odroczonego (w tys. zł) 

Stan na 

01.01.2026 
Zwiększenia  Zmniejszenia 

Stan na 

30.09.2026 

Niezapłacone odsetki od 

pożyczek otrzymanych 

59 3 0 62 

Nieotrzymana dywidenda 0 7 0 7 

Aktywa razem 59 10 0 69 

Podatek odniesiony na 

wynik 

0 0 0 0 

 

Rezerwa na podatek 

odroczony (w tys. zł) 

Stan na 

01.01.2026 
Zwiększenia  Zmniejszenia 

Stan na 

30.09.2026 

Niezapłacone odsetki od 

pożyczek udzielonych 

1 0 0 1 

Różnice przejściowe z tytułu 

leasingów ujmowanych 

zgodnie z MSSF 16 

0 58 0 58 

Nieotrzymana dywidenda 0 7 0 7 

Różnice kursowe 58 2 58 2 

Rezerwa razem 59 67 58 69 

Podatek odniesiony na 

wynik 

0 0 0 0 
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6.6. Rzeczowe aktywa trwałe 

W okresie sprawozdawczym Spółka nie dokonywała nabycia rzeczowych aktywów trwałych.  

Wartość wykazana w bilansie w kwocie 41 tys. zł dotyczy zaliczki wpłaconej na poczet planowanego 

nabycia środka trwałego, którego finansowanie planowane jest w formie leasingu. Na dzień 30 września 

2026 r. umowa leasingu nie została zawarta.       

       

 

Aktywa z tytułu prawa 

użytkowania ( w tys. zł)  

30.09.2026 31.12.2025 

Wartość brutto 571 571  

Umorzenie 100 57  

Wartość netto 471 514  

 

Najem powierzchni biurowej 471 514 

 

W 2025 roku Spółka rozpoznała składnik aktywów z tytułu prawa do użytkowania oraz odpowiadające 

mu zobowiązanie leasingowe w związku z umową najmu powierzchni biurowej stanowiącej siedzibę 

Spółki w Modlniczce przy ul. Zielnej 22. 

Umowa najmu została zawarta na czas nieokreślony. Na potrzeby ujęcia zgodnie z MSSF 16 Spółka 

dokonała osądu w zakresie określenia okresu leasingu i przyjęła okres 10 lat, uwzględniając 

przewidywany okres korzystania z nieruchomości oraz ekonomiczne uzasadnienie kontynuacji umowy. 

Aktywo z tytułu prawa do użytkowania jest amortyzowane metodą liniową przez przyjęty okres 

leasingu. Zobowiązanie leasingowe ujmowane jest w wartości bieżącej przyszłych płatności 

leasingowych i podlega rozliczeniu zgodnie z zasadami opisanymi w polityce rachunkowości. 

  

Wartość brutto 

(w tys. zł) 

Najem powierzchni 

biurowej 
Razem 

Stan na 1 stycznia 2026 571  571 

Zwiększenia 0 0 

Likwidacja 0 0 

Stan na 30 września 2026 571 571 

   

Stan na 1 stycznia 2025 0 0 

Zwiększenia 571 571 

Likwidacja 0 0 

Stan na 31 grudnia 2025 571 571 

 

Umorzenie i utrata wartości 

( w tys. zł) 

Najem powierzchni 

biurowej 
Razem 

Stan na 1 stycznia 2026 57 57 

Koszty amortyzacji 43 43 

Stan na 30 września 2026 100 100 

   

Stan na 1 stycznia 2025 0 0 

Koszty amortyzacji 57 57 

Stan na 31 grudnia 2025 57 57 
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6.7. Inne aktywa obrotowe 

 

Inne aktywa obrotowe 30.09.2026 31.12.2025 

Kaucje gwarancyjne 0 0 

Kwoty do zwrotu 50 50 

Inne 530 290 

Dywidenda 48 0 

Inne aktywa obrotowe razem 628 340 

 

6.8. Rezerwy 

 

  

Rezerwy  ( w tys. zł) 

  

30.09.2026 31.12.2025 

Rezerwa na świadczenia emerytalne 0 0 

Inne rezerwy 141 184 

Rezerwy razem 141 184 

Rezerwy długoterminowe 0 0 

Rezerwy krótkoterminowe, w tym: 141 184 

  rezerwa na koszty usług 58 104 

  rezerwa na koszty wynagrodzeń  83 80 

 

Zmiana stanu rezerw  01.01.2026 zwiększenie wykorzystanie rozwiązanie 30.09.2026 

 rezerwa na koszty usług  104 58 104 0 58 

 rezerwa na koszty wynagrodzeń 80 3 0 0 83 

Rezerwy razem 184 61 104 0 141 

 

Zmiana stanu rezerw 01.01.2025 zwiększenie wykorzystanie rozwiązanie 31.12.2025 

 rezerwa na koszty usług  320 163 379 0 104 

 rezerwa na koszty wynagrodzeń  114 0 33 0 80 

Rezerwy razem 434 163 413 0 184 

 

Spółka nie utworzyła rezerw na świadczenia emerytalne i podobne, ponieważ w ocenie Zarządu ich 

wartość na dzień bilansowy byłaby nieistotna i nie wpływałaby w sposób istotny na rzetelne 

przedstawienie sytuacji majątkowej, finansowej oraz wyniku finansowego Spółki. 

Rezerwa na koszty usług obejmuje przede wszystkim przewidywane koszty badania sprawozdania 

finansowego za 2026 rok oraz inne usługi obce dotyczące roku obrotowego, które na dzień bilansowy 

nie zostały jeszcze zafakturowane. 

Rezerwa na koszty wynagrodzeń obejmuje koszty świadczeń pracowniczych, które na dzień bilansowy 

pozostawały nierozliczone.      
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6.9. Kredyty i pożyczki otrzymane 

 

 Kredyty i pożyczki otrzymane 

(w tys. zł) 
30.09.2026 31.12.2025 

Kredyt w rachunku bieżącym 0 0 

Pożyczki 6 927 8 261 

Razem w tym; 
 

6 927 8 261 

część krótkoterminowa do 1 roku 0 0 

część długoterminowa, w tym: 6 927 8 261 

   pow.1 roku do 5 lat 6 927 8 261 

   pow.5 lat 0 0 

 

Wykaz pożyczek otrzymanych: 

Pożyczkodawca Saldo tys. zł Oprocentowanie Termin 

Uniwersim  2 953  WIBOR 1M + 2,5% 31.12.2027 

Conpol  464  WIBOR 1M + 2,5% 31.12.2027 

AP Energo  564  4% 31.12.2027 

AP Energo  422  7% 31.12.2027 

EU LEX  2 477  5,5% 31.12.2027 

Sergiusz Pietrosz  47  4% 31.12.2027 

Razem 6 927   

Na dzień 30 września 2026 r. Spółka nie zaciągała pożyczek krótkoterminowych.  

Kwota pożyczek długoterminowych w stosunku do końca 2025 r. zmniejszyła się o kwotę 1 334 tys. zł 

do kwoty 6 927 tys. zł. 

6.10. Gwarancje i poręczenia 

 Gwarancje i poręczenia otrzymane 30.09.2026 31.12.2025 

Od jednostek powiązanych 0 0 

Od pozostałych jednostek 0 0 

Razem gwarancje i poręczenia otrzymane  0 0 

 

 Gwarancje i poręczenia udzielone 30.09.2026 31.12.2025 

Dla jednostek powiązanych 0 0 

Dla pozostałych jednostek 0 0 

Razem gwarancje i poręczenia udzielone 0 0 

 

Spółka w okresie zakończonym 30 września 2026 r., jak również w roku 2025 nie udzielała i nie 

otrzymała gwarancji i poręczeń.  
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6.11. Transakcje i salda Spółki z podmiotami powiązanymi 

 

RAZEM W tym: 

Transakcje w okresie zakończonym 30.09.2026 

(w tys. zł) 

Conpol 

Sp. z o.o. 

Uniwersim 

Sp. z o.o. 

АО 

ELEKTROQISHLOQQU

RILIS 

Koszty usług 0 0 0 0 

Przychody z tytułu odsetek od pożyczek 

udzielonych 
0 0 0 0 

Koszty z tytułu odsetek  162 48 114 0 

 

RAZEM: W tym: 

Salda rozrachunków na dzień 30.09.2026  

( w tys. zł) 

Conpol 

Sp. z o.o. 

Uniwersim 

Sp. z o.o. 

АО 

ELEKTROQISHLOQQU

RILIS 

Należności z tytułu dostaw i inne należności 98 0 0 98 

Należności z tytułu udzielonych pożyczek 0 0 0 0 

Zobowiązania z tytułu dostaw i inne 

zobowiązania 
9 9 0 0 

Pozostałe zobowiązania finansowe  502 502 0 0 

Zobowiązania z tytułu otrzymanych pożyczek 3 417 464 2 953 0 

6.12. Instrumenty finansowe 

 

Instrumenty finansowe według kategorii 
  

30.09.2026 

  

31.12.2025 

Aktywa finansowe 3 685 7 945 

Pożyczki i należności wyceniane w 

zamortyzowanym koszcie 
52 49 

Należności własne wyceniane w nominale 630 1 097 

Aktywa wyceniane w wartości godziwej przez 

wynik finansowy 
0 0 

Środki pieniężne 3 003 6 799 

 

Zobowiązania finansowe 

 

7 561 
8 989 

Zobowiązania wyceniane w wartości godziwej 

przez rachunek zysków i strat 
0 0 

Zobowiązania wyceniane w zamortyzowanym 

koszcie 
7 429 8 794 

Zobowiązania handlowe wyceniane w nominale 20 116 

Pozostałe zobowiązania i rozliczenia 

międzyokresowe bierne wyceniane w nominale 
112 79 

 

Wartość godziwa instrumentów finansowych nie odbiega od ich wartości księgowej. 
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Instrumenty finansowe - 

ryzyko stopy procentowej 

 na dzień  (w tys. zł) 

  

30.09.2026 

  

  

31.12.2025 

  

Specyfikacja 
Wymagalne 

do 1 roku 

Wymagalne 

od roku  

do 5 lat 

Wymagalne 

powyżej  

5 lat 

Wymagalne 

do 1 roku 

Wymagalne 

od roku  

do 5 lat 

Wymagalne 

powyżej  

5 lat 

Oprocentowanie stałe  

Należności: 52 0 0 49 0 0 

Pożyczki udzielone 52 0 0 49 0 0 

Zobowiązania: 44 7 385 0 42 8 752 0 

Kredyty i pożyczki otrzymane 0 6 927 0 0 8 261 0 

Zobowiązania finansowe 44 458 0 42 491 0 
Oprocentowanie zmienne 

  

Należności: 0 0 0 0 0 0 

Pożyczki udzielone 0 0 0 0 0 0 

Zobowiązania: 0 0 0 0 0 0 

Kredyty i pożyczki otrzymane 0 0 0 0 0 0 

 

 

Instrumenty finansowe – ryzyko zmiany stopy procentowej 

 

Spółka nie jest narażona na ryzyko stóp procentowych, ponieważ otrzymuje środki oprocentowane 

według stałych stóp procentowych oraz udziela pożyczki także według stałych stóp procentowych. 

 

Instrumenty finansowe – ryzyko walutowe 

 

Spółka jest narażona na ryzyko walutowe z uwagi na udział kontraktów w walucie w działalności Spółki.  

Największe ryzyko zmian kursu walut na wyniki finansowe EQUNICO wynika z kursu EUR do PLN, 

z uwagi na zobowiązania z tytułu otrzymanych pożyczek w EUR. 

Zmiana kursu spowoduje powstanie różnic kursowych, które zmienią wartość zobowiązań finansowych 

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz wyniku finansowego w sprawozdaniu z zysków lub strat i 

innych całkowitych dochodów.  

 

Wartość wpływu zmiany o 5 procent poszczególnych kursów walut przedstawia tabela poniżej.  

 

Instrumenty finansowe  

ryzyko walutowe 

(30.09.2026) 

 

zobowiązania 

główne wraz z 

odsetkami 

wpływ na wynik 

finansowy Spółki  

przy zmianie kursu 

 o 5 % in plus 

wpływ na wynik 

finansowy Spółki  

przy zmianie kursu 

 o 5 % in minus 

Otrzymane pożyczki w tys. EUR 793 -173 173 

Razem wpływ na wynik   -173 173 

 

kurs NBP z ostatniego dnia okresu EUR/PLN 4,3672 
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Ryzyko kredytowe 

Ryzyko kredytowe to straty kredytowe ważone prawdopodobieństwem wystąpienia niewykonania 

zobowiązania.            

Dla określenia czy ryzyko kredytowe znacznie wzrosło od momentu początkowego ujęcia nie stosuje 

się określonego w MSSF 9 pkt 5.5.11. założenia, że ryzyko kredytowe związane ze składnikiem 

aktywów finansowych znacznie wzrosło od momentu początkowego ujęcia, gdy płatności z tytułu 

umowy są przeterminowane o ponad 30 dni.       

MSSF 9 wymaga, aby straty kredytowe na aktywach finansowych były mierzone i rozpoznawane przy 

użyciu podejścia oczekiwanych strat kredytowych. Straty kredytowe to różnica między wartością 

bieżącą wszystkich umownych przepływów pieniężnych a wartością bieżącą oczekiwanych przyszłych 

przepływów pieniężnych. Oczekiwane straty kredytowe identyfikowane są przy początkowym 

rozpoznaniu aktywów finansowych (mogą wynosić zero), a następnie uwzględniane są zmiany 

oczekiwanych strat kredytowych w każdej dacie sprawozdawczej.    

Wartość brutto Pożyczek i należności wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosi na dzień 30 

września 2026 roku 52 tys. zł        

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Pożyczek i należności wycenianych w zamortyzowanym 

koszcie na dzień 30 września 2026 wynoszą 0 tys. zł. 

W przypadku należności handlowych stosuje się uproszczone podejście, w którym nie uznaje się 

żadnego odpisu na straty kredytowe przy początkowym rozpoznaniu. Wszelkie odpisy na straty będą 

wartością bieżącą oczekiwanych niedoborów przepływów pieniężnych w pozostałym okresie istnienia 

należności. Podejście to wykorzystuje listę należności przeterminowanych uwzględniającą historycznie 

obserwowane wskaźniki niewypłacalności i dostosowaną do szacunków prognostycznych. 

Wartość brutto Należności własnych wycenianych w nominale wynosi na dzień 30 września 2026 roku 

630 tys. zł 

Zidentyfikowane oczekiwane straty kredytowe Należności własnych wycenianych w nominale na dzień 

30 września 2026 wynoszą 0 tys. zł. 

W przypadku środków pieniężnych straty kredytowe ważone prawdopodobieństwem wystąpienia 

niewykonania zobowiązania nie występują.    

 

Zarządzanie ryzykiem płynności  

Spółka jest narażona na utratę płynności rozumianej jako zdolność do bieżącego regulowania swoich 

zobowiązań. Zdolność do regulowania zobowiązań krótkoterminowych uzależniona jest w dużej mierze 

od kapitału obrotowego. Niski poziom kapitału obrotowego wpływa na ryzyko utraty płynności 

finansowej, zaś zbyt wysoki może prowadzić do zmniejszenia efektywności działania przedsiębiorstwa. 

Odpowiedzialność za zarządzanie ryzykiem płynności ponosi zarząd Spółki EQUNICO, który 

zabezpiecza poziom płynności Spółki.         

Na dzień 30 września 2026 roku kapitał obrotowy Spółki miał wartość dodatnią 3 380 tys. zł. 

Główne pozycje zobowiązań krótkoterminowych Spółki to zobowiązania handlowe w wysokości 20 tys. 

zł oraz rezerwy krótkoterminowe na wynagrodzenia, audyt i usługi doradcze w wysokości 141 tys. zł. 

Spółka EQUNICO SE posiada oprócz tego potencjalną możliwość pozyskania finansowania 

długoterminowego w postaci pożyczek.  
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Analiza wiekowa 

zobowiązań 

finansowych Spółki  

na dzień 30.09.2026 

Wymagaln

e do 1 

miesiąca 

Wymagaln

e od 1  do 

3 miesięcy 

Wymagaln

e od 3 do 

12 

miesięcy 

Wymagaln

e od 1 do 3  

lat 

Wymagaln

e od 3 do 5  

lat 

Wymagaln

e powyżej  

5 lat 

Razem 

Kredyty i pożyczki 

otrzymane 
0 0 0 6 927 0 0 6 927 

Zobowiązania 

handlowe 

wyceniane w 

nominale 

20 0 0 0 0 0 20 

Zobowiązania 

finansowe 
0 0 44 458 0 0 502 

Pozostałe 

zobowiązania 
112 0 0 0 0 0 112 

Razem 132 0 44 7 385 0 0 7 561 

 

6.13. Inwestycje w jednostkach zależnych  

 

Akcje i udziały 

- wartość w sprawozdaniu z sytuacji 

finansowej 

Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Conpol Sp. z o.o. 2 581 3 809 

Uniwersim Sp. z o.o. 0 0 

Grid Solitions LLC 172 599 172 599 

Elektrqishloqqurilis JSC 1 1 

Akcje i udziały razem 175 181 176 409 

 

Akcje i udziały -

specyfikacja na dzień 

30.09.2026 

Siedziba 

Liczka 

akcji/ 

udziałów 

Liczba 

głosów 

Wartość 

nominalna 

akcji/udziału 

Wartość 

posiadanych 

akcji/udziałów 

Udział w 

kapitale 

podstawowym 

Udział 

głosów w 

ogólnej 

liczbie 

Conpol Sp. z o.o. 
Modlniczka 

Polska 
8 000 8 000 50,00 zł 400 000,00 zł 100%        100% 

Uniwersim Sp. z o.o. 
Modlniczka 

Polska 
100 100 50,00 zł 5 000,00 zł 100% 100% 

Grid Solitions LLC 
Taszkent 

Uzbekistan 
1 1 

79 766 222 240,00  

UZS 

79 766 222 240,00 

UZS 
100% 100% 

Elektrqishloqqurilis 

JSC 

Taszkent 

Uzbekistan 
2 107 2 107 

979 568,00  

UZS 
2 063 949 776,00 

UZS 
1,29% 1,29% 

 

Na dzień 30 września 2026 r. Spółka nie przeprowadzała testów na utratę wartości inwestycji w 

jednostkach zależnych.  
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6.14. Przychody finansowe 

 

 Przychody finansowe za okres 
za okres zakończony 

30.09.2026 

za okres zakończony 

30.09.2025 

Odsetki 2 1 

Różnice kursowe 0 3 463 

Aktualizacja aktywów finansowych 0 0 

Dywidendy i udziały w zyskach 47 0 

Pozostałe przychody finansowe 0 0 

Razem przychody finansowe 50 3 464 

 

W dniu 21 września 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uzbeckiej spółki 

Elektrqishloqqurilish (EQQ) podjęło uchwałę o przeznaczeniu części zysku zatrzymanego według stanu 

na 31 grudnia 2025 r. na wypłatę dywidendy w łącznej kwocie 12 000 622 tys. UZS, tj. 73 670 UZS na 

jedną akcję zwykłą. Zgodnie z uchwałą dywidenda ma zostać wypłacona w formie pieniężnej za 

pośrednictwem Centralnego Depozytu Papierów Wartościowych w okresie od 22 września do 20 

listopada 2026 r. W związku z tym Spółka ujęła w księgach przychód z tytułu dywidendy w kwocie 47 

tys. zł. Do końca okresu sprawozdawczego, dywidenda nie została wypłacona. 

 

6.15. Koszty finansowe 

 

Koszty finansowe za okres 
za okres zakończony 

30.09.2026 

za okres zakończony 

30.09.2025 

Odsetki 327 388 

Różnice kursowe 121 0 

Aktualizacja aktywów finansowych 1 228 0 

Dyskonto zobowiązań 0 410 

Pozostałe koszty finansowe 0 376 

Razem koszty finansowe 1 676 1 174 

6.16. Środki pieniężne 

 

Środki pieniężne 

  

Stan na dzień 

30.09.2026 

Stan na dzień 

31.12.2025 

Środki pieniężne w kasie 189 0 

Środki pieniężne na rachunkach bankowych 2 720 6 799 

Pozostałe środki pieniężne i ich ekwiwalenty 95 0 

Razem środki pieniężne 
3 003 6 799 
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6.17.  Zdarzenia po dniu bilansowym  

 

1) Pozyskanie nowego partnera biznesowego na rzecz współpracy na rynku Uzbekistanu i w Azji 

Centralnej 

W dniu 6 listopada 2026 roku EQUNICO SE podpisała z APS Energia S.A. z siedzibą w 

Stanisławowie Pierwszym list intencyjny dotyczący możliwości nawiązania współpracy przy 

realizacji projektów infrastrukturalnych w Uzbekistanie oraz innych krajach Azji Centralnej. 

Potencjalna współpraca obejmować będzie w szczególności obszary infrastruktury 

elektroenergetycznej, telekomunikacji, centrów danych, przemysłu ciężkiego oraz 

wydobywczego. Zakładane działania przewidują wykorzystanie potencjału produkcyjnego i 

wykonawczego spółki zależnej Elektrqishloqqurilish JSC (EQQ) oraz kompetencji APS 

Energia w zakresie systemów zasilania gwarantowanego, magazynowania energii i rozwiązań 

elektrotechnicznych. 

2) Istotna zmiana struktury akcjonariatu 

W wyniku transakcji zakupu akcji przeprowadzonych w październiku 2026 r. spółka DKW Polska OÜ 

z siedzibą w Tallinnie zwiększyła swój udział w kapitale zakładowym EQUNICO SE, przekraczając 

próg 33⅓ % ogólnej liczby głosów w Spółce, zaś spółka AP ENERGOBAU OÜ z siedzibą w Tallinnie 

zwiększyła swój udział w kapitale zakładowym Spółki, przekraczając próg 25% ogólnej liczby głosów. 

Jednocześnie akcjonariuszem spółki przestał być pan Sergiusz Pietrosz, który zbył wszystkie posiadane 

akcje Spółki.  

 

O powyższych wydarzeniach Spółka informowała odpowiednio: raportem bieżącym nr 73/2026 oraz 

raportami nr 58-59/2026, nr 61-68/2026. 

 

6.18. Kontynuacja działalności 

 

Śródroczne skrócone sprawozdanie finansowe EQUNICO SE oraz śródroczne skrócone 

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej EQUNICO za okres 9 miesięcy 

zakończony 30 września 2026 roku zostały sporządzone przy założeniu kontynuowania działalności 

gospodarczej w dającej się przewidzieć przyszłości. 

Dokonując oceny zdolności Spółki i Grupy Kapitałowej do kontynuowania działalności, Zarząd 

uwzględnił w szczególności sytuację majątkową i finansową, poziom płynności, strukturę finansowania, 

wyniki działalności operacyjnej, realizowany portfel zamówień oraz przewidywany rozwój działalności 

Spółki i podmiotów wchodzących w skład Grupy Kapitałowej. 

Istotnym elementem oceny perspektyw dalszej działalności jest portfel kontraktów realizowanych przez 

spółki Grupy. W 2026 roku Elektrqishloqqurilish JSC zawarła kolejne umowy dotyczące realizacji 

infrastruktury elektroenergetycznej w Uzbekistanie, w tym kontrakty na budowę linii 

elektroenergetycznych 220 kV, projektowanie, dostawę i montaż infrastruktury światłowodowej OPGW 

oraz produkcję i dostawę konstrukcji stalowych dla linii 500 kV. Realizacja tych kontraktów wspiera 

utrzymanie bieżących oraz przyszłych przychodów i wyników Grupy. 

Zarząd uwzględnił również zdarzenia, które wystąpiły po zakończeniu okresu sprawozdawczego, w 

szczególności dalsze pozyskiwanie kontraktów przez EQUNICO SE i spółki zależne, potwierdzające 

kontynuację działalności operacyjnej oraz rozwój portfela zamówień Grupy. 
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Biorąc pod uwagę sytuację majątkową i finansową EQUNICO SE oraz Grupy Kapitałowej, poziom 

dostępnych środków finansowych, dodatni kapitał obrotowy, strukturę zobowiązań, realizowany portfel 

zamówień oraz perspektywy dalszej działalności, Zarząd na dzień zatwierdzenia niniejszego 

sprawozdania nie stwierdza istnienia okoliczności wskazujących na istotne zagrożenie dla zdolności 

EQUNICO SE oraz Grupy Kapitałowej EQUNICO do kontynuowania działalności w dającej się 

przewidzieć przyszłości. 
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IV. Pozostałe informacje do skonsolidowanego skróconego sprawozdania 

kwartalnego za 9 miesięcy zakończone 30 września 2026 roku 

 

 

1. Opis zmian organizacji Grupy Kapitałowej EQUNICO oraz wskazanie jednostek 

podlegających konsolidacji.   

 

W III kwartale 2026 roku nie miały miejsca żadne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy 

Kapitałowej EQUNICO.  

Wszystkie spółki wchodzące w skład Grupy na dzień przyjęcia niniejszego sprawozdania kwartalnego, 

tj:  

• Conpol sp. z o.o. z siedzibą w Modlniczce 

• Uniwersim sp. z o.o. z siedzibą w Modlniczce 

• Delcraft Ehitus OÜ z siedzibą w Tallinnie 

• Grid Solutions LLC z siedzibą w Taszkencie 

• United Grid Solutions LLC z siedzibą w Taszkencie 

• Elektrqishloqqurilish JSC z siedzibą w Taszkencie 

zostały ujęte w sprawozdaniu skonsolidowanym za 9 miesięcy zakończone 30 września 2026 roku i 

podlegają konsolidacji metodą pełną. 

 

 

2. Stanowisko Zarządu odnośnie do możliwości zrealizowania wcześniej publikowanych 

prognoz wyników na dany rok. 

 

Zarząd EQUNICO SE nie publikował prognoz wyników finansowych Spółki i Grupy Kapitałowej  

EQUNICO na 2026 rok.  

 

 

3. Wskazanie czynników i zdarzeń, w tym o nietypowym charakterze, mających istotny 

wpływ na skrócone sprawozdanie finansowe. 

 

Od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 września 2026 roku nie wystąpiły w Spółce ani Grupie 

Kapitałowej czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, które miały znaczący wpływ na osiągnięte 

wyniki.  

 

 

4. Informacje o udzieleniu przez Spółkę EQUNICO SE lub przez jednostkę od niej 

zależną poręczeń kredytu lub pożyczki lub udzieleniu gwarancji - łącznie jednemu 

podmiotowi lub jednostce zależnej od tego podmiotu, jeżeli łączna wartość istniejących 

poręczeń lub gwarancji jest znacząca. 

 

Od dnia 1 stycznia 2026 roku do dnia 30 września 2026 roku ani Spółka EQUNICO SE, ani spółki 

zależne nie udzieliły poręczenia, kredytu, pożyczki ani gwarancji podmiotowi lub jednostce zależnej od 

tego podmiotu. 
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5. Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty 

zależne, co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki 

EQUNICO SE na dzień przekazania raportu kwartalnego.  

 

Struktura akcjonariatu na dzień przekazania niniejszego raportu: 

 

Akcjonariusz  Liczba akcji  % akcji Liczba głosów 
% udział w ogólnej 

liczbie głosów 

DKW Polska OÜ  157 202 767 49,83 % 157 202 767 49,83 % 

AP ENERGOBAU OÜ 96 584 077 30,61% 96 584 077 30,61 % 

pozostali (poniżej 5%) 61 706 840 19,56 % 61 706 840 19,56 % 

Razem  315 493 684 100,00% 315 493 684 100,00% 

 

 

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. Sprawozdania (jednostkowego i 

skonsolidowanego) za I półrocze 2026 roku opublikowanego w dniu 30 września 2026 r. do dnia 

przekazania niniejszego raportu – zaistniały istotne zmiany w stanie posiadania akcji należących do 

akcjonariuszy większościowych Spółki. 

 

Akcjonariusz posiadający co 

najmniej 5% ogólnej liczby głosów 

na Walnym Zgromadzeniu Spółki 

Liczba  aktualnie posiadanych 

akcji 

Zmiany w stanie posiadania 

akcji od przekazania 

poprzedniego raportu 

okresowego (30.09.2026) 

Sergiusz Pietrosz  0 - 80 240 012 

DKW Polska OÜ 157 202 767 + 27 773 927 

AP ENERGOBAU OÜ 96 584 077 + 52 552 998 

 

 

 

6. Zestawienie stanu posiadania akcji Spółki EQUNICO SE lub uprawnień do nich przez 

osoby zarządzające i nadzorujące Emitenta. 

 

Zgodnie z posiadanymi przez Spółkę informacjami, osoby zarządzające i nadzorujące EQUNICO SE, 

na dzień przekazania niniejszego raportu nie posiadają akcji lub uprawnień do nich: 

 

 

Imię i nazwisko Funkcja 

 Liczba posiadanych 

akcji na dzień 

przekazania raportu 

za I półrocze za 2026 

(30.09.2026) 

Zmiana stanu 

posiadania  

(+/- liczba akcji) 

Liczba posiadanych 

akcji 

na dzień przekazania 

raportu za III kwartał 

2026 

(16.11.2026) 

Sergiusz Pietrosz 

Członek Rady 

Nadzorczej  

do dn.15.09.2026 

80 240 012 - 80 240 012 0 
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7. Wskazanie istotnych postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla 

postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej dotyczących 

zobowiązań oraz wierzytelności Spółki EQUNICO SE lub jej jednostek zależnych.  

 

Wg wiedzy Zarządu Spółki EQUNICO SE, na dzień przekazania niniejszego raportu nie toczą się 

istotnie postępowania dotyczące zobowiązań oraz wierzytelności Spółki EQUNICO SE lub jej jednostek 

zależnych. 

 

 

8. Informacje o zawarciu przez Spółkę EQUNICO SE lub jednostkę od niego zależną 

jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiązanymi, jeżeli zostały zawarte na 

innych warunkach niż rynkowe. 

 

W okresie sprawozdawczym i do dnia przekazania niniejszego raportu Spółka EQUNICO SE ani jej 

spółki zależnie, nie zawierały transakcji z podmiotami powiązanymi na warunkach innych niż rynkowe. 

 

 

9. Zwięzły opis istotnych dokonań lub niepowodzeń Grupy Kapitałowej i Spółki 

EQUNICO SE w okresie, którego dotyczy raport, wraz z wykazem najważniejszych 

zdarzeń 

 

 
W III kwartale 2026 roku Grupa Kapitałowa EQUNICO kontynuowała rozwój działalności w sektorze 

elektroenergetycznym, budownictwie infrastrukturalnym oraz produkcji konstrukcji stalowych, 

pozyskując kolejne kontrakty na rynku krajowym i zagranicznym. 

 

EQUNICO SE zawarła m.in. umowy podwykonawcze dotyczące realizacji prac przy budowie mostu 

Fossvogur w Islandii (8,9 mln zł netto) oraz wykonania konstrukcji platform dla projektu BDC w 

Islandii (2,1 mln zł netto). Ponadto Spółka podpisała umowę na produkcję i dostawę słupów kratowych 

dla linii 110 kV Pakość–Pątnów oraz Pakość–Janikowo–Pątnów o szacunkowej wartości 4,1 mln zł 

netto. Zawarła również umowę konsorcjum z Elektrqishloqqurilish JSC w związku z planowaną 

realizacją prac na rzecz BUDIMEX S.A. przy modernizacji infrastruktury elektroenergetycznej. 

Ponadto Spółka podpisała z BUDIMEX S.A. list intencyjny dotyczący współpracy przy projektach 

energetycznych, a także zawarła umowy z ALTERGA S.A. i ALTERGA Engineering S.A. obejmujące 

usługi projektowe i dokumentacyjne oraz współpracę w zakresie udostępniania personelu projektowego. 

 
Spółka zależna Elektrqishloqqurilish JSC (EQQ) pozyskała kolejne kontrakty na rynku uzbeckim i 

międzynarodowym. Dotyczyły one m.in. budowy 41-kilometrowej, dwutorowej linii 

elektroenergetycznej 500 kV realizowanej we współpracy z Larsen & Toubro CIS na rzecz projektu 

ACWA Power, budowy linii elektroenergetycznych 220 kV służących przyłączeniu elektrowni gazowo-

parowej o mocy 550 MW w obwodzie dżyzackim do krajowego systemu elektroenergetycznego, a także 

wykonania i dostawy stalowego mostu dla Kolei Uzbeckich. 

 

Zawarte kontrakty potwierdzają umacnianie pozycji Grupy Kapitałowej na rynku 

elektroenergetycznym, rozwój współpracy z krajowymi i zagranicznymi partnerami oraz zwiększanie 

zaangażowania w realizację projektów infrastrukturalnych w Polsce, Uzbekistanie oraz na rynkach 

zagranicznych. 

 

 

10. Informacje dotyczące wypłaconej lub zadeklarowanej dywidendy. 

 

W okresie sprawozdawczym, Spółka EQUNICO SE nie deklarowała i nie wypłacała dywidendy. 

Informacja o uchwale w zakresie wypłaty dywidendy przez spółkę Elektrqishloqqurilish JSC została 

ujawniona w rozdziale III w nocie 6.14: Przychody finansowe. 
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11. Czynniki, które w ocenie Grupy Kapitałowej EQUNICO będą miały wpływ na 

osiągnięte przez nią wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartału 

 

✓ Realizacja kontraktów zawartych przez spółki zależne dających możliwość uzyskania wzrostu 

przychodów i zysków 

✓ Pozyskanie nowych kontrahentów 

 

 

 

 

Niniejsze Skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej EQUNICO, 

zawierające kwartalne skrócone sprawozdanie finansowe EQUNICO SE, za dziewięć miesięcy 

zakończonych 30 września 2026 roku, nie podlegało badaniu ani przeglądowi przez biegłego 

rewidenta. 

Powyższe sprawozdanie zostało zatwierdzone przez Zarząd EQUNICO SE w dniu 16 listopada 

2026 roku i podpisane w jego imieniu przez: 

 

 

 

 

………………………………………..                       ………………………………………… 

Krzysztof Długosz                                                     Joanna Dyja 

Prezes Zarządu                                                            Członek Zarządu 

 

 

 

 

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksiąg rachunkowych: 

 

 

 

 

 

 

……………………………………………. 

Monika Wołczyńska 

Magnet Finance Sp. z o.o. 
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