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: List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przedstawiam Panstwu raport Grupy Vercom za lll kwartat 2026 roku. Minione miesigce przyniosty wyrazne przyspieszenie wzrostu
dzieki naszej pracy nad rozwojem produktéw i pozyskiwaniem klientow. Szczegdlnie cieszy mnie to, ze nasze inicjatywy rozwojowe w coraz wiekszym
stopniu przektadajg sie na realne wyniki. W MailerLite widzimy pierwsze rezultaty zmian cenowych i szybszego przechodzenia uzytkownikow na ptatne
plany. W MessageFlow rosnie wykorzystanie nowych kanatéw komunikacji, co dobrze rokuje na ostatni kwartat, czyli szczyt sezonu sprzedazowego.

W trzecim kwartale zysk brutto na sprzedazy wzrést o 24% rok do roku, do ponad 79 min zt, a skorygowana EBITDA o 25%, do blisko 44 min zt. Oznacza
to przyspieszenie dynamiki zysku brutto na sprzedazy o kolejne 6 punktéw procentowych wzgledem poprzedniego kwartatu. Na koniec wrzesnia baza
ptacacych klientow osiggneta 154,6 tys., po rekordowym kwartalnym przyroscie netto o 14,2 tys. To kapitat, na ktérym mozemy budowaé latami,
rozwijajac relacje z klientami i dzielgc sie wspolnymi sukcesami.

W MailerLite konsekwentnie realizujemy podejscie, w ktorym rozwdj wartosci ustugi poprzedza jej monetyzacje. Ograniczenie darmowego planu
przyspieszyto przechodzenie uzytkownikow na ptatne pakiety, a nowy cennik zaczat wspiera¢ przychody. Odsetek klientow rezygnujgcych z ustugi
utrzymat sie na poziomie sredniej z ostatnich dwunastu miesiecy, a konwersja na ptatne plany osiagneta najwyzszy poziom, odkad mierzymy ten
wskaznik. Petny efekt bedzie roztozony w czasie, poniewaz klienci z planami rocznymi przechodza na nowy cennik stopniowo, do sierpnia 2027 roku.

Roéwnolegle intensywnie wdrazamy naszg strategie Al. Rozwijamy ustugi w takim kierunku, aby klienci mogli samodzielnie wykorzystywac coraz bardziej
zaawansowane funkcjonalnosci i osiggac jeszcze lepsze rezultaty. Nowe narzedzia Al w MailerLite, udostepnione w wersji beta, pomagajg zaréwno
optymalizowac dziatania marketingowe, jak i je wdrozy¢. Cieszg nas pozytywne wskazniki oraz opinie klientow, ktérzy podkreslaja, ze tatwiej im osiggac
cele i wykorzystywac zaawansowane funkcje. Wiasnie tak postrzegamy role Al w budowaniu nowoczesnych ustug.

W segmencie Enterprise RCS i Viber stajg sie statym elementem komunikacji klientow MessageFlow. Bogatsze wiadomosci pozwalajg prowadzi¢ bardziej
interaktywne kampanie, a dostep do réznych kanatdéw w jednej integracji utatwia wybor odpowiedniego rozwigzania. Dla nas oznacza to rozwoj
wspotpracy i korzystniejszy miks ustug, ktéry wspiera marze, jednoczesnie generujgc oszczednosci dla klientéw. To nasz ulubiony scenariusz win-win,
na ktérym od lat budujemy wzrost udziatu rynkowego w segmencie Enterprise.

Postepujg rowniez prace nad OWNROOT, naszg nowag ustugg w obszarze cyberbezpieczenstwa. W czwartym kwartale prezentujemy produkt pierwszym
firmom i wkrotce zaczynamy pilotaze z przedstawicielami kilku branz. Testy komercyjne i pierwsze przychody planujemy na pierwszg potowe 2027 roku,
a szersze wejscie na rynek na druga potowe. Dotychczasowe zainteresowanie pozwala nam ocenia¢, ze w perspektywie kilku lat moze to by¢ istotne
zrédto dodatkowej marzy.

Wzrost wynikdw przektada sie na gotéwke. W ciggu dwunastu miesiecy zakonczonych we wrzesniu wypracowalismy blisko 130 min zt wolnych
przeptywéw pienieznych, o okoto 37% wigcej niz rok wczesniej. W ostatnim kwartale gotéwka netto wzrosta z 13 do 53 min zt, co pozwolito odbudowac
znaczng czes¢ pozycji gotowkowej po rekordowej dywidendzie. Chcemy nadal tagczy¢ finansowanie rozwoju z dzieleniem sie jego efektami z
akcjonariuszami, z uwzglednieniem potrzeb inwestycyjnych, polityki dywidendowej i decyzji Walnego Zgromadzenia.

Osiagniete wyniki przyblizajg nas do celu 165 min zt skorygowanej EBITDA w 2026 roku i dajg mocny punkt wyjscia do realizacji ambitnych celéw na
kolejny rok. Dziekuje zespotowi, partnerom i Panstwu, naszym akcjonariuszom, za zaufanie i wsparcie.

Z powazaniem,
Krzysztof Szyszka

Prezes Zarzadu Vercom










: Wyniki finansowe Q3 2026

Zysk brutto na sprzedazy Wzrost r/r

79 min zt

Skorygowana EBITDAM

44 min zt +25%

Skorygowany zysk netto(?

33 min zt +33%

(1) EBITDA skorygowana o niegotowkowe koszty ESOP: 3,7 min zt w Q3 2025 1,3 miIn zt w Q3 2026
(2) Skorygowany o niegotowkowe koszty ESOP (3,7 i 1,3 min zt) i roznice kursowe (-0,8 i -0,5 min zt) w Q3
2025i Q3 2026




: 0 43 100 wiecej ptacacych klientéw r/r

Liczba ptacacych klientow

154 600

Q3 2025 Q3 2026




: Najwazniejsze wydarzenia Q3 2026

I Dalsze przyspieszenie dynamiki wzrostu w Q3 2026

» Zysk brutto na sprzedazy wzrdost 0 24% r/r do 79 min zt, wobec
wzrostu 0 18% r/r w Il kw. 2026

« Wazrost skorygowanej EBITDA™ 0 25% r/r do 44 min zt

« Wazrost skorygowanego zysku netto? o 33% r/r do 33 min zt

I Rekordowy przyrost bazy klientow
* tacznaliczba ptacacych klientow wzrosta do 154,6 tys. (+39% r/r)

+ W ostatnich 12 miesigcach baza Grupy powiekszyta sie 0 43,1tys.
klientéw, w tym o rekordowe 14,2 tys. w samym Il kw. 2026

I Pierwsze efekty nowej strategii cenowej MailerLite

* Po obnizeniu limitu planu darmowego z 500 do 250 subskrybentow
konwersja na ptatne plany wzrosta o blisko 4 p.p. r/r, do najwyzszego
poziomu w historii pomiaru

+ Odptyw klientow w Il kw. 2026 utrzymat sie na poziomie sredniej
z ostatnich 12 miesiecy, mimo aktualizacji cennika

« Szacowany wzrost przychodéw z aktualizacji cennika w 2027 roku to
ponad 20 min zt

(1) EBITDA skorygowana o niegotowkowe koszty ESOP: 3,7 min zt w Q3 2025 1,3 miIn zt w Q3 2026
(2) Szczegoty korekt zysku netto na slajdzie 45

VERCOM




: Najwazniejsze wydarzenia Q3 2026 VERCOM

I Nowe funkcje Al w MailerLite

« Udostepnienie w wersji beta sugestii kontekstowych HeyLite, ktore
wspierajg klientow w planowaniu dziatan marketingowych

« Udostepnienie w wersji beta asystenta kodowania Al, ktéry pozwala tworzy¢
Zaawansowane wizualizacje bez znajomosci programowania

+ Klienci coraz czesciej korzystajg z funkcji Al i doceniajg ich wartosc

I RCS i Viber na state w komunikacji klientow

* Wolumeny wiadomosci wzrosty okoto czterokrotnie miedzy | a lll kw. 2026:
Viber z 1,0 do 4,2 min, RCS z 1,3 do 5,0 min

+ Pozyskanie znanych marek, m.in. Douglas, IQOS i Nationale-Nederlanden,
oraz wejscie z RCS na kilka nowych rynkow razem z obecnymi klientami

* Uruchomienie Flow Studio, zaawansowanego silnika do budowania kampanii
konwersacyjnych; pierwsza kampania przygotowana w nim dla Militaria.pl

I Pilotaze nowych ustug: WhatsApp i OWNROOT

+ Integracja techniczna WhatsApp z MessageFlow jest w wiekszosci
zakonczona, a testy komercyjne planowane sg na | potowe 2027 roku

« Firmy z 5 branz umowity sie na testy platformy OWNROOT: wczesny
dostep w IV kw. 2026, testy komercyjne w | potowie 2027 roku, petna
wersja produktu w |l potowie 2027 roku










: Model napedzajacy zaangazowanie klientow Vercom

Projektowanie i szablony

Oszczednos$c¢ czasu korzystajac z
naszych narzedzi do tworzenia
trescii szablonow.

Inteligentna analityka

Zamiana liczb w dziatania
dzieki zaawansowanym
narzedziom analitycznym.

Omnichannel

Rézne kanaty: (SMS, e-mail,
push, OTT), odpowiednie dla
danych klientow

J BAZE KLIEN 1
1\N WJA NTO
0 W

Wieksza adopcja funkcji Al

Segmentacja

Zwigkszenie zaangazowania i
lojalnosci klientéw poprzez
koncentrowanie sig na
wtasciwych odbiorcach.

Testy A/B

Uzycie testow A/B i analityki,
celem tworzenia wysoce
skutecznych kampanii
marketingowych.

Automatyzacja

Zwigkszenie zwrotu z
inwestycji (ROI), tworzac
automatyzacje oparte na
zachowaniu klientéw.
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InPost

Shopping with the FAMILY card
is always a good choice.
You get 30%discount!

Your package is waiting

" in parcel WAW12AP.
Pickup code 67843

m BNP PARIBAS

Your statement is ready to view
online. Go to https:/goo.lg/ak54f
to view andmanage you account. ’

=) * /[ 4

o M ey

Hello, a hold has been placed on
your DHL parcel. Please review and
update your shipment information
below https:/dhl-update-id797475

R&@SSMANN

Your order #496862
has been completed
and is awaiting pickup
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: Dynamiczny wzrost wynikow nhapedzany rozwojem organicznym oraz przejeciami

Skorygowana EBITDA (min zf)

(o)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2025
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: Sprzedaz ustug do ponad 154 600 klientéw na 180 rynkach globalnie

Ameryka Poétnocna Europa Reszta swiata

31% l

36%

~2/3

Zysku brutto na
sprzedazy generowane
na miedzynarodowym
rynku

/’\l’

I Kluczowe rynki

Pozostate rynki

o Udziat w strukturze zysku
o .
brutto na sprzedazy



: Skalowalnosc¢ jako fundament globalnego rozwoju

: SME

mailerm

Ukierunkowanie na
szerszg grupe klientow

Globalizacja bazy klientow

mMessageflow
ENTERPRISE

A J

: CEE

: GLOBAL

Jl+1 min

Diugoterminowy cel:
Ptacacych klientéw
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: Nowa strateqgia
cenowa hapedza
wzrost MailerLite




: Rekordowy przyrost netto ptacacych klientéw w Q3

Kwartalny przyrost netto ptacgcych klientow

Rekordowy przyrost netto ptacacych klientéw
(+14 200 w Q3) po obnizeniu limitu planu
darmowego z 500 do 250 subskrybentéw

3-krotny wzrost po obnizeniu i
limitu planu darmowego z 1 000
do 500 subskrybentow

Ve

L 4
3275

Q2 2025 Q2 2026 Q3 2026

Komentarz

\/ Przyrost netto ptacgcych klientéw
w Q3 osiggnat rekordowe 14 200

V Kluczowe wskazniki efektywnosci
pozostajg na wysokim poziomie: w Q3
konwersja na ptatne plany wzrosta
o blisko 4 p.p. r/rijest najwyzsza
w historii pomiaru, a odptyw klientéw
utrzymat sie na poziomie sredniej
z ostatnich 12 miesiecy

V Rosnie udziat rejestracji w MailerLite
dzieki rekomendacjom Al; wspieramy
go wyzszym budzetem na
partnerstwa i programy afiliacyjne
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: Oczekiwany wzrost przychodéw o 20+ min zt

Oczekiwany przyrost przychodéw w 2027 roku

Po przejsciu wszystkich
klientow na nowy cennik
faczny wzrost przychodéw
w 2027 roku moze
przekroczy¢ 20 min zt

20+ min zt

Oczekiwany wzrost
przychodow dzieki

nowemu cennikowi
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: HeyLite podsuwa sugestie wtedy, gdy s3g potrzebne

Sugestie kontekstowe (Beta)

Heylite insights getw

4 User joins segment

[ Send email

@

BGam Spm Spm

- 85

Button

¢ 3 See full-screen

Re-engage 768 subscribers before they go quiet
We prepared the automation — review it and launch whenever
you're ready.

Review automation Seedata >

Your subscribers tend to open at different times
Use Smart sending to reach out to each one when they have the
highest chance to open.

Schedule campaign See data >

Link issues keep showing up in your campaigns
Spam filters check links first, so fixing them is one of the fastest
deliverability wins.

Review details Seedata =

HeyLite analizuje
wskaznik otwaré¢
i zachowania
subskrybentéw, a na
pulpicie konta sugeruje,
jak reaktywowac
nieaktywnych odbiorcéow

HeyLite analizuje trendy
z ostatnich kampanii
i sugeruje, jak poprawic
dostarczalnosc¢

Zestaw narzedzi Al HeylLite

Sugestie kontekstowe (Beta)

Otrzymuj pomocne sugestie doktadnie wtedy, gdy
sg Ci najbardziej potrzebne. Reaktywuj liste lub
optymalizuj czas wysytki. Wigcej funkcji juz
wkrotce!

Asystent kodowania Al (Beta)

Serwer MCP

Narzedzia do pisania Al

Generator landing page'y

Inteligentna wysytka
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: Asystent kodowania Al pomaga wykorzystaé¢ MailerLite

Asystent kodowania Al (Beta) Zestaw narzedzi Al HeyLite

Sugestie kontekstowe (Beta)
HeyLite pisze kod HTML

na podstawie opisu

W prostych stowach, Asystent kodowania Al (Beta)

Code  Ji Chat Beta wiec autorskg kampanie
mozna zbudowacé bez Nasz edytor HTML ma teraz wbudowanego
Add a hero section with a dark background and a programowania asyStenta el (Al GenerUJ e Ll

i naprawiaj btedy bezposrednio w edytorze.

centred CTA button.

Today 2:16 PM

Thought for 5s Serwer MCP

Done! @ I've added a full-width hero section with Heythe poprawia

a background: #@fefef and acentred <button> labelled i sprawdza kod

"Get started". The button uses margin: @ auto andis : . . .
wrapped in a flex column container. w edytorze, wychwytujgc Narzedzia do pisania Al

btedy przed wysytka

Generating design...

Generator landing page'y

Inteligentna wysytka
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: Klienci doceniajg funkcje Al i obstuge wspierang przez Al

i1

Moje wrazenia sg znakomite.
Jakos¢ wsparcia, zarowno ze

strony Al, jak i zespotu, przerosta

oczekiwania.
[...] Pierwszy raz udato mi si¢

samodzielnie stworzy¢ landing

page, strone internetowy i
automatyzacje.

Bruno M. - Capterra - 10 czerwca 2026

G2

Bardzo podoba mi sie serwer MCP
MailerLite, bo moge korzystac z niego z
agentem Al naszego zespotu. Dzigki temu
tworze kampanie i od razu wysytam je
przez agenta Al, i wiasnie dlatego tak cenie
ich serwer MCP.

Manish C., Co-Founder - 30 kwietnia 2026

Trustpilot

Nie najlepiej radze sobie z konfigurowaniem
takich rzeczy. Ale ich czat Al bardzo mi
pomogt, bez watpienia najlepszy, jaki
znam, a kiedy przez méj btgd znéw pojawit
sie problem, na ratunek przyszedt cztowiek.

Cleaner Cars Ltd - 10 pazdziernika 2026

Zrédto: opinie klientow w serwisach G2, Capterra, Trustpilot i Google, kwieciefi-pazdziernik 2026. Cytaty w ttumaczeniu na jezyk polski.

Capterra

Znam kilka narzedzi do masowej wysyiki e-
maili i moim zdaniem MailerLite jest z nich
najlepszy. [...] Podoba mi sig kreator e-
maili w HTML i asystent Al. Jest bardzo
tatwy w obstudze. Ich obstuga klienta to
chyba jedna z najlepszych. [...]

Isuru J. - 9 czerwca 2026

Google

Korzystam z MailerLite od niedawna, ale ich
mozliwosci zrobity na mnie duze wrazenie
[...]. Ich bot Al wyjatkowo dobrze rozumie
pytania, nawet te niezbyt precyzyjne. A
ludzie na czacie zapewniajg naprawde
znakomitg obstuge. [...]

Kat Allardyce - 12 lipca 2026
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: Viber zyskuje na znaczeniu na rynkach Europy Wschodniej

Viber: podsumowanie Q3 i perspektywy

941 aull ¥ -m
© YourBrand >
< Online % DQ

Viber

Dzien dobry! Witamy w YourBrand
Jak mozemy pomdc? 10:0

Czesé! Jakie macie aktualnie
oferty dla statych klientow?

Mamy co$ specjalnie dla Ciebie! ¥
Przygotowalismy indywidualng
znizke dla naszych statych klientéw! 1000

.MojJobnssawl

Twoja oferta specjalna
15% znizki na cale zamdwienie.
Wazne przez 7 dni.
> Aktywuj 15% znizki
A .
Zobacz nowosci

@ Regulamin oferty

Aktywuj 156% znizki

Gotowe! &4 Twoja znizka 15% zostata
aktywowana i jest wazna
do 14.05.2025. Udanych zakupéw!

Viber stat sie
najskuteczniejszym
kanatem dotarcia do
odbiorcow w Europie
Wschodniej

Sieci handlowe
wysytajgce wiadomosci
na te rynki wybierajg
Viber jako najbardziej
opfacalng alternatywe
dla SMS

Coraz wiecej klientéw
wdraza Viber, a
wolumen wysytek w
2026 roku wyraznie
rosnie

Wolumen wiadomosci Viber (min)

Viber

Q12026 Q2 2026 Q3 2026
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: Ruch RCS rosnie mimo niepetnego zasiegu kanatu

RCS: podsumowanie Q3 i perspektywy

14:02 il LTE (@

& &% Leroy Merlin ©

Nieprzeczytane

10:13

H“IH““ tylkole“bie

TYLKO DLA CIEBIE

.Moobnssaul

OFERTA WAZNA 7 DNI

RCS

Planujesz zmieni¢ wystrdj mieszkania? To
bedzie mata czy gruntowna zmiana?
Zainspirujemy i pomozemy Ci w tej podrozy!

Ciekawe? = |de dalej

& Sprawdz HITY sprzedazy
https://www.leroymerlin.pl/gazetka/ga...

10:13

Wejscie na kilka
nowych rynkow razem z
obecnymi klientami,
wyrazny wzrost
wolumenu w Czechach

PozyskaliSmy znane
marki, m.in. Douglas,
IQOS i Nationale-
Nederlanden; aktywny
pipeline na 2026-2027

Coraz wiecej ruchu
SMS przenosi sie na
RCS: wolumen wzrdst
niemal czterokrotnie
miedzy Q1a Q3 2026

Wolumen wiadomosci RCS (min)

| |

Q12026 Q2 2026 Q3 2026
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: Uruchomilismy Flow Studio, zaawansowany modut automatyzacji

Flow Studio: przyktadowy scenariusz rozmowy Kampania Militaria.pl (przygotowana w Flow Studio)

messageflow” (- R ("> st ¢ Miltaria.p :

Biblioteka komponentow Wiasciwosci 16 3
@ Koszulaw paski g
Rontent Toj t RCS dla f
S U)
Karta Q
4 Zamszowe mokasyny @
" ; (0)
Karuzela Wyezyse =}
- — <=
z0 0 Y= Warunek Eg
‘ Tokst " " - °
Prawt o
Logia @ Podglad noda 4
Fak o . e g
/. Decyria wydarzy si¢ cos niespodziewanego?
"* - Czy masz plan B?
Warunek Zrdb quiz i sprawdz swoj poziom gotowosci
Set Valuo Poznaj wynik i odbierz . Jesienny niezbednik,
w ktorym dowiesz sie w jaki sposob mozesz
Integracse . . . . R A iy przygotowac sie jeszcze lepiej.
Bez programisty. Dziat marketingu moze
sam projektowac cate rozmowy w kanatach Zarznll GHEz

takich jak RCS.

..............

15:34 « T-Mobile.p

@ T-Mobile.pl - RCS © @



: WhatsApp wchodzi do produkciji, wkrotce testy komercyjne

WhatsApp: podsumowanie Q3 i perspektywy

WhatsApp

9:41 all ¥ @
< 1 ° Yoquran§ Cn %

Dzien dobry! Witamy w YourBrand
Jak mozemy pomdc?

Chciatbym sprawdzi¢ status mojego
zamowienia. 09:42

Jasne - zamdwienie #48291 zostato
nadane i dotrze jutro.

.MojJabssauUl

Mozesz tez skorzystac z szybkich opcji
ponizej:

@ Sledz przesytke
@ Rozmawiaj z doradcg

Q Aktualne oferty
Poproszg tez fakture VAT. (5.4, »

Juz wysytamy dokument na adres
e-mail powigzany z zaméwieniem.

Czy chcesz otrzymywac powiadomienia o
kolejnych etapach dostawy na WhatsApp?

Tak, proszg. o.45.»

Swietnie -~ powiadomienia sg juz
aktywne €

= 0 ©@

©

Umowa z Meta
podpisana w Q12026

Integracja techniczna z
MessageFlow jest juz w
wiekszosci zakoriczona

Trwajg rozmowy

z wybranymi klientami
na temat pilotazowych
wdrozen, testy
komercyjne oczekiwane
w | pot. 2027 r.

Harmonogram prac nad WhatsApp

Testy komercyjne z

| pot. 2027 R ’
: wybranymi klientami

Integracja techniczna
Il pot. 2026 WhatsApp z MessageFlow

Q12026 ® Umowa z Meta
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: OWNROOT taczy trzy moduty i wirtualnego CISO w jednej platformie opartej na Al

Platforma: trzy moduty koordynowane przez AlvCISO

i Zarzad © CIso

AIVFIS’O* party na Al

tgczy informacje ze wszystkich modutéw i rozmawia z zarzgdem, zespotami i pracownikami.

</> ZespotIT 22 Pracownicy

GRC - = ASM - PTaaS
@ Zgodnosc¢ = @ Powierzchnia ataku = @ Testy penetracyjne

Zamienia wymagania regulacyjne w Stale skanuje to, co firma wystawia Po kazdym wdrozeniu

zadania utozone wedtug priorytetu. do internetu. automatycznie ponawia testy

bezpieczenstwa.

a Ciaggty proces prowadzony przez Al, 24/7

Moduty i ANC £ zerwy — bez recznego uruchamiania

2 Cztowiek decyduje o krytycznych krokach

Podstawowe informacje

v

MODEL CENOWY

Abonament miesieczny, modutowy.
Cena zalezna od wielkosci
infrastruktury oraz wykorzystania
tokenow.

RYNEK
Klienci z Europy (produkt zbudowany
wokot NIS2, DORA, Al Acti CRA).

KLIENCI

Firmy z segmentu mid-market objete
nowymi regulacjami, bez wtasnego
CISO.
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: Klient nie musi znac¢ regulaciji, wystarczy, ze zna sw@j biznes

Aktywacja: od rejestracji do mapy obowigzkow w ok. 7 minut

& app.ownroot.com/onboarding/compliance

# OWNRODT @) Konfiguracja zgodnosci

& KONTOD UTWORZONE

Dopasujmy OwnRoot do
obowigzkow Twojej organizaciji
Zadamy kilkanascie pytan o organizacje, dziatalnoé¢ i dane. Na tej

podstawie wstepnie ustalimy, ktore przepisy Was dotycza, i

przygotujemy plan pierwszych krokow.
® Okoto 7 minut
Mozesz przerwac w dowolnym momencie —zapamigtamy odpowiedzi

® .Nie wiem” to dobra odpowiedz

Zamienimy jg w zadanie do ustalenia, zamiast Cig blokowa

Ty decydujesz
& y ydu)j

Niczego nie utworzymy bez Twojego zatwierdzenia na koricu

Zaczynamy - Zrobie to pozniej

WYNIK PO ONBOARDINGU

Profil zgodnosci

Dane firmy z rejestru po NIP
Example Company S.A. - PKD 6419.2

Example Company S.A. - duze przedsigbiorstwe

2, Michat Testowy - CISO

PO ONBOARDINGU ZOBACZYSZ

UKSC / NIS2
it

podmiot kluczowy czy wazny

= DORA

M odmiot finans owy lub dostawca
RODOD

@ admi r, pr or, 100
Al Act

8 .

iy Cyber Resilience Act

produkty z elementami cyfrowymi

., Plan startowy: zadania, terminy i osoby
odpowiedzialne

7= Plan startowydo zatwierdzenia

UKSC / NIS2 PODMIOT KLUCZOWY Al Act PODMIOT STOSUJACY
DORA PODMIOT FINANSOWY Cyber Resilience Act NIE DOTYC2Y
RODO ADMINISTRATOR Do ustalenia 3 ZADANIA

Dlaczego to wazne

\/ SAMODZIELNY START
Kilkanascie prostych pytan; klient
moze zaczg¢ samodzielnie.

V WIELE REGULACJI, JEDEN PROCES
NIS2, DORA, RODO, Al Acti CRA,
oceniane wedtug progéw z
przepisow.

\/ MOZLIWOSC ROZBUDOWY

Odpowiedzi zasilajg kazdy modut
dodany pozniej.
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: OWNROOT dziata w asystentach Al, z ktérych klienci juz korzystajg

MCP i AlvCISO: jedno potfgczenie daje asystentom Al petny obraz bezpieczenstwa firmy

Nie ma potrzeby uczy¢ sie nowej aplikaciji.
Pracownicy rozmawiajg z AlvCISO w ChatGPT
lub Claude, a OWNROOT w naturalny sposéb

TWOJ ASYSTENT AL

+ Claude
<+ Zdalny serwer MCP
ChatGPT
=

Connector w rozmowie

> Cursor

Age

Codex

LI i srodowisko pracy

dociera do uzytkownikow.

#

OwnRoot MCP

SECURE GATEWAY D--
& mep.ownroot.com/vl

OAUTH 2.1 AUDIT LOG

® Potgczono - 24narzedzia - 42 ms

©

Organizacja

Zapytaj AlvCISO o ryzyko, zgodn

AlvCISO

Copilotorganizacj

AIVCISO PRZEANA

Trzy sprawy wymagajg decyzji zarzgdu w tym tygodniu:

& app.ownroot.com/ai

Example Company S.A. ® kontekst aktualny

GRC 6 luk ASM 1krytyczna PTaa$S 2 aktywne testy

Przygotuj podsumowanie priorytetow na jutrzejsze

posiedzenie zarzadu.

1 Brama VPN dostgpna z internetu  KRYTYCZNE

Podatnosc aktywnie wykorzystywana przez

jest gotowy — retest wciggu 48 h.

2 Nowe wytyczne DORA dla dostawcow ICT

Dotyczg 6 krytycznych dostawcow i 2 obecnych planow testdw

odpornogci.

3 Przeglad CloudCore Europe bez wtasciciela

Rekomendacja: przypisac Anng Wisniewskg, wtascicielke ryzyka

dostawcow.

ZRODLA & Ekspozycja ASM A Rejestr ryzyk 7Y Mapa zgodnosci DORA

B Raport dla zarzadu (PDF) Pokaz uzasadnienie

108¢ lub plan dziatan..

atakujgcych. Plan naprawy

DORA

18 PAZ

KONTEKST ODPOWIEDZI

Dane

[C)

o

@

MT

S CZEKA NA TWOJA DECYZJE

organizacji uzyte w tej rozmawie
Postawa bezpieczeristwa 78 /100
Otwarte ryzyka 17 - 2 krytyczne

Pokrycie wymagan T74%

Ekspozycja z internetu Tkrytyczna

HUMAN-IN-THE-LOOP

Ogranicz ekspozycje bramy VPN i
uruchom retest

CVE-20825-0282 - przygotowat AIVCISO - 2 min temu

1 Ogranicz dostep adminis tracyjny do bramy VPN

2 Zastosujpoprawke producenta

3 Uruchom bezpieczny retest w ciggu 48 h

v Zatwierdz plan Zobacz uzasadnienie

0
- @

zmian bez decyzji cztowieka
Kazde dziatanie Al czeka na
zatwierdzenieitrafia do dziennika

audytu.
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& app.ownroot.com/tests/pt-2026-014

TESTY - PT-2826-814
Test penetracyjny: systemy dostepne z internetu i APl ptatnosci

@ W TOKU - DZIEN 4 Z 7 2 pentesterdw - zakres zatwierdzony przez CISO

@ © A< ‘ :

Zakres Rozpoznanie Testy Raport Retest
dzien 1 dzien 2 dzier 3-6 dzien 7 po naprawie
USTALENIA NA BIEZACO 9 ustalen

D G
® 2 krytyczne @ 1 wysokie @ 4 srednie 2 niskie

WAGA USTALENIE STATUS

Obejscie autoryzacji w API ptatnosci (IDOR)

KRYTYCZNE ; . ~ NAPRAWIONE
payments-api - /vl/payments/{id}
Podatna brama VPN

KRYTYCZNE CZEKA NA DECYZJE
vpn.example.com - CVE-2825-8282

e Przejgcie subdomeny kampanii ) CPERT
promo-2625.example.com

= rak limi réb logowania w panel rtner

CFTTTE Bral itu préb logowania w panelu partnera —=

partner-onboarding - /login

Niekompletne nagtowki bezpieczeristwa HTTP
NISKIE RYZYKO PRZYJETE

customer-portal

4> Ustalenia pojawiaja sie w trakcie testu — bez czekania na raport koricowy.

: Duze zainteresowanie testami platformy OWNROOT

PTaaS: testy penetracyjne jako ustuga ciggta, a nie raport raz w roku

PO

$# OWNROOT

Branz umowionych
na testy ustugi

0

RaportiretesT

 DORA art. 25

Testowanie narzedziisystemow ICT

> NIS2 art. 21 ust. 2 1it. f

Ocena skutecznosci srodkow bezpieczernstwa

> IS0 27681 A.B.8

©

Zarzadzanie podatnosciami technicznymi

Bramka bezpieczenstwa w CI/CD
2 z 3 aplikacji chronione przed wydaniem

1%

customer-portal ®
payments-api ®
partner-onboarding A

Harmonogram prac nad OWNROOT

Il pot. 2027 ® Petna wersja produktu

wybranymi klientami

Wczesny dostep dla

wybranych firm (w toku)

| pot. 2027 | Testy komercyjne z
Q4 2026 I

sierpienn 2026 ® (Ogfoszenie OWNROOT
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: Rekordowy przyrost klientédw i nowy cennik napedzajg zysk brutto na sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy (min zt)

19p.p.

120% I
+43100 I
+14 200 nowych klientow
w samym Q3 2026,
najwiecej w historii

Q3 2025 Nowi klienci NER* Zmiana marzy Q3 2026

L 4

* NER (Net Expansion Rate): zmiana przychoddw od klientéw, ktorzy generowali przychody zaréwno w okresie biezgcym, jak i porownawczym, z wytgczeniem ruchu hurtowego



: Reinwestujemy nadwyzke zysku brutto na sprzedazy w pozyskiwanie klientow

Skorygowane koszty ogolnego zarzadu (min zt)

H H

Q3 2025* Q4 2025* Q12026* Q2 2026*

Koszty sprzedazy i marketingu (min zt)

Q3 2025 Q4 2025 Q12026 Q2 2026

* Skorygowane o niegotowkowe koszty ESOP w wysokosci: 3,7 min zt w Q3 i Q4 2025, 1,3 min zt w Q1, Q2 i Q3 2026

Q3 2026*

Q3 2026

Komentarz

v
v

Stabilne koszty ogolnego zarzadu k/k

Raportowane koszty ogolnego
zarzadu w Q3 obejmowaty 1,3 min zt
niegotéwkowych kosztow ESOP

Wzrost kosztow marketingu

o 1,1 min zt k/k byt zwigzany

Z intensywng promocjg marki

i jesienng kampanig promocyjng

Mozliwy wzrost budzetu
marketingowego w Q4 ze wzgledu na
szczyt sezonu sprzedazowego
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: Dynamiczny wzrost EBITDA zgodny z naszym celem 165 min zt w roku 2026

Skorygowana EBITDA (min zt)

WA Y73 CAGR Q3 2022-Q3 2026

Q3 2022 Q32023 Q3 2024

* EBITDA w Q3 2026 skorygowana o 1,3 min zt niegotéwkowych kosztéw ESOP

Q3 2025

Q3 2026

Komentarz

v

v

Skorygowana EBITDA* w Q3 2026
wyniosta 44 min zt

Organiczny wzrost w Q3 2026
wyniést 25% r/r dzieki rekordowemu
przyrostowi klientéw i pierwszym
efektom nowego cennika

Wdrozenie nowego cennika

w MailerLite i szybsza monetyzacja
uzytkownikéw planu darmowego
powinny wspiera¢ wyniki catego
2027 roku

Po przejsciu wszystkich klientéw na
nowy cennik fgczny wzrost
przychodow w 2027 roku moze
przekroczyc¢ 20 min zt
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: Wysoki poziom konwersji EBITDA na przeptywy operacyjne

Skorygowana EBITDA i przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (min zf)

B Skorygowana EBITDA"
B Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

127
73

Q3 2023 LTM Q3 2024 LTM Q3 2025 LTM

* EBITDA za 12 miesigcy do korica Q3 2026 skorygowana o 7,6 min zt niegotéwkowych kosztéow ESOP

Q3 2026 LTM

Komentarz

v

v

Przeptywy operacyjne to 97%
skorygowanej EBITDA LTM

Przeptywy operacyjne LTM +34% r/r

Kapitat obrotowy wrdécit do
normalnego poziomu po okresie
zmiennych wolumenow wiadomosci
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: Wysoka zdolnos$¢ generowania gotowki wsparta wzrostem FCF o ok. 37% r/r

Konwersja EBITDA na FCF za okres ostatnich 12 miesigcy (min zf)

-5

83%

0
Konwersja
EBITDA na FCF
25%

0
Marza FCF

Skorygowana EBITDA Podatek Naktady inwestycyjne Leasing Zmiana KON FCFLTM

LT™M*

* EBITDA za 12 miesigcy do korica Q3 2026 skorygowana o 7,6 min zt niegotéwkowych kosztéow ESOP
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: Wzrost zysku netto dzieki dzwigni operacyjnej i nizszym kosztom finansowym

Skorygowany zysk netto (min zt)

+41% CAGR Q32022 -Q3 2026

Q3 2022 Q32023 Q3 2024 Q3 2025 Q3 2026

* Zysk netto skorygowany o 3,7 min zt niegotéwkowych kosztéw ESOP i 0,8 min zt ujemnych réznic kursowych w Q3 2025 oraz o 1,3 miIn zt niegotdwkowych kosztéw ESOP i 0,5 min zt ujemnych réznic

kursowych w Q3 2026

Komentarz

v

v

Skorygowany zysk netto* w Q3 2026
wyniost 33,1 min zt (+33% r/r)

Raportowany zysk netto obejmowat
1,3 min zt niegotowkowych kosztow
ESOP i 0,5 mIn zt ujemnych réznic
kursowych

Koszty ESOP nie dajg tarczy
podatkowej, wiec ich spadek r/r (z 3,7
do 1,3 min zt) przyczynit sie tez do
nizszej efektywnej stopy podatkowej

Koszty odsetkowe w Q3 2026
wyniosty 0,9 min zt wobec 1,4 min zt
w Q3 2025, przy zadtuzeniu
kredytowym nizszym o 18% r/r
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: Dodatnia gotéwka netto pomimo rekordowej dywidendy

Gotéwka netto (min zt)

I Gotowka netto
B Dtug netto
B Wyptata dywidendy i skup akcji wtasnych

Q3 2025 Q4 2025

* Zgodnie z politykg dywidendowa i po decyzji Walnego Zgromadzenia

Q12026

Q2 2026

Q3 2026

Komentarz

v

v

Gotowka netto wyniosta 53 min zt
wobec 13 min zt na koniec Q2 2026

Gotowka wygenerowana w Q3 2026
pozwolita odbudowac saldo srodkow
pienieznych po rekordowej wyptacie
dywidendy (60 min zt) w Q2 2026

Docelowy dtug netto / EBITDA na
poziomie ok. Ox do czasu nastepnego
przejecia

Nadwyzke powyzej progu planujemy
przeznaczyc¢ na dywidende® oraz
inicjatywy rozwojowe
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: Skorygowana EBITDA w Q3 2026 przekroczyta cel o0 1 min zi

Skorygowana EBITDAM (mlIn zt)

m 2025

= 2020 +9 min
%% 2026 szac.?

+6 min

Q2 Q3 Q

+

O
‘—|E

=

+6 min

(1) EBITDA skorygowan iegotéwkowe koszty Esopwwy k 37m| zt, 3,7 min zt, 1,3 min zt, 1,3 min f 1,3 min zt odpowiednio w Q3 2025, Q4 2025, Q1 2026, Q2 2026 i Q3 2026
(2) 2026 szac.: szacune kQ4 2026 oparty na historycznej s owosci zekiwanym wptywie aktualizacji cennika w MailerLite

N
PN
(o]
MR
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: EBITDA run-rate osiggneta juz blisko 195 min zt

wana
"y 473 CAGR 2018 - 2028 szac.

L
= B3 H K
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
| i i0, | i | i i i |
| i miesi i
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: Strategia dtugoterminowego wzrostu VERCOM

Rozwdj ustug

Dopasowanie ustugi do potrzeb klientow

Naszym celem jest dostarczanie ustug, ktore
sg idealnie dopasowane do potrzeb
konkretnych grup docelowych, od matych
przedsiebiorcow po globalne korporacje

Pozyskiwanie klientow

Budowa rozpoznawalnosci marki

Nasza strategia pozyskiwania klientéw
opiera sie na budowie rozpoznawalnosci
marki poprzez wspotprace z marketerami,
deweloperami i integratorami ustug oraz na
selektywnych akwizycjach

Rozwoj wspotpracy z klientami

Rozwdj wspotpracy z klientami

Pozyskanie klienta to poczatek wspotpracy,
ktérg konsekwentnie rozwijamy poprzez
aktywne wsparcie w budowie strategii
komunikacji, dostarczanie nowych
funkcjonalnos$ci oraz rozwigzywanie
probleméw




: MessageFlow

Platforma komunikacji
marketingowej zapewniajgca
dostep do wszystkich kanatow
poprzez wspolne API



: MessageFlow - platforma dla klientow Enterprise

v

Jedno API, wiele kanatow komunikaciji

Dostep do kanatéw SMS, e-mail, push i OTT poprzez jedno API
umozliwia realizacje zaawansowanych strategii komunikacji

Nieograniczona skalowalnos¢ ustugi

Wysoka przepustowosc¢ do kilku milionow wiadomosci na
godzing umozliwia prowadzenie rozbudowanych kampanii
przez najbardziej wymagajgcych klientow

Wysoki poziom dostarczalnosci

Dzieki dostarczalnosci e-mail na poziomie przekraczajgcym
99,98% dajemy komfort, ze wiadomos$¢ dotrze do adresata

Najwyzsze standardy bezpieczenstwa

Certyfikat ISO 27001 ISO 27018 w potgczeniu z
zaawansowanymi mechanizmami ochrony opartymi o Al
zapewnia klientom wyjagtkowy poziom bezpieczenstwa danych

Zaawansowane nharzedzia analityczne

Dzieki bezposrednim potgczeniom z operatorami GSM oraz
dostawcami ustug poczty elektronicznej jestesmy w stanie
zapewnic klientom wysokiej jakosci dane analityczne

Today

Email volume

1267467

4:00 PM

12:00 AM

Push volume SMS volume

234098 87285

4:00 PM 4:00PM

Performance overview

Last 6 months () Decl-Junl( Compared to similar merchants

Send Delivered Open Click

Email

CTR
3,73%

1.232

137.678

6.798

Innovative security features.
Convenient ways to contact. Faster

and more powerful dual-core
processor,

WOW days!
67 55 -40%

1320

139

1449

5934




: Prostai szybka integracja dopasowana do potrzeb danego klienta

Web APP

Przyjazna i prosta w obstudze aplikacja
webowa dla klientow potrzebujgcych
podstawowych funkcjonalnosci

L]

Lorem Ipsum for

SHOE = | & |
o =|®
\aa LSy
® | = | =
Lorem ipsum dolor sit amet, ctu cing elit. In dui augue,
blandit in bibendum sit amet, blandit id arcu.
SHOP NOW —|— D @

Integracje

Gotowe integracje z setkami
najpopularniejszych platform SaaS

@ — @

) shopify

. Shoplo
salesforce

ORACLE

EXPONEA

@ Magento w

vercoM WA

CPaaS Q mautic

Platform
Woo
L/ Shoper

= edrone

user.com
Ny, Microsoft
I/

Dynamics 365

B8 Microsoft

SYNENSe

3 slack

API

Nowoczesne i elastyczne APl umozliwia
bezposrednig integracje z dowolnym
systemem klienta

o

ﬂ Node Ruby Python

"sender": "string",

"message": "Hello world!",

"phoneNumbers": [
"+48111222333",
"+48111222444"

1,

"validity": 4320,

"scheduleTime": 0,

"type": 0,

"shortLink": true,

"webhookUrl": "string",

"externalld": "XXXX-XXXX-XXXX"

55



: Strategia rozwoju wspotpracy z klientami Enterprise

Wzrost przychodow od klientéw rozliczanych w modelu pay-as-you-grow

Wielokanatowos¢ naszej oferty (SMS,
e-mail, push, OTT) oraz szereg
zaawansowanych funkcjonalnosci
Dosprzedaz przektada sie na duzy potencjat

produktow i ustug

dosprzedazy ustug

Nowi klienci zazwyczaj wdrazajg
nasze ustugi w jednym obszarze
komunikacji (np. w marketingu) i
stopniowo podpinajg kolejne systemy
Rozszerzanie zakresu (np. system transakcyjny, dziat
wspotpracy o nowe obszary obstugi klienta, itd.)

Wspotpraca z klientami Enterprise
zazwyczaj opiera sie o model pay-as-
you-grow, dzieki czemu wraz ze
Organiczny wzrost wzrostem skali dziatalnosci naszych
klienta klientow uczestniczymy w ich sukcesie

Pozyskanie Rozwoj wspofpracy oraz budowa Uwolnienie pethego
klienta zrozumienia mozliwosci platformy potencjatu klienta






: MailerLite - platforma dla klientow SME oraz twércow

V Przejrzysty i funkcjonalny design emailtcoltester

Tworzymy produkty o zaawansowanej funkcjonalnosci ® Ease of Use
jednoczesnie koncentrujgc sie na tym, aby nasze narzedzia

byty fatwe w uzyciu Leader
2026

V Potrzeby klientédw zawsze na pierwszym miejscu S Mgy,

Zapewniamy klientom catodobowe wsparcie oraz -~ ol sy,
inwestujemy w nowe funkcjonalnosci, ktérych ludzie 26y
potrzebujg aby odnies¢ sukces i rozwija¢ biznes

V Szeroki zakres dostepnych integraciji (G) 776,953 . Sh
. - L. .. . . . 6 Performer
Dajemy mozliwosc integracji ustugi MailerLite z Fastest Ney -
zewnetrznymi aplikacjami aby utatwi¢ wymiane danych oraz Implementatiogfi/ 35 ™ o
zapewni¢ wieksze mozliwosci automatyzacji 2028

V tatwiejsza monetyzacja tresci

Dzieki przyjaznej konfiguracji ptatnosci dajemy klientom
mozliwos¢ zarabiania na tworzonych przez nich tresciach

&
R
V Szeroki zakres dodatkowych funkcjonalnosci Bc‘r%?;:
Pozyskiwanie nowych klientow moze byc¢ jeszcze 2026

efektywniejsze dzieki mozliwosci szybkiego tworzenia
efektownych stron internetowych oraz formularzy zapisu



: Jedna z najlepiej ocenianych przez klientow ustug e-mail marketingu

MailerLite (‘é Mailchimp*

INTUIT

@ Brevo

4,7 (2 341) 4,5 (17 676) 4,6 (3 529)
4,6 4,4 4,6
4,8 4,2 4,5
4,5 4,4 4,5
4,7 4,4 4,5
$12,00 $13,00 $9,00

Zrédto: Capterra na dzieri 11 listopada 2026, *dane Mailchimp na dzieri 25 sierpnia 2026

: Klaviyo

4,6 (538)

4,5
4,3
4,6

4,3

$20,00

< Capterra

Ocena

tatwosc¢ korzystania
Obstuga klienta
Zakres ustug

Stosunek jakosci do ceny

Najtanszy pakiet
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: Strategia rozwoju wspoétpracy z klientami SME

Wzrost przychodow od klientéw rozliczanych w modelu subskrypcyjnym

Comfort plan

Pozyskanie
klienta

Power plan

Organiczny wzrost biznesu naszych
klientow tworzy potrzebe dostepu do
bardziej zaawansowanych funkcjonalnosci

Enterprise plan

Uwolnienie pethego
potencjatu klienta

Klienci stopniowo migrujg do
bardziej zaawansowanych planéw
subskrypcyjnych wraz ze wzrostem
skali dziatalnosci oraz potrzeb

Wybér rodzaju subskrypcji wynika z
wielkosci bazy klientow oraz
zapotrzebowania na konkretne
funkcjonalnosci, takich jak wsparcie
techniczne, dedykowane IP czy
szyfrowanie danych
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: Skonsolidowany rachunek wynikow - wariant kalkulacyjny

Dane skonsolidowane (tys. zi)
Przychody ze sprzedazy
Koszty wytworzenia ustug

Zysk brutto na sprzedazy

Q3 2025

(52 558)

116 529

Q3 2026
139794

79423

Zmiana

20%

24%

9M 2025

341361

184 096

9M 2026
395639

(60 371) 15% (157 265) (173 811)

221828

Zmiana

Koszty sprzedazy i marketingu (14 886) (19 059) 28% (46 590) (55 809) 20%
Koszty ogolnego zarzadu (21 266) (21709) 2% (56 261) (63 550) 13%
Zysk na sprzedazy 27 819 38 655 39% 81245 102 469 26%
Pozostate przychody operacyjne 20 24 20% 122 213 75%
Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (4) (3) -25% (39) 83 -
Pozostate koszty operacyjne (12) (1) -8% (218) (280) 28%
Odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych - - - 26 - -100%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci (118) 27 - 391 (388) -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 27705 38 692 40% 81527 102 097 25%
Przychody finansowe (240) 174 - 629 962 53%
Koszty finansowe (2 072) (1480) -29% (4 799) (4 807) 0%
Koszty finansowe netto (2 312) (1306) -44% (4 170) (3 845) -8%
Zysk przed opodatkowaniem 25393 37 386 47% 77 357 98 252 27%
Podatek dochodowy (5 079) (6 088) 20% (11 555) (15 548) 35%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 20 314 31298 54% 65 802 82704 26%
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: Skonsolidowany rachunek wynikéw - wariant poréwnawczy

Dane skonsolidowane (tys. zt) Q3 2025 Q3 2026 Zmiana 9M 2025 9M 2026 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 116 529 139 794 20% 341361 395 639 16%
Pozostate przychody operacyjne 20 24 20% 122 213 75%
Amortyzacja (3730) (4 022) 8% (11 482) (11 468) 0%
Ustugi obce (75189) (89 518) 19% (226 543) (258 454) 14%
Wynagrodzenia i koszty $wiadczen pracowniczych (9 491) (7 211) -24% (21022) (22 005) 5%
Zuzycie materiatow i energii (242) (309) 28% (830) (1005) 21%
Podatki i optaty (58) (79) 36% (239) (238) 0%
Pozostate koszty operacyjne (12) (1) -8% (218) (280) 28%
Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (4) (3) -25% (39) 83 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych - - - 26 - -100%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci (118) 27 - 391 (388) -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 27705 38 692 40% 81527 102 097 25%
Koszty finansowe netto (2 312) (1306) -44% (4 170) (3 845) -8%
Zysk przed opodatkowaniem 25393 37 386 47 % 77 357 98 252 27%
Podatek dochodowy (5 079) (6 088) 20% (11 555) (15 548) 35%

Zysk netto

- przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

19 923

31179

57%

65020

82 290

27%
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: Skonsolidowana sytuacja majgtkowa - aktywa i pasywa

Dane skonsolidowane (tys. zt) 31.12.2025 30.09.2026 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 16 625 16 835 1%
Prawa do korzystania z aktywéw 7 095 7 204 2%
Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy 410 071 433 050 6%
Pozyczki udzielone 16 172 975%
Naleznosci z tytutu udzielonego leasingu 478 384 -20%
Pozostate aktywa 150 394 163%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 132 >999%
LUGAER VAL 434 439 458 171 5%
Naleznosci handlowe 50 556 46 510 -8%
Pozyczki udzielone 344 171 -50%
Naleznosci z tytutu udzielonego leasingu 179 185 3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 105 519 124 977 18%
Pozostate aktywa 4 350 4151 -5%

Aktywa obrotowe 160 948 175 994

Aktywa ogétem 595 387

Kapitat wiasny 403 424 448 904

Zobowiagzania dtugoterminowe 71963 65 685 -9%
- W tym m.in. zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 54 533 47 484 -13%
Zobowigzania krétkoterminowe 120 000 119 576 0%
- W tym m.in. zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 17 968 16 004 -11%

Zobowigzania razem

Kapitat wtasny i zobowigzania razem

191963
595 387

185 261
634 165

7%
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: Skonsolidowana sytuacja pieniezna - rachunek cash flow (1/2)

Dane skonsolidowane (tys. zt) Q3 2025 Q3 2026 Zmiana 9M 2025 9M 2026 Zmiana
Zysk netto za okres sprawozdawczy 20 313 31298 54% 65 802 82704 26%
Korekty razem 1372 17 626 55% 18 225 40772 124%
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 31685 48 924 54% 84 027 123 476 47%
Podatek zaptacony (2 304) (3 205) 39% (11437) (17 060) 49%

106 416

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Odsetki otrzymane 97 110 13% 556 890 60%
Pozyczki udzielone - (228) - (157) (26 064) >999%
Sptaty udzielonych pozyczek 9 229 >999% 28 25 579 >999%
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 5 2 -60% 554 87 -84%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (4 205) (4 482) 7% (12 095) (12 476) 3%
Otrzymane ptfatnosci z tytutu leasingu 34 40 18% 94 113 20%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

(4 060)

(4 329)

(11 014)

(11871)
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: Skonsolidowana sytuacja pieniezna - rachunek cash flow (2/2)

Dane skonsolidowane (tys. zt) Q3 2025 Q3 2026 Zmiana 9M 2025 9M 2026 Zmiana
Dywidendy - - - (44 997) (60 090) 34%
Nabycie akcji wtasnych (29 635) = -100% (29 635) - -100%
Sptaty kredytéw i pozyczek (3 655) (3 872) 6% (10 947) (11 456) 5%
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytu w rachunku biezgcym (411) (31) -92% 38 45 18%
Odsetki zaptacone (1097) (772) -30% (3796) (2 627) -31%
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu (1150) (1226) 7% (3 465) (3783) 9%

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(35 948)

(5901)

(92 796)

(77 91)

Przeptywy pieniezne netto ogotem (10 627) 35489 - (31220) 16 634 -
Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych dotyczacych srodkow 2348 1077 549 (2 037) 2824 _
pienieznych i ich ekwiwalentéow °

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkéw pienieznych iich (8 279) 36 566 _ (33 257) 19 458 _
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu - = - 106 235 105 519 -1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu (8 279) 36 566 - 72 978 124 977 71%
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: Skonsolidowane zmiany w kapitale wiashym

Dane skonsolidowane (tys. zi)

Kapitat zapasowy, w tym:

a0 Kapitat
z ni:m)//zkl Kapitat z Réznice wiasny Kapitat
A e o z tytutu q q kursowe z q przypadajacy A q
podstawowy nad | Odpisow  pozostaty platnosei  jZRCL - MCOK przeliczenia SRE na Paudziay”  wissny
wartosci z zysku w formie jednostek akcjonariuszy niekontroluiace
nominalnq akciji zagranicznych jednostki 13
a dominujacej

Stan na dzien 1stycznia 2026 r. 289 062 (30 001) (63 422) 121204 401699 403 424
Zysk netto - - - - - - - - 82 290 82290 414 82704
Inne catkowite dochody - - - - - - - 18 910 - 18 910 - 18 910
Catkowite dochody w okresie - - - - - - - 18 910 82290 101200 414 101614
Transakcje z wiascicielami ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Podziat zysku - - 20794 - - - - - (20 794) - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - (60 090) (60 090) - (60090)
Kapitat z wyceny programu _ _ _ _ 3906 _ _ _ _ 3906 _ 3906
motywacyjnego
Sprzedaz akcji wtasnych - - - - - (10 710) 10 710 - - - - -
Aktywa netto przypadajgce udziatom
niekontrolujgcym jednostek - - - - - - - - (963) (963) 1013 50
zaleznych
Razem zmiany w kapitale wtasnym - - 20794 - 3906 (10 710) 10 710 18 910 443 44 053 1427 45 480

Stan na dzien 30 wrzesnia 2026 r.

289 062

121647

445752

448 904

(19 291)

(44 512)
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: Jednostkowy rachunek wynikéw - wariant kalkulacyjny

Przychody ze sprzedazy
Koszty wytworzenia ustug

Zysk brutto na sprzedazy

Q3 2025

Dane jednostkowe Vercom S.A. (tys. zi)

(29 535)

Q3 2026

69 514

33 865

Zmiana

21%

9M 2025

176 543

85072

9M 2026

197 325

97 145

Zmiana

Koszty sprzedazy i marketingu (2 090) (2 592) 24% (6 337) (7 871) 24%
Koszty ogélnego zarzadu (10 167) (8 332) -18% (24 922) (24 607) 1%
Zysk na sprzedazy 16 981 22941 35% 53813 64 667 20%
Pozostate przychody operacyjne 13 13 0% 84 58 -31%
Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (4) = -100% (37) 79 -
Pozostate koszty operacyjne (8) - -100% (179) (239) 34%
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci (29) 87 - 594 (290) -
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 16 953 23041 36% 54 275 64 275 18%
Przychody finansowe (383) 223 - 17 708 18 915 7%
Koszty finansowe (1710) (1684) -2% (4 312) (4 394) 2%
Przychody/ (Koszty) finansowe netto (2 093) (1461) -30% 13 396 14 521 8%
Zysk przed opodatkowaniem 14 860 21580 45% 67 671 78 796 16%
Podatek dochodowy (3222) (3184) -1% (7143) (9 262) 30%
Zysk netto 11638 18 396 58% 60 528 69 534 15%
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: Jednostkowy rachunek wynikow - wariant porownawczy

Dane jednostkowe Vercom S.A. (tys. zi) Q3 2025 Q3 2026 Zmiana 9M 2025 9M 2026 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 58 773 69 514 18% 176 543 197 325 12%
Pozostate przychody operacyjne 13 13 0% 84 58 -31%
Amortyzacja (2 003) (2 095) 5% (5972) (6 091) 2%
Ustugi obce (34 497) (40 709) 18% (106 324) (114 606) 8%
Wynagrodzenia i koszty $wiadczen pracowniczych (5 155) (3594) -30% (9 893) (11 308) 14%
Zuzycie materiatow i energii (115) (139) 21% (469) (560) 19%
Podatki i optaty (22) (36) 64% (72) (93) 29%
Pozostate koszty operacyjne (8) - -100% (179) (239) 34%
Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywoéw trwatych (4) - -100% (37) 79 -
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci (29) 87 - 594 (290) -

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody/ (Koszty) finansowe netto (2 093) (1461) -30% 13 396 14 521 8%
Zysk przed opodatkowaniem 14 860 21580 45% 67 671 78 796 16%
Podatek dochodowy (3222) (3184) -1% (7143) (9 262) 30%
Zysk netto 11638 18 396 58% 60 528 69 534 15%
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: Jednostkowy bilans — aktywa i pasywa

Dane jednostkowe Vercom S.A. (tys. zi) 31.12.2025 30.09.2026 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1244 894 -28%
Prawa do korzystania z aktywéw 3851 4 330 12%
Wartosci niematerialne 48 371 56 437 17%
Inwestycje w jednostki zalezne 410 146 415 097 1%
Pozyczki udzielone 6 489 5862 -10%
Naleznosci z tytutu udzielonego leasingu 631 506 -20%
Pozostate aktywa 21 275 >999%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 116 -
Aktywa trwate 470 753 483 517 3%
Naleznosci handlowe 37116 37 283 0%
Pozyczki udzielone 1862 1261 -32%
Naleznosci z tytutu udzielonego leasingu 236 244 3%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 40 642 34 965 -14%
Pozostate aktywa 662 1137 72%

Aktywa obrotowe

Aktywa ogétem

Kapitat wiasny

551271
430 030

74 890

558 407

443 423

Zobowigzania dtugoterminowe 66 785 61569 -8%
- W tym m.in. zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 59 304 52 51 -1M%
Zobowigzania krétkoterminowe 54 456 53 415 -2%
- W tym m.in. zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 16 992 15 602 -8%

Zobowigzania razem

Kapitat wtasny i zobowigzania razem

121241
551271

114 984
558 407

1%
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: Zarzad Vercom

Adam Lewkowicz Tomasz Pakulski Indré Sizovaité®?
CEO, Founder CTO, Founder Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu
Lata w branzy >25 >25 >17 >11
Lata w Vercom >20 >20 >17 >8(3)
Udziat w kapitale 4,2% 5 8% 0,4% 0,1%

zaktadowym(®

(1) Na dzierr 30.09.2026, (2) Powotana do zarzadu w dniu 09.04.2025, (3) Lata w MailerLite 72



: Rada Nadzorcza

Robert Stasik — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent kierunku Zarzgdzanie i marketing na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, ze specjalizacjg w finansach i rachunkowosci. Petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu w Grupie cyber_Folks. Z
Grupa cyber_Folks zwigzany jest od 2010 roku, a od 2014 r. petni role Dyrektora Finansowego. Odpowiada za zarzadzanie finansami, relacje inwestorskie, relacje z bankami oraz procesy
akwizycyjne. Doswiadczenie zdobywat w dziatach finansowych renomowanych firm, takich jak MAN, Good Food Products oraz Samsung Electronics. W 2014 roku uzyskat tytuty Associate Chartered
Management Accountant (ACMA) oraz Chartered Global Management Accountant (CGMA), nadawane przez Chartered Institute of Management Accountants.

Franciszek Szyszka — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej na kierunku Mechanika na Wydziale Mechaniki, Energetyki i Lotnictwa. W 2006 r. zdat egzamin na cztonkéw organéw nadzorczych, a od 2009 r. posiada
uprawnienia do sporzadzania $wiadectw charakterystyki energetycznej. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w PPU Allmet, jako Dyrektor ds. technicznych, Urzedzie Miasta w Elblaggu jako
Naczelnik Wydziatu Inwestycji, Zarzgdzie Budynkéw Komunalnych z siedzibg w Elblagu jako Dyrektor Zarzadu, Zarzgdzie Komunikacji Miejskiej z siedzibg w Elblggu jako cztonek rady nadzorczej
oraz w Elblgskim Przedsiebiorstwie Wodociggdw i Kanalizacji jako cztonek rady nadzorcze;.

Aleksander Duch — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na wydziale Prawa i Administracji. Otrzymat certyfikat PMP z Project Management Institute. Przez 7 lat pracowat w IBM Polska zarzadzajgc projektami oraz
rozwojem biznesu. Od 2007 zwigzany z grupg Asseco, gdzie poczatkowo kierowat pionem sprzedazy, a w kolejnych latach odpowiadat za rozwdj grupy poza Polskg uczestniczagc w procesach
akwizycyjnych i pozniejszym nadzorze przejmowanych spotek. Obecnie zasiada w zarzgdach Asseco Western Europe SA, Bioalter Sp. z o.0., Allter Power Sp. z 0.0., Polskiego Stowarzyszenia
Producentéw Biogazu Rolniczego (PSPBR) oraz Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Fintech (SPIF). Aleksander Duch spetnia kryteria niezaleznosci okreslone przez ustawe o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku oraz wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW.

Jakub Juskowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent University of North Carolina na kierunku Business Administration oraz studiéw podyplomowych na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu w zakresie rachunkowosci. Od 2011 r. posiada
uprawnienia biegtego rewidenta. Doswiadczenie zawodowe zdobywat jako Asystent Biegtego Rewidenta w BDO sp. z 0.0., Asystent Biegtego Rewidenta i Menedzer Audytu w PKF Consult z 0.0. sp.k.
oraz jako Dyrektor Finansowy w Ebrex Polska sp. z 0.0. Jakub Juskowiak spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach GPW.

Joanna Drabent — Cztonek Rady Nadzorczej

Doswiadczenie w branzy PR - od pracy w agencji do prowadzenia wtasnej agencji obstugujgcej klientow z branzy nowych technologii. Wspotzatozycielka i CEO Prowly.com, ktére oferuje narzedzie
wspierajgce dziatania PR dla biznesu. Od 2019 spotka Prowly.com sp. z 0.0. dotgczyta do portfela miedzynarodowego holdingu Semrush Inc., oferujgcego peten wachlarz narzedzi online do
marketingu. W 2018 roku zostata wyrdzniona przez zagraniczne wydanie magazynu Forbes jako jedna z TOP100 zatozycielek startupéw w Europie. Uczestniczka programu EY Entrepreneurial
Winning Women 2018.
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: Profil dziatalnosci Grupy Vercom

Profil dziatalnosci

Vercom tworzy globalne ustugi komunikacji w modelu SaaS, ktére
umozliwiajg klientom budowanie trwatych relacji z odbiorcami za
posrednictwem wielu kanatéw komunikacji.

Rozwigzania Spoétki od 20 lat pomagajg klientom automatyzowac oraz
skalowac procesy komunikacji, zachowujgc przy tym wysokg dostarczalnosc
i efektywnosc.

Grupa Vercom oferuje mozliwos¢ przesytania wiadomosci i komunikatéw w
oparciu o wszystkie powszechnie stosowane kanaty komunikacji
elektronicznej, w tym w szczegdlnosci sms, email, push, komunikatory OTT,
voice oraz RCS. Narzedzia oferowane przez Vercom sg stosowane zarowno
do automatyzacji komunikacji transakcyjnej, obejmujgcej np. potwierdzenia
zamowien, autentykacje ptatnosci, powiadomienia o statusie dostawy, jak
rowniez do obstugi komunikacji marketingowej.

Obecnie z ustug Vercom korzysta ponad 154 600 firm oraz prywatnych
przedsiebiorcow na 180 rynkach, w tym takie podmioty jak IKEA, Rossmann,
American Express, DHL, Coca-Cola oraz BNP Paribas.

Zespot Vercom obejmuje 400 osob skupionych w 30 lokalizacjach na catym
Swiecie, m.in. w San Francisco, Nowym Jorku, Berlinie, Pradze, Poznaniu
oraz Warszawie.




: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz potencjalne ryzyka

Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz potencjalne ryzyka

Wsrod najwazniejszych czynnikow i ryzyk mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowa i rynkowg Grupy w perspektywie co najmniej jednego kwartatu mozna wyréznic:

» Sytuacja na rynkach, na ktorych prowadzag dziatalnos¢ klienci Grupy Vercom, w szczegdlnosci w branzy e-commerce, w sektorze ustug kurierskich oraz w innych

sektorach, w ktorych komunikacja elektroniczna jest wykorzystywana na szerokg skale
» Ryzyko wzrostu kosztow zakupu wiadomosci sms, dostepu do systeméw poczty elektronicznej i mozliwosci wysytki wiadomosci push
» Ryzyko wprowadzenia ograniczen w wysytce wiadomosci email oraz push
» Szanse i ryzyka zwigzane z szybkim rozwojem sztucznej inteligencji (Al)
» Ryzyko atakoéw hakerskich na infrastrukture wtasng i klientow Grupy
» Uzaleznienie od dostawcow, w szczegodlnosci operatorow sieci komorkowych, dostawcow ustug poczty elektronicznej oraz dostawcow rozwigzan typu cloud
» Ryzyko zwigzane z ograniczeniem wspoétpracy lub pogorszeniem warunkow wspotpracy z istotnymi klientami
» Ryzyko zwigzane z przejeciami realizowanymi przez Grupe
» Ryzyko popetnienia bteddw lub wystgpienia nieoczekiwanych trudnosci zwigzanych z szybkim rozwojem Grupy i realizacjg strategii
» Ryzyko zachowania konkurencyjnosci oferty ustug
» Ryzyka zwigzane z zespotem ludzkim
» Ryzyko zwigzane z awarig urzgdzen i systemow informatycznych
» Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem na znaczng skale danych osobowych przez Grupe i zgodnosc¢ z przepisami RODO
» Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi do oprogramowania wykorzystywanego przez Grupg
» Ryzyko podatkowe dotyczgce ulgi IP Box

» Ryzyko odpowiedzialnosci za zobowigzania kredytowe spétek z grupy Vercom
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: Struktura Grupy Vercom

Struktura Grupy Vercom na dzien 30 wrzesnia 2026

100% 100%
n 5 o . . 100%
MailerLite, Inc. MailerLite Ltd Oxylion Sp. z 0.0.
66,71% 33,29%
. 100%
Freshmail Sp. z o0.0. Promo SMS Sp. z 0.0.
100%
Freshplanners Sp. z o.0. Appchance Group Sp. z 0.0. 52,06%
100%
100% MailerCheck, Inc. Center.ai Sp. z 0.0.
100% MailerSend, Inc. NIRO Media Group Sp. z o.0. 100%
67.42% PushPushGo Sp. z o.0. Zentoshop Sp. z o0.0. 100%
100% MessageFlow.com GmbH Admetrics Sp. z 0.0. 100%
100%
100% ProfiSMS s.r.o. EPSO Group Sp. z o.0.
75% OwnRoot Sp. z 0.0.™ 100% Leadstream Sp. z 0.0.
100% Digiad Sp. z 0.0.

(1) Spotka utworzona 4 sierpnia 2026 r.,
na dzien zatwierdzenia sprawozdania w organizacji (bez wpisu do KRS).




: Akcje i akcjonariat

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 444 476 zti dzieli sig na 22 223 785 akcji o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda.

Akcjonariusz

Porozumienie: cyber_Folks S.A., p. Adam Lewkowicz, Patrimonium
Fundacja Rodzinna, p. Krzysztof Szyszka, Cone Fundacja Rodzinna

PTE Allianz Polska S.A.

Fundusze zarzagdzane przez Nationale-Nederlanden PTE S.A.
Vercom S.A. (akcje wtasne)®)

Pozostali

SUMA

Liczba akcji w posiadaniu Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Akcjonariusz
Krzysztof Szyszka'?
Adam Lewkowicz(?
Tomasz Pakulski
Indré Sizovaité

Aleksander Duch

(1) Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30 wrzesnia 2026 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu (wedtug informacji przekazanych

30 wrzesnia 2026
Liczba akcji % gtosow
/ gtosow na WZ na WZ
9144186 41,46%
1516 888 6,88%
1460 736 6,62%
165 770 -
9936 205 45,05%
22223785 100,00%
Stanowisko

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Cztonek RN

Udziat w kapitale Liczba akcji
zaktadowym / gtosow na WZ
24115% 9144 186
6,83% 1516 888
6,57% 1460 736
0,75% 163 270
44,71% 9938 705
100,00% 22223785
30 wrzesnia 2026

943 684

1279 812

99 950

25000

17 950

Spétce w zawiadomieniach o zmianie stanu posiadania lub w trybie art. 19 MAR) (2) z podmiotami zaleznymi (3) Zgodnie z art. 364 § 2 KSH Spoétka nie wykonuje praw z akcji wiasnych

16 listopada 2026

% gtosow Udziat w kapitale
na WZ zaktadowym
41,45% 4115%
6,88% 6,83%
6,62% 6,57%

- 0,73%

45,05% A44,72%
100,00% 100,00%

16 listopada 2026
943 684

1279 812

99 950

20 000

17 950
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: Akcje i akcjonariat

Znaczgce zmiany w akcjonariacie

= 1 lipca 2026 r. cyber_Folks S.A. oraz akcjonariusze Adam Lewkowicz i
Krzysztof Szyszka (bezposrednio oraz przez podmioty od nich zalezne)
zawarli porozumienie w sprawie zasad tadu Kkorporacyjnego oraz
wspolnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Porozumienie
okresla sprawy wymagajgce jednomysinosci stron oraz sprawy
rozstrzygane zwyktg wigkszoscig gtosow.

* Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
raportu strony porozumienia posiadajg tgcznie 9 144 186 akcji Spotki, co
stanowi 41,15% kapitatu zaktadowego i uprawnia do 41,46% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na dzien 30 wrzesnia 2026 r. (41,45% gtosow na
dzien zatwierdzenia niniejszego raportu).

= W okresie od przekazania raportu za | pétrocze 2026 r. do dnia
zatwierdzenia niniejszego raportu nie wystgpity zmiany w strukturze
wtasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki.




: Vercom na GPW

Notowania

Akcje Vercom notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 6
maja 2021 r. Od marca 2025 r. akcje Vercom wchodza w skfad prestizowego indeksu
mWIG40, ktory skupia 40 srednich spotek notowanych na warszawskiej gietdzie.

Polityka dywidendowa

6 marca 2023 r. Zarzad Vercom poinformowat, ze w zwigzku z zakonczeniem cyklu
przeje¢ zapowiedzianych w ramach IPO, w Spotce zostata ustanowiona polityka
dywidendy. Zaktada ona wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci nie
nizszej niz 50% skonsolidowanego zysku netto za rok 2022 i kolejne.

16 kwietnia 2026 r. Zarzgd Vercom zarekomendowat przeznaczenie ponad 60 min zt
na wyptate dywidendy z zysku za 2025 rok.

18 maja 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku za 2025 r. i wyptaty dywidendy w wysokosci 2,73 zt na akcje
(tacznie 60,09 min zit). Decyzja ZWZA byta zgodna z rekomendacjg Zarzadu.
Dywidenda zostata wyptacona w dniu 16 czerwca 2026 r.

Dzienh uchwaty Wartosé¢ dywidendy Dywidenda na akcje
23.06.2023 25,0 min zt 1,13 zt
16.05.2024 35,4 min zt 1,60 zt
07.05.2025 45,0 min zt 2,03 zt

18.05.2026 60,1 min zt 2,73 zt

VERCOM




: Program motywacyjny

Kluczowe zatozenia programu motywacyjnego (ESOP)

W dniu 7 maja 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej podjeto
uchwate w sprawie wprowadzenia nowego programu motywacyjnego:

= Okres realizacji programu: lata obrotowe 2025-2028

= Osoby uprawnione: pracownicy pozostajgcy w stosunku zatrudnienia z Vercom S.A. lub
innymi spotkami z grupy Vercom (maksymalnie 149 oséb)

= Liczba uprawnien: maksymalnie 211 900, z czego pula podstawowa obejmuje 184 900
uprawnien a pula dodatkowa 27 000 uprawnien

= Cena nabycia akcji: warto$¢ nominalna (1 uprawnienie = 1 akcja)

Koszt programu motywacyjnego

2025 2026 2027 2028

7 454 tys. zt 5208 tys. zt 2 542 tys. zt 1023 tys. zt

= Koszt programu motywacyjnego jest staty w poszczegdlnych kwartatach w trakcie ich
obowigzywania, przy czym w pierwszych latach trwania programu w mocy pozostajg
ustalenia powigzane zaréwno z celami w tych latach, jak tez celami przypisanymi do lat
kolejnych. Tym samym suma kosztéw pul przypisanych do poczatkowych lat trwania
programu jest wyzsza niz ich suma w latach kolejnych.

= W przypadku, w ktérym zatozenia przyjete na potrzeby szacunku ulegng zmianie,
rzeczywisty koszt programu motywacyjnego moze by¢ inny od przedstawionego.

Cele programu motywacyjnego

Warunki realizacji:

= Osiggniecie celu wynikowego (EBITDA Znormalizowana)

= Osiggniecie celdw indywidualnych

= Spetnienie kryterium lojalnosciowego (co najmniej 12 miesigcy zatrudnienia)

B EBITDA Znormalizowana, cel programu (min zt)

2025 2026 2027 2028
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: Inne informacje

Zasady zarzadzania Spotka i Grupa

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzagdzania Spofki i jej Grupy Kapitatowej.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem

W dniu 25 marca 2025 r. Sgd Okregowy w Warszawie zatwierdzit ugode miedzy
Spotkg a Polkomtel sp. z 0.0. oraz umorzyt postepowanie sgdowe. Tym samym
zakonczyt sie spér trwajgcy od lutego 2021 r.,, w ktéorym Spoétka domagata sie
zaptaty kary umownej w wysokosci 4,8 min zt za niewykonywanie przez
Polkomtel zobowigzan zwigzanych z obstugg wiadomosci SMS/MMS. Spoétka i
Polkomtel ustality, ze w ramach ugody, strony zobowigzg sie do zawarcia aneksu
do umowy o wspoétpracy obowigzujgcego przez okres 24 miesiecy, na mocy
ktérego czes¢ kwoty roszczenia objetego ww. postepowaniem sgdowym, tj.
kwota 4.080.000 PLN, zostanie rozliczona przez strony poprzez realizacje przez
Polkomtel na rzecz Spotki ustug podobnych do tych swiadczonych na podstawie
umowy, z ktorej wynikneto roszczenie Spofki.

Grupa Vercom posiada nierozliczone zaliczki wyptacone spotce SOPOL
Solewodzinscy sp. j. w kwocie 517 tys. zt z tytutu umowy o swiadczenie ustug.
Grupa Vercom zgodnie z umowg o s$wiadczenie ustug zawartg z SOPOL
Solewodzinscy sp. j. naliczyta SOPOL Solewodzinscy sp. j. kare umowng w
wysokosci 1100 000 zt z tytutu niezapewnienia przez SOPOL Solewodzinscy sp.
j. minimalnej dziennej przepustowosci wysytek wiadomosci SMS zgodnie z
postanowieniami umowy. Postepowanie o wydanie nakazu zaptaty zostato
wszczete 2 lipca 2018 r. Kara umowna nie zostata rozpoznana jako przychod do
czasu uprawdopodobnienia mozliwosci jej odzyskania. Tytutem pokrycia
roszczen z tytutu powyzszej kary umownej Komornik Sadowy przy Sadzie
Rejonowym w Mikotowie wszczat postepowanie egzekucyjne z nieruchomosci
bedacych wiasnoscig wspolnikow SOPOL Solewodzinscy sp. j. Ponadto Grupa
Vercom posiada wpisang hipoteke przymusowg w kwocie 1 396 208,04 zt na
nieruchomosci bedacej wiasnosciag SOPOL Solewodzinscy sp. j. tytutem
zabezpieczenia roszczen z tytutu powyzszej kary umowne;.

Zatrudnienie

W okresie 9 miesigecy zakonczonym 30 wrzes$nia 2026 r. w Grupie Vercom
zatrudnionych byto srednio 171 pracownikow.

Poreczeniai gwarancje

Poreczenia i gwarancje zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych.
Transakcje zostaty przedstawione w  skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym (nota nr 24).

Prognoza finansowa
Zarzad Spofki nie opublikowat prognoz finansowych.

Istothe umowy
W Il kwartale 2026 r. Spotka nie zawarta nowych istotnych umoéw.

Mozliwosc¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada zdolnos¢ do realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, zaréwno ze srodkéw wiasnych, jak i pochodzacych z finansowania
dtuznego.
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ul. Wierzbiecice 1B
61-569 Poznan

Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Vercom S.A. oraz
Grupy Kapitatowej zostato zatwierdzone 16 listopada 2026 r.

Krzysztof Szyszka Adam Lewkowicz Tomasz Pakulski Indré Sizovaité
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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