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PrzyspieszylisSmy. W trzecim kwartale 2026 roku przychody i skorygowana EBITDA Grupy cyber_Folks
wzrosty o 30% rok do roku, osiggajgc odpowiednio 280,4 min zti 98,4 min zt. Jeszcze mocniej, bo o 85%,
zwigkszyt sie zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej, do 24,9 min zt.

Przejecia PrestaShop i Syliusa, w potgczeniu z organicznym wzrostem naszych bizneséw, otworzyty
przed nami nowe mozliwosci. Lgczymy technologie i kompetencje spotek Grupy, intensywnie rozwijamy
Al i wprowadzamy produkty, ktore odpowiadaja na coraz wiecej potrzeb naszych klientow. Chcemy, aby
mieli oni tatwy dostgp do rozwigzan dostepnych w catym ekosystemie cyber_Folks. W ten sposéb
konsekwentnie budujemy pozycje europejskiego lidera technologii e-commerce.

Po dziewigciu miesigcach 2026 roku przychody Grupy wyniosty 792,5 min zt, o 28% wigcej niz rok
wczesniej, a skorygowana EBITDA wzrosta 0 29%, do 269,8 min zi. Tym samym zrealizowalismy blisko
75% rocznego celu skorygowanej EBITDA okreslonego w programie motywacyjnym ESOP. W ujeciu

ostatnich dwunastu miesigcy przekroczyliSmy juz 1 mid zt przychodow.

Wszystkie segmenty Grupy odnotowaty istotny wzrost. Vercom wypracowat w trzecim kwartale 140 min
zt przychodow, o 20% wiecej niz rok wczesniej, oraz 44 min zt skorygowanej EBITDA, co oznacza wzrost
0 25%. Najwyzszg dynamike odnotowat segment e-commerce, w ktérym zaréwno przychody, jak i
skorygowana EBITDA wzrosty o 72% rok do roku, odpowiednio do 92 min zt i 32 mIn zi. Segment
cyber_Folks zwigkszyt przychody 0 6%, do 49 min zi, a skorygowang EBITDA 0 12%, do 25 min zt.

W ciggu ostatniego roku znaczaco zwiekszyliSmy skale naszego ekosystemu. Z technologii cyber_Folks
korzysta dzi§ ponad 700 tys. klientéw, a szacunkowa wartos¢ sprzedazy realizowanej przez sklepy
dziatajgce na naszych platformach siega 169 mid zt rocznie, wobec okoto 20 mid zt rok wczesniej.
Przejecia PrestaShop i Syliusa wniosty do ekosystemu okoto 139 mid zt GMV, a dotychczasowe platformy
zwiegkszyty tg wartoS¢ organicznie o kolejne 10 mid zt.

W przejeciach szukamy przede wszystkim mozliwosci taczenia technologii i kompetencji oraz tworzenia
nowych produktéw i ustug. Zalezy nam na tym, aby rozwigzania rozwijane w poszczegdlnych spotkach
stuzyty catej Grupie, a klienci mieli tatwy dostep do coraz szerszej oferty. Wtasnie w tym widzimy
potencjat dalszego rozwoju.

Dobrym przyktadem jest PrestaShop Payments - rozwigzanie ptatnicze rozwijane we wspotpracy z
PayPal, ktérego potencjalny rynek obejmuje okoto 230 tys. sklepdw dziatajagcych na platformie
PrestaShop. W ten sposob wykorzystujemy istniejgcg baze klientéw do budowania dodatkowych zrédet
przychodoéw i zwigkszania wartosci naszego ekosystemu.

Rownolegle poszerzamy oferte dla sprzedawcow internetowych. W Shoperze wprowadzilismy 24
nowosci, w tym szablony sklepéw PRO, narzedzia do automatyzacji promocji i kolejne metody ptatnosci.
Rozwijamy réwniez Storelift Commerce, rozwigzanie umozliwiajgce sklepom korzystajacym z platformy
Shoper uruchamianie wtasnych aplikacji mobilnych, oraz integracje z narzedziami Al, ktére pomagaja
przedsiebiorcom prowadzic¢ i rozwija¢ sprzedaz online.

Coraz wazniejszg role w naszej dziatalnosci odgrywa sztuczna inteligencja. W trzecim kwartale
robo_Folks obstuzyt 26,9 tys. rozmow, czyli ponad potowe wszystkich czatéw. Jednoczes$nie liczba
rozmow prowadzonych przez nasze zespoty wsparcia spadta 0 17% rok do roku, a srednia ocena jakosci
odpowiedzi robo_Folks wzrosta z 3,01 do 4,10 w pieciostopniowej skali. Al pozwala nam wiec zwiekszac
efektywnos¢ obstugi przy jednoczesnej poprawie jej jakosci.

Nasze ambicje siegajg jednak dalej niz automatyzacja obstugi klienta. Chcemy, aby Al coraz szerzej
wspierata przedsiebiorcéw w codziennym prowadzeniu biznesu. Agenci Al pomagaja juz w konfiguraciji
hostingu, domen i poczty oraz zarzgdzaniu sklepem internetowym, a dzieki integracji z Google Analytics
robo_Folks moze analizowa¢ dane dotyczace ruchu i sprzedazy. Rozwijamy réwniez cyber_Mind -
centralng platforme zarzgdzania agentami Al, ktéra pozwala nam tworzy¢ kolejne rozwigzania i wdrazac
je w réznych produktach i krajach. Przyktadem jest uruchomiona we Francji ustuga hostingowa dla
klientéw PrestaShop, w ktérej robo_Folks odpowiada za pierwsza linie wsparcia w jezyku francuskim.

Obserwujemy réwniez zmiany w sposobie, w jaki konsumenci trafiajg do sklepéw internetowych. W
pierwszych dziewieciu miesigcach 2026 roku 97% sklepoéw na platformie Shoper odnotowato wizyty
pochodzgce z Al Search. Ruch z tego Zrdédta wzrést 2,4-krotnie rok do roku, a wartosé generowanej
sprzedazy zwigkszyta si¢ 4,3-krotnie. Dlatego rozwijamy nasze produkty rowniez z myslg o tym kanale

sprzedazy.

Rozwojowi biznesu towarzyszy solidna generacja gotowki. W trzecim kwartale przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej, po skorygowaniu o jednorazowe wydatki na restrukturyzacje PrestaShop,
wzrosty o 28% rok do roku, do 83,4 min zi. Integracja przejetych spotek wigze sie z dodatkowymi
wydatkami, ale generowane przeptywy pieniezne pozwalajg nam kontynuowac inwestycje w technologie

i nowe produkty przy zachowaniu elastycznosci finansowej.

W kolejnych kwartatach koncentrujemy sie na dalszej integracji PrestaShop i Syliusa, pethym wdrozeniu
PrestaShop Payments w pierwszym kwartale 2027 roku oraz rozwijaniu agentow Al, ktorzy bedg mogli
wspierac przedsiebiorcow w coraz wigkszej liczbie codziennych zadan. Nie zmieniamy przy tym naszego
podejscia do rozwoju. Chcemy rosnac zaréwno organicznie, jak i poprzez akwizycje, ale kazda transakcja
musi mie¢ dla nas uzasadnienie strategiczne i finansowe oraz wzmacnia¢ potencjat catej Grupy.

Wyniki trzeciego kwartatu potwierdzajg, ze obrany kierunek przynosi efekty. Mamy dzis wigkszg skalg,
szerszg oferte produktow i technologie, ktére mozemy wykorzystywac¢ na kolejnych rynkach. Naszym
celem pozostaje dalszy wzrost cyber_Folks i umacnianie pozycji europejskiego lidera technologii e-

commerce.

Dzigkujg Panstwu za zaufanie.
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Jestesmy europejskim
liderem technologi
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Petny workflow e-commerce w jednym ekosystemie.

8 Kiient
) ) )
® Komunikacjaimarketing [ SMS/RCS [ Powiadomienia e-mail [ Kanaty OTT [ Powiadomienia Push
J J J
) ) )
B Storefronticheckout [ Sklep internetowy [ Marketplace [ Agenci Al [ Social Commerce
J J J
-
€ Appstore Aplikacje partnerow J [ Aplikacje witasne } [ Aplikacje vibecoding
g
( N ) 4 4
87 Integracje Ptatnosci Digital Ads [ Sprzedaz wielokanatowa } Logistyka } Cross-border } [ Al Connectors
N J J S S
4 N ) 4 4
@ Backend PIM OMS [ Data Lake / Al OPS } WMS } e-commerce engine
N J J S S
-
€ Infrastruktura Hosting J [ Domeny } [ Serwer } [ Certyfikaty SSL
.

™ Merchant

cyber_Folks Group 5



Kompleksowy ekosystem technologii dla kazdego segmentu.

Small oo Medium eee Enterprise
N
®  Komunikacja i marketing [ mailer i3 [ messageflow*
_J
4 )
8 Storefronticheckout PRESTASHOP + shoper [ s Sylius
N _J
g
€ Appstore cyber_Folks™ + PRESTASHOP + shoper + s Sylius
N
(
8 Integracje apilo } [ q SellRocket
\_
4
Backend PRESTASHOP + shoper } [ s Sylius
\_
( ™
S Infrastruktura Cyber_ Folks

cyber_Folks Group



Rozwijamy najwiekszy ekosystem
dla biznesow internetowych w Europie.

11% T
8 ~ 170 mld PLN Przycr?odc’)w
GMV Pozostate 60% T
Przychodow

Polska

>1 mid PLN oo 1

Przychody LTM
CAGR 2017-2026: 36%

Przychodow
Europa

>700 000

Klientow na catym Swiecie

cyber_Folks



W coraz bardziej regionalnym swiecie technologii,
europejskie DNA cyber_Folks staje sie trwata przewagg konkurencyjna.

cyber_Folks Group

Europejska infrastruktura, _  Lokalne ptatnosci — Zrozumienie lokalnych
=
ustugi chmurowe i dane i modele handlu rynkow i regulacii
©® Niezaleznosc technologiczna ) Bezpieczenstwo danych

cyber_Folks buduje europejska infrastrukture e-commerce - ekosystem technologii, danych i ustug,
dostosowany do lokalnych realiow oraz niezalezny technologicznie, ktéry pozwala merchantom rosngc¢
lokalnie i skalowac sie miedzynarodowo, zachowujgc kontrole nad wtasnym biznesem cyfrowym.

cyber_Folks Group
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Bzl Agent Al
Q Szukam... g

Agentic
commerce.

Agent Al

Butéw do biegania

»

Agent Al &N Koszulki




Al Search juz zmienia sciezke zakupowa uzytkownika, a Muse pokazuje kierunek rozwoju

Agentic Commerce.

Szukam butow do biegania do 400 zt Q

‘ * @ Agenci Al szukajg ofert w sklepach...

Al Search staje sie
nowym kanatem odkrywania produktow

« ChatGPT, Geminii Claude juz dzis rekomendujg produkty i sklepy
» Coraz wieksza czesc procesu zakupowego odbywa sie w interfejsie Al

* Modele Al kieruja uzytkownika do wybranych ofert zamiast
prezentowac liste linkow

Agent Al

Buty biegowe 359 zt

Cunui
SREIER m Muse kupuje

Meta uruchomita agenta zakupowego Muse

Premiera 8 wrzesnia 2026 rr.

* Agent sam wyszukuje produkty, poréwnuje ceny i dokonuje zakupu
* Dziata w aplikaciji, przegladarce i WhatsAppie
* Ptatnosc realizowana za zgoda uzytkownika

7 Agent Al to kolejna, obok wyszukiwarki i Al Search, droga do zakupu, a kazda z nich potrzebuje od merchanta danych o ofercie i obstugi transakciji.

cyber_Folks Group
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Kazdy nowy kanat potrzebuje tych samych danych od cyber_Folks.

{ e Klient }
[ Sklep internetowy } [ Marketplace } [ Social commerce } [ AlSearch 4 J¢ & J [ Agent Al ‘W

Im wiecej kanatow sprzedazy, tym wieksza potrzeba ich integracji. cyber_Folks dostarcza technologie, ktora
tgczy wszystkie kanaty i umozliwia merchantom skalowanie sprzedazy.

Dane produktowe o Ceny i dostepnosc — Ptatnosci - Logistyka
Oferta, parametry, warianty Aktualne w kazdym kanale Checkouti autoryzacja o Dostawa, terminy, zwroty
{ @ Merchant }

Nowy kanat agentowy zwieksza liczbe mozliwych sciezek zakupowych. Najwiecej na zmianie zyskajg merchanci
sprzedajacy wielokanatowo oraz podmioty, ktore oferujg integracje i zarzgdzanie wieloma kanatami sprzedazy.

cyber_Folks Group
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Al Search staje sie nowym zrodtem ruchu i sprzedazy dla merchantow cyber_Folks.

ﬁ 2 4X

X wzrost liczby wizyt z Al

o Searchrdr
9 7 /o wzrost liczby sklepow ze

znaczacym ruchem z Al
sklepow odnotowato wejscia Search (>100 wizyt) rdr
z Al Search

Al Search szybko zyskuje na znaczeniu, choC nadal odpowiada za marginalna czesc ruchu i sprzedazy e-commerce.

cyber_Folks Group Zrodto: ruch z asystentow Al do sklepdw Shopera, 9M 2026

4,3X

wzrost GMV z Al Search rdr

12



cyber_Folks jest Al-ready: sklepy merchantow juz sa w odpowiedziach Al.

- 1. miejsce —

b . "
Asystent Al | | 0j wybor ® Rekomendacja na 1. miejscu

Biaty kubek porcelanowy 500 ml . o . y
Al wybiera produkt z Nadzwyczajnie.pl jako ,MQj

54,00zt Nadzwyczajnie.pl wybor” i podaje nazwe sklepu.
a  Prezentdo 120 zt? ~ /

® Sklep pierwszy w poréwnaniu
Poroéwnanie sprzedawcow

WsSrod sprzedawcow tego samego produktu

Nadzwyczajnie.pl Allegro Empik sklep merchanta jest pierwszy i najtanszy.
110,00 zt 120,49 zi 126,99 zt

}

@® Zakup w sklepie merchanta

,Odwiedz"” prowadzi do sklepu na Shoperze:

Sklep w Shoperze klienti marza zostajg u merchanta.
nadzwyczajnie.pl
~ 4 Zestaw kubkow 300 ml

LOW \]MG" 1 10,00 Z+

el e
Dodaj do koszyka

cyber_Folks Group Przyktad z Al Search, 5.11.2026. Nadzwyczajnie.pl dziata na platformie Shoper. 13
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Al-Focused
ecosystem.

t ukasz Piecuch
CTO cyber_Folks




Al-Focused ecosystem.

Al dziata juz w kazdym kluczowym produkcie cyber_Folks - od pierwszego kontaktu z klientem po codzienng obstuge jego biznesu, wspierane
przez dziesigtki mniejszych inicjatyw w catej organizacii.

4 cyber_Mind

: : @ - :
: : : Al
4 Dzwignia operacyjna 4 Efektsieciowy 4 Data-Driven Growth
Dzieki Al skalujemy biznes szybciej Im wiecej danych przetwarza nasze Al pozwala nam lepiej rozumiec
niz liczbe zatrudnionych Al, tym lepsze staja sie rekomendacije potrzeby e-commerce i szybciej
pracownikow - obstuga tysiecy dla merchantow, budujgc ich wypuszczac produkty, ktorych rynek
klientow bez liniowego wzrostu Zaangazowanie i wzmacniajgc faktycznie potrzebuje.

kosztow wsparcia. lojalnosc klienta.

cyber_Folks Group 15



cyber_Mind jako centralna platforma orkiestracji agentéw. To ona uczy ich nowych

umiejetnosc

cyber_Folks Group

pozwala wdrazac automatyzacje w catej grupie.

&

Asystent sprzedawcy

Asystent biznesowy dla
merchantow

Pomaga zarzadzac sklepem
internetowym i prowadzic
biznes

robo_Folks

Asystent techniczny, ktéry wykonuje

realne dziatania techniczne za klientow.

Pomaga konfigurowac serwery,
domeny, e-mail

Naturalny interfejs konwersacyjny

4 cyber_Mind

Infrastruktura technologiczna i dane dla
rozwigzan Al cyber_Folks

Platforma, ktora zarzadza zespotem
agentow cyber_Folks

cyber_Copilot

Pomaga pracownikom w obstudze
zgtoszen e-mail

Dogtebna analiza zgtoszenia
przy uzyciu integracji z CRM

16



Al w akcji: Wiekszarola, szersze zastosowanie robo_Folks.

Spadek liczby czatow z zespotem wsparcia Ponad potowa czatow obstugiwanych przez Ocena jakosci odpowiedzi udzielanych przez
robo_Folks robo_Folks w skali 1-5 (wg ocen uzytkownikow)

411 4,10
-32%
31960
3,82
robo_Folks
26 402 26 930 3,01
21 869
Support
21 869 PP

Q32024 Q32025 Q32026 Q32026 Q32025 Q12026 Q2 2026 Q32026

cyber_Folks Group 17



robo_Folks rozszerza kompetencje Al
o0 dane Google Analytlcs. & Jakidzie sprzedaz w tym miesigcu?

robo_Folks analizuje...

Wyzsza retencja klientow ;
.) Google Analytics
Klient integruje kluczowe dane biznesowe, co zwieksza bariery zmiany
dostawcy Ruch na stronie Przychod
48 320 zt +32,1%
24 532 +12,4%
Przewaga nad konkurencja Zakupy
Konkurujemy wartoscig dla biznesu klienta, a nie ceng infrastruktury /\/\/\/ 1204 +28,5%

Skalowalnos¢ w catej Grupie
Kompetencja zbudowana raz trafia do kolejnych produktéw i rynkow

Ruch urést o 12,4%.

Masz 1 204 zakupy, a konwersja '
do 3,2%. \ /

Przychdd to 48 320 zi, czylio 37 \
wiecej. ,!

Kolejny krok w rozwoju robo_Folks w kierunku platformy Al

% zintegrowanej z danymi biznesowymi klientow.

cyber_Folks Group



Hosting cyber_Folks trafia na nowy rynek
zagraniczny dzieki PrestaShop.

®

Francja: pierwszy rynek w modelu Al-first

Hosting PrestaShop uruchomiony na lokalnej infrastrukturze we
Francji

Obstuga klientow w jezyku francuskim realizowana przez robo_Folks
jako pierwszg linie wsparcia

Lokalnos¢ produktu
Dane klientéw i backupy utrzymywane we Francji
DNS anycast, lokalny webmail i monitoring

Petna zgodnosc z polska platforma hostingowa

Potencjatl skalowania
Dostep do ogromnego rynku e-commerce
Wejscie na nowy rynek bez budowy lokalnego zespotu supportu

Model mozliwy do replikacji na kolejnych rynkach zagranicznych

cyber_Folks Group

PRESTASHOP x cyber_Folks”

mih

® Klient PrestaShop

4

robo_Folks

<

z

O Platforma cyber_Folks

® Infrastruktura we

Francji

Model Al-first

robo_Folks pierwszg linig wsparcia
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Shoper - 24 nowosci produktowe
napedzajace wzrost.

¢ Storelift  muse

devshop Q Szukajwsklepie

Druga w tym roku premiera produktowa przektadajaca sie na:

¢ Wzrost GMV
Nowa kolekcja

Wiosna-Lato 2026 - odkryj Swieze faso

Produkty wspierajgce sprzedaz merchantéow: nowe szablony PRO,
automatyczne uruchamianie ofert promocyjnych, nowe sposoby

ptatnosSci
7 Wzmochnienie retencji i monetyzacji .
tshirt
Zmiany w panelu merchanta poprawiajace zarzadzanie sklepem oraz Kategorie
automatyzujgce prace, szybsze dziatanie witryn przy duzym ruchu 48,00 zt 55,00 z ' sukienki  (§ oianis @ o
L Mobile commerce i Agentic commerce NoWoSsCi Zobacz wszys!

Aplikacja mobilna dla sklepow Shoper - Storelift Commerce,
otwarcie platformy na narzedzia Al - Shoper MCP i API

[ Nowos¢é |

Bluza z kapturem Jeansy

Azurowy sweter 220,00 z4 240,00 zi

cyber_Folks Group 128,00 zt 160,00 zt



Uruchomienie PrestaShop Payments.

Wdrozenie kluczowego produktu wspierajacego wzrost przychodow
transakcyjnych oraz poprawiajgcego konkurencyjnos¢ platformy

O] Marzec 2026

Ogtoszenie wspotpracy z PayPal

rozpoczecie budowy natywnego rozwigzania ptatniczego dla
ekosystemu PrestaShop (payment facilitator)

® Pazdziernik 2026

Soft Launch
realizacja kamienia milowego zgodnie z harmonogramem
pierwsze sklepy z aktywng ustugag
uruchomienie atrakcyjnego bonusu od partnera

O Q12027

Petne uruchomienie (Big Launch)
dostepnosc dla catej bazy merchantow PrestaShop
potencjalny standard ptatnosci dla ekosystemu PrestaShop (230 tys. sklepow)
nowe narzedzie zwiekszania monetyzacji GMV (TPV)

cyber_Folks Group

PRESTASHOP
PAYMENTS

Powered by PayPal

PrestaShop

Checkout DR

Powered by PoyPel

Fast, secure and convenient payments
with PrestaShop Payments.

Sneakers
White / 42
Qty: 1

Payment method

O) ' PayPal Pay with PayPal

E Credit or debit card

@ Bank transfer

@ Other payment methods

Total
VAT included

Secure payments powered by ' PayPal ng&ﬁ%’gop
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Q3/2026
w cyber_Folks.

Szymon Ciezar
Specjalista ds. Szkolen | Wsparcia Jakosci Obstugi




Blisko dwukrotny wzrost wartosci dla akcjonariuszy cyber_Folks.

Zysk netto j.d. +85%

29

13

Q32025 Q32026

cyber_Folks Group Wartosciw min PLN 54



30-procentowe tempo wzrostu dzieki przejeciom i wzrostowi organicznemu.

{ Przychody +30% ] [Skorygowana EBITDA +30% }
280 98
76
216

Wartosciw min PLN
EBITDA zostata skorygowana o koszty ESOP oraz koszty transakcyjne

cyber_Folks Group
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Wybrane wynikifinansowe Grupy cyber_Folks.

= Silny, organiczny, wzrost EBITDA w segmentach
cyber_Folks, Vercom oraz E-commerce

> Pozytywny wptyw akwizycji PrestaShop, w
szczegolnosci widoczne pierwsze efekty
restrukturyzaciji

2> Wzrost amortyzaciji, w efekcie przejecia PrestaShop
oraz wzrostu naktadow R&D

2 Spadek kosztow finansowych w wyniku obnizenia

dtugu netto po pozyskaniu ponad 500 min zt ze
sprzedazy akcji spotki Vercom

cyber_Folks

(min PLN) Q3 2025 Q3 2026 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 215,9 280,4 30%
Koszty one-off ! 5,7 6,7 17%
Skorygowana EBITDA 75,7 98,4 30%
Amortyzacja i odpisy aktywow trwatych -17,9 -19,6 9%
Koszty finansowe netto -14,6 -8,8 -40%
Podatek dochodowy -9,5 -11,5 21%
Zysk netto 28,1 51,8 84%
Zysk netto przyp. na akcjonariuszy jedn. 13,4 24,9 85%

dom.

26



Wybrane pozycje Rachunku przeptywow
pienieznych Grupy cyber_Folks.

(min PLN) Q3 2025 Q3 2026 Zmiana Q1-3 2025 Q1-3 2026 Zmiana

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 65,3 70,8 8% 172,3 208,8 21%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i

wart. niematerialnych -9,7 =15,0 96% -29,8 -46,3 55%
:Zr:';ri\r?gsl zobowigzan z tytutu umow 48 56 16% -13.8 -16,1 17%
Unlevered FCF 50,7 46,2 -9% 128,8 146,4 14%
Sptaty kredytow i pozyczek -20,0 -23,9 19% -32,5 -695,3 101%
Odsetki zaptacone pomniejszone o

odsetki otrzymane -15,1 -10,1 -34% -36,7 -295,6 -30%
Dywidendy do akcjonariuszy i i o i i o
mniejszosciowych 0,6 1,5 133% 39,0 92,1 34%
Wolne srodki (przeplywy) pieniezne 15,0 10,8 -28% 20,6 3,4 -83%

cyber_Folks
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Solidny i dynamicznie rosnacy cash flow.

{ *Przepltywy operacyjne netto skorg. +28% T ]

83

65

Konrad Kowalski

Q32025 Q32026

Wartosciw min PLN
*Wartosc przeptywow operacyjnych netto w Q3 2026 skorygowana o 12,6 min zt wydatkow zwigzanych z procesem restrukturyzacji w PrestaShop 28
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cyber_Folks i Vercom na drodze do realizacji celu ESOP.
Blisko 75% rocznego celu zrealizowane w Q1-Q3 2026 .

{ Skorygowana EBITDA ~37% " ]

CAGR Upside
M&A
510
430
365
292 EBITDA: Cel ESOP
CAGR +20% wzrostu
175 organicznego
141
- 104
61
23 26 *0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026P 2027P 2028P

cyber_Folks Group
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Podsumowanie
segmentow.

Katarzyna Juszkiewicz
COO cyber_Folks
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Segment
cyber_Folks.

Katarzyna Juszkiewicz
COO cyber_Folks




Segment cyber_Folks - podstawowe informacje. cyber_Folks’

®  Wiodaca firma technologiczna w Polsce

Grupa cyber_Folks jest jednym z liderow polskiego rynku technologicznego.
Rozwigzania oferowane przez grupe wspieraja przedsiebiorcéw oraz osoby cyber_Folks w Q1-3 2026 .
indywidualne w obecnosci w Internecie i prowadzeniu biznesu online. \_ )

Przychody ze sprzedazy segmentu

Wiodaca firma hostingowa w CEE

Silna pozycja w Polsce, Rumunii oraz Chorwacji, osiggnieta zaréwno dzieki
wzrostowi organicznemu, jak i skutecznej realizacji przejec.

9%

23%
29 Kompleksowa oferta: 1 45,2
Ustugi hostingowe, domeny, serwery dedykowane, certyfikaty SSL, narzedzia min PLN

do tworzenia stron internetowych, narzedzia analizujgce
i lizuj j ikach kiwania Google. 68%
i optymalizujgce pozycje w wynikach wyszukiwania Google

4 Liderinnowaciji

Tworzymy innowacyjne, autorskie produkty, narzedzia i ustugi, ktére pozwalaja
przeniesc¢ biznes do internetu. Wykorzystujemy najnowsze technologie, w tym
Al

Hosting Domeny Dodatkowe ustugi

cyber_Folks Group 32



Przychody i skorygowana EBITDA segmentu cyber_Folks.

{ Przychody +6% ] [ Skorygowana EBITDA +12% }
49 25
46
22

Wartosciw min PLN

Cyber—FO”(S Group EBITDA za 2025r. oraz 2026 r. zostata skorygowana o koszty ESOP
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Wyniki finansowe segmentu cyber_Folks.

= Blisko 6% wzrost przychodow r/r w Q3 dzieki
rozwojowi produktowemu, stabilnej bazie klientow i (min PLN)
dziataniom na poziomie cenowym

. . Przychody ze sprzedazy
= Pozytywny wplyw dzwigni operacyjnej
przektadajacy sie na wzrost rentownosci oraz
szybsze tempo wzrostu EBITDA EBIT
Amortyzacja
EBITDA
Koszty jednorazowe

Skorygowana EBITDA*

Marza

cyber_Folks

Q3 2025

46,2

15,5

-5,8

21,3

0,7

22,0

47,6%

Q3 2026

48,9

18,5

-5,3

23,8

0,8

24,5

50,1%

Zmiana

6%

19%

-8%

12%

9%

12%

+2,5 p.p.

cyber_Folks”

34



Wybrane KPIl segmentu cyber_Folks.

Hosting ARPULTM
(PLN)
537 560
461
Q32024 Q32025 Q3 2026
Domeny ARPULTM
(PLN)
111 111

105

Q32024

cyber_Folks Group

Q32025

Q32026

Liczba hostingow

& o3stys.

Wzrostr/r

+12000 |

Liczba domen

~390tys.

LS
TS
"

Wzrostr/r

+15000 T
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AL

Krzysztof Szyszka
Founder & CEO Vercom
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Segment Vercom - podstawowe informacije.

. . . 4
Communications Platform as a Service
Narzedzia Vercom pozwalajg prowadzi¢ wielokanatowa i zautomatyzowana
komunikacje z klientami, wspierajgc procesy biznesowe duzych korporacii,
jak i matych i Srednich firm na catym Swiecie. e

Przychody ze sprzedazy segmentu
Vercomw Q1-3 2026r.

Globalny wzrost

Silna pozycja w Polsce i Czechach oraz atrakcyjna ekspozycja na globalna,
zdywersyfikowang baze klientow.

Skuteczne narzedzia do komunikaciji:

Platforma komunikacyjna, SMS, e-maile marketingowe i transakcyjne,
notyfikacje push web i mobile, voice, OTT oraz RCS

Nowe wdrozenia i rozwigzania

Nieustannie rozwijamy oferte produktowaq, wdrazajgc nowe produkty (np.
MessageFlow), nowoczesne kanaty komunikacji (np. RCS) i rozwijajgc
dotychczasowe z wykorzystaniem automatyzacji oraz sztucznej inteligenciji.

cyber_Folks Group

% 395,6 4o

min PLN

11%

Polska Czechy Pozostate
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Przychody i skorygowana EBITDA segmentu Vercom.

{ Przychody +20% /I\J [Skorygowana EBITDA +25% |* J
140
44
117
35

Wartosciw min PLN

Cyber—FO”(S Group EBITDA za 2025r. oraz 2026 r. zostata skorygowana o koszty ESOP
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Wyniki finansowe segmentu Vercom.

Organiczny wzrost przychoddw na poziomie 20% w
skali roku

Wzrost zysku brutto ze sprzedazy na poziomie 24%
r/r w efekcie silnego wzrostu na wysoko
marzowych ustugach oraz wzrostu liczby klientéw

Kontynuacja rozwoju skutkowata utrzymanie

wysokiej dynamiki skorygowanej EBITDA na
poziomie 25% r/r.

cyber_Folks

(min PLN)

Przychody ze sprzedazy

EBIT

Amortyzacja

EBITDA

Koszty jednorazowe

Skorygowana EBITDA*

Marza

Q3 2025

116,5

27,7

-3,7

31,4

3,8

35,2

30,3%

Q3 2026

139,8

38,7

-4,0

42,7

1,3

44,0

31,5%

Zmiana

20%

40%

9%

36%

-66%

25%

+1,2 p.p.
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Wzrost zysku brutto ze sprzedazy wynikajacy z przyrostu
liczby klientow oraz cross-sellingu.

Zysk brutto ze sprzedazy Vercom +24%

+1,9 p.p.
+120%
+43 100

64

79

Q32025 Nowi klienci NER* Poprawa marzowosci

Wartosciw min PLN

cyber_Folks Group

“*NER (Net Expansion Rate) - zmiana przychodow od klientdw generujgcych przychody w okresie biezgcym i porownawczym, z wytgczeniem ruchu hurtowego

Q32026

40



cyber_Folks Group

Segment
e-commerce.

Pawet Lewkowicz
CRO cyber_Folks




Segment e-commerce - podstawowe informacje.

Platformy SaaS i Open Source dla sklepéw online 4
Platforma Shoper pozwalajaca matym i Srednim sklepom internetowym

prowadzi¢ kompleksowa dziatalnoSc rozliczajgc sie w modelu SaaS oraz

PrestaShop i Sylius dziatajace w modelu Open Source \

Przychody ze sprzedazy segmentu
e-commerce w Q1-32026r.

Pay-as-you-grow - rosniemy wraz z biznesem

Model przychodowy oparty o powtarzalny przychdéd realizowany w modelu
abonamentowym oraz zmienny oparty o udziat w obrocie sklepu.

Obstuga platform omnichannel:

Dzieki platformie merchant moze tworzyc¢ i zarzgdzac wtasnym sklepem, a
takze sprzedawac za posrednictwem platform omnichannel.

Wsparcie przy kazdym etapie obstugi zamowienia

Autorskie rozwigzania oraz ustugi sprawdzonych partneréw pozwalajg
zarzgdzac petnym procesem obstugi zamowienia.

cyber_Folks Group

17%

252 2

min PLN

82%

Abonament Rozwigzania
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Przychody i skorygowana EBITDA segmentu e-commerce.

{ Przychody +72% /]\J {Skorygowana EBITDA +72% T J
02 32
54
19

Wartosciw min PLN

Cyber—FO”(S Group EBITDA za 2025r.12026 r. zostata skorygowana o koszty ESOP
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Wyniki finansowe segmentu e-commerce.

(min PLN) Q32025 Q32026 Zmiana
2 Mocny, organiczny wzrost segmentu
> Pozytywny wptyw akwizycji PrestaShop, w Przychody ze sprzedazy 53,5 92,2 72%
szczegolnosci widoczne pierwsze efekty
restrukturyzacji EBIT 10.8 21,3 98%
Amortyzacja -7,8 -9,7 24%
EBITDA 10,8 31,0 187%
Koszty jednorazowe 1,0 1,1 5%
Skorygowana EBITDA* 18,6 32,1 72%
Marza 34,8% 34,8% -

cyber_Folks Group *EBITDA za 20251 i 2026 r.. zostata skorygowana o koszty ESOP i koszty transakcyjne
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Europejskilider e-commerce: ~170 mld PLN GMYV rocznie.

GMV x8 dh

Q32025 wzrost wynikajacy wzrost organiczny
LTM z M&A (Presta&Sylius) dotychczasowych platform

*szacunkowe dane na podstawie danych i badan wewnetrznych sklepow na platformach open-source.
wartosci w mld PLN

cyber_Folks Group

169

Q32026
LTM
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zdarzenia.
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Wydarzenia 2026.

18 lutego 2026 Finalizacja przejecia PrestaShop S.A.

Spotka cyber_Pixel podpisata przyrzeczone umowy nabycia 100% akcji PrestaShop S.A. Wartosc transakcji opiewa na prawie 55 min EUR.
Ogtoszona inwestycja jest zwienczeniem budowy czotowego ekosystemu e-commerce w Europie, dzieki ktoremu Grupa uzyskata ekspozycje na
ok. 230 tys. nowych klientow. Umowa inwestycyjna zostata zawarta 11 grudnia 2025 .

Rekordowe wynikiza 2025 r. - prawie 292 min PLN skorygowanej EBITDA

18 marca 2026
Grupa cyber_Folks kontynuuje dynamiczny rozwoj, zwiekszajac skale dziatalnosci oraz osiggane wyniki finansowe. W 2025 roku przychody
cyber_Folks wzrosty do 855,2 min zt, co oznacza wzrost o 30% r/r. Skorygowana EBITDA osiggneta 291,7 min zt (+66% r/r), a marza EBITDA
wyniosta okoto 34,1%, potwierdzajgc rosngca efektywnos¢ operacyjna oraz wysoka skalowalnos¢ modelu biznesowego.
: Rekordowa dywidenda
18 maja 2026 Y

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o rekordowej dywidendzie. Do akcjonariuszy w tej formie trafi 38,2 min PLN (2,50 PLN
dywidendy na jedna akcje). Pozostata czesc zysku jednostkowego, czyli 14,3 min PLN zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spoiki.

21 maja 2026 Ogtoszenie planow potaczenia cyber_Folks i Shoper

Integracja ma przede wszystkim umozliwicC petng koncentracje na budowie lidera e-commerce oraz maksymalizacje potencjatu do rozwoju i
konkurowania na arenie miedzynarodowe;.

Dodatkowo potaczenie uprosci strukture Grupy, zwiekszy skale dziatalnosci oraz poprawi atrakcyjnosc¢ inwestycyjng spotki - zarowno z
perspektywy obecnych akcjonariuszy, jak i miedzynarodowych funduszy.
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Wydarzenia 2026.

2 czerwca 2026

23 czerwca 2026

1 lipca 2026

20 lipca 2026

cyber_Folks Group

Pozyskanie 500 min zt na kolejne akwizycje dzieki sprzedazy pakietu akcji Vercom S.A.
Transakcja obejmowata sprzedaz 4.340.405 akcji Vercom w procesie budowy przyspieszonej ksiegi popytu

Stanowi ona element dtugoterminowe;j strategii Grupy ukierunkowanej na budowe najwiekszego ekosystemu technologicznego dla e-commerce
w Europie oraz zwiekszenie mozliwosci realizaciji kolejnych projektow akwizycyjnych na rynku europejskim.

Powotanie tukasza Piecucha do Zarzadu cyber_Folks

Rada Nadzorcza cyber_Folks S.A. powotata tukasza Piecucha do Zarzadu Spotki. Od blisko dwaoch lat petni on funkcje Chief Technology Officer
(CTO) w Grupie.

Zgodnie z decycja Rady Nadzorczej po potaczeniu Shopera z cyber_Folks do Zarzadu mieli dotaczy¢ réwniez Pawet Lewkowicz i Patryk
Pawlikowski

Zawarcie porozumienia z Akcjonariuszami Spotki Vercom

cyber_Folks zawigzat Porozumienie z Krzysztofem Szyszkag i Adamem Lewkowiczem (dalej: ,Porozumienie Akcjonariuszy Vercom”),
akcjonariuszami, wspotzatozycielami i odpowiednio Prezesem i Cztonkiem Zarzadu Vercom, w zakresie wspolnego gltosowania w kluczowych
sprawach na Walnych Zgromadzeniach Vercom z prawami pierwokupu akcji pomiedzy jego cztonkami.

Uczestnicy Porozumienia Akcjonariuszy Vercom kontroluja tacznie okoto 41% akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu. .

Zgoda NWZA cyber_Folks na potaczenie z Shoper S.A.

Akcjonariusze cyber_Folks i Shopera byli jednomysini w sprawie potgczenia obu spotek, otwierajac droge do budowy jednego z najwiekszych
ekosystemow technologicznych dla e-commerce w Europie.
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Wydarzenia 2026.

- Dzien Pot ' Folks S.A.z Sh A.
1 Wrzesnia 2026 zien Potaczenia cyber_Folks S.A. z Shoper S

Rejestracja w KRS zmian w statucie cyber_Folks S.A., podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz wypisanie Shoper S.A. z rejestru

15 Wrzesnia 2026 Dopuszczenie do obrotu nowych akcji cyber_Folks S.A. oraz wycofanie z obrotu akcji Shoper S.A.
Do obrotu na rynku podstawowym GPW weszio 3.215.165 akcji serii F cyber_Folks, czyli akcji potaczeniowych dla akcjonariuszy Shoper S.A.
Tego samego dnia z obrotu wykluczono wszystkie 28.134.560 akcji Shoper S.A.

Byt to ostatni krok potgczenia obu spotek na gietdzie.

L a . Wejscie do Zarzadu Patryka Pawlikowskiego oraz Pawta Lewkowicza
1 pazdziernika 2026 J q y g

Do Zarzadu cyber_Folks S.A. weszli Pawet Lewkowicz, CRO cyber_Folks, oraz Patryk Pawlikowski, CPO cyber_Folks. Obaj byli wczesniej cztonkami
Zarzadu Shoper S.A.

Rada Nadzorcza powotata ich 23 czerwca 2026 r. ze skutkiem od 1 pazdziernika 2026 r., pod warunkiem potgczenia cyber_Folks z Shoper S.A.
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Perspektywy rozwoju.

Wzrost ARPU

- Rozwoj oferty produktowej, w tym wtasnych rozwigzan.

- Kontynuacja zmian zwigzanych z ujednoliceniem oferty i cennika.

- Przejecie Shopera, rozwagj i ujednolicenie oferty narzedzi e-commerce
- Dziatania ukierunkowane na cross-sell i up-sell produktow i ustug.

- Wzrost sprzedazy ustug dodatkowych.

Rozwoj produktowy

- Cross-Border - rozwoj nowej architektury platformy SaaS umozliwiajacej
wielowalutowosc i wielojezycznoSC w czasie rzeczywistym. Inicjatywa obejmuje budowe
zaawansowanych algorytmdw integracji z zagranicznymi systemami logistycznymi.

- Rozwdj produktow wykorzystujgcych sztuczng inteligencje m.in Al Merchant Assistant
(robo_Folks) - Etap projektowania i budowy autorskiego agenta konwersacyjnego
opartego na integracji duzych modeli jezykowych (LLM) ze strukturami danych Shoper.
Prace rozwojowe dotyczg stworzenia unikalnejlogiki analitycznejzamieniajgcej surowe
dane w rekomendacje biznesowe.

Nowe raporty - modutowy system analityczny: Rozwdj nowej generacji silnika
raportowego opartego na architekturze modutowej. Projekt nie jest jedynie zmiana
wizualng, lecz wdrozeniem nowej funkcjonalnosci przetwarzania danych (gtebokie
filtrowanie, agregacja marz i podatkow), co pozwoli uzytkownikom na podejmowanie
precyzyjnych decyzji zarzadczych.

- Wykorzystanie spotek bedacych przedmiotem inwestycji cyber_Folks w sprzedazy
dotychczasowych oraz nowych produktow Grupy - Appchance (rozwigzania
wykorzystujgce push oraz RCS), MailerLite (nowe rynku sprzedazy sms oraz push),

- Rozwaj produktowy oferty Vercom, w zakresie komunikatorow typu Viber, WhatsApp
oraz RCS z wykorzystaniem technologii chatbot.

cyber_Folks Group

- Grupa planuje réwniez rozwgj platform wspierajgcych obecnie oferowane narzedzia.

Gtowne obszary zainteresowania to przede wszystkim e-mail, retargeting oraz lead
generation.

Budowa ekosystemu e-commerce

- Grupa koncentruje sie na dalszej budowie spojnego ekosystemu ustug dla

przedsiebiorcow, obejmujgcego rozwigzania do obecnosci online, sprzedazy internetowe;j,
komunikacji z klientami oraz automatyzacji proceséw marketingowych.

- Kluczowym czynnikiem do budowania najwiekszego ekosystemu dla bizneséw

internetowych w Europie jestintegracja kluczowych narzedzi niezbednych do
prowadzenia i skalowania e-commerce w jednym, zautomatyzowanym srodowisku.

- Pozwala to sprzedawcom przejsc od rozproszonych rozwigzan do zintegrowanego

modelu operacyjnego, co znaczgco obniza bariery technologiczne i utatwia ich dalszy
rozwa;.

ESG

- Ze wzgledu na przedmiot i specyfike dziatalnosci Grupa cyber_Folks nie ma istotnego

wptywu na Srodowisko. Spotka prowadzi niskoemisyjna dziatalnosc, gtéwnie w obszarze
produkcji oprogramowania.

- W swoich dziataniach cyber_Folks uwzglednia czynniki obnizajgce wptyw na srodowisko

poprzez m.in. ograniczenie zuzycia pradu
(np. inwestycje w energooszczedne serwery) oraz papieru
(np. wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentaciji).

- Jednym z priorytetéw Grupy jest zapewnienie odpowiednich warunkow pracy i rozwoju

dla wszystkich pracownikow. W Grupie przestrzegane sg wszystkie przepisy zwigzane z
prawami pracownikow, przestrzegane sg zasady rownouprawnienia ptci.

o1



Perspektywy rozwoju.

Akwizycje i rozwoj sprzedazy

Grupa cyber_Folks wzmacnia miedzynarodowa pozycje oraz geograficzna
dywersyfikacje przychodow, zaréwno poprzez akwizycje, jak i dziatania
organiczne, w szczegolnosci w oparciu o przejete w poprzednich latach
zagraniczne spotki.

W maiju br. cyber_Folks ogtosit plan potaczenia z Shoper S.A,, ktory zostat
sfinalizowany 1 wrzesnia br.

W czerwecu br. cyber_Folks pozyskat ponad 500 min zt na realizacje
kolejnych procesow akwizycyjnych, dzieki sprzedazy pakietu akc;ji
Vercom. W efekcie transakcji Spotka ocenia potencjat akwizycyjny na
kwote ponad 1 mid zt.

Mozliwosci akwizycyjne, aktywnie analizuje rowniez Vercom.

Gtowne rynki dziatalnosci Grupy . Rynki dziatalnosci Grupy
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Dynamiczny wzrost przychodow i poprawa rentownosci.

Skonsolidowane sprawozdanie zyskow i strat Grupy cyber_Folks

(tys. PLN)

Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Amortyzacja
Ustugi obce
Koszty swiadczen pracowniczych
w tym: koszt wynagrodzen zwigzany z programem motywacyjnym
Zuzycie materiatow i energii
Podatki i optaty
Koszty restrukturyzaciji
Pozostate koszty operacyjne
Zysk/(Strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych
Odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Koszty finansowe netto

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk netto

- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

- przypadajacy na udziaty niekontrolujace

cyber_Folks Group

Q32025
01.07.2025-30.09.2025
215921
284

-17 858
-112082
-31 300
-4615
-1721
-875

0]

-128
-213

99
52127

-14 646

148
37629
-9485
28 144

28144
13413
14731

Q32026

01.07.2026-30.09.2026

280431
-256

-19570
-143 155
-41 297
-5694
-1 888
1110
-930
-89

-14

o

8
72129

-8783

63 346
-11511
51835

51835
24879
26 956

Zmiana

30%
-190%
10%
28%
32%
23%
10%

27%

-30%

-93%

-92%
38%

-40%

-100%
68%
21%
84%
84%
85%
83%

Q1-32025

01.01.2025-30.09.2025

618483
698

-49787
-330706
-84 264
-7 326
-5291
-1873
0]

-590
-285
26
-554
145857

-38 884

671
107 644
-23777

83 867

83867
38912
44 955

okresie Q1-3 2026 r. Kwoty za Il kwartat br. zostaty zaprezentowane zgodnie z nowym podejsciem. Korekta nie ma wptywu na wyniki Grupy.

Q1-32026
01.01.2026-30.09.2026
7924741
1362

-54 181
-405 842
-120 666
-9 537
-5704
-3295
26334
-539

71

-1583
-230
175533
-30 755

426
145204
-40 009
105195

105195
42078
63117

1) Kwota uwzglednia korekte wynikajaca z unettowienia przychodow PrestaShop, gdzie Spotka petnirole agenta. Korekta ma wptyw na pomniejszenie przychodow i jednoczesnie
pomniejszenie kosztow ustug obcych. Korekta zostata zastosowana historycznie wobec wskazanych pozycji za | kwartat br. w efekcie czego miata wptyw wielkos¢ wskazanych pozycji w

Zmiana

28%
95%
9%
23%
43%
30%
8%
76%
-9%
-125%
-6188%
-58%
20%
-21%

-37%
35%
68%
25%
25%

8%
40%
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Skonsolidowane sprawozdanie zyskow
| strat Grupy cyber_Folks.

Czynniki wptywajgce na wyniki w pierwszych trzech kwartatach 2026 .

Organiczny wzrost sprzedazy i zysku w segmentach Vercom, cyber_Folks oraz E-commerce.
Konsolidacja wynikow PrestaShop, Sylius oraz BitBag od 18 lutego 2026 .
Spadek kosztow finansowych w zwigzku z nizszymi odsetkami kredytu na zakup Shoper.
Na wynik EBITDA i zysk operacyjny lll kwartatu 2026 r. wptyw miaty koszty jednorazowe:
*  Wycena ESOP cyber_Folks w wysokosci 4 382 tys. PLN,
*  Wycena ESOP Vercom w wysokosci 1 312 tys. PLN
« Koszty restrukturyzacji w wysokosci 930 tys. PLN,
Na wynik EBITDA i zysk operacyjny pierwszych trzech kwartatéw 2026 r. wptyw miaty koszty jednorazowe:
*  Wycena ESOP cyber_Folks w wysokosci 5 621 tys. PLN,
*  Wycena ESOP Vercom w wysokosci ok 3916 tys. PLN
» Koszty transakcyjne w wysokosci 2 600 tys. PLN,
« Koszty restrukturyzaciji w kwocie 26 334 tys. PLN.
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Stabilna sytuacja majatkowa.

Aktywa

(tys. PLN)

Rzeczowe aktywa trwate

Prawa do korzystania z aktywow
Wartosci niematerialne i wartosc¢ firmy
Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Pozyczki udzielone

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa

Aktywa trwate

Naleznosci handlowe

Pozyczki udzielone

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Aktywa ogodiem

cyber_Folks

31.12.2025

24661

61 006

1245601

25018

7 206

2871

605

1366968

63258

1543

351031

10661

426 493

1793461

30.09.2026

26034

62022

1635276

1928

19804

1507

1746571

74780

763

646753

19574

741870

2488441

Kapitat Wtasny i Zobowigzania

(tys. PLN)

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Akcje wtasne

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Kapitat z ptatnosci w formie akcji

Kapitat wlasny przypadajgcy na akcjonariuszy jedn. Dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce

Kapitat wiasny

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu umow z klientami
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe
Zobowigzaniarazem

Kapitat wlasny i zobowigzania razem

31.12.2025

306
438916
33691
94934
-13608
-66 746
14155
501648
319494
821142
536913
43415
1426
37 228
0]

3020
622 002
114698
19 846
63901
107 881
11481
11065
21445
350317
972319
1793461

30.09.2026

371
972423
19126
-45715
-9 687
-40577
18 868
914809
436143
1350952
564 903
42731
1266

36 859
3657
348

649 764
119101
22528
85468
118087
94 027
23526
24988
487 725
1137489
2488441
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Systematycznie rosnace przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(tys. PLN) Q1-32025
Zysk netto za okres sprawozdawczy 83867
Korekty, w tym m.in.: 111809
Podatek dochodowy 23777
Amortyzacja 49 787
Koszty netto z tytutu odsetek i roznic 36 550
kursowych
Wycena programu motywacyjnego 7326
Zmiana stanu zapasow, naleznosci,

. Ja < -6272
zobowigzan i pozostatych aktywow - razem
Srt.>dk| pienigzne wygenerowane na 195 676
dziatalnoscioperacyjnej
Podatek zaptacony -23 386
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 172 290
operacyjnej
Odsetki otrzymane 2 667
Pozyczki udzielone -200
Sptaty udzielonych pozyczek 56
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o

/ . Co -485 904

przejete srodki pieniezne
Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych

< 747
aktywow trwatych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatychi

o : -29782
wartosci niematerialnych
Sptata zobowigzan do nabycia udziatéw -15000
jednostek nabytych w poprzednich okresach
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 527416

inwestycyjnej
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Q1-32026
105195
131 987

40 009
54181

28 496

9527

-557

237 182

-28 333

208 849

5298
-1587
905

-239915

129

-46 277

-5052

-286 499

(tys. PLN)

Nabycie akcji wlasnych (w ramach nowe;j
emisji akcji potgczeniowych)

Wplywy netto z emisji akciji jednostki
dominujgcej

Wydatki zwigzane z emisjg akcji jednostki
dominujacej

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli
Dywidendy wyptacone udziatom
niekontrolujagcym

Rozliczenie transakcji sprzedazy akcji Vercom
S.A. do udziatowcow niekontrolujgcych

Odkupienie akcji Vercom S.A. od udzialowcow
niekontrolujgcych

Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i
pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Wptywy / (Sptata) kredytu w rachunku
biezacym

Odsetkizaptacone
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeplywy pienigzne netto ogétem

Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych
dotyczacych srodkow pienieznychiich
ekwiwalentow

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkow
pienieznychiich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu

Q1-32025

0

124 230

-28 308

-38 994

15880

-29634

513 499

-32508

38

-39 343
-13750

471110

115984

-2037

113947

142 936

256 883

Q1-32026

714

-76

-38 161

-52 147

514 063

-30 030

89 540

-65 299

230

-30 867
-16 136

370403

292753

2969

295722

351031

646 753

Najistotniejsze zmiany
W przeptywach pienieznych
Wysoka konwersja EBITDA na przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j:
Skorygowana EBITDA: 269,8 min PLN,
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej: 208,8 min PLN.

Wysoka dynamika przeptywow operacyjnych dzieki
wysokiej dynamice zyskow oraz konsolidacji Shoper i
Prestashop. Negatywny wptyw restrukturyzacji PrestaShop

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej:

Wzrost naktadéw na R&D

Finalizacja transakcji nabycia akcji PrestaShop
W ramach dziatalnosci finansowe;:

Spadek ptatnosci odsetek w konsekwencji obnizenia
oprocentowania kredytu

Zawarcie kredytu o refinansowanie zakupu PrestaShop
w Il kwartale br.

Wyzsze przychody z tytutu otrzymanych odsetek

Sprzedaz 4.340.405 akcji Vercom w ramach transakcji ABB
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

(tys. PLN)

Stan na dzien 1 stycznia 2026 r.

Zysk netto

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody w okresie

Emisja akcji jednostki dominujgcej

Aktywa netto przypadajgce udziatom niekontrolujgcym z

tytutu nabycia jednostek zaleznych

Aktywa netto przypadajgce udziatom niekontrolujgcym z

tytutu podwyzszenia kapitatu w jednostce zaleznej

Nabycie akcji od udziatowcow niekontrolujgcych
Wyptata dywidendy na rzecz wtascicieli
Wyptata dywidendy udziatom niekontrolujgcym

Podziat zysku

Zwiekszenie / (zmniejszenie) wynikajgce ze zmian
udziatéw wtasnosciowych w jednostkach zaleznych

Kapitat z wyceny programu motywacyjnego

Skup akcji wiasnych

Sprzedaz akcji witasnych w ramach programu
motywacyjnego

Inne

Stan na dzien 30 wrzes$nia 2026 r.

cyber_Folks Group

Kapitat podstawowy
Jednostki dominujgcej

306

65

371

Kapitat zapasowy

438916

577 349

19376

-63217

972 423

Kapitat rezerwowy

33691

-9930

-4 635

19126

Kapitat z tytutu
ptatnosci w formie
akciji

14155

-2 154

6867

18 868

Akcje wiashe

-13608

-714

4635

-9 687

Zyski zatrzymane

94 934

42078

42 078

-803

-496 236

-38 161

-19376

371801

48

-45715

Ro6znice kursowe z
przeliczenia jednostek
zagranicznych

-66 746

26 169

26 169

-40 577

Kapitat wiasny
przypadajacy na
akcjonariuszy
Jednostki
dominujacej
501 648

42078

26 169

68 247

577414

-803

-496 236

-38 161

296 500

6 867

-714

47

914 809

Kapitat przypadajacy
na udziaty
niekontrolujgce

319494

63117

1054

64171

5439

63 845

-81 253

-52 147

113934

2660

436 143

Kapitat wiasny

821 142

105195

27 223

132418

577 414

5439

63042

-577 489

-38 161

-52 147

410434

9527

-714

47

1350952
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Grupa cyber_Folks posiada ugruntowana pozycje na rynku polskim i dynamicznie rozwija sie na rynkach zagranicznych, w tym w
szczegolnosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na rynkach anglojezycznych (Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
Kanada, Australia) oraz hiszpanskojezycznych (Hiszpania, Wenezuela i inne kraje Ameryki Potudniowej), a od niedawna w Europie
Zachodniej (Francja, Wtochy). Grupa dziata w obszarze nowych technologii, wspierajac obecnosc¢ w internecie, sprzedaz online oraz
wielokanatowg komunikacje z klientami.

WSrdd najwazniejszych czynnikow i ryzyk mogacych miec¢ wptyw na sytuacje finansowa i rynkowa Grupy
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu mozna wyroznic:

Ryzyko zwigzane z przejeciamirealizowanymi przez Grupe¢
Realizacja strategii Grupy wigze sie m.in. z selektywnym przejmowaniem:
(i) podmiotow o zblizonym profilu dziatalnosci w Polsce lub za granicg, ktdre majg atrakcyjng baze klientow,

(i) podmiotow dysponujacych technologig, ktora wpisuje sie w plany dalszego rozwoju Grupy lub komplementarng do obecnie
Swiadczonych ustug.

W toku podejmowania decyzji o przejeciu, jak rowniez w trakcie realizacji przejecia, mozliwe jest popetnienie szeregu btedéw oraz
wystgpienie szeregu odchylen od zatozen przyjetych dla transakcji, do ktérych nalezg w szczegolnosci:

* niewtasciwa ocena zdolnosci do generowania zyskow przez przejmowany podmiot,

« niewtasciwa analiza potencjatu oferty produktowej lub rozwigzan technologicznych przejmowanego podmiotu,
* niezgodne z zatozeniami efekty integracji przejmowanego podmiotu z Grupg,

« odejscie czesci klientow przejmowanego podmiotu,

« odejscie wybranych czionkéw kluczowego personelu lub catych zespotéw przejmowanego podmiotu,

* ograniczenie wspotpracy z dostawcami przejmowanego podmiotu.

Na wystgpienie odchylen i popetnienie btedow wptyw mogg mie€ w szczegolnosci:

. brak dostepu do petnejinformacji finansowej i technologicznej dotyczacej przejmowanych podmiotow,

. niekompletnosc lub nierzetelnosS¢ danych przedstawionych przez przejmowane podmioty, zaréwno w odniesieniu do nich samych,
jakidoich otoczenia rynkowego,

. brak wiedzy ze strony Grupy odnosnie uwarunkowan lokalnych w innych krajach,
. brak wystarczajgcych umiejetnosci ze strony personelu Grupy lub personelu przejmowanych podmiotow.
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Do ryzyk zwigzanych z rozwojem przez akwizycje nalezy rowniez brak dostatecznego
zaangazowania ze strony Zarzadu lub innych cztonkéw kadry kierowniczej Grupy w biezace
zarzgdzanie i rozwijanie dziatalnosci Grupy w obszarach niezwigzanych z akwizycjami, jezeli proces
integracji podmiotoéw przejmowanych nie bedzie przebiegat wedtug wczesniej poczynionych
zatozen. W przypadku przejec realizowanych poza Polskg, ryzyko stanowi rowniez mozliwy brak
identyfikacji wszystkich zagadnien zwigzanych z nowym rynkiem,

w tym kwestii regulacyjnych lub rachunkowych, oraz petnej znajomosci uwarunkowan lokalnych
danego kraju, mogacych przetozy¢ sie na niezgodne z oczekiwaniami efekty akwizycji. W ocenie
Spofki, ze wzgledu na znaczaca liczbe akwizycji, ktére Grupa realizuje

w réznych krajach, w odniesieniu do podmiotow prowadzacych rézne rodzaje dziatalnosci, ryzyko to
jest ponadprzecietne w stosunku do innych podmiotow realizujgcych strategie rozwoju przez
akwizycje. Realizacja ryzyka moze mie€ negatywny wptyw na perspektywy wzrostu przychodow,
rentownosc lub sytuacje finansowag Grupy. W dotychczasowej historii Grupy ryzyko to nie
zrealizowato sie.

W2zrost lub spadek zaufania klientéw oraz utrzymanie klientow

W zwigzku z realizowanymizmianami ofertowymi, skutkujgcymi wzrostem ARPU, oraz dziataniami
integrujgcymi przejmowane podmioty kluczowe w rozwoju Grupy jest monitorowanie wskaznika
satysfakciji klientow (NPS) i wskaznika odejs¢ klientow (churn).

Jak réwniez podejmowanie dziatan ostonowych i zabezpieczajgcych, aby zapewnic jak najlepsza
obstuge klienta i stabilnosc ustug, aby wszelkie negatywne reakcje i zdarzenia

nie wptynety nie tylko na utrate samego klienta, ale rowniez na poziom jego satysfakciji,

a konkretniej zdolnos$¢ do polecania ustug innym potencjalnym klientom.

Uzaleznienie od dostawcow w segmencie operacyjnym Vercom

Vercom wspotpracuje ze wszystkimi liczgcymi sie operatorami sieci komorkowych oraz dostawcami
poczty elektronicznej, jednak (zgodnie z obowigzujgcymi standardami rynkowymi) nie ma zawartych
z nimi umow dtugoterminowych. Zmiana warunkéw handlowych na mniej korzystne moze
negatywnie wptynac na poziom rentownosci. Ryzyko to dotyczy wszystkich podmiotéw dziatajacych
na rynku. Ponadto wysytka komunikacji push jest mozliwa tylko we wspotpracy z dostawcami
mobilnych systemow operacyjnych. Zmiana ich polityki dziatania na polu komunikacji marketingowej
do uzytkownikow urzgdzen moze mie€ negatywne przetozenie na wielkos€ generowanych przez
Vercom obrotow.

cyber_Folks Group

Uzaleznienie od dostawcow w segmencie operacyjnym cyber_Folks

W zakresie zakupu domen oraz oprogramowania do $wiadczenia ustug hostingowych Grupa ma
ograniczone mozliwosci do zastgpienia dostawcow. Ewentualna zmiana warunkow handlowych na
mniej korzystne negatywnie wptynie na poziom rentownos$ci generowanego zysku. Ryzyko to
dotyczy wszystkich podmiotow dziatajgcych na rynku hostingu i domen.

Ryzyko finansowe

Grupa cyber_Folks posiada zadtuzenie finansowe na istotnym poziomie, przez co posiada
ekspozycje na zmiane stop procentowych. W przypadku ich spadku nastgpi zmniejszenie kosztow
finansowych, natomiast w przypadku wzrostu stop procentowych nastgpi wzrost kosztow obstugi
dtugu. Grupa posiada stabilne i wysokie przeptywy pieniezne i zdolnos¢ generowania gotowki, wiec
jest przygotowana na wzrost kosztow finansowych, jednak moze to spowodowac obnizenie
rentownoscii mozliwosci wyptaty dywidendy.

Na rentownosc¢ Grupy, ograniczenie ptynnoscii zdolnosci wyptaty dywidendy moze wptyngc€ zmiana
warunkow makroekonomicznych i kondyciji finansowej kontrahentow Grupy. Ryzyko to jest
minimalizowane m.in. poprzez przedptaty ustug, w szczegdlnosci

w segmencie cyber_Folks, ale rowniez w czesci ustug segmentu Vercom (np. MailerLite).

Rozwoj sztucznej inteligenciji (Al)

Grupa jest Swiadoma rewolucji technologicznej zwigzanej z rozwojem sztucznej inteligencji (Al),
ktéra w szczegolnosci dotyka branzy technologicznej. Rozwoj nowych narzedzi

z obszaru Al niesie za sobg szereg ryzyk w tym m.in. ryzyko konkurencji ze strony nowych
produktéw, ktore moga zastgpic€ nasze ustugi, a takze ryzyko operacyjne zwigzane

z wptywem Al na wewnetrzne operacje spotki, w tym na zmniejszenie kosztow dziatalnosci, ktore
rowniez moga wystgpic u podmiotdw konkurencyjnych.

Grupa aktywnie korzysta z rozwoju technologicznego w obszarze Al budujgc przewagi
konkurencyjne w tym obszarze. Grupa cyber_Folks rozwija nowe produkty oparte

o algorytmy sztucznej inteligencji (np. _Now), jak réwniez prowadzi dziatania w zakresie zwiekszenia
efektywnosci procesow wewnetrznych oraz obstugi klientow.
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Utrzymanie i pozyskanie nowych pracownikéw. Zdolno$¢ do efektywnego alokowania
kompetencjii wiedzy pracownikow oraz ich motywowania

W celu utrzymania zdolnosci operacyjnych oraz wzrostu skali dziatalnoSci konieczne jest utrzymanie
istniejgcych oraz pozyskanie nowych zasobow ludzkich, aby prowadzi¢€ dziatania
w kluczowych obszarach:

« Prace Programistyczne - ze wzgledu na specyfike Srodowiska hostingowego oraz unikalnos¢
rozwigzan CPaaS konieczne jest budowanie wiasnych rozwigzan technologicznych,

* Integracja Przejmowanych Spoétek - konieczne jest posiadanie wyspecjalizowanego
i kompetentnego zespotu, ktory koordynuje integracje przejmowanych Spotek i dba aby
integracje zmierzaty we wspolnym kierunku.

W obecnej sytuacji rynkowej i presji ptacowejw obszarze IT bardzo istotna bedzie zdolnos¢ do
efektywnego alokowania kompetenciji i wiedzy pracownikdw oraz ich motywowania.

Sytuacja na rynku e-commerce i m-commerce

Grupa jest firma technologiczng, jednak posiada duza ekspozycje na rynek e-commerce, poniewaz
istotna grupa klientéw, w szczegdlnosci segmentu CPaaS prowadzi sprzedaz online.

Zapewnienie zgodnosci z RODO oraz innymi przepisami prawnymi

W ramach biezgcej dziatalnosci, Grupa na znaczng skale przetwarza dane osobowe, zarowno
swoich klientéw, jak i odbiorcéw wiadomosci rozsytanych poprzez infrastrukture nalezaca do Grupy.
Przetwarzanie danych osobowych przez poszczegolne podmioty Grupy musi by¢ dokonywane w
sposob zgodny z przepisami dotyczgcymi ochrony danych osobowych obowigzujgcymiw Polsce, jak
rowniez w krajach, w ktérych Grupa Emitenta lub jej klienci prowadza lub beda prowadzili
dziatalnosc. Obowigzki z tym zwigzane sg od maja 2018 r. znacznie rozszerzone w zwigzku z
wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych.

cyber_Folks Group

Spotka nie moze wykluczyc¢, ze pomimo stosowania srodkéw technicznych

i organizacyjnych zapewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do
naruszenia obowigzkow prawnych przez ktorys z podmiotow Grupy w tym zakresie,

w szczegolnosci do ujawnienia danych osobowych osobom nieupowaznionym.

Gotowosc¢ na zgodnos$C dziatania z przepisami RODO ma szczegodlne znacznie
w segmencie CPaas, gdzie specyfika najwiekszych klientow determinuje najwyzszg jakosc
Swiadczeniach ustug.

Potencjalne ataki hakerskie i phishingowe

Ze wzgledu na zakres prowadzonej dziatalnosci i wysoki udziat w rynku - zaréwno ustug
hostingowych, jak i komunikacji transakcyjneji marketingowej, Grupa jest narazona na potencjalne
ataki hakerskie. Ich intensywno$¢ moze wzrosngC w zwigzku z wojng rosyjsko-ukrainska. Grupa
posiada odpowiednie zabezpieczenia procesowe i techniczne, pozwalajgce zapobiegac takim
sytuacjom, a jesli sie pojawig to szybko reagowac.

W kolejnych kwartatach wpltyw na dziatalno$¢ Grupy cyber_Folks moga mie¢ rowniez:

« Skutecznosc realizacji synergii operacyjnych, przychodowych i kosztowych wynikajgcych z
dotychczasowych i kolejnych akwizyciji.

« Szanseiryzykazwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianamitechnologicznymi
i innowacjamina rynku IT.

« Dziataniarealizowane przez spotki konkurencyjne.

« Sytuacje ekonomiczng, gospodarczg i polityczna, w ujeciu globalnym oraz w krajach istotnych
dla dziatalnosci operacyjnej Grupy (m.in. Polska, Czechy, Rumunia) lub prowadzonych rozliczen
(PLN, USD, EUR, CZK, RON).

* Wzrostlub spadek zapotrzebowania na ustugi hostingu wspotdzielonego, hostingu
dedykowanego, domeny internetowe oraz dodatkowe ustugi im towarzyszace.

« Wozrost lub spadek zapotrzebowania na ustugi wielokanatowej, zautomatyzowanej komunikaciji
kanatami cyfrowymi.
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Akcje i akcjonariat.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtosdw na Walnym zgromadzeniu

Na dzien niniejszego raportu Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 370 591,30 PLN i dzieli sie na 18 529 565
akcji o wartosci nominalnej 0,02 PLN kazda.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30
czerwca 2026 r., 30 wrzesnia 2026 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu:

Akcjonariusz

Jacek Duch?)

Jakub Dwernicki®)

NN PTE?

PTE Allianz Polska
cyber_Folks S.A.
Pozostali akcjonariusze

Razem

cyber_Folks Group

30 czerwca 2026 r.

Liczba akcji/

Gloséw na
WZ

3857640

2478220

924619

814393

50708

7188820

15314 400

Udziat akc;ji
w kapitale
zaktadowym
na WZ

25,2%
16,2%
6,0%
5,3%
0,3%
46,9%

100,00%

30 wrzesnia 2026 .

Liczba akc;ji/

Gloséw na
WZ

3857640

2484 846

924619

53746

11208714

18529 565

Udziat akcji
w kapitale
zaktadowym
na WZ

20,8%
13,4%

5,0%

0,3%
60,5%

100,00%

1) Bezposrednio oraz przez podmioty zalezne
2) Stan posiadania wynikajgcy z ostatniego zawiadomienia.

13 listopada 2026 r.

Liczba akcji/

Gloséw na
WZ

3857640

2484 846

924619

53746

11208714

18529565

Udziat akc;ji
w kapitale

zaktadowym

na WZ

20,8%

13,4%

5,0%

0,3%

60,5%

100,00%

Jacek Duch

60,5%

J.Dwernicki

m NN PTE

20,8%

13,4%

cyberfolks S.A.

Pozostali
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Akcje i akcjonariat.

Akcje wiasne

Na koniec Ill kwartatu 2026 r. cyber_Folks posiadat 53 746 akcji wiasnych, podczas gdy na poczatku
kwartatu posiadat 50 708 akcji wtasnych.

Akcje pracownicze

W cyber_Folks obowigzujg 2 programy motywacyjne:

1) Program akcji pracowniczych (ESOP) na lata 2023-2026, ktory jest skierowany do
pracownikow Spoiki, a jego realizacja uzalezniona jest od celow ekonomicznychii
lojalnosSciowych.

Program zostat skierowany do okoto 100 0s0b, ktorzy w przypadku realizacji celow moga
obja¢ maksymalnie akcje stanowigce 1,11% kapitatu zaktadowego spotki.

2) Program akcji pracowniczych na lata 2026-2029 do maksymalnie 149 oséb, w ramach
ktorego bedg mogli objac akcje maksymalnie akcje stanowigce 4% kapitatu zaktadowego
Spotki.

Szczegotowe cele ekonomiczne obu programow motywacyjnych na poszczegolne lata zostaty
opisane w nocie nr 27 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Program akcji pracowniczych prowadzi rowniez spotka zalezna Vercom S.A. Jest on skierowany do

pracownikow Grupy Vercom, a jego realizacja uzalezniona jest od osiggniecia celéw rynkowych
i wynikowych Grupy Vercom.

Umowy, w wyniku ktorych mogag w przysztosci nastgpic¢ zmiany
W proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

28 listopada 2025 r. Zarzad Spotki powziagtinformacje od Fundacji Rodzinnej Jakuba i Magdaleny
Dwernickich o ustanowieniu zastawu na 211 626 posiadanych akcjach.

cyber_Folks Group

Akcje spotki w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko

Jacek Duchwraz z
podmiotami powigzanymi

Jakub Dwernickiwraz z
podmiotami powigzanymi

Robert Stasik

Artur Pajkert

Katarzyna Juszkiewicz

Konrad Kowalski

Stanowisko

Przewodniczacy RN

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

30wrzesnia 2026 .

3857640

2484 846

55051

1827

4 405

1252

13 listopada 2026 .

3857640

2484 846

55051

1827

4 405

1252
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Zmiany w akcjonariacie.

4 lutego br. wptynety do Spotki zawiadomienie od Pana Jacka Ducha oraz od Panstwa Jakuba

i Magdalene Dwernickich o zakupie przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich

41 665 akcji od Fundacji Rodzinnej Ducha. W wyniku transakcji udziat Pana Jacka Ducha w kapitale
zaktadowym Spotki spadt do 25,2%, a Pana Jakuba Dwernickiego wzrosto do 16,1%

16 kwietnia br. wptyneto do Spoétki zawiadomienie od Pana Jacka Ducha o zakupie przez Fundacije
Rodzinng Ducha 1 660 akgcji.

16 kwietnia br. wptyneto do Spoétki zawiadomienie od Panstwa Jakuba i Magdaleny Dwernickich
o zakupie przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich 3 330 akcji.

1 wrzesnia br. Krajowy Rejestr Sadowy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki
0 3215 165 akcji potgczeniowych serii F, wyemitowanych w zwigzku z potgczeniem z Shoper S.A.
W wyniku rejestracjitaczna liczba akcji Spotki wzrosta do 18 529 565.

3 wrzesnia br. wptyneto do Spotki zawiadomienie od PTE Allianz Polska S.A. o zejsciu przez
zarzadzane fundusze ponizej progu 5% gtosow. Zmiana nie wynikata z transakc;ji sprzedazy akcji,
lecz ze zwiekszenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku rejestracji nowych akcji w zwigzku z
potaczeniem z Shoper S.A. Udziat funduszy w kapitale zaktadowym Spoétki spadt z 5,26% do 4,35%.

4 wrzesnia br. wptynety do Spotki zawiadomienia od Pana Jakuba Dwernickiego, Fundacji Rodzinnej
Jakuba i Magdaleny Dwernickich oraz Fundacji Rodzinnej Ducha. W wyniku rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z potgczeniem z Shoper S.A. udziat Pana Jacka
Ducha w kapitale zaktadowym Spoéiki spadt z 25,59% do 20,82%, a Pana Jakuba Dwernickiego z
17,09% do 13,37%.

9 wrzesnia br. wptyneto do Spotki zawiadomienie od Pana Roberta Stasika, Wiceprezesa Zarzadu,
0 zakupie 580 akcji.

10 wrzesnia br. wptyneto do Spotki zawiadomienie od Panstwa Jakuba i Magdaleny Dwernickich
0 zakupie przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich 1 609 akciji.

16 wrzesnia br. wptyneto do Spotki zawiadomienie od Panstwa Jakuba i Magdaleny Dwernickich
0 zakupie przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich 5 000 akciji.
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Akcje i akcjonariat.
cyber_Folks na GPW

Akcje cyber_Folks notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 29 grudnia
2017 r. Akcje cyber_Folks nalezg do indeksow gietdowych: mWI1G40, mWIG40TR, WIGdiv, WIG,
WIG-Poland, WIGTECH.

Na koniec wrzesnia 2026 r. notowania cyber_Folks byty na porownywalnym poziomie niz pod koniec
ubiegtego roku.

Notowania akcji cyber_Folks (kurs zamkniecia) od poczatku 2024 r., z porownaniem do notowan
indeksu sWIG80 oraz mWIG40.

I m v v v vl vil IX X Xl Xl | i 1v v v vl vl IX X Xt X | o m v v Vv Vil Vil IX
2024 2025 2026 2026

Wolumen cyber_Folks cyber_Folks (kurs zamkniecia) — S\WIG80 =— mWIG40

Dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy cyber_Folks w dniu 18 maja 2026 r. zdecydowato

0 podziale zysku za 2025 r.: 38,2 mIn PLN zostato przeznaczone na dywidende (dywidenda na jedng
akcje w wysokosci 2,50 PLN), a 14,3 min PLN na kapitat zapasowy. Dywidenda zostata wyptacona 3
lipca br.

cyber_Folks Group

Polityka dywidendowa

Intencjg Zarzadu cyber_Folks jest regularne dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami

i kontynuacja zasad dotychczasowej polityki dywidendowej. Zgodnie z nig Zarzad

bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w wysokosci minimum
30% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej cyber_Folks, przypadajgcego na
akcjonariuszy jednostki dominujacej, przy jednoczesnym wzroscie nominalnej wysokosci dywidendy
przypadajgcejnajedna akcje.

Przy rekomendacji podziatu zysku netto cyber_Folks , Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng
i przewidywalng sytuacje finansowg i ptynnosciowa cyber_Folks S.A. i Grupy Kapitatowe;
cyber_Folks oraz istniejgce i przyszie zobowigzania.

Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanejdywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie
cyber_Folks S.A.

Dywidendy i skupy akcji przeprowadzone przez spotke w poszczegolnych latach kalendarzowych:

Rok Dywidenda na Wartos¢ dywidendy Wartosc¢ skupu akcji taczny transfer do

jedna akcje wiasnych akcjonariuszy
2019 0,30 PLNY 4,254 min PLN 2,0min PLN 6,3 min PLN
2020 0,28 PLN2 3,948 min PLN - 3,9 min PLN
2021 0,57 PLN3 8,037 min PLN - 8,0 min PLN
2022 0,71 PLN#4 10,068 min PLN 4,0 min PLN 14,1 min PLN
2023 0,93 PLN® 13,169 min PLN - 13,2 min PLN
2024 1,50 PLN®) 21,253 min PLN 6,768 min PLN 28,021 min PLN
2025 2,00 PLN? 28,308 min PLN 10,000 min PLN® 38,308 min PLN
2026 2,50 PLN® 38,161 min PLN - 38,161 min PLN

1) Dywidenda za 2018/2019 . obr.

2) Zaliczka na wyptate dywidendy z zyski za 2019/2020 . obr.

3) Dywidenda za 2019/2020 . obr.

4) Dywidenda za 2021 r .obr.

5) Dywidenda za 2022 r., Dzient dywidendy: 30 sierpnia 2023 r., Dzien wyptaty dywidendy: 4 wrzesnia 2023 r.
6) Dywidenda za 2023 r., Dzien dywidendy: 24 czerwca 2024 r., Dzier wyptaty dywidendy: 26 czerwca 2024 r.
7) Dywidenda za 2024 r., Dzient dywidendy: 4 czerwca 2025 r., Dzient wyptaty dywidendy: 6 czerwca 2025 r.

8) Skup akcji uchwalony przez WZA w dniu 15 maja 2025 r. Zrealizowany w dniach 10-24 listopada 2025r..
9) Dywidenda za 2025 r., Dzien dywidendy: 1 lipca 2026 r., Dzier wyptaty dywidendy: 3 lipca 2026 .
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Zarzad.

cyber_Folks Group

Jakub Dwernicki

Prezes Zarzadu

Zatozyciel i gtdbwna osoba zarzadzajgca Grupa cyber_Folks.
Gtowny autor strategii akwizycji biznesow hostingowych. W

cyber_Folks odpowiedzialny za strategie rozwoju, akwizycje.

Robert Stasik

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Inwestycji

Z Grupa cyber_Folks zwigzany od 2010 r., w roli Dyrektora
Finansowego od 2014 r. Obecnie odpowiedzialny za
akwizycje, w tym strategie ich finansowania, nadzér nad
kluczowymi spotkami Grupy, relacje inwestorskie oraz relacje
z bankami.
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Artur Pajkert
Cztonek Zarzadu, CMO

W Grupie cyber_Folks od 2008 r. Istotnie wspottworzyt marke
cyber_Folks oraz odpowiadat za jej wdrozenie w Rumunii.
Odpowiedzialny za obszar sprzedazy, komunikacji produktowej i
marketingu.

Konrad Kowalski

Cztonek Zarzadu, CFO

Z Grupg cyber_Folks zwigzany od 2017 r. najpierw jako dyrektor
finansowy segmentu, odpowiedzialny za strategie cenowag oraz
plany finansowe. Obecnie CFO Grupy odpowiedzialny za nadzor
nad finansami i kontrolingiem.

Pawet Lewkowicz*
Cztonek Zarzadu, CRO

Chief Revenue Officer. Ekspert z ponad 15-letnim doswiadczeniem
W e-commerce, strategii produktowej, marketingu i we wdrazaniu

rozwigzan opartych na sztucznej inteligencii.

*0Od 1 pazdziernika br.

A

Katarzyna Juszkiewicz

Cztonek Zarzadu, COO

Dyrektor Operacyjny zwigzana z cyber_Folks od 2001 r. Zdobyta
doswiadczenie w obszarach zarzgdzania projektami sieciowymi,
rozwojem oprogramowania oraz audytu operacyjnego.

t ukasz Piecuch

Cztonek Zarzadu, CTO

W Grupie cyber_Folks od 2017 roku. Jest jednym z architektow
cyber_Mind - platformy rozwijajgcej rozwigzania Al dla spotek Grupy
- oraz robo_Folks, asystenta Al wspierajacego klientow w
codziennej pracy z ustugami hostingowymi.

Patryk Pawlikowski*
Cztonek Zarzadu, CPO

Ekspert e-commerce, ptatnosci cyfrowych i rozwoju produktow. Ma
blisko 20 lat doswiadczenia, w tym ponad 15 lat na stanowiskach
zarzgdczych i kierowniczych w sektorach technologicznym i
handlowym.
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Rada nadzorcza.

cyber_Folks Group

Jacek Duch

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej z rozlegtym, wieloletnim doswiadczeniem zarowno technicznym w inzynierii oprogramowania, jak i w zarzgdzaniu
w miedzynarodowych i polskich koncernach informatycznych.

W trakcie studium doktoranckiego pracowat w Nixdorf Computer w Niemczech, a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG. W latach 1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC) gdzie prowadzit projekty m.in. w
Monachium, Wiedniu i Paryzu. Nadzorowat tworzenie filii DEC w krajach Europy Srodkowej, w tym w Polsce.

W latach 1993-98 kierowat Oracle Polska, nastepnie petnit funkcje w zarzadach Prokom Software i Prokom Internet. Petnitfunkcje w licznych radach nadzorczych, m.in. Postdata, Bank Pocztowy, PVT oraz spotkach grupy Asseco.

Katarzyna Zimnicka-Jankowska

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Absolwentka Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania Politechniki £ 6dzkiej. Posiada tytut Charted Financial Analyst (CFA) oraz certyfikat CFA Certificate in ESG Investing. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z zakresu rachunkowosci,
zarzadzania finansami, modelowania finansowego i wyceny przedsiebiorstw.

Prowadzgc wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, a wczesniej pracujgc w KPMG Advisory czy Pekao Access - firmach specjalizujgcych sie w doradztwie typu corporate finance - realizowata projekty z zakresu fuzji i przejec,
pozyskiwania finansowania na cele transakcyjne i realizacji planow inwestycyjnych oraz projekty restrukturyzaciji finansowe;.

Petnita funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Handlowego i Dyrektora Strategii PKP Intercity, gdzie byta odpowiedzialna m.in. za systemy informatyczne i rozwoj IT. Ma bogate doswiadczenie w nadzorze korporacyjnym. Obecnie petni
funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego oraz Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Banku Pocztowego.

Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Informatyk pracujgcy aktualnie na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu. Wczesniej pracowat na 3 uczelniach w Polsce: Politechnice Poznanskiej, gdzie petnit m.in. funkcje wicedyrektora Instytutu informatyki, we Francusko-Polskiej
Wyzszej Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych, jako Prorektor ds. Nauki, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, gdzie petnit m.in. funkcje kierownika Katedry Technologii Informacyjnych. Ponadto pracowat na 6
uniwersytetach we Francji i Wtoszech i byt profesorem wizytujgcym na Uniwersytecie Narodow Zjednoczonych w Macao i Portugalii. Byt kierownikiem ponad 80 projektow badawczych i przemystowych, gtbwnym organizatorem 60
konferencji naukowych, cztonkiem komitetow programowych 350 konferencji. Jest autorem ponad 200 publikacji naukowych. Jego aktywnosc¢ zawodowa obejmuje doradztwo, cztonkostwo w organizacjach zawodowych, radach
redakcyjnych czasopism naukowych, grup eksperckich, komitetach, radach i stowarzyszeniach. Wypromowat 18 doktordw, z ktorych 6 uzyskato nastepnie habilitacje, a 2 tytut profesora. Jest laureatem 40 nagrod za osiggniecia w pracy
naukowej i dydaktycznej.

Na jego wyktady w jezyku polskim, angielskim i francuskim uczeszczato okoto 20 tys. studentow. Aktualnie specjalizuje sie w tematyce technologii e-biznesu, e-administracji, gospodarce i spoteczenstwie cyfrowym oraz przemysle 4.0.
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Rada nadzorcza.
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Magdalena Dwernicka

Cztonek Rady Nadzorczej

W 2002 roku ukonczyta Akademie Rolniczg w Poznaniu, w 2003 . i 2004 r. ukonczyta odpowiednio Studium Marketingowego zarzadzania Przedsiebiorstwem oraz
Studium Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi na Akademii Rozwoju Gospodarczego. W latach 2003 - 2004 uczestniczyta w cyklu szkolen z zakresu wdrazania, realizacji i rozliczania projektow realizowanych w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego organizowanych przez PARP.

W latach 2007-2012 pracowata jako specjalista ds. PR w Telepuls ,Spider” Sp.z0.0. S.K.A,aw latach 2012 - 2017 w Ogicom ,Spider” Sp. z 0.0. S.K.A. (obecnie cyber_Folks S.A.) jako Specjalista ds. Projektow Unijnych.

Kamil Patyska

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Kamil Patyska to doswiadczony specjalista w obszarze finanséw z ponad 15-letnig praktykg zawodowa. Posiada bogate doswiadczenie w zarzadzaniu finansami, kontrolingu oraz audycie. Od 2024 roku petni funkcje Cztonka
Zarzadu i Dyrektora Finansowego w spotce Czerska 8/10 Sp. z 0.0., a takze Dyrektora Finansowego w Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., gdzie odpowiada za strategiczne zarzgdzanie finansami, rozwoj dziatow finansowych oraz
nadzor nad procesamiraportowania i analiz finansowych.

W trakcie swojej kariery zawodowej zajmowat kluczowe stanowiska w wiodgcych firmach, takich jak Deloitte Polska i KPMG Polska, gdzie zdobyt szerokie doswiadczenie
w zakresie audytu oraz doradztwa finansowego.

Posiada Certyfikat Ksiegowego wydany przez Ministra Finansow oraz znajduje sie na ostatnim etapie uzyskiwania miedzynarodowego tytutu ACCA. Jego doswiadczenie zawodowe i wiedza z zakresu finansow, zarzadzania
ryzykiem i strategii finansowej umozliwiajg skuteczne wspieranie rozwoju organizacji oraz podejmowanie decyzji na najwyzszym szczeblu zarzgdczym.

Zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

1 lipca br. do Zarzadu cyber_Folks S.A. dotgczyt tukasz Piecuch

1 pazdziernika br. do Zarzadu cyber_Folks S.A. dotaczyli Pawet Lewkowicz oraz Patryk Pawlikowski
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Inne informacije.

Zasady zarzadzania Spotka i Grupag

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotki
i jej Grupy Kapitatowe;j.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem

Spotka zalezna Freshmail sp. z 0.0. jest strong postepowania sgdowego toczgcego sie przed Sgdem Okregowym w

Krakowie, dotyczgcego roszczenia zgtoszonego przez jednego z kontrahentow. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 838 tys.

zt. Postgpowanie znajduje sie na etapie pierwszej instancji. W toku postepowania sad udzielit zabezpieczenia roszczenia
poprzez zajecie rachunku bankowego FreshMail do kwoty 1 254 tys. zt. W ocenie Spotki, roszczenia powoda sa
bezzasadne. Sad Apelacyjny w Krakowie zmienit postanowienie Sgdu Okregowego i oddalit wniosek o zabezpieczenie.
Spdtka podjeta czynnosci majgce na celu zwrot zabezpieczonych Srodkow.

Zatrudnienie

Na 30 wrzesnia 2026 r. w Grupie, w przeliczeniu na petne etaty, byty zatrudnione 948 os6b
W trakcie lll kwartatu 2026 r. srednie zatrudnienie wyniosto 973 osob.

Porecznie i gwarancje

Poreczenia i gwarancje zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty przedstawione w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (nota nr 26).

Prognoza finansowa

Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych.

Istothe umowy

W omawianym okresie nie zawarto istotnych umow zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Grupy.

cyber_Folks Group

Walne Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie 18 maja 2026 r. Podczas tego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariusze zdecydowali m.in. 0 podziale zysku netto osiggnietego w 2025 r., wyptacie dywidendy,
przeprowadzeniu skupu akcji wtasnych oraz zatwierdzeniu Sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2025 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie 20 lipca 2026 r. Podczas tego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariusze zdecydowali o potaczeniu cyber_Folks S.A. z Shoper S.A. oraz o uchwaleniu programu
motywacyjnego na lata 2026-2029.

Informacje na temat Walnych Zgromadzen dostepne sa na stronie internetowej spotki:
https://investors.cyberfolks.pl/company-pages/walne-zgromadzenie.

Struktura powigzan kapitatowych Spoétki z jednostkami powigzanymi

Szczegotowe informacje nt. struktury powigzan kapitatowych Spotki z jednostkami powigzanymi na dzien 30.09.2026 r.
i 30.09.2025 r. znajduja sie w nocie nr 1 punkcie 1.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Mozliwos$€ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada zdolnosc¢ do realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, zaréwno ze Srodkow
wtasnych, jak i pochodzgcych z finansowania dtuznego.

Wykorzystanie wptywow z emisiji
18 lutego br. nastgpito wykonanie umowy z 11 grudnia 2025 r. w ramach ktérej srodki pozyskane w ramach emisji akcji we

wrzeniu 2025 r zostaty przeznaczone przez cyber_Pixel Sp. z 0.0. na zaptate 53,97 min zt EUR za 100% akcji w Spotce
PrestaShop SA, w ramach podpisanej 18 lutego br. umowy nabycia wspomnianych akcji.

Kredyty i pozyczki

Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostata przedstawiona w Nocie 21 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Spotkai Grupa cyber_Folks prowadzi aktywna polityke akwizycji podmiotow uzupetniajgcych oferte produktowg Grupy oraz
rozszerzajgca geograficzny zakres dziatalnosci. W zwigzku z tym Grupa aktywnie korzysta z zewnetrznego finansowania
dtuznego, przy jednoczesnej kontroli mozliwosci wywigzywania sie z zawieranych umow, ogolinego poziomu zadtuzenia
oraz zadtuzenia w odniesieniu do osigganych wynikow.

W ocenia Zarzadu, cyber_Folks posiada zdolnos¢ wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiagzan oraz nie identyfikuje
bezposrednich zagrozen dla regulacji zobowigzan w przysztosci.
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