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Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodow

Za oKkres 9 miesiecy Za okres 3 miesiecy

01.01.2026- 01.01.2025- 01.07.2026- 01.07.2025-

Nota 30.09.2026  30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5 792 474 618 483 280431 215921
Pozostate przychody operacyjne 1362 698 (256) 284
Amortyzacja (54 181) (49 787) (19 570) (17 858)
Ustugi obce (405 842)  (330706) (143 155)  (112082)
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym: (120 666) (84 264) (41 297) (31 300)
- koszt wy;?agrodzen zZwiqzany z programem 27 (9537) (7 326) (5 694) (4615)
motywacyjnym
Zuzycie materiatow i energii (5 704) (5291) (1 888) (1721)
Podatki i optaty (3 295) (1873) (1110) (875)
Koszty restrukturyzacji 22 (26 334) - (930) -
Pozostate koszty operacyjne (539) (590) (89) (128)
Zysk/(Strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow
trwatych 71 (285) (14) (213)
Odpisy z tytutu utraty warto$ci niefinansowych aktywow )
trwatych 7 (1583) 26 @)
Odpisy z tytutu utraty warto$ci naleznosci 7 (230) (554) 8 99
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 175 533 145 857 72 129 52127
Przychody finansowe 8 5613 2708 3491 690
Koszty finansowe 8 (36 368) (41 592) (12274) (15 336)
Koszty finansowe netto (30 755) (38 884) (8 783) (14 646)
Udziat w zyskach/(stfa.tach) jednostek wycenianych 14 426 671 ) 148
metoda praw wiasno$ci
Zysk przed opodatkowaniem 145 204 107 644 63 346 37 629
Podatek dochodowy 9 (40 009) 23777) (11 511) (9 485)
Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej 105 195 83 867 51 835 28 144
Zysk netto 105 195 83 867 51 835 28 144
Podlegajqce przeklasyfikowaniu do zyskow i strat
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 27223 (37 758) 10 337 1637
Inne calkowite dochody netto 27223 (37758) 10 337 1637
Calkowite dochody ogélem 132 418 46 109 62172 29 781
EBITDA Operacyjna* 6 231297 195618 91 700 69 985
Z tego zysk (strata) netto:
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 42 078 38912 24 879 13413
- przypadajacy na udziaty niekontrolujace 63117 44 955 26 956 14 731
Z tego calkowity dochdd:
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 68 247 1 840 34 691 14 959
- przypadajacy na udzialy niekontrolujace 64171 44269 27 481 14 822
Zysk (strata) na akcje przypadajacy na akcjonariuszy
j.dominujacej (w zl na jedng akcje)
Podstawowy 19 2,70 2,75 1,53 0,95
Rozwodniony 19 2,70 2,75 1,53 0,95

Wskaznik EBITDA Operacyjna jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktora nie jest wymagana przez MSSF UE. Nie jest
to standardowa miara wystepujgca w MSSF UE, a zatem moze nie by¢ porownywalna do podobnych miar raportowanych przez inne
Jednostki. Grupa definiuje wskaznik EBITDA Operacyjna jako zysk na dziatalnosSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz o odpisy z
tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych.

Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw nalezy analizowac¢ facznie z notami objasniajacy mi
stanowigcymi integralng czgs$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego 4
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien

Nota 30.09.2026 31.12.2025
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwale 10 26 034 24 661
Prawa do korzystania z aktywow 11 62 022 61 006
Warto$ci niematerialne i warto$¢ firmy 12 1635276 1245 601
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 14 - 25018
Pozyczki udzielone 1928 7206
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 19 804 2 871
Pozostate aktywa 16 1507 605
Aktywa trwale 1746 571 1366 968
Naleznos$ci handlowe 74 780 63 258
I?oZyczki udzielone 763 1543
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 15 646 753 351031
Pozostate aktywa 16 19 574 10 661
Aktywa obrotowe 741 870 426 493
Aktywa ogolem 2 488 441 1793 461

Na dzien

Nota 30.09.2026 31.12.2025
Pasywa
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 17 371 306
Kapitat zapasowy 972 423 438916
Kapitat rezerwowy 19 126 33691
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji 27 18 868 14 155
Akcje wlasne 18 (9 687) (13 608)
Zyski zatrzymane (45715) 94 934
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (40 577) (66 746)
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 914 809 501 648
Udzialy niekontrolujace 436143 319 494
Kapital wlasny 1350 952 821 142
Zobowigzania
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 21 564 903 536913
Zobowiazania z tytutu leasingu 42731 43 415
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 5 1266 1426
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36 859 37228
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 22 3657 -
Pozostate zobowigzania 23 348 3020
Zobowiazania dlugoterminowe 649 764 622 002
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 21 119 101 114 698
Zobowiazania z tytutu leasingu 22 528 19 846
Zobowiazania handlowe 85468 63 901
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 5 118 087 107 881
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 9 94 027 11481
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 22 23526 11 065
Pozostate zobowigzania 23 24 988 21 445
Zobowigzania krétkoterminowe 487 725 350 317
Zobowigzania razem 1137 489 972 319

Kapital wlasny i zobowiazania razem

2 488 441 1793 461

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowac¢ facznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng cz¢$¢é

skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

a) za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrze$nia 2026 r.

Kapitat Kapitat z K Ir{olecz gap;t;n;.w lcasﬁz Kapitat
podstawowy Kapitat Kapitat tytutu Akcje Zyski ursowe przypacajacy przypadajacy Kapital
Nota . .~ przeliczenia akcjonariuszy .
Jednostki  zapasowy* rezerwowy*  platnosciw  wlasne zatrzymane* . g na udziaty wlasny
LT . . jednostek Jednostki . .
dominujacej formie akcji - .. . niekontrolujace
zagranicznych dominujacej

Stan na dzien 1 stycznia 2026 r. 306 438 916 33 691 14155 (13 608) 94 934 (66 746) 501 648 319 494 821 142
Zysk netto - - - - - 42078 0 42 078 63117 105 195
Inne catkowite dochody - - - - - - 26 169 26 169 1054 27223
Calkowite dochody w okresie - - - - - 42 078 26 169 68 247 64 171 132 418
Transakcje z wladcicielami ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akcji jednostki dominujacej 17 65 577 349 - - - - - 577 414 - 577414
Aktywa netto przypadajace udzialom
niekontrolujacym z tytutu nabycia jednostek 13 - - - - - - - - 5439 5439
zaleznych
Aktywa netto przypadajace udzialom
niekontrolujacym z tytulu podwyzszenia kapitatu 1.4 - - - - - (803) - (803) 63 845 63 042
w jednostce zaleznej
Nabycie akcji od udzialowcow niekontrolujacych 1.4 - - - - - (496 236) - (496 236) (81 253) (577 489)
Wyptata dywidendy na rzecz wtascicieli 20 - - - - - (38 161) - (38 161) - (38161)
Wyptata dywidendy udziatom niekontrolujacym 20 - - - - - - - - (52 147) (52 147)
Podziat zysku 20 - 19 376 - - - (19 376) - - - -
Zwigkszenie / (zmniejszenie) wynikajace ze zmian
udziatow wiasnosciowych w jednostkach 1.4. - (63217) (9930) (2 154) - 371801 - 296 500 113934 410 434
zaleznych
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego 27 - - - 6 867 - - - 6 867 2 660 9527
Nabyme akcji yvlasnych (w ramach nowej emisji 18 ) ) ) ) (714) ) ) (714) ) (714)
akcji potaczeniowych)
Sprzedaz a_kcp wlasnych w ramach programu 18 ) 3 (4 635) ) 4635 ) ) _ ) }
motywacyjnego
Inne - (@)) - - - 48 - 47 - 47
Razem zmiany w kapitale wlasnym 65 533 507 (14 565) 4713 3921 (140 649) 26 169 413 161 116 649 529 810
Stan na dzien 30 wrzes$nia 2026 r. 371 972 423 19 126 18868 (9 687) 45715) (40 577) 914 809 436 143 1350 952

* W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa wykazywata w jednej polgczonej pozycji ,, Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty ” pozycje kapitatow takich jak kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy
oraz zyski zatrzymane. Zmiana sposobu prezentacji ma na celu dostarczenie bardziej rzetelnej informacji na temat kapitatow Grupy. Dane poréwnawcze zostaly odpowiednio przeksztatcone.

Kwoty zyskow zatrzymanych i pozostalych kapitatow podlegajq ograniczeniom w zakresie podziatu/wyplaty wynikajgcym z przepisow Kodeksu Spotek Handlowych

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowaé lacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czgs¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach zlotych)

b) za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Réznice Kapital wlasny
Kapitat Kapitat z Kursowe 7 przypadajacy Kapitat
podstawowy Kapitat Kapitat tytutu Akcje Zyski rzlf:lis:zeflia na przypadajacy Kapital
Jednostki zapasowy* rezerwowy* platnosciw  wlasne zatrzymane* p - ednostek akcjonariuszy na udziaty wlasny
dominujacej formie akcji I« Jednostki niekontrolujace
zagranicznych o
dominujacej
Stan na dzien 1 stycznia 2025 r. (publikowane) 284 186 784 12 921 7254 (7417) 150 892 (26 885) 323833 223 000 546 833
Zmiana polityki rachunkowosci - - - - - (2563) (25) (2 588) (950) (3 538)
Stan na dzien 1 stycznia 2025 r. (przeksztalcone) 284 186 784 12 921 7254 (7417) 148 329 (26 910) 321245 222 050 543 295
Zysk netto - - - - - 63 138 - 63 138 64710 127 848
Inne catkowite dochody - - - - - - (39 837) (39 837) (742) (40 579)
Calkowite dochody w okresie - - - - 63 138 (39 837) 23 301 63 968 87 269
Transakcje z wlascicielami ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akcji jednostki dominujace;j 22 200 485 - - - - - 200 507 - 200 507
Aktywa netto przypadajace udzialom niekontrolujacym z } ) } ) ) ) ) } 71117 71117
tytutu nabycia jednostek zaleznych
Wyptata dywidendy na rzecz wlascicieli - - - - - (28 308) - (28 308) - (28 308)
Wyptata dywidendy udziatom niekontrolujacym - - - - - - - - (40 487) (40 487)
Podziat zysku 65611 (65611) - - -
Zwigkszenie / (zmniejszenie) wynikajace ze zmian _ }
udziatlow wiasnosciowych w jednostkach zaleznych (3 964) 14 664 14 (22 614) ! (11 899) (1827) (13 726)
Utworzenie kapitatu rezerwowego - (10 000) 10 000 - - - - - - -
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego - - - 6 887 - - - 6 887 4673 11 560
Skup akcji wlasnych - - - (10085) - (10 085) - (10 085)
Sprzedaz a'kC]l wilasnych w ramach programu B _ (3 894) } 3804 _ _ _ ) )
motywacyjnego
Razem zmiany w kapitale wlasnym 22 252132 20770 6901 (6191 (53 395) (39 836) 180 403 97 444 277 847
Stan na dzien 31 grudnia 2025 r. 306 438 916 33 691 14155 (13 608) 94 934 (66 746) 501 648 319 494 821 142

* W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa wykazywata w jednej polgczonej pozycji ,, Zyski zatrzymane i pozostate kapitaly ” pozycje kapitatow takich jak kapitat zapasowy, kapital rezerwowy

oraz zyski zatrzymane. Zmiana sposobu prezentacji ma na celu dostarczenie bardziej rzetelnej informacji na temat kapitatow Grupy. Dane poréwnawcze zostaly odpowiednio przeksztafcone.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowaé lacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czgs¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 7



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrdcone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach zlotych)

¢) za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r.

Réznice Kapital wlasny
Kapitat Kapitat z przypadajacy Kapitat
. . . . kursowe z ; .
podstawowy Kapitat Kapitat tytutu Akcje Zyski zeliczenia na  przypadajacy  Kapital
Jednostki zapasowy* rezerwowy* platnosciw  wiasne zatrzymane* p - ednostek akcjonariuszy na udziaty wlasny
dominujacej formie akcji Jee Jednostki niekontrolujace
zagranicznych CoL
dominujacej
Stan na dzien 1 stycznia 2025 r. (publikowane) 284 186 784 12 921 7254 (7417) 150 892 (26 885) 323 833 223000 546 833
Zmiana polityki rachunkowosci - - - - - (2563) (25) (2 588) (950) (3 538)
Stan na dzien 1 stycznia 2025 r. (przeksztalcone) 284 186 784 12 921 7254 (7417) 148 329 (26 910) 321245 222 050 543 295
Zysk netto - - - - - 38911 - 38911 44955 83 866
Inne catkowite dochody - - - - - - (37072) (37072) (686) (37 758)
Calkowite dochody w okresie - - - - - 38911 37072) 1839 44269 46 108
Transakcje z wlascicielami ujete bezposrednio w kapitale wkasnym
Emisja akcji jednostki dominujacej 22 200515 - - - - - 200 537 - 200537
Aktywa netto przypadajace udzialom
niekontrolujacym z tytulu nabycia jednostek - - - - - - - - 74 245 74 245
zaleznych
Wyptata dywidendy na rzecz wiascicieli - - - - - (28 308) - (28 308) - (28308)
Podziat zysku - 65611 - - - (65611) - - - -
Zwigkszenie / (zmniejszenie) wynikajace ze zmian
udziatlow wiasnosciowych w jednostkach zaleznych B (3 964) 14 664 14 ) (22612) B (11898) (1827)  (A3725)
Sprzedaz a_kCJl wilasnych w ramach programu _ B (3 894) _ 3804 _ _ } ) }
motywacyjnego
Utworzenie kapitatu rezerwowego - (10 000) 10 000 - - - - - - -
Kapitat z wyceny programu motywacyjnego - - - 4491 - - - 4491 2 835 7 326
Wyplata dywidendy udziatom niekontrolujacym - - - - - - - - (38994)  (3899%4)
Razem zmiany w kapitale wlasnym 22 252 162 20 770 4505 3894 (77 620) (37072) 166 661 80528 247189
Stan na dzien 30 wrze$nia 2025 r. 306 438 946 33691 11759 (3523) 70 709 (63 982) 487 906 302578 790 484

* W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa wykazywata w jednej polgczonej pozycji ,, Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty ” pozycje kapitatow takich jak kapitat zapasowy, kapitat rezerwowy

oraz zyski zatrzymane. Zmiana sposobu prezentacja ma na celu dostarczenie bardziej rzetelnej informacji na temat kapitatow Grupy. Dane porownawcze zostaly odpowiednio przeksztatcone.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym nalezy analizowaé lacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng czgs¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 8



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach zlotych)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych

Za okres 9 miesiecy

Nota 01.01.2026- 01.01.2025-
30.09.2026 30.09.2025

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk netto za okres sprawozdawczy 105 195 83 867
Korekty: 131987 111 809
- Podatek dochodowy 9 40 009 23777
- Amortyzacja 54181 49 787
- Wycena instrumentéw finansowych 8 341 893
- Wycena udzialow do wartosci godziwe;j (194) -
- Udziat w (zyskach)/stratach jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 14 (426) (671)
- Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych (71) 285
- Odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych 7 1582 (26)
- Koszty netto z tytutu odsetek i réznic kursowych 8 28 496 36 550
- Wycena programu motywacyjnego 27 9527 7326
- Zysk z tytutu sprzedazy akcji wiasnych 9 -
- Dotacja (822) -
- Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 8 - 33
- Inne korekty (88) 127
Zmiana stanu:
Naleznosci handlowych 3940 13 858
Pozostalych aktywow (1332) (2728)
Zobowigzan handlowych 3817 (20 199)
Zobowigzan pozostatych (5961) 1820
Zobowiazan z tytutu §wiadczen pracowniczych (2 554) 710
Zobowigzan z tytutu uméw z klientami 1533 267
Srodki pieniezne wygenerowane na dzialalno$ci operacyjnej 237182 195 676
Podatek zaptacony (28 333) (23 386)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 208 849 172 290
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane 5298 2 667
Pozyczki udzielone (1587) (200)
Sptaty udzielonych pozyczek 905 56
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o przejete Srodki pienigzne 13 (239915) (485 904)
Wplywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 129 747
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci niematerialnych 10,12 (46 277) (29 782)
Sptata zobowiazan do nabycia udziatéw jednostek nabytych w poprzednich okresach (5 052) (15 000)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (286 499) (527 416)
Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej
Nabycie akcji wlasnych (w ramach nowej emisji akcji potaczeniowych) 18 (714) -
Wplywy netto z emisji akcji jednostki dominujacej 17 - 124 230
Wydatki zwigzane z emisja akcji jednostki dominujacej 17 (76) -
Dywidendy wyptacone na rzecz wlascicieli 20 (38 161) (28 308)
Dywidendy wyptacone udziatom niekontrolujacym 20 (52 147) (38 994)
R'ozhczenle' transakcji sprzedazy akcji Vercom S.A. do udzialowcow 14 514 063 15 880
niekontrolujacych
Odkupienie akcji Vercom S.A. od udzialowcow niekontrolujacych / skup akcji 14 (30 030) (29 634)
wlasnych Vercom S.A.
Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytéw i pozyczek 21 89 540 513 499
Sptaty kredytow i pozyczek 21 (65299) (32508)
Wplywy / (Sptata) kredytu w rachunku biezacym 21 230 38
Odsetki zaptacone 8 (30 867) (39 343)
Platno$ci zobowigzan z tytulu umow leasingu (16 136) (13 750)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 370 403 471 110
Przeplywy pieni¢zne netto ogélem 292753 115 984
Wp}_yw zmi@ z tytutu r6znic kursowych dotyczacych srodkoéw pienieznych i ich 2969 (2 037)
ekwiwalentow
Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 15 295722 113 947
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15 351031 142 936
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 646 753 256 883

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowigcymi integralng

cz¢$¢ skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach ziotych)

Noty do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogdlne

1.1. Informacje ogolne dotyczace Jednostki dominujacej cyber Folks S.A. i Grupy Kapitalowej cyber Folks

cyber Folks S.A. (,,Spoétka”, ,,Spotka dominujaca”, ,Jednostka dominujaca”) zostala utworzona aktem
notarialnym z dnia 26 czerwca 2017 r., a w dniu 6 lipca 2017 r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000685595. Siedziba Spoéiki znajduje si¢ w Poznaniu
przy ul. Wierzbiecice 1B, Polska.

Adres zarejestrowanego biura jednostki: Poznaniu przy ul. Wierzbiecice 1B, Polska

Panstwo rejestracji: Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Polska.

Akcje Spolki cyber Folks S.A. sg notowane na rynku gtdéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,,GPW”) w systemie notowan ciaggtych.

Spotka cyber Folks Spotka Akcyjna jest Jednostka dominujaca Grupy Kapitatlowej cyber Folks (,,Grupa”,
,»Qrupa Kapitatowa”).

1.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

W sktad Zarzadu Spétki dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2026 r. wchodzili:
e Jakub Dwernicki - Prezes Zarzadu,
e Robert Stasik - Wiceprezes Zarzadu,
e Katarzyna Juszkiewicz - Cztonek Zarzadu,
e Artur Pajkert - Czlonek Zarzadu,
e Konrad Kowalski - Cztonek Zarzadu,

e Lukasz Piecuch — Czlonek Zarzadu.

W skilad Zarzadu Spoéiki dominujacej na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego s$rodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzili:
e Jakub Dwernicki - Prezes Zarzadu,
e Robert Stasik - Wiceprezes Zarzadu,
e Katarzyna Juszkiewicz - Cztonek Zarzadu,
e Artur Pajkert - Czlonek Zarzadu,
e Konrad Kowalski - Cztonek Zarzadu,
e lukasz Piecuch — Czlonek Zarzadu,
e Pawel Lewkowicz — Cztonek Zarzadu,

e Patryk Pawlikowski — Czlonek Zarzadu.

Noty przedstawione na stronach 10-75 stanowig integralng cz¢$¢ skroconego sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
10



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach ziotych)

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 wrzesnia 2026 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego

skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wchodzili:
e Jacek Duch,
e  Wojciech Cellary,
e Magdalena Dwernicka,
e Katarzyna Zimnicka-Jankowska,

e Kamil Patyska.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego wystapily nastgpujace zmiany w skladzie osobowym Zarzadu Jednostki
dominujace;j:
W dniu 23 czerwca 2026 r. Rada Nadzorcza Spotki dominujacej, w ramach obecnej wspdlnej kadencji Zarzadu,
powotala do Zarzadu Spotki:

e Pana Lukasza Piecucha, ze skutkiem od dnia 1 lipca 2026 1.,

e Pana Pawla Lewkowicza, ze skutkiem od dnia 1 pazdziernika 2026 r.,

e Pana Patryka Pawlikowskiego, ze skutkiem od dnia 1 pazdziernika 2026 r.

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego §rodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie wystapity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Jednostki

dominujace;j.

1.3. Przedmiot dzialalnosci

Grupa Kapitatlowa cyber Folks obejmuje dynamicznie rozwijajace si¢ podmioty technologiczne dziatajace w
obszarze cyfryzacji biznesu. Grupa wspiera przedsi¢biorstwa — zardwno mikro, mate i $rednie, jak i duze
organizacje — w budowaniu oraz rozwijaniu obecnosci w Internecie, automatyzacji proces6w biznesowych,

komunikacji z klientami, a takze w obszarach marketingu i sprzedazy.

Model dzialalnosci Grupy opiera si¢ na dostarczaniu rozwigzan obejmujacych pelny fancuch wartosci,
poczawszy od projektowania i rozwoju wiasnych produktow technologicznych, poprzez ich utrzymanie i
rozwdj od strony infrastrukturalnej, az po sprzedaz oraz kompleksowa obstuge klienta. Portfolio Grupy
koncentruje si¢ na skalowalnych produktach oferowanych gtéwnie w modelu abonamentowym, co zapewnia

powtarzalno$¢ przychodéw oraz wysoka przewidywalno$¢ wynikoéw finansowych.

W ramach segmentu cyber_Folks Grupa oferuje rozwigzania wspierajagce rozwoj obecnosci przedsigbiorstw
w Internecie, obejmujace w szczegdlnosci ustugi hostingowe, rejestracje, sprzedaz i transfer nazw domen, a

takze narzgdzia do tworzenia, prowadzenia i skalowania sklepéw internetowych oraz stron internetowych.

Noty przedstawione na stronach 10-75 stanowig integralng cz¢$¢ skroconego sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach ziotych)

Segment Vercom obejmuje nowoczesne rozwigzania z zakresu komunikacji przedsiebiorstw z klientami,
realizowane w modelu CPaaS (Communication Platform as a Service). Oferta tego segmentu obejmuje
wielokanatowa komunikacje, w tym wiadomosci tekstowe, multimedialne, gtosowe oraz wideo, realizowane
za poSrednictwem kanalow takich jak SMS, e-mail, push, OTT oraz inne formy komunikacji cyfrowej. Poza
samg realizacja wysytek, Grupa zapewnia zaawansowane funkcjonalnosci obejmujace m.in. personalizacj¢
tresci, weryfikacje danych, optymalizacje tras przesylu, szyfrowanie komunikacji oraz rozbudowane
raportowanie. Rozwigzania te wykorzystywane sg zarOwno w komunikacji transakcyjnej (np. potwierdzenia

zamoOwien, autentykacja platnosci, powiadomienia logistyczne), jak i w dziataniach marketingowych.

Grupa prowadzi rowniez dziatalno§¢ w segmencie e-commerce, tj. dostarcza kompleksowg infrastrukture
technologiczna dla handlu online, dostosowang do potrzeb firm na kazdym etapie rozwoju. Kluczowe

wzmocnienie segmentu nastapito poprzez strategiczne dzialania:

e polaczenie z Shoper S.A.: po wczesniejszym nabyciu w lutym 2025 r. 49,9% akcji Shoper S.A., w
dniu 1 wrzesnia 2026 r. nastgpito prawne i operacyjne potaczenie Jednostki dominujacej ze spotka
Shoper S.A. (liderem modeli rozwigzan SaaS w Polsce). Transakcja ta pozwolita na petne przejecie i
konsolidacje biznesu SaaS bezposrednio w strukturach Spétki dominujace;.

e akwizycje w obszarach open-source i headless: w dniu 18 lutego 2026 r. Grupa sfinalizowata przejecie

kontroli nad spétkami PrestaShop SA, Sylius Sp. z o0.0. oraz Bitbag Sp. z o.0.

Dzigki integracji rozwigzan SaaS (Shoper), open-source (PrestaShop) oraz architektury headless (Sylius i
Bitbag), Grupa skutecznie obshuguje zaréwno mikroprzedsigbiorstwa, jak i segment Enterprise. Oferta
obejmuje szeroki zakres ustug — od gotowych sklepow internetowych po wysoce spersonalizowane systemy

wymagajace rozbudowanych integracji, obstugi sprzedazy hurtowej oraz platform typu marketplace.

Komplementarny charakter segmentow dziatalno$ci Grupy umozliwia budoweg spdjnego ekosystemu ustug
cyfrowych. Rozwigzania infrastrukturalne segmentu cyber Folks, platformy e-commerce oraz narzegdzia
komunikacyjne oferowane w ramach segmentu Vercom wzajemnie si¢ uzupelniaja, co sprzyja rozwojowi
sprzedazy krzyzowej, zwigkszeniu retencji klientow oraz dywersyfikacji zrodet przychodéw. Integracja oferty
technologicznej Grupy pozwala na dostarczanie kompleksowych rozwiazan wspierajacych prowadzenie i

skalowanie dziatalno$ci biznesowej klientow w §rodowisku cyfrowym.

Segment

. Zakres dzialalnoSci Glowne produkty i ushugi Model biznesowy
operacyjny

Hosting, domeny, strony internetowe,
narzg¢dzia do tworzenia i prowadzenia Abonamentowy
sklepéw internetowych

Rozwigzania infrastrukturalne i

cyber_Folks narzg¢dzia dla obecnosci online

SMS, e-mail, push, OTT, voice, video,

Vercom Komunikacja przedsi¢biorstw z o . Wolumenowy /
. . personalizacja, raportowanie,

(CPaaS) klientami . i I abonamentowy
bezpieczenstwo komunikacji

e-commerce Oprogramowanie i ustugi dla Platformy SaaS, open-source, headless, Abonamentowy,

(SaaS) handlu internetowego ushugi komplementarne  licencyjny, ustugowy

Noty przedstawione na stronach 10-75 stanowig integralng cz¢$¢ skroconego sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesigey zakonczony 30 wrzesnia 2026 r.

(w tysigcach ziotych)

14. Wykaz jednostek zaleznych

Narwa jednostd Micjsce prowadzenia  (WIIGTEE DRGE
30 wrze$nia 2026 31 grudnia 2025
Segment: Vercom
Vercom S.A. ! Poznan, PL 31,37% 50,12%
Admetrics Sp. z o.0. Poznan, PL 31,37% 50,12%
NIRO Media Group Sp. z o.0. Poznan, PL 31,37% 50,12%
PromoSMS Sp. z 0.0. Rybnik, PL 31,37% 50,12%
EPSO Group Sp. z 0.0. Warszawa, PL 31,37% 50,12%
Leadstream Sp. z 0.0. Warszawa, PL 31,37% 50,12%
Messageflow.com GmbH Berlin, DE 31,37% 50,12%
ProfiSMS s.r.o. Praga, CZ 31,37% 50,12%
Freshmail Sp. z 0.0. Krakow, PL 31,37% 50,12%
PushPushGo Sp. z o.0. Krakéw, PL 21,15% 33,79%
Freshplanners Sp. z o.0. Krakéw, PL 31,37% 50,12%
MailerCheck, Inc Delaware, USA 31,37% 50,12%
MailerSend, Inc Delaware, USA 31,37% 50,12%
MailerLite Limited Dublin, IE 31,37% 50,12%
MailerLite, Inc. Delaware, USA 31,37% 50,12%
Oxylion Sp. z 0.0. Poznan, PL 31,37% 50,12%
Digiad Sp. z 0.0. Poznan, PL 31,37% 50,12%
Appchance Group Sp. z 0.0. Poznan, PL 16,33% 26,09%
Center.ai Sp. z 0.0. Poznan, PL 16,33% 26,09%
Zentoshop Sp. z 0.0. Poznan, PL 31,37% 50,12%
OwnRoot Sp. z 0.0.” Poznan, PL 23,53% -
Segment: cyber Folks
cyber Folks S.R.L. Bukareszt, RO 84,00% 84,00%
Hosterion S.R.L. Kluz-Napoka, RO 84,00% 84,00%
cyber Folks d.o.o. Zagrzeb, HR 100,00% 100,00%
cyber Folks, Inc. Delaware, USA 100,00% 100,00%
Segment: e-commerce
Shoper S.A 3 Krakow, PL - 49,90%
APILO Sp. z 0.0.° Krakéw, PL 100,00% 49,90%
Sempire Europe Sp. z 0.0.° Poznan, PL 100,00% 49,90%
Blugento S.A. Kluz-Napoka, RO 45,84% 45,84%
cyber_Pixel Sp. zo.0.2 Poznan, PL 79,00% 100,00%
PrestaShop SA 2 Paryz, FR 79,00% -
PrestaShop Inc 2 Delaware, USA 79,00% -
Sylius Sp. z 0.0. 2 Biale Blota, PL 79,00% -
Bitbag Sp. z 0.0. 2 Biale Blota, PL 79,00% -
cyber_commerce Sp. z 0.0. Poznan, PL 100,00% -
Sellintegro Sp. z 0.0. 4 Wroctaw, PL 76,57% -
Poziom korporacyjny
ROCKDROP HOLDINGS LIMITED 3 Nikozja, CY - 100,00%

(D' Na dzieh 30 wrze$nia 2026 r. Grupa posiadata 31,37% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Vercom S.A.

i 31,89%-owy udziat w kapitale zaktadowym tej jednostki zaleznej z uwzglednieniem jej akcji wlasnych.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wartosci te ksztattowaty si¢ odpowiednio: 50,12% i 50,69%. Zmiana zostata

opisana ponizej.
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W okresie 9 miesiecy zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2026 r. mialy miejsce nastepujace zmiany w zakresie

jednostek zaleznych:

Inwestycja w grupe podmiotéw segmentu e-commerce (PrestaShop, Sylius, Bitbag) oraz zmiany w
strukturze Grupy Kapitalowej @

W dniu 18 lutego 2026 r. Spotka dominujaca wraz ze spotka zalezng cyber Pixel Sp. z o.0. sfinalizowaty
wieloetapowa transakcj¢ majaca na celu rozszerzenie dziatalno$ci w obszarze rozwigzan e-commerce oraz

nawigzanie partnerstwa strategicznego. Do najwazniejszych elementow transakcji nalezaty:

e Nabycie akeji PrestaShop SA
Spolka zalezna cyber Pixel Sp. z o0.0., zawarta z MBE Worldwide, S.p.A. umowe zakupu 100% akcji spotki
PrestaShop SA z siedziba w Paryzu. Laczna cena nabycia wyniosta 54 053 tys. EUR (228 006 tys. z}) i zostala

w catosci zaptacona.

e Realizacja Umowy Inwestycyjnej i zmiany kapitalowe w cyber_Pixel Sp. z o.0.
W zwiazku z zamknigciem transakcji przewidzianej w umowie inwestycyjnej z dnia 12 grudnia 2025 r. oraz
po uzyskaniu zgody Prezesa UOKIK, w dniu 18 lutego 2026 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego
w spotce cyber Pixel:
e Spoélka dominujaca objeta 31 500 nowych udziatéw w cyber Pixel w zamian za wklad pieniezny w
wysokos$ci 56 000 tys. EUR.
e Partnerzy biznesowi objeli tacznie 8 400 nowych udziatow w cyber Pixel w zamian za wklady

niepieni¢zne w postaci udziatdéw w spotkach Sylius sp. z 0.0. oraz Bitbag sp. z o.0.

W wyniku powyzszych dziatan, spotka cyber Pixel Sp. z 0.0. stata si¢ wiascicielem 100% udzialow w Bitbag
Sp. z 0.0. oraz 100% udziatéw w Sylius Sp. z 0.0. (z czego 60% bezposrednio 1 40% posrednio), a takze 100%
akcji PrestaShop SA. Dla cyber Folks S.A. przypada 79% udziat w kapitale ww jednostek zaleznych,
szczegbly transakcji zostaly opisane w nocie 13. Podwyzszenie kapitalu jednostki cyber Pixel Sp. z o.o.
wplynelo na zwickszenie kapitalu Grupy o kwotg 62 992 tys. zt, z czego udzialowcom niekontrolujacym
przypadio 62 832 tys. zt.

Ponadto w wyniku nabycia spotki PrestaShop S.A. Grupa posrednio obj¢ta 100% udzialow w spotce
PrestaShop Inc. z siedzibg w Delaware (USA). Jednostka ta nie prowadzi dzialalnosci operacyjnej i pozostaje
w trakcie procesu likwidacji. Ze wzgledu na ztozonos$¢ procedur prawnych obowigzujgcych w jurysdykeji jej

rejestracji, proces likwidacyjny ma charakter dlugotrwaty.

Transakcje na akcjach Vercom S.A. posiadanych przez cyber_Folks S.A., zawarte Porozumienie oraz
program motywacyjny Vercom S.A. @
e W 2026 r., w zwigzku z realizacja celow ustanowionych w programie motywacyjnym jednostki
zaleznej Vercom S.A., nastapita sprzedaz 92 037 jej akcji wtasnych do pracownikow Vercom S.A.
e Na poczatku czerwca 2026 r. Spoétka dominujgca przeprowadzita transakcje zbycia czgsci
posiadanego pakietu akcji spoiki zaleznej Vercom S.A. w trybie przyspieszonej budowy ksiggi popytu
(ABB), tj. 4 340 305 akcji. Cena sprzedazy akcji zostata ustalona na 120 zt za jedng akcje, a taczna
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cena sprzedazy wyniosta 520 836,6 tys. zl. Biorac pod uwage fakt, iz koszty bezposrednio zwigzane
ze sprzedaza akcji wyniosty 6 774 tys. zl, uzyskane wpltywy netto z tej transakcji wyniosty 514 063
tys. zt.

e Pod koniec czerwca Spotka dominujgca odkupita 252 526 akcji Vercom S.A. od akcjonariuszy Adama
Lewkowicza oraz Krzysztofa Szyszki (bezposrednio oraz przez podmioty przez nich kierowane).
Cena nabycia dodatkowych akcji Vercom S.A. wyniosta 30 030 tys. zt.

e W dniu 1 lipca 2026 r. cyber Folks S.A. wraz z akcjonariuszami Adamem Lewkowiczem oraz
Krzysztofem Szyszka (bezposrednio oraz z podmiotami od nich zaleznymi) zawarli porozumienie w
sprawie zasad tadu korporacyjnego oraz wspolnego glosowania na Walnym Zgromadzeniu Vercom
S.A. Na mocy porozumienia strony ustality zakres spraw wymagajacych jednomys$lno$ci stron oraz
zakres spraw wymagajacych zwyktej wigkszosci glosow.

W wyniku opisanych transakcji sprzedazy i nabycia akcji, bezposrednie zaangazowanie Grupy w kapitale

zaktadowym Vercom S.A. z uwzglednieniem jej akcji wiasnych uleglo obnizeniu do poziomu 31,37%.

Pomimo zmniejszenia udziatu kapitalowego w Vercom S.A., Zarzad cyber Folks S.A. przeprowadzit analiz¢
wszystkich istotnych faktow i okoliczno$ci, zgodnie z wymogami MSSF 10, w tym postanowien zawartego
porozumienia, i stwierdzil, ze nie doszto do utraty kontroli nad Vercom S.A. W konsekwencji Vercom S.A.
oraz jej jednostki zalezne nadal podlegaja konsolidacji metoda petna. Szczegdtowe uzasadnienie utrzymania
kontroli faktycznej przedstawiono w nocie 3.

Wplywy pienigzne netto z transakcji dotyczacych akcji Vercom S.A. wyniosty 484 033 tys. zt i zostaly
zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow pieni¢znych w dziatalno$ci finansowej w
pozycjach ,,Rozliczenie transakcji sprzedazy akcji Vercom S.A. do udzialowcow niekontrolujgcych” w kwocie
514 063 tys. zt oraz ,,Odkupienie akcji Vercom S.A. od udzialowcoéw niekontrolujacych” w kwocie minus
30 030 tys. zt.

Zgodnie z wymogami MSSF 10, skutki transakcji z udzialowcami niekontrolujacymi zostaly ujete
bezposrednio w kapitale wlasnym. Na zmiane¢ kapitatu wlasnego Grupy ztozyly si¢ wpltywy z transakcji w
kwocie 484 033 tys. zl, pomniejszone o zwiagzany z transakcja efekt podatkowy w kwocie 73 600 tys. zt. W
rezultacie taczny wzrost kapitatu wtasnego Grupy z tytulu opisanych transakcji wyniost 410 433 tys. zt, z czego

296 499 tys. zt przypada na akcjonariuszy jednostki dominujacej, a 113 934 tys. zt na udzialy nickontrolujace.

Likwidacja jednostki zaleznej Rockdrop Holdings Ltd ©
W dniu 19 maja 2026 r. jednostka zalezna Rockdrop Holdings Ltd. zostata zlikwidowana.

Nabycie kontroli nad jednostka Sellintegro Sp. z 0.0. @

W dniu 9 czerwca 2026 r. Spotka dominujaca zawarta umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie ktorej nabyta
190 udziatéw w jednostce Sellintegro Sp. z 0.0. za ceng 15 676,6 tys. zl. Zgodnie z postanowieniami umowy
przeniesienie wiasno$ci udziatow na Spotke dominujgca nastgpito z dniem zaptlaty ceny nabycia, tj. w dniu
22 czerwca 2026 1.

Przed przeprowadzeniem transakcji Grupa posiadata 45,21% udziatow w Sellintegro Sp. z o.0., ktéra byta

ujmowana jako jednostka stowarzyszona. W wyniku nabycia dodatkowych 31,35% udziatow Grupa uzyskata
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kontrolg nad ta jednostka. Po finalizacji transakcji laczny wudzial cyber Folks S.A. w kapitale

Sellintegro Sp. z 0.0. wyniost 76,57%. Rozliczenie nabycia kontroli zostato przedstawione w nocie 13.

Polaczenie cyber_Folks S.A. z jednostka zalezng Shoper S.A. i objecie bezposredniego udzialu w
spétkach Apilo Sp. z o.0. i Sempire Sp. z 0.0. ©

W dniu 20 lipca 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto uchwale o potaczeniu
Spolki z jednostka zalezng Shoper S.A. w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. przez przeniesienie calego majatku
Shoper S.A. (Spoiki przejmowanej) na cyber Folks S.A. (Spotke przejmujacg) oraz o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki dominujacej z kwoty 306,3 tys. zt. do kwoty 370,6 tys. zt poprzez emisje 3 215 165
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda (akcje polaczeniowe). Akcje
polaczeniowe zostaty pokryte majatkiem spotki przejmowanej przeniesionym na Spotke dominujaca na skutek
polaczenia. Nadwyzka ceny emisyjnej, po jakiej objete zostaly akcje potaczeniowe ponad ich wartosé

nominalng zostala odniesiona na kapital zapasowy Spotki dominujace;.

Potaczenie zostato zarejestrowane w dniu 1 wrzeénia 2026 r. Transakcja potaczenia miata na celu uproszczenie
struktury Grupy. W wyniku opisanej transakcji Jednostka dominujgca nabyla od udzialowcow
niekontrolujacych 50,1% akcji Shoper S.A. za kwotg 577 489,2 tys. zl i tym samym obje¢la bezposrednia 100%-

owa kontrole nad jednostkami Apilo Sp. z 0.0. oraz Sempire Europe Sp. z 0.0.

Zgodnie z wymogami MSSF 10, skutki transakcji z udzialowcami niekontrolujacymi zostaly ujete
bezposrednio w kapitale wlasnym, tj. kapitat wlasny Grupy ulegt zmniejszeniu si¢ o kwote 577 489 tys. zi, tj.
zyski zatrzymane przypadajace jednostce dominujacej zmniejszyly si¢ o 496 236 tys. zi, a udzialy

niekontrolujgce zmniejszyty si¢ o 81 253 tys. zk.

Utworzenie jednostki OwnRoot Sp. z 0.0. 7

W dniu 4 sierpnia 2026 r. zostala zawigzana spotka OwnRoot Sp. z o0.0. z siedziba w Poznaniu, ktorej
przedmiotem dziatalno$ci jest rozwdj ustug w obszarze cyberbezpieczenstwa i zgodno$ci regulacyjne;j.
Jednostka zalezna Vercom S.A. posiada 75% kapitalu zaktadowego i 75% ogolnej liczby glosow, pokrytych
wkladem pieni¢znym w tacznej wysokosci 4 000 tys. zt. Pozostate 25% kapitalu zaktadowego i 25% ogolnej
liczby glosow posiada drugi wspolnik. Poza posiadanym udziatem w kapitale zaktadowym Vercom S.A.
przystuguje uprawnienie osobiste do powolywania i odwotywania wigkszosci cztonkéw zarzadu spotki,
niezalezne od wielkos$ci posiadanego udziatu. W konsekwencji Grupa sprawuje kontrole nad OwnRoot Sp. z
0.0. w rozumieniu MSSF 10 od dnia jej zawigzania, a jednostka ta podlega konsolidacji metodg pelng od dnia
objecia kontroli, tj. od 4 sierpnia 2026 .

Utworzenie OwnRoot Sp. z 0.0. spowodowato wzrost kapitatu wlasnego Grupy w wysokosci 50 tys. zt, bedacy
efektem wzrostu wartosci udzialow niekontrolujacych o 1 013 tys. zt oraz zmniejszenia zyskow zatrzymanych
Grupy o 963 tys. zt.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego §rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
OwnRoot Sp. z 0.0. nie zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego i funkcjonuje jako spotka z

ograniczong odpowiedzialno$cia w organizacji.
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1.5. 'Wykaz jednostek stowarzyszonych

Udzial Udziat
- . w jednostkach w jednostkach
. . Miejsce prowadzenia
Nazwa jednostki dzialalnosci stowarzyszonych stowarzyszonych
na dzien na dzien
30 wrzesnia 2026 31 grudnia 2025
Segment: e-commerce
Sellintegro Sp. z 0.0. Wroctaw, PL - 45,21%

W zwigzku ze zwigkszeniem zaangazowania w jednostke stowarzyszong Sellintegro Sp. z 0.0., stata si¢ ona z
dniem 22 czerwca 2026 r. jednostka zalezng.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Grupa nie posiadata juz zadnych jednostek stowarzyszonych.

Dane finansowe zwigzane z inwestycjami w jednostki stowarzyszone opisano w nocie 14.

1.6. Rok obrotowy

Rok obrotowy i podatkowy Spotki dominujacej rozpoczat si¢ w dniu 1 stycznia 2026 r. i zakonczy si¢ z dniem
31 grudnia 2026 r. Poprzedni rok obrotowy rozpoczat si¢ w dniu 1 stycznia 2025 r. i zakonczyt si¢ z dniem
31 grudnia 2025 r.

1.7. Zatwierdzenie do publikacji
Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres 9 miesigcy

zakonczony 30 wrzesnia 2026 r. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 16 listopada

2026r.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

2.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skrocone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34 Srodroczna sprawozdawczo$é finansowa
zatwierdzonego przez Uni¢ Europejska.

Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrze$nia
2026 r. nie podlegalo obowigzkowi badania przez biegltego rewidenta, podobnie jak skrocone §réodroczne

skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r.

2.2. Stosowane zasady rachunkowosci

Niniejsze skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone z zastosowaniem
zasad rachunkowos$ci spojnych z zasadami rachunkowos$ci zastosowanymi przy sporzadzeniu ostatniego

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r.
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za wyjatkiem nastepujacych zmian:

2.2.1.  Zmiana sposobu ujecia przychodéw w roku 2025

W zwiazku ze zmiang sposobu alokacji przychodéw pomiedzy poszczegdlne zobowigzania do wykonania
$wiadczenia, opisang w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2025 r., Grupa przeprowadzita analize wpltywu tej zmiany na dane pordwnawcze za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2025 r. W wyniku przeprowadzonej oceny stwierdzono, ze wpltyw zmiany
na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat
jest nieistotny w zwiazku z czym nie dokonywano przeksztalcenia danych porownawczych dla tych
sprawozdan. Ze wzgledu na istotno$¢ skumulowanego efektu tej zmiany dla skonsolidowanego sprawozdania
ze zmian w kapitale wlasnym, Grupa przeksztalcita odpowiednio dane poréwnawcze w tym sprawozdaniu,

wykazujac wptyw powyzszej korekty.

2.2.2.  Zmiana prezentacji zyskow zatrzymanych oraz pozostalych kapitaléw Grupy

W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa prezentowata w jednej zagregowanej pozycji zyski
zatrzymane oraz pozostale kapitaty zarowno w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i
skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym. W celu zwigkszenia jako$ci prezentowanych
danych finansowych, Grupa zdecydowata si¢ na rozbicie zagregowanej pozycji na poszczegoélne typy
kapitatow wlasnych, jednoczeénie przeksztalcajac dane porownawcze. Ponizej znajduje si¢ uzgodnienie
pozycji kapitaldéw w ramach sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 r. Zmiana
prezentacji zostata uwzgledniona jednoczesnie w skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitale

wlasnym za okresy porOwnawcze.

w tys. zt 31.12.2025

Dane . Dane

. Zmiana zasad
opublikowane rachunkowosci przeksztalc.one

(bylo) (jest)
Kapital whasny
Kapitat podstawowy 306 - 306
Kapitat zapasowy - 438916 438916
Kapitat rezerwowy - 33 691 33 691
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaly 567 541 (567 541) -
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akc;ji 14 155 - 14 155
Akcje wlasne (13 608) - (13 608)
Zyski zatrzymane - 94 934 94 934
Roznlge kursowe z przeliczenia jednostek (66 746) i (66 746)
zagranicznych
F(apital v'vlasny.' pr'zyp‘f\dajqcy na akcjonariuszy 501 649 ) 501 649
jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace 319 494 - 319 494
Kapital wlasny 821 143 - 821 143
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2.23.  Stanowisko odnos$nie do nowych standardow i interpretacji MSSF

Efekt zastosowania nowych standardow rachunkowosci

Od poczatku okresu sprawozdawczego obowigzujg nastgpujace nowe lub zmienione standardy oraz interpretacje

wydane przez Rad¢ Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet ds. Interpretacji

Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” i MSSF 7 , Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” -
zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych. Zmiany wprowadzaja nastepujace
doprecyzowania:

— Ujednolicono zasady wyksiegowywania aktywow i zobowigzan finansowych, ze szczegblnym
uwzglednieniem platnoéci elektronicznych. Wprowadzono opcje wcezesdniejszego wyksiggowania
zobowigzan finansowych regulowanych droga elektroniczng (przed dniem rozliczenia) po spelieniu
okreslonych kryteriow. Opcja ta nie dotyczy aktywow finansowych;

— Doprecyzowano zasady oceny przeplywow pienieznych dla aktywow z warunkowymi cechami
umownymi (w tym powigzanymi z celami ESG);

— Wyjasniono zasady oceny i klasyfikacji aktywow z klauzulg braku regresu (non-recourse) oraz
instrumentéw powigzanych umownie (contractually linked instruments).

Zmiany zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska 1 obowigzuja dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej, z mozliwoscia ich wczesniejszego zastosowania.
Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 - Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zroédet zaleznych od przyrody
(OZE) — zmiany obejmuja doprecyzowanie zastosowania wymogoéw dotyczacych ,,wlasnego uzytku”;
zezwolenie na rachunkowos$¢ zabezpieczen, jesli kontrakty sa wykorzystywane jako instrumenty
zabezpieczajace; dodanie nowych wymogdéw dotyczacych ujawniania informacji. Zmiany obowiazuja
dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej. Standard zostat zatwierdzony

do stosowania przez UE w dniu 1 lipca 2025 r.

Zmiany do réznych standardow wynikajace z corocznego przegladu Migdzynarodowych Standardow

Sprawozdawczosci Finansowej (Annual Improvements Volume 11). Maja one zastosowanie przewaznie

dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 r., z mozliwoscia wczesniejszego

ich zastosowania. Sa to zmiany dotyczace:
MSSF 1 - w zakresie rachunkowo$ci zabezpieczen dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub straty w zwigzku z zaprzestaniem ujmowania instrumentéw
finansowych, ujawnienia informacji na temat odroczonej r6znicy pomigdzy wartoscig godziwg a ceng

transakcyjng oraz wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat ryzyka kredytowego;

MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania zobowigzan z tytulu leasingu oraz doprecyzowania

definicji ,,ceny transakcyjnej” w powigzaniu z MSSF 15;
MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,agent de facto”;

MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu ,,metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia”.
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Standardy nieobowiazujgce (Nowe standardy i interpretacje)

Nastepujace standardy, zmiany w obowiazujacych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Uni¢

Europejska lub nie sa obowigzujace dla okreséw rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2026 roku:

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, ktory wchodzi w zycie od 1 stycznia

2027 r. Kluczowe wymagania, ktére wprowadza MSSF 18 dotycza 3 obszarow:

o poprawy poréwnywalnosci rachunku zyskow i strat poprzez wymog, aby spoiki klasyfikowaty wszystkie
pozycje przychodow i kosztow w rachunku zyskow i strat do jednej z pigciu kategorii: operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej, podatku dochodowego i dziatalnosci zaniechanej; pierwsze trzy kategorie sg
kategoriami nowo wprowadzonymi;

o ujawnienia wskaznikdw specyficznych dla przedsigbiorstwa, zdefiniowanych przez zarzad
(management-defined performance measures — MPMs);

o zasad agregacji i dezagregacji informacji w sprawozdaniach finansowych.

Standard wprowadza takze zmiany w MSR 7: wykorzystanie wyniku operacyjnego jako jednego punktu

wyjécia dla metody posredniej raportowania przeplywow pieni¢znych z dziatalnoSci operacyjnej oraz

usuni¢cie alternatyw prezentacyjnych dla odsetek i dywidend. Standard zostal zatwierdzony przez UE w

dniu 13 lutego 2026 .

Nowy standard MSSF 19 ,Jednostki zalezne niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego”, oraz

opublikowane w dniu 21 sierpnia 2025 r. zmiany do MSSF 19, ktére wchodza w zycie 1 stycznia 2027 r.

Standard ma by¢ dobrowolny w stosowaniu i zawiera szereg uproszczen w zakresie prezentacji i wyceny

dla jednostek stosujacych MSR, lecz nie bedacych jednostka odpowiedzialno$ci publicznej. Standard nie jest

zatwierdzony do stosowania przez UE. Grupa nie bedzie podlegaé¢ pod wymogi standardu.

Zmiany do MSR 21 - Przeliczanie na walutg prezentacji bedacej walutg gospodarki hiperinflacyjnej. Zmiany

obowigzuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2027 r. Zmiany doprecyzowuja

nastepujace kwestie:

o Przeliczanie na walute hiperinflacyjna: dane biezace i poréwnawcze przelicza sie wedlug kursu
zamknigcia z dnia ostatniego bilansu.

o Ustanie hiperinflacji: zmiang zasad przeliczania stosuje si¢ prospektywnie (bez przeksztatcania danych
poréwnawczych).

o Jednostki zagraniczne: Przy przeliczaniu danych poréwnawczych jednostek z gospodarek
niehiperinflacyjnych na walutg hiperinflacyjna stosuje si¢ ogélny indeks cen (zgodnie z MSR 29).

Zmiany do MSR 28 ,,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach”. Zmiany

obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2027 r. i doprecyzowuja granice kategorii

podmiotéw uprawnionych do skorzystania z opcji wyceny inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i

wspolnych przedsigwzigciach wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy (zgodnie z MSSF 9)

zamiast stosowania metody praw wlasnosci.

Nowy standard MSSF 20 ,,Aktywa regulacyjne i zobowigzania regulacyjne” opublikowany w dniu 27 maja

2026 r. Wchodzi w zycie 1 stycznia 2029 r. Standard dotyczy firm dziatajacych w sektorach o regulowanych

cenach, uzupetnia wytyczne MSSF 15 i zastgpuje niewdrozony w UE standard MSSF 14 ,,0Odroczone salda
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z regulowanej dzialalnosci”. Standard nie jest zatwierdzony do stosowania przez UE.

Grupa nie zdecydowala si¢ na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktére

zostaly opublikowane, lecz nie weszty dotychczas w zycie.

Nowy standard MSSF 18 bedzie mie¢ wptyw na informacje prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Grupa dokonata analizy swojego modelu biznesowego pod katem prowadzenia gltéwnych
dziatalnosci gospodarczych wymienionych w standardzie. Nie zidentyfikowano inwestowania w aktywa ani

udzielania finansowania klientom jako gléwnej dziatalnosci Grupy.

Grupa zidentyfikowata miernik wynikow dziatalnosci odpowiadajacy definicji miernika okreslonego przez
kierownictwo (ang. Management-defined Performance Measure — MPM) wg MSSF 18. Miernikiem tym jest
Skorygowana EBITDA. Miernik ten ustalany jest jako wynik EBITDA skorygowany o wylaczenie kosztow
programu motywacyjnego opartego na akcjach (rozliczanych zgodnie z MSSF 2) oraz istotnych kosztow i

przychodow o charakterze incydentalnym (jednorazowym).

Wprowadzenie MSSF 18 bedzie miato wptyw rowniez na strukture skonsolidowanego sprawozdania z zyskow
i strat oraz innych catkowitych dochodéw, w tym na sposob klasyfikacji i prezentacji poszczegolnych kategorii
przychodow i kosztow. Na podstawie wstgpnych analiz, gdyby MSSF 18 zastosowano do okresu 9 miesigcy
zakonczonego 30 wrzesnia 2026 r. warto$¢ zysku operacyjnego wyniostaby o 145 tys. zl wigcej w poréwnaniu
do zysku operacyjnego prezentowanego zgodnie z dotychczas stosowanym MSR 1. Réznica ta wynika glownie

z reklasyfikacji roznic kursowych pomiedzy kategoriami.

Grupa analizuje rowniez wptyw MSSF 18 na inne standardy, w tym MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeplywow
pienieznych”. Zgodnie ze zmienionym MSR 7, punktem wyjscia w rachunku przeptywow pienigznych liczonym
metodg posrednig stanie si¢ zysk na dziatalnosci operacyjnej, zastgpujac wykorzystywany dotychczas w

kalkulacji Grupy zysk netto.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupa nie zakonczyla jeszcze prac nad pelnym wdrozeniem MSSF 18. Trwa analiza klasyfikacji przychodow i
kosztow, stosowanych sum czgsciowych oraz wymogow agregacji i dezagregacji danych. Réwnolegle oceniane
sa mierniki wynikoéw pod katem definicji miernika zdefiniowanego przez kierownictwo (MPM) wg MSSF 18
Wszelkie zidentyfikowane dotychczas skutki wdrozenia, w tym mierniki i szacunki, maja charakter wstepny i

mog3 ulec zmianie w toku dalszych prac wdrozeniowych.

Poza wskazanym powyzej, nowym standardem MSSF 18, Zarzad Jednostki dominujacej nie oczekuje istotnego
wplywu zastosowania pozostatych powyzszych nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji na

skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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2.3. Kontynuacja dzialalnosci

Niniejsze skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez cyber Folks S.A. oraz jednostki objete niniejszym skroconym

$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien 30 wrze$nia 2026 r. oraz dzien 31 grudnia 2025 r. nie wystapita nadwyzka zobowigzan

krétkoterminowych nad aktywami obrotowymi Grupy.

Majac na uwadze powyzsze, na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad Spoétki dominujacej nie stwierdza istnienia okolicznos$ci

wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupg.

24. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Jednostki dominujacej i walutg prezentacji niniejszego skroconego $rodrocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN), ktory stanowi rowniez walute

funkcjonalng jednostek zaleznych Grupy kapitatowej z wyjatkiem:

e  ProfiSMS s.r.o.— waluta funkcjonalna: korona czeska (CZK);

e  MessageFlow.com GmbH, MailerLite Ltd., cyber Folks d.o.0., oddzial Vercom na Litwie oraz PrestaShop
SA — waluta funkcjonalna: euro (EUR);

e  MailerCheck, Inc, MailerSend, Inc, MailerLite, Inc., cyber Folks, Inc. — waluta funkcjonalna: dolar
amerykanski (USD);

e cyber Folks S.R.L, Blugento S.A. i Hosterion S.R.L. — waluta funkcjonalna: lej rumunski (RON);

Dla celow sporzadzenia skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w walucie
prezentacji Grupy, tj. w PLN, dokonuje si¢ przeliczen poszczegoélnych pozycji sprawozdan finansowych
jednostek zagranicznych, dla ktorych walutg funkcjonalng jest waluta inna niz PLN, w nastepujacy sposob:

e pozycje aktywow i zobowiazan — po kursie zamknigcia, tj. po kursie srednim obowigzujacym na koniec
okresu sprawozdawczego ogloszonym dla danej waluty przez NBP,

e pozycje sprawozdania z wyniku, sprawozdania z calkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywow
pienieznych — po kursie stanowiacym srednig arytmetyczng kursow $rednich oglaszanych dla danej waluty
przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca danego okresu sprawozdawczego,

e rozpoznane na dzien nabycia kontroli warto$¢ firmy oraz warto$ci niematerialne w postaci znaku
towarowego, relacji z klientami oraz pozostatych warto$ci niematerialnych - po kursie zamknigcia, tj. po
kursie srednim obowigzujgcym na koniec okresu sprawozdawczego ogloszonym dla danej waluty przez
NBP,

e roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych ujmuje si¢ w pozostatych innych
catkowitych dochodach danego okresu.

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny pozycji wyrazonych w walutach innych niz PLN

na dzien sprawozdawczy:
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Na dzien Za oKres 9 miesiecy
waluta

01.01.2026- 01.01.2025-

30.09.2026  31.12.2025 30.09.2026 30.09.2025
EUR 4,3672 4,2267 4,2800 4,2365
USD 3,8449 3,6016 3,6927 3,7851
RON 0,8271 0,8291 0,8249 0,8420
CZK 0,1788 0,1746 0,1761 0,1709

3. Wazne oszacowania i zalozenia

Sporzadzenie skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu
Jednostki dominujacej dokonania osadow i szacunkdw, ktére wptywaja na przyjete zasady rachunkowosci oraz
na wielko$ci wykazane w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
notach do tego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Osady i szacunki
oparte sa na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych i przysztych zdarzen i dziatan. Rzeczywiste wyniki
mogg si¢ jednak rozni¢ od przewidywanych. Obszary istotnych szacunkow i osagdow byly takie same jak
opisane w notach objasniajacych do ostatniego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. Ponadto obszarami wymagajacymi istotnych szacunkow i
0sadow w okresie objetym niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym byty:

e ustalenie kontroli nad jednostkami / prawo do udzialu w wynikach finansowych — na dzien
30 wrzesnia 2026 r. Grupa posiadata 31,37% ogoélnej liczby glosow w Vercom S.A. Zgodnie z MSSF 10,
Zarzad Spotki dominujacej dokonal ponownej, szczegdétowej analizy stosunku podporzadkowania i
sprawowania kontroli nad Vercom S.A. Pomimo posiadania pakietu mniejszo$ciowego, Zarzad ocenit, ze
Grupa posiada istniejace prawa dajgce jej obecng zdolnos¢ do kierowania istotnymi dziataniami Vercom

S.A., na co wpltyw maja nastgpujace czynniki:

o zdolnos$¢ do kierowania istotnymi dziataniami (wtadza): analiza opiera si¢ na nastgpujacych

kluczowych przestankach:

= zintegrowany blok gtoséw porozumienia: Grupa jest strong formalnego porozumienia z kluczowymi
akcjonariuszami posiadajagcymi lacznie 10,04% aktywnych gloséw (pelnigcymi jednoczesnie
kluczowe funkcje zarzadcze w Vercom S.A.). Lacznie z bezposrednim pakietem Grupy
wynoszacym 31,37%, zintegrowany blok gtoséw porozumienia wynosi 41,42% ogoétu glosow (akeji
aktywnych, po wylaczeniu 165 770 akcji wlasnych bedacych w posiadaniu Vercom S.A.).

Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony.

= Struktura i rozproszenie pozostalego akcjonariatu: Poza stronami porozumienia, struktura
akcjonariatu Vercom S.A. charakteryzuje si¢ bardzo wysokim stopniem rozproszenia. Jedynie dwa
podmioty (inwestorzy instytucjonalni) posiadaja pakiety powyzej 5% ogolnej liczby glosow
(odpowiednio 6,9% oraz 6,6% aktywnych gltoséw). Pozostaly akcjonariat, reprezentujacy 45,0%
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ogéhu aktywnych glosow, sktada si¢ z podmiotow rozproszonych (ponizej progu 5%), co
praktycznie uniemozliwia sformowanie zorganizowanego bloku zdolnego do przegltosowania stron

porozumienia.

= Historyczna analiza frekwencji na Walnych Zgromadzeniach: Praktyczna zdolno$¢ Grupy do
jednostronnego podejmowania kluczowych decyzji potwierdzaja wzorce glosowania z ostatnich
trzech lat. Udziat Porozumienia w glosach faktycznie oddawanych na Walnych Zgromadzeniach
ksztattowat si¢ w granicach 78% — 86%, podczas gdy aktywno$¢ niezaleznych akcjonariuszy

pozostawala strukturalnie niska.

Udzial . . . .
Data Walnego Kworum cyber_Folks S.A. Udzial par'tne‘row z Laczny Pdl‘lal Udzujll poz'ostalych
T na WZ = Porozumienia w Porozumienia w akcjonariuszy w
Zgromadzenia (ogélem) w glosach losach obecnych losach obecnych losach obecnych
4 obecnych g y g \ g y

18 maja 2026 r. 75,62% 66,13% 14,18% 80,32% 19,68%
7 maja 2025 r. 76,61% 65,28% 14,28% 79,55% 20,45%
16 maja 2024 r. 74,44% 67,41% 18,32% 85,73% 14,27%

Niezalezni akcjonariusze obecni na Walnych Zgromadzeniach w Zadnym z analizowanych okresow
nie reprezentowali wigcej niz 20,5% glosow oddawanych na zgromadzeniu. Oznacza to, ze
posiadany przez porozumienie blok 41,42% glosoéw w $wietle historycznych frekwencji gwarantuje
stabilng, bezpieczna wigkszo$¢ 1 pelna zdolno$¢ do jednostronnego kierowania istotnymi

dziataniami spotki.

o Prawa wynikajace ze Statutu i porozumienia: na mocy uprawnien osobistych wynikajacych ze Statutu

Vercom S.A. Zgodnie ze Statutem Vercom S.A., Rada Nadzorcza spotki sktada si¢ z 5 czlonkow.
Grupie cyber Folks S.A. przystuguje osobiste uprawnienie do bezposredniego powolywania i
odwolywania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej. Jednoczes$nie, na mocy porozumienia, wybor pozostatych
3 czlonkow Rady Nadzorczej (wybieranych przez Walne Zgromadzenie) jest rozstrzygany zwykla
wickszos$cig glosow stron porozumienia, w ramach ktorej cyber Folks S.A. posiada glos rozstrzygajacy,
przy czym cyber Folks S.A. zobowiazuje si¢, ze 1 z 3 rekomendowanych cztonkéw Rady Nadzorczej
bedzie wskazany przez mniejszosciowych czlonkow porozumienia. W efekcie, uwzgledniajac
zintegrowany blok gloséw porozumienia (41,42% ogoétu glosow, dajacy bezpieczng wigkszos$¢ przy
historycznej frekwencji na Walnym Zgromadzeniu), Grupa posiada faktyczng zdolnoé¢ do decydowania
o skladzie 4 z 5 czlonkéw Rady Nadzorczej Vercom S.A. Wiladza na poziomie Rady Nadzorczej
przektada si¢ bezposrednio na kierowanie istotnymi dziataniami operacyjnymi i finansowymi Vercom

S.A. poprzez nastgpujacy mechanizm:

= kompetencje Rady Nadzorczej: Do wylacznych kompetencji Rady Nadzorczej Vercom S.A.
nalezy powotywanie, odwotywanie oraz ustalanie wynagrodzen cztonkow Zarzadu, a takze

zatwierdzanie rocznych budzetéw finansowych oraz planoéw strategicznych spotki.

= kierowanie istotnymi dziataniami: Zarzgd Vercom S.A. jest organem bezposrednio

odpowiedzialnym za prowadzenie spraw spotki i podejmowanie decyzji o charakterze

operacyjnym, w tym za ksztalttowanie polityki sprzedazowej, cenowej, kosztowej oraz strategii
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rozwoju produktow.

W konsekwencji, poprzez pelna kontrole nad sktadem Rady Nadzorczej (organu nadzorczego i
powotujacego), Grupa cyber Folks S.A. posiada realng i nieprzerwang zdolnos$¢ do posredniego

kierowania istotnymi dziataniami Vercom S.A

o Relacje specjalne i finansowe: Vercom S.A. pozostaje dtuznikiem solidarnym we wsp6lnej umowie
kredytowej z dnia 10 stycznia 2025 r., ktérej strong jest rowniez cyber Folks S.A. wraz z innymi
podmiotami Grupy Kapitatowej. Solidarna odpowiedzialno$¢ za cato§é wierzytelnosci wobec bankow-
kredytodawcow oznacza, ze Vercom S.A. nie moglaby samodzielnie pozyska¢ finansowania na
poréwnywalnych warunkach bez uczestnictwa Grupy w tej strukturze kredytowej. Zalezno$¢ finansowa
Vercom S.A. stanowi silny wskaznik zard6wno wtadzy Grupy, jak i jej ekspozycji na zmienne wyniki

Vercom S.A. (szczegdly odnosnie umoéw na finansowanie zostaty ujawnione w nocie 21);

o Ograniczenia zbywalnosci (Lock-up): w zwigzku z transakcjag ABB cyber Folks S.A. zobowiazata si¢
do przestrzegania ograniczenia zbywalno$ci pozostatego pakietu akcji przez okres 720 dni od dnia
rozliczenia transakcji (tj. od 8 czerwca 2026 r.). Zobowigzanie to, cho¢ samo w sobie nie stanowi zrodta
wiadzy, w kontekscie calosciowej oceny kontroli de facto stanowi istotny czynnik potwierdzajacy:
dlugoterminowg ekspozycje na zmienne wyniki: (formalnie i dlugoterminowo wigze Grupe z efektami
finansowymi i rynkowa wycena Vercom S.A., wykluczajac charakter czysto spekulacyjny lub
portfelowy) oraz stabilno$¢ i ciaglos¢ kontroli (ograniczenie mozliwosci zbycia akcji wspiera oceng o
stabilnosci sprawowanej kontroli de facto oraz trwalosci zawartego porozumienia akcjonariuszy w

dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosei).

o Kontrola nad posrednimi jednostkami zaleznymi (PushPushGo Sp. z 0.0., Appchance Group Sp. z 0.0.,
Center.ai Sp. z 0.0.) przy niskim efektywnym udziale ekonomicznym: W wyniku przeprowadzonej
transakcji zbycia akcji Vercom S.A., posredni (efektywny) udziat ekonomiczny Grupy cyber Folks w
spotkach zaleznych Vercom S.A. ulegt znaczacemu obnizeniu i na dzien bilansowy wynosi
odpowiednio: 21,15% w PushPushGo Sp. z o0.0. (spadek z poziomu 33,79%), 16,33% w Appchance
Group Sp. z 0.0. i w Center.ai Sp. z 0.0. (spadek z poziomu 26,09%). Zarzad dokonat analizy i ocenil,
ze pomimo tak niskiego poziomu efektywnego zaangazowania kapitatowego Grupy cyber Folks S.A.,
wymienione sp6tki nadal spetniajg kryteria jednostek zaleznych i podlegajg konsolidacji metodg peina.

Lancuch kontroli w Grupie pozostaje nieprzerwany z uwagi na nastepujace fakty:
= jak wykazano powyzej, cyber Folks S.A. utrzymuje trwala kontrole de facto nad Vercom S.A.

* Vercom S.A. posiada bezwzgledna wigkszos¢ gltosow i udziatéw w kapitatach tych spotek, co
zapewnia mu nieprzerwana, bezposrednia zdolno$¢ do jednostronnego kierowania ich istotnymi

dziataniami operacyjnymi i finansowymi. Udzialy te wynosza odpowiednio:
>  67,42% udzialow i glosow w PushPushGo Sp. z 0.0.,

» 52,06% udziatow i gtosow w Appchance Group Sp. z 0.0.,
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» 52,06% udziatlow w Center.ai Sp. z 0.0. (posiadanych posrednio przez Appchance Group

Sp. z 0.0.).

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z oceng Zarzadu Spoétki dominujacej, transakcja sprzedazy akcji Vercom
S.A. przeprowadzona w 2026 r. nie skutkowata utratg kontroli nad Vercom S.A. oraz jednostkami od niej
zaleznymi. Transakcja ta zostata rozliczona zgodnie z MSSF 10 jako transakcja z udziatami niekontrolujagcymi
(bez utraty kontroli). R6znica migdzy wartoscia otrzymanej zaptaty a wartoscig bilansowa zbytego udziatu w
aktywach netto Grupy Kapitalowej, pomniejszona dodatkowo o podatek dochodowy od tej transakcji, zostata

ujeta bezposrednio w kapitatach wlasnych Grupy, co zostato opisane w nocie 1.4.

e wycena wartosci godziwej, przejmowanych w wyniku polaczenia jednostek, aktywow i zobowiazan,
ustalenie wartoSci firmy — na dzien nabycia kontroli nad jednostkami PrestaShop SA, Bitbag Sp. z o0.0.,
Sylius Sp. z 0.0. oraz Sellintegro Sp. z 0.0., Grupa dokonata identyfikacji i wyceny nabywanych aktywow,
zobowigzan oraz wartosci firmy. W szczegdlnosci Grupa dokonata wyceny nabytych wartosci

niematerialnych tj. znakéw towarowych, baz klientéw oraz oprogramowania.

Wycena uwzglednia szereg istotnych zatozen, takich jak m.in.: wybdr odpowiedniej metody wyceny oraz
prognozy finansowe. Przyjete zalozenia mogg mie¢ istotny wpltyw na okreslenie warto$ci godziwej

nabywanych aktywow i zobowigzan oraz ustalenie warto$ci firmy.

Rozliczenie potaczenia jednostek na dzien 30 wrzesnia 2026 r. ma charakter wstgpny (nota 13). Grupa
kontynuuje proces identyfikacji oraz wyceny niektorych sktadnikow aktywow i zobowigzan. Proces ten

zostanie zakonczony w okresie nie dtuzszym niz 12 miesigcy od dnia przejecia.

e aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych- Grupa ujmuje aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych wytacznie w takim zakresie, w jakim jest
prawdopodobne osiagnigcie w przysztosci dochodow do opodatkowania z tego samego zrodta. Szacunki
dotyczace mozliwo$ci odzyskania tych aktywow sa przeprowadzane indywidualnie dla kazdej jednostki z
Grupy, z uwzglednieniem lokalnego prawodawstwa oraz specyficznej sytuacji finansowej danej spotki.

Utworzone na dzien sprawozdawczy aktywa zostaly opisane w nocie nr 9.

e ocena roli Grupy jako agenta lub zleceniodawcy w ramach ustug marketplace - w zwigzku z nabyciem
jednostki zaleznej PrestaShop Grupa dokonata oceny charakteru swiadczonych ustug w ramach platformy
PrestaShop Marketplace pod katem przestanek okreslonych w MSSF 15 dotyczacych identyfikacji roli
zleceniodawcy lub agenta. W wyniku analizy Grupa uznata, ze w przypadku ustug Marketplace dziata
jako agent, poniewaz nie kontroluje produktow lub ushug przed ich przekazaniem klientowi koncowemu.
Sprzedawcy korzystajacy z platformy odpowiadaja za ustalanie cen, realizacj¢ $wiadczen wobec klientow
oraz obstuge ewentualnych reklamacji i zwrotow, natomiast wynagrodzenie Grupy ma charakter
prowizyjny. W konsekwencji przychody z tego tytutu ujmowane s3 w kwocie netto odpowiadajacej

prowizji naleznej Grupie.
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4. Segmenty operacyjne

W oparciu o kryteria okre§lone w MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, Grupa ustalila, ze Zarzad Spotki
dominujacej stanowi jej gldwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych (ang. Chief
Operating Decision Maker, CODM). Zarzad Spotki dominujacej ocenia dziatalno§é Grupy oraz podejmuje
decyzje co do alokacji jej zasobow na podstawie regularnie przegladanej informacji zarzadczej. W zwiazku z
powyzszym, kierujac si¢ optyka wewnetrznego raportowania oraz definicjg segmentu operacyjnego zawartg w

MSSF 8, Zarzad Spotki dominujacej wyodrgbnia nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

e Segment cyber_Folks obejmuje dzialalno$¢ polegajaca na zapewnianiu przestrzeni serwerowej,
$wiadczeniu ustug utrzymania tresci elektronicznych w Internecie oraz sprzedazy i utrzymywaniu domen
internetowych i certyfikatow SSL. Dziatalno$¢ segmentu prowadzona jest przede wszystkim w Polsce,
Rumunii i Chorwacji. Zarzad jednostki dominujacej spodziewa si¢ osiggania podobnych
dlugoterminowych marz brutto na wszystkich wskazanych rynkach geograficznych. Na tych rynkach
oferowane s3 poréwnywalne rodzaje ustug, skierowane do podobnych grup klientdow, a otoczenie
regulacyjne nie rozni si¢ istotnie.

e Segment Vercom obejmuje $wiadczenie ustug wielokanalowej komunikacji elektronicznej w modelu
CPaaS (Communication Platform as a Service), umozliwiajacym przedsigbiorstwom integracje funkcji
komunikacyjnych z wiasnymi systemami bez konieczno$ci budowy wtasnej infrastruktury. Segment
obejmuje réwniez ushugi pokrewne, w tym rozwigzania wspierajace komunikacje transakcyjng i
marketingowa. Dziatalno$¢ w segmencie Vercom prowadzona jest za posrednictwem Vercom S.A. oraz
jej jednostek podporzadkowanych, w trzech gléwnych obszarach geograficznych: Polska, Czechy oraz
pozostate rynki miedzynarodowe (Grupa MailerLite). Zarzad jednostki dominujacej oczekuje podobnych
dtugoterminowych marz brutto dla wszystkich obszarow geograficznych, ktére wykazuja podobienstwo
cech gospodarczych, o ktorych mowa w MSSF 8 par. 12, w szczeg6lno$ci w zakresie rodzaju oferowanych
ustug oraz struktury klientow.

e Segment e-commerce obejmuje kompleksowe technologie e-commerce, integrujac rozwigzania SaaS
(Shoper), open-source (PrestaShop) oraz architektur¢ headless (Sylius i1 Bitbag). Kluczowym
wzmocnieniem segmentu bylo nabycie w 2025 r. 49,9% akcji Shoper S.A., zakonczone formalnym
polaczeniem obu jednostek w dniu 1 wrzesnia 2026 r., a takze sfinalizowane 18 lutego 2026 r. przejgcie
100% akcji PrestaShop SA. Dzigki tym akwizycjom Grupa obstuguje peine spektrum rynku — od
mikroprzedsi¢biorstw po segment Enterprise — oraz znaczaco rozszerzyla zasieg geograficzny, wchodzac
na rynki Europy Zachodniej. Obecnie segment stanowi mi¢dzynarodowsg platforme oferujaca gotowe

systemy sklepowe, zaawansowane integracje oraz rozwigzania typu marketplace.

Dzialalnos$¢ wspierajaca i funkcje centralne Grupy tworza obszar korporacyjny. Obszar ten nie spetnia definicji
segmentu operacyjnego i jest prezentowany jako pozycja uzgadniajgca miedzy danymi segmentow

sprawozdawczych a danymi sprawozdania finansowego.

Podstawowymi miernikami wynikow segmentow sa przychody ze sprzedazy oraz EBITDA operacyjna.

EBITDA operacyjna definiuje si¢ jako zysk na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacj¢ oraz
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o odpisy z tytulu utraty warto$ci niefinansowych aktywow trwatych. Miernik ten nie jest zdefiniowany w
MSSF. Dane segmentéw wycenia si¢ wedtug tych samych zasad rachunkowosci, ktore Spotka dominujaca
stosuje przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego. Przychody i koszty finansowe oraz podatek dochodowy
przypisuje si¢ wylacznie do obszaru korporacyjnego, poniewaz w ten sposob informacje te sa analizowane
przez Zarzad cyber Folks S.A. Przychody ze sprzedazy wykazane w sprawozdaniu z wyniku nie r6znig si¢ od

sumy przychodoéw segmentow operacyjnych.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie tacznych przychodow, kosztow i EBITDA operacyjnej z odpowiednimi

pozycjami sprawozdania finansowego.

Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Dziatalno$¢ Grupy realizowana byla w okresach sprawozdawczych zakonczonych w dniach 30 wrzesénia
2026 r. i 30 wrzesnia 2025 r. glownie na terytorium Polski. Grupa rozwija rowniez dziatalno$¢ w segmencie
cyber Folks m.in. na rynku rumunskim, w segmencie Vercom w Czechach oraz globalnie poprzez Grupe
MailerLite. W wyniku akwizycji, sfinalizowanych 18 lutego 2026 r., segment e-commerce rozszerzyt zasieg o
rynki Europy Zachodniej (wcze$niej obejmowal Polske i Rumuni¢). Warto$¢ przychodéw w podziale na

obszary geograficzne ksztattowata si¢ w okresach sprawozdawczych nastepujaco:

Za okres 9 miesiecy
01.01.2026-30.09.2026

Polska Czechy Rumunia  Pozostate ** Razem
Przychody ze sprzedazy
cyber Folks 106 253 50 31444 8022 145769
Vercom 182 243 44 184 2001 167211 395 639
e-commerce 169 839 459 5430 76 624 252352
Obszar korporacyjny 910 - - - 910
Wylaczenia (2118) - (89) 11 (2196)
Razem 457 127 44 693 38786 251868 792474
Za okres 9 miesiecy
01.01.2025-30.09.2025
Polska Czechy Rumunia Pozostate ** Razem
Przychody ze sprzedazy
cyber Folks 101 474 - 26011 6 894 134379
Vercom * 171 727 35260 - 134 373 341 361
e-commerce 134 849 320 4661 3668 143 499
Obszar korporacyjny 1371 - - - 1371
Wylaczenia (2 006) - (121) - (2127)
Razem 407 415 35580 30 551 144 935 618 483

* w zwiqzku ze zmiang metodologii gromadzenia danych, skutkujgcq bardziej precyzyjng alokacjq przychodow
ze sprzedazy do poszczegolnych obszarow geograficznych, dokonano przeksztalcenia danych porownawczych
w ramach segmentu Vercom

** z uwagi na rozszerzenie dziatalnosci na rynku migdzynarodowym Grupa zrezygnowata z odrebnej
prezentacji przychodow na rynku chorwackim alokujgc je do kategorii ,, Pozostate”

Na wylaczenia sktadajg sie¢ gtownie przychody ze sprzedazy ustug informatycznych, administracyjnych i

kadrowo-placowych zrealizowane migdzy segmentami.
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Wplyw sezonowosci na segmenty operacyjne

Dziatalnos$¢ segmentdéw operacyjnych Grupy wykazuje zréznicowang wrazliwo$¢ na czynniki sezonowe:

e segment cyber Folks - dziatalno$¢ nie jest istotnie uzalezniona od sezonowosci. Przychody oraz wyniki

tego segmentu pozostaja na zblizonym poziomie w poszczegdlnych okresach roku obrotowego, a

ewentualne wahania maja charakter operacyjny i nie wynikaja z powtarzalnych czynnikéw sezonowych;

e segment Vercom oraz e-commerce - wykazujg umiarkowang typowg dla branzy sezonowos¢. Historycznie

druga potowa roku, a w szczeg6lnosci czwarty kwartat, cechuje si¢ wyzszymi przychodami i zyskami.

Wynika to ze wzmozonej aktywnos$ci zakupowej konsumentéw w okresie poprzedzajacym §wicta Bozego

Narodzenia, jak rowniez z wplywu popularnych okreséw promocyjnych, takich jak Black Friday i Cyber

Monday.

Grupa uwzglednia powyzsze czynniki w planowaniu dziatalnos$ci operacyjnej i ocenie wynikow segmentow w

ciaggu roku obrotowego.

Wyniki segmentow

a) zaokres od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r.:

Okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia
2026 r.

Segmenty dzialalnosci

w tys. 21 Vercom cyber Folks e-commerce korporacyjny EZZ;?; Ogolem
Przychody ze sprzedazy 394 722 145237 252238 276 - 792 473
Sprzedaz migdzy segmentami 917 532 114 634 (2 196) 1
Przychody segmentu 395 639 145 769 252 352 910 (2 196) 792 474
Pozostate przychody operacyjne 213 39 1108 2 - 1362
Koszty ogbtem, w tym: (293 200) (87 490) (200 767) (10 427) 2196 (589 688)
- amortyzacja (11 498) (14 327) (26 756) (1 600) - (54 181)
Koszty restrukturyzacji - - (25 404) (930) - (26 334)
Pozostale koszty operacyjne (280) 74 (135) (50) - (539)
Zyskl/(strata) na sprzedazy niefinansowych 33 7 7 2 i} 7
aktywow trwalych
Odpisy z tytutu utraty warto$ci niefinansowych _ (1583) _ _ R (1583)
aktywow trwalych
Odpisy z tytutu utraty warto$ci nalezno$ci (388) 118 40 - - (230)
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 102 067 56 772 27187 (10 493) - 175533
EBITDA Operacyjna* 113 565 72 682 53 943 (8 892) - 231297
% EBITDA Operacyjna** 28,7% 49,9% 21,4% -977,1% 0,0% 29,2%
Udziat w zyskach / (stratach) jednostek
stowarzyszonych wycenianych metoda praw - - 426 - - 426
wlasnosci
Przychody finansowe - - - 5613 - 5613
Koszty finansowe - - - (36 368) - (36 368)
Zysk przed opodatkowaniem 145 204
Podatek dochodowy (40 009) (40 009)
105 195

Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej

* EBITDA Operacyjna jest definiowana jako zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu

utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych

** 9EBITDA Operacyjna jest definiowana jako relacjia EBITDA Operacyjna do przychodow segmentu
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b) za okres od | stycznia 2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r.:

OKres 9 miesiecy zakonczony 30 wrze$nia
2025 r.

Segmenty dzialalnoSci

W tys. 2l Vercom cyber Folks  e-commerce korporacyjny Wyltaczenia  Ogélem
Przychody ze sprzedazy 340 374 134 058 143 459 592 - 618 483
Sprzedaz miedzy segmentami 987 321 40 779 (2127) -
Pozostate przychody operacyjne 123 62 513 - - 698
Koszty ogotem, w tym: (260 145) (88 320) (118 563) (7 020) 2127 (471 921)
- amortyzacja (11 512) (16 143) (20 663) (1469) - (49787)
Pozostate koszty operacyjne (217) (192) (181) - - (590)
Zysk na sprzedazy i likwidacji rzeczowych
aktywow trwalych (39) 121 (367) ) . (285)
Odpisy z tytutu utraty wartosci 2% ) ) ) ) 2
niefinansowych aktywow trwatych
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 391 33 (978) - - (554)
Zysk na dzialalnos$ci operacyjnej 81500 46 083 23923 (5 649) - 145857
EBITDA Operacyjna* 92 986 62 226 44 586 4179) - 195618
% EBITDA Operacyjna** 27,2% 46,3% 31,1% -304,8% 0,0% 31,6%
Udzial w zyskach / (stratach) jednostek
stowarzyszonych wycenianych metoda praw - - 671 - - 671
wiasnosci
Przychody finansowe - - - 2708 - 2708
Koszty finansowe - - - (41 592) - (41592
Zysk przed opodatkowaniem 107 644
Podatek dochodowy (23 777) 23777)
83 867

Zysk netto z dzialalno$ci kontynuowanej

* EBITDA Operacyjna jest definiowana jako zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu

utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych

** 99EBITDA Operacyjna jest definiowana jako relacja EBITDA Operacyjna do przychodow segmentu

Ujawnienia na temat oferowanych przez Grupe produktéw i ushug oraz gtownych klientow zostaly

przedstawione w nocie 5.
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5. Przychody ze sprzedazy

Grupa osiaga przychody ze sprzedazy ushug w trzech segmentach dziatalno$ci: cyber Folks, Vercom,

e-commerce oraz w ramach obszaru korporacyjnego.

01.01.2026-  01.01.2025-

w tys. zt 30.09.2026 30.09.2025
Segment cyber_Folks 145 237 134 056
Hosting (w tym serwery dedykowane i VPS (Cloud)) 98 135 92 026
Domeny 33315 31 646
Dodatkowe ustugi (Value Added Services) 13 787 10 384
Segment Vercom 394 722 340 375
Przychody z platform komunikacji 361752 308 349
Przychody z ustug komplementarnych 32970 32 026
Segment e-commerce 252 239 143 459
Abonamenty 43 664 31972
Rozwiazania 207 508 111 487
Pozostate 1067 -
Obszar korporacyjny 276 592
Razem 792 474 618 482

Segment cyber Folks

Przychody segmentu cyber Folks obejmuja:
o dzialalno$¢ hostingowa, prowadzong w formutach:

— hostingu wspoéldzielonego, tj. udostepniania klientom przestrzeni serwerowej na serwerach
Grupy cyber_Folks, wtasnych lub dzierzawionych,

— VPS (hosting w chmurze), tj. udostgpniania zwirtualizowanego serwera dedykowanego do obstugi
danego klienta, umozliwiajagcego wykonywanie praktycznie wszystkich operacji w taki sam sposob,
jak na fizycznym serwerze dedykowanym,

[ sprzedaz uslug kreatora stron internetowych, umozliwiajagcego przy wsparciu sztucznej inteligencji
szybkie 1 intuicyjne tworzenie atrakcyjnych stron internetowych bez koniecznos$ci posiadania wiedzy

programisty,
o sprzedaz domen internetowych i ich transferowanie,
o pozostate ustugi, tzw. VAS (ang. Value Added Services), obejmujace m. in.:
— sprzedaz certyfikatow SSL (ang. Secure Socket Layer), czyli rozwigzania zapewniajacego bezpieczne
przesytanie danych w Internecie, poufnos¢ i integralno$¢ transmisji danych,

— pozostale uslugi, w tym optymalizacja stron pod katem wyszukiwarek (SEM) oraz zarzadzanie

kampaniami klientéw w systemie Google AdWords.

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa w momencie spelnienia zobowiazania do wykonania $wiadczenia

poprzez przekazanie kontroli nad przyrzeczonym dobrem (tj. sktadnikiem aktywow) lub ustuga klientowi:
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w przypadku uslug hostingowych, ustug kreatora stron internetowych i VAS zwigzanych z ushiga
hostingowa (administracja serwerami, dodatkowa powierzchnia, licencje, itp.) cena transakcji jest ptacona
z géry w momencie zakupu ustugi na okres wybrany przez klienta — gtéwnie 12 miesiecy w przypadku
hostingu wspoétdzielonego i gldwnie na 1 miesigc w przypadku serweréw dedykowanych i VPS. Usluga
poczty elektronicznej jest zintegrowana z ushuga hostingowa i nie jest fakturowana oddzielnie. Ptatnosci
skutkuja ujgciem zobowigzania z tytutu umowy z klientami. Przychody ujmowane s3 w miar¢ uplywu
czasu, w okresie, w ktorym spelniane jest §wiadczenie - tj. w czasie trwania umowy. Zobowigzania z tytutu
umow z klientami na koniec okresu sprawozdawczego stanowia taczng kwote ceny transakcyjnej
przypisanej do zobowiazania do wykonania §wiadczenia, ktore na dzien sprawozdawczy nie s3 wykonane
lub czesciowo wykonane;

w przypadku sprzedazy domen, prawo wtasnosci i kontrola przechodza na klienta w momencie zaptaty
ceny transakcyjnej i w tym momencie rozpoznawany jest przychod;

w przypadku sprzedazy certyfikatow SSL i niektorych VAS niezwiazanych z hostingiem (np. migracja

strony, opcja na domeng) przychod rozpoznawany jest w momencie wykonania §wiadczenia.

Segment Vercom

Przychody segmentu Vercom dziela si¢ na dwie glowne kategorie:

przychody z platform komunikacji, tj. z ustug wielokanatowej komunikacji elektronicznej obejmujacej,
migdzy innymi, sms, e-mail, push, voice oraz wiadomosci przesytane za posrednictwem aplikacji
mobilnych (kanal OTT), oferowane w oparciu o nowoczesne, samodzielnie opracowane i rozwijane oraz
nabyte rozwiazania technologiczne i §wiadczone w modelu CPaaS (ang. Communication Platform as a
Service);

przychody z ustug komplementarnych do komunikacji wielkokanatowej, tj. ushug umozliwiajacych
wykorzystanie platform komunikacji do przeprowadzania kampanii marketingowych i sprzedazowych, w
tym performance marketing oraz ustuge dostepu do Internetu oraz inne ushugi komplementarne, np.

polaczenia telefoniczne czy dostep do telewizji (ushugi sa skierowane glownie do klientéw detalicznych).

Przychody z platform komunikacji s3 generowane w dwoch uzupetniajacych si¢ modelach cenowych:

oplata zmienna uzalezniona od wykorzystania platform komunikacji, mi¢dzy innymi w zakresie liczby
wystanych komunikatow, liczby odbiorcow;

oplata stala z tytutu dostgpu do platform komunikacji, umozliwiajgca: (i) wykorzystanie czesci
funkcjonalnosci i ustug oraz (ii) przestanie okreslonej liczby komunikatéw, bez ponoszenia dodatkowych

optat (koszt ich wysylki ujety w oplacie statej).

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w momencie spelnienia zobowiazania do wykonania $wiadczenia

poprzez przekazanie przyrzeczonej ustugi klientowi. Jezeli Grupa przenosi kontrol¢ nad ustuga w miarg

uptywu czasu i tym samym spehnia zobowigzanie do wykonania §wiadczenia, przychody ujmowane sa w miare

uptywu czasu, nawet jesli ptatnos$¢ za ustuge dokonywana jest z gory.
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e Przychody z platform komunikacji — przychdd rozpoznawany jest w momencie wykonania ustugi, tj.
opftata stata jest uyymowana w okresie miesiecznym, ktoérego dotyczy ustuga, optata zmienna jest uyymowana
w miesigcu, w ktorym realizowana byta wysytka komunikatéw;

e Przychody z ustug komplementarnych — przychod rozpoznawany jest w momencie wykonania ushugi, tj.

w miesigcu, w ktorym zrealizowana zostata kampania.

Przychody z ustug komplementarnych generowane w ramach realizacji kampanii marketingowych sa
rozliczane w modelu efektywnosciowym. Model efektywnosciowy to typ rozliczenia, w ktérym wysokos¢
przychodéw jest uzalezniona od skutecznos$ci prowadzonych dziatan. W ramach modelu efektywnosciowego
wystepuja dwa podstawowe warianty. Pierwszy, tzw. ,,pay per click”, w ktorym sprzedaz ujmowana jest w
momencie, w ktorym odbiorca uruchomi odno$nik do strony internetowej (aplikacji) zawarty w wiadomosci
wystanej za pomocg Platformy CPaaS. Cena jednostkowa takiej ustugi w takim wariancie jest ustalana i
przypisana do otwarcia odnosnika do strony internetowej. Drugi wariant, to tzw. ,,pay per sale”, w ktérym
sprzedaz ujmowana jest w momencie, w ktérym odbiorca wiadomosci wystanej za pomocg Platformy CPaaS,
dokona nabycia produktu lub uslugi promowanej w ramach otrzymanej przez potencjalnego nabywce
wiadomosci. Cena jednostkowa w tym wariancie jest ustalana jako odpowiedni procent wartosci za jaka

odbiorca wiadomo$ci nabyt promowany produkt lub ustuge.

Catos¢ sprzedazy zasadniczo fakturowana jest w miesigcu, w ktorym spetnione zostalo zobowigzanie,

wykonana zostata ushuga, stad nie powstajg istotne aktywa z tyt. umow z klientami.

Otrzymane przedplaty za ustugi, ktore na dzien sprawozdawczy nie zostaly wykonane lub dostarczone do
klientow i zostang zrealizowane w przysztych okresach sprawozdawczych sg prezentowane w sprawozdaniu z

sytuacji finansowej w pozycji ,,Zobowiazania z tytutu uméw z klientami”.

Zafakturowane przychody ujmowane sa do czasu otrzymania ptatnosci od klienta jako naleznosci handlowe.

Standardowe terminy platnosci wynosza 10-14 dni.

Segment e-commerce

Przychody segmentu e-commerce dzielg si¢ na dwie gtdéwne kategorie:

e przychody abonamentowe tj. wykupywane przez klientdéw abonamenty na dostep do funkcjonalnosci
sklepu internetowego oferowanego w modelu SaaS (Shoper, Blugento) oraz ustug zwigzanych z
platformami opartymi na rozwigzaniach open-source PrestaShop i Sylius, obejmujacych m.in. platne
wersje oprogramowania, moduly rozszerzajace, ushugi hostingu, utrzymania oraz wsparcia technicznego.

e rozwiazania dla uzytkownikéow platform tj. dodatkowe ustugi dla wilascicieli sklepow internetowych
pomagajace w prowadzeniu sklepow oraz zwigkszajace efektywnos¢ prowadzonej dzialalnosci handlowe;j,

a takze rozwigzania wspierajace widocznos¢ firm w Internecie. Sg to m. in.:

— ustugi marketingowe — ktore obejmuja zarzadzanie kampaniami reklamowymi na platformach i

serwisach spotecznosciowych takich jak: Google, Facebook, TikTok itp.;

— pozycjonowanie stron internetowych w wyszukiwarkach internetowych;
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prowizje od platnosci - ktorych realizacja mozliwa jest za pomocg aplikacji Shoper, PrestaShop 1
Sylius;

ustugi finansowe - obejmuja szerokie spektrum ustug zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci
merchantow (klientow Grupy) jak i klientéw merchantow, w zakresie finansowania zakupow w

sklepach internetowych;

ustugi logistyczne - zwiazane z wysytka towardw do klientow merchantow (klientow Grupy) w

ramach zakupow zrealizowanych w sklepach internetowych;

korzystanie z aplikacji — spelniajacych funkcje usprawniajace funkcjonowanie sklepu internetowego
(np. integrujace z innym oprogramowaniem);

marketplace i dodatki cyfrowe — obejmujace sprzedaz modutéw, aplikacji, szablondw oraz innych
cyfrowych rozszerzen funkcjonalnosci platform e-commerce, a takze posrednictwo w sprzedazy
produktow i ustug oferowanych przez partneréw za posrednictwem platform marketplace;

ushugi wytworzenia i rozwoju oprogramowania — obejmujace realizacje projektow programistycznych
na zamowienie klientow, w tym tworzenie, rozwoj i wdrazanie dedykowanych rozwigzan

€-COmmerce;

pozostate jak instalacja i konfiguracja platformy, zaprojektowanie wizualne strony internetowe;j

sklepu, sprzedaz regulamindow i polityk, ustugi prawne, szkolenia, certyfikacje i inne.

Przychody ze sprzedazy sa ujmowane w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania §wiadczenia

poprzez przekazanie kontroli nad przyrzeczong ustuga klientowi:

przychody abonamentowe — w wigkszosci przypadkdéw cena transakcji jest placona w momencie zakupu

ustugi (prepaid) na okres wybrany przez klienta tj. 24, 12, 6, 3 lub 1 miesigc. W niewielkiej liczbie

przypadkoéw kontrakty optacane sa z dotu (postpaid). Platnosci skutkuja ujgciem zobowiazania z tytulu

umowy z klientami, a przychody ujmowane s3 w miar¢ uptywu czasu tj. w okresie realizacji ustugi.

Zobowigzania z tytutu umow z klientami na koniec okresu sprawozdawczego stanowig taczng kwote ceny

transakcyjnej przypisanej do zobowiazania do wykonania $wiadczenia, ktore dzien sprawozdawczy nie sa

wykonane lub czgsciowo wykonane.

rozwiazania dla uzytkownikow platform:

ustugi marketingowe - rozliczane sg na podstawie wykorzystania danej ustugi (np. liczby kliknig¢) w
okresie rozliczeniowym (tj. w miesigcu). Przychody ujmowane sg w okresie, w ktorym ustuga jest
realizowana na podstawie wskaznikow wykorzystania przedptaconego budzetu. Grupa uzyskuje
rowniez dodatkowe wynagrodzenie od klientow uzaleznione od efektow tj. oparte na sprzedazy
wygenerowanej dzigki prowadzonym kampaniom. Niewykorzystane kwoty budzetow ujmowane sa

jako rezerwa z tytutu zobowiazan.
pozycjonowanie stron internetowych - przychody ujmowane sa w okresie, w ktorym realizowana jest

ustuga. Warto$¢ przedptaconej ustugi za okresy przyszte, bedace zobowigzaniem do wykonania

$wiadczenia wykazuje si¢ jako zobowiazanie z tytutu umow z klientami.
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dostep do dodatkowych aplikacji - ujmowanie przychodow z aplikacji uzaleznione jest od tego, czy

konkretna aplikacja funkcjonuje w modelu abonamentowym, czy w modelu sprzedazy jednorazowe;j.

prowizje od ptatnosci, ustugi finansowe oraz ustugi logistyczne oraz dodatkowe ustugi — przychod
rozpoznawany jest w momencie wykonania ustugi. Grupa dziata zasadniczo jako posrednik pomigdzy
uzytkownikiem platformy a dostawca ustug, a przychodem Grupy jest wynagrodzenie prowizyjne

nalezne z tytutu posrednictwa.

marketplace 1 dodatki cyfrowe — przychody ze sprzedazy produktéw wiasnych ujmowane sg w
momencie udostgpnienia klientowi produktu cyfrowego, natomiast przychody z tytutu posrednictwa
ujmowane sag w wysokosci wynagrodzenia prowizyjnego naleznego Grupie w momencie realizacji
transakcji. W odniesieniu do ushug §wiadczonych za posrednictwem PrestaShop Marketplace Grupa
dziata jako agent. Szczegdtowe informacje przedstawiono w nocie dotyczacej istotnych osadow

kierownictwa.

ushugi wytworzenia i rozwoju oprogramowania — przychody ujmowane s3 w miar¢ uptywu czasu,
jezeli spelnione sg warunki okreslone w MSSF 15. Stopien zaawansowania realizacji §wiadczenia
ustalany jest na podstawie poniesionych kosztow w relacji do szacowanych kosztow catkowitych
projektu lub na podstawie osiagni¢tych kamieni milowych. W pozostalych przypadkach przychody

ujmowane s3 w momencie odbioru oprogramowania przez klienta.

W okresie objetym niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

przychody od zadnego z klientow nie przekraczaly poziomu 10% lacznych przychodow Grupy.

Ponizsza tabela prezentuje nierozliczone salda naleznosci handlowych oraz zobowigzan z tytulu umow z

klientami dla Grupy Kapitatowe;.

w tys. zt 30.09.2026 31.12.2025
Naleznosci handlowe 74 780 63258
Zobowigzania z tyt. uméw z klientami - krotkoterminowe 118 087 107 881
Zobowigzania z tyt. uméw z klientami - dlugoterminowe 1266 1426

Istotny wzrost naleznosci handlowych oraz zobowiazan z tytulu umow z klientami w okresie 9 miesigcy

zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. wynikal w glownej mierze z nabycia jednostki zaleznej PrestaShop SA.
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6. EBITDA Operacyjna

Za okres 9 miesiecy

01.01.2026- 01.01.2025-

30.09.2026 30.09.2025
Zysk na dzialalno$ci operacyjnej 175 533 145 857
Amortyzacja 54181 49 787
Odpisy z tytuhu utraty wartosci firmy - -
Odpisy z tytutu utraty warto$ci pozostatych niefinansowych aktywow trwatych 1583 (26)
EBITDA Operacyjna* 231297 195 618

* Wskaznik EBITDA Operacyjna jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktora nie jest wymagana przez

MSSF UE. Nie jest to standardowa miara wystepujgca w MSSF UE, a zatem moze nie by¢ porownywalna do podobnych

miar raportowanych przez inne jednostki. Grupa definiuje wskaznik EBITDA Operacyjna jako zysk na dziatalnosci

operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych.

7. Odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow

01.01.2026-  01.01.2025-
w tys. zi 30.09.2026 30.09.2025
Rozwigzanie / (utworzenie) odpisow z tytulu utraty wartosci Srodkow (1583) 26
trwatych, warto$ci niematerialnych
(1583) 26
Rozwigzanie / (utworzenie) odpisow z tytulu utraty wartosci naleznosci (230) (554)
handlowych
Razem (1813) (528)

W okresie obejmujacym niniejsze skrocone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad

Spotki dominujacej dokonat przegladu prowadzonych projektéw rozwojowych i podjat decyzje o dokonaniu

odpisu aktualizujgcego na niezakonczone prace rozwojowe Stores 2.0 w kwocie 1 583 tys. zt. W opinii Zarzadu

cyber Folks S.A., po przeje¢ciu spotki Shoper S.A. dalsze rownolegle rozwijanie tego produktu nie znajduje

juz uzasadnienia.
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8. Przychody i koszty finansowe

01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. zl 30.09.2026 30.09.2025
Przychody z tytutu odsetek:
- od udzielonych pozyczek i naleznos$ci 123 43
- od $rodkow na rachunkach bankowych i lokat 5223 2411
- inne 73 256
Przychody z tytutu odsetek razem 5419 2710
Zyski z wyceny inwestycji w jednostke stowarzyszong do wartosci godziwej 194 )
na moment objecia kontroli
Roznice kursowe netto - -
Pozostate przychody finansowe - 2)
Przychody finansowe 5613 2708

01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. zt 30.09.2026 30.09.2025
Koszty z tytutu odsetek:
- od kredytow bankowych i pozyczek (28 192) (36 693)
- od prawa do zobowigzan z tytutu leasingu (2 806) (2738)
- od pozyczek (10) -
- od zobowigzan handlowych - (42)
- inne (83) -
Koszty z tytulu odsetek razem (31 091) (39473)
Wycena zobowigzania z tytutu nabycia udziatow (342) (893)
Roznice kursowe netto (4907) (1041)
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - (33)
Strata z rozchodu aktywdéw finansowych (10) -
Pozostate koszty finansowe (18) (152)
Koszty finansowe (36 368) (41 592)
Koszty finansowe netto (30 755) (38 884)

Glownym tytutem kosztow w ramach dziatalnosci finansowej sg koszty odsetek zwigzane z finansowaniem

zewnetrznym.
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9. Podatek dochodowy

01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. zi 30.09.2026 30.09.2025
Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytulu podatku dochodowego 44 205 27796
Korekty podatku dochodowego za lata ubiegle ujete w biezacym roku 103 (223)
44 308 27573
Odroczony podatek dochodowy
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku (17 302) 20 355
dochodowego
Roznice kursowe z przeliczenia 210 706
Wylaczenie zmiany stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego 12793 (24 856)
podatku dochodowego wynikajacej z nabycia jednostek
(4299) (3795)
Podatek dochodowy w sprawozdaniu zyskow i strat 40 009 23778
Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej
% 01.01.2026- % 01.01.2025-
wtys. zt 30.09.2026 30.09.2025
Zysk przed opodatkowaniem 145 204 107 643
Podatgk dochodowy olzhczony wedlug obowigzujacej w Polsce 19.0% 27589 19.0% 20 452
stawki podatkowej (19%)
Wplyw innych stawek podatkowych j. zaleznych (2,0%) (2921)  (0,9%) 972)
Wplyw ulg podatkowych ! (3,0%) (4 349) (3,7%) (4 033)
Podatek od réznic trwatych, tj. kosztow i przychodow bilansowych
nieuznawanych.podalltkowo oraz kosgtéw i.przychoq{)W 10,6% 15 338 5.1% 5476
podatkowych niemajacych odzwierciedlenia w wyniku
bilansowym
- od nadwyzki KFD ponad limit 2 (4,4%) (6 325) 4,2% 4549
- od transakcji sprzedazy akcji Vercom S.A. 3 15,9% 23108 - -
- pozostaty (1,0%) (1 4406) 0,9% 927
E)(l)élekta podatku dochodowego za lata ubiegle ujeta w biezacym 0.1% 103 (0,2%) (223)
Straty podatk:)we za okres sprawozdawczy nie ujete w podatku 1.7% 2541 2.4% 7533
odroczonym
Wykorgystan;e strat podatkowych z dziatalnosci kapitatowej za 1.0% 1 499 (0.2%) (163)
lata ubiegte
Roznice kursowe z przeliczenia 0,1% 210 0,7% 706
27,6% 40 009 22,1% 23777

Ulgi podatkowe ()

W okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrze$nia 2026 r. Grupa rozpoznala w niniejszym skréconym

srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wptyw zastosowania ulg podatkowych w tacznej

kwocie 4 349 tys. zl, obejmujacych ulge IP Box oraz ulge na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R).
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Koszty finansowania dluznego a koszty uzyskania przychodéw oraz straty podatkowe z dzialalno$ci

kapitalowej

Zgodnie z przepisami art. 15¢ ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych Spétka dominujaca oraz
niektore jej spotki zalezne podlegaja ograniczeniom w zakresie zaliczania kosztow finansowania dtuznego do
kosztéw uzyskania przychodow. W przypadku przekroczenia dopuszczalnego poziomu kosztow finansowania,
nadwyzka nie stanowi kosztu uzyskania przychodow, jednak moze zosta¢ rozliczona w kolejnych latach

podatkowych (do 5 lat), o ile spetnione zostang warunki ustawowe.

Opierajac si¢ na uzyskanej interpretacji indywidualnej, koszty finansowe zwigzane z kredytem zaciagnigtym
przez cyber Folks S.A. na nabycie jednostek zaleznych zostaly czesciowo zakwalifikowane jako koszty
uzyskania przychodéw z innych zrodet niz zyski kapitatlowe. Decyzja ta wynika z faktu, iz takie nabycia nie
stanowity pasywnej inwestycji kapitalowej, lecz sa strategicznym rozszerzeniem dotychczasowej dziatalnosci
operacyjnej ukierunkowanym na osiggni¢cie konkretnych efektow synergii. Finansowanie to pozostaje w
Scistym zwiazku z generowaniem przychodoéw operacyjnych Spotki dominujacej, co uzasadnia przypisanie
kosztow odsetkowych cze$ciowo do ogolnej dziatalnosci operacyjnej, zgodnie z ekonomicznym celem
transakcji oraz potwierdzong wyktadnig organ6w podatkowych.

Uwzgledniajac powyzsze, w okresie obejmujacym niniejsze skrocone $rddroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Jednostka dominujaca:

e uwzglednita w kalkulacji podatku dochodowego za biezacy rok podatkowy koszty finansowania
dtuznego wyltaczane z kosztow podatkowych w latach ubiegtych w wysokosci 33 288 tys. zt. (korekta
warto$ci podatku o kwote 6 325 tys. zt) @;

e wykorzystata ujete na dzien 31 grudnia 2025 r. aktywo na odroczony podatek dochodowy od

wylaczonych z kosztow podatkowych kosztéw finansowania dtuznego w wysokosci 1 992 tys. zt ©,

Jednostki zalezne Vercom S.A. oraz Oxylion Sp. z 0.0. posiadaja mozliwe do rozliczenia straty podatkowe z
dziatalnosci kapitatowej o wartosci 29 305 tys. zt, od ktorych Grupa ze wzgledow ostrozno$ciowych nie tworzy
aktywow z tytutu podatku odroczonego (wptyw na efektywna stope podatkowa za okres sprawozdawczy to
2433 tys. zt) @,

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych z lat ubieglych

Wraz z nabyciem jednostek PrestaShop SA oraz Sylius Sp. z 0.0. Grupa nabyta mozliwo$¢ wykorzystania strat
podatkowych w acznej kwocie 208 216 tys. zt. Grupa dokonata szacunku mozliwych do wykorzystania strat
podatkowych w okresie najblizszych 5 lat, w zwiazku z czym na dzien nabycia kontroli Grupa rozpoznata
aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 9 988 tys. zt. Oszacowane na dzien 30 wrze$nia
2026 r. aktywa z tytutu strat podatkowych wyniosly 18 444 tys. zt i zostaty powigkszone o straty podatkowe
poniesione przez jednostk¢ PrestaShop S.A. w okresie sprawozdawczym, ktore zdaniem Grupy zostang

wykorzystane.
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Podatek dochodowy od transakeji sprzedazy akcji Vercom S.A. do udzialowcow niekontrolujacych ©

W czerwcu 2026 roku Spoétka dominujaca przeprowadzita transakcje sprzedazy czesci akeji Vercom S.A., ktora
zgodnie z MSSF 10 zostata rozliczona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym bezposrednio w
kapitatach wlasnych jako transakcja z wtascicielami. Laczne obcigzenie z tytutu podatku dochodowego od
0s6b prawnych (CIT) skalkulowane od zysku podatkowego na tej transakcji wyniosto 96 708 tys. zt. Zgodnie
z wymogami MSR 12 oraz zasada alokacji skutkow podatkowych, kwota ta zostata przyporzadkowana

dwojako w skréconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

e  cze$¢ ujeta bezposrednio w kapitatach wlasnych: kwota 73 600 tys. zt (stanowigca podatek od zysku
skonsolidowanego, tj. réznicy pomiedzy cena sprzedazy pomniejszona o koszty sprzedazy a
zbywanym udziatem Grupy w aktywach netto jednostek z grupy Vercom S.A.) zostala odniesiona
bezposrednio na skonsolidowane kapitaly wlasne, pomniejszajac wykazany tam wynik na transakcji
z udziatlowcami niekontrolujacymi;

e cze$¢ ujeta w rachunku zyskow i strat: kwota 23 108 tys. zt (bedaca réznica pomigdzy tacznym
podatkiem CIT skalkulowanym od zysku podatkowego a podatkiem przypisanym do zysku

skonsolidowanego w kapitale) zostata rozpoznana w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

Ujeta w rachunku zyskéw i strat kwota 23 108 tys. zl stanowi obcigzenie wynikajace z realizacji réznic
przejsciowych dotyczacych inwestycji w jednostke zalezng Vercom S.A., przypadajacych na zbywany pakiet
akcji. Roznice te wynikajg przede wszystkim z zyskow wypracowanych przez grupe Vercom S.A. po dniu
objecia kontroli, ktore w poprzednich okresach zostaty ujete w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat. Do
dnia transakcji Grupa nie rozpoznawala z tego tytutu rezerwy na podatek odroczony, korzystajac z wyjatku
przewidzianego w MSR 12, poniewaz kontrolowata termin odwrocenia réznic i nie byto prawdopodobne, ze
odwrdcg si¢ one w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci. Skutek podatkowy dotyczacy tej czgsci zysku
podatkowego ujeto w wyniku okresu, natomiast podatek przypadajacy na wynik na transakcji z udzialowcami

niekontrolujgcymi, rozpoznany bezposrednio w kapitale wlasnym, ujeto w kapitale wlasnym.

Spotka dominujaca wplaca w trakcie roku miesigczne zaliczki na podatek dochodowy w formie uproszczone;j,
tj. w wysokosci ustalonej na podstawie podatku naleznego wykazanego w zeznaniu rocznym za lata ubiegte.
Zaliczki wptacone w 2026 roku nie obejmujg zatem podatku od zysku podatkowego zrealizowanego na
sprzedazy akcji Vercom S.A., ktéry zostanie rozliczony w zeznaniu rocznym CIT-8 za rok 2026. W
konsekwencji na dzien 30 wrzesnia 2026 r. podatek dochodowy od tej transakcji w kwocie 96 708 tys. zt nie
zostat jeszcze zaptacony i jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji
»~Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego”. Pozycja ta obejmuje rozrachunki z tytutlu podatku
dochodowego wszystkich spotek Grupy, w zwigzku z czym jej saldo nie odpowiada bezposrednio kwocie

podatku od opisanej transakcji. Termin zaptaty podatku za rok 2026 przypada na 31 marca 2027 r.
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Filar 11

W odniesieniu do migdzynarodowej reformy podatkowe;j (Filar II), Grupa dokonata oceny swojej ekspozycji
na podatki dochodowe wynikajace z tych regulacji. Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze
przepisy te nie dotycza Grupy. W zwiazku z powyzszym, reforma filaru Il nie ma wptywu na biezace
obciazenia podatkowe Grupy, a zgodnie z zastosowanym wyjatkiem, Grupa nie analizuje ani nie wykazuje

skutkow w zakresie podatku odroczonego z tego tytutu.

10. Rzeczowe aktywa trwale

W okresach objetych niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupa zrealizowala nastgpujace inwestycje w rzeczowe aktywa trwale, z wylaczeniem zwickszen

wynikajacych z potaczenia jednostek:

01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. zt 30.09.2026 30.09.2025
Powierzchnia biurowa 7 946
Sprzet i infrastruktura sieci telekomunikacyjnych 920 1129
Serwery i sprzet IT 2873 2 889
Srodki transportu - 198
Pozostate 171 627
Srodki trwate w budowie, w tym: 2 049 (1 106)
poniesione naktady 6 468 5181
leasing zwrotny (4419) (6 287)
6 020 4 683

01.01.2026- 01.01.2025-

w tys. zt 30.09.2026 30.09.2025

Vercom 1322 3203

cyber Folks 3 891 965

e-commerce 807 515

6 020 4 683

Poniesione w okresie sprawozdawczym zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. naktady na $rodki trwate w budowie
w kwocie 6 468 tys. zt dotycza w gtdéwnej mierze zakupionych serwerdw i sprzgtu IT, ktdre zostaty lub beda
w kolejnym okresie sprawozdawczym sprzedane do leasingu zwrotnego i stang si¢ prawami do korzystania z
aktywow. Do momentu podpisania umowy leasingowej zakupiony z wtasnych §rodkéw sprzet prezentowany
jest jako $rodki trwate w budowie. Kwota 4 419 tys. zt odnosi si¢ do serwerdw i sprzetu IT, ktore w biezacym

okresie sprawozdawczym zostaly przeklasyfikowane i stanowia zwigkszenie prawa do korzystania z aktywow.

Wedtug stanu na dzief 30 wrzesnia 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 r. zabezpieczeniem kredytu zaciagnigtego w
konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. jest zastaw rejestrowy na majatku jednostki

zaleznej Oxylion Sp. z 0.0. oraz na majatku jednostki zaleznej Vercom S.A.

Na dzien 30 wrze$nia 2026 r. oraz na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa nie miala istotnych zobowiazan

umownych do nabycia rzeczowych aktywow trwatych.
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11. Prawa do korzystania z aktywéw

W okresach objetych niniejszym skroconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupa zrealizowala nastgpujace inwestycje w prawa do korzystania z aktywow, nie wynikajace z potaczenia

jednostek.

01.01.2026- 01.01.2025-

w tys. zt 30.09.2026 30.09.2025
Powierzchnia biurowa i serwerownie 5968 7272
Serwery i sprzet IT 7384 8 893
Srodki transportu 958 1411
14 310 17 576
01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. zt 30.09.2026 30.09.2025
Vercom 4095 2775
cyber Folks 4 830 12 252
e-commerce 5385 2 549
14 310 17 576

Zwigkszenie praw z tytutlu uzytkowania aktywoéw w okresie obejmujacym niniejsze skrocone §rodroczne

skonsolidowane sprawozdanie finansowe wynikalo przede wszystkim z umoéow leasingowych serwerow i

sprzetu IT (gtdéwnie modernizacje) o wartosci 7 384 tys. z1, a takze z aktualizacji uméw najmu na powierzchnie

biurowe oraz aktualizacji uméw najmu serwerowni— w tacznej kwocie 5 968 tys. zt.

12. Wartosci niematerialne i wartos¢ firmy

W okresach objetych niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Grupa zrealizowata nastepujace inwestycje w warto$ci niematerialne, z wylaczeniem zwickszen wynikajacych

z potaczenia jednostek:

01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. zi 30.09.2026 30.09.2025
Prace rozwojowe 38 531 22776
Pozostate warto$ci niematerialne 232 741
Warto$ci niematerialne w trakcie realizacji 424 1151
39187 24 668
01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. zt 30.09.2026 30.09.2025
Vercom 11192 8952
cyber Folks 7107 5669
e-commerce 20 888 10 047
39187 24 668

Prace rozwojowe w segmencie cyber Folks sa zwigzane z rozwojem produktow, nalezg do nich w

szczegblnoscei:
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cyber Admin (dawniej SerwePanel 2.0) - platforma hostingowa, ktora zapewni klientom stabilno$¢ ustug,
wigkszg szybkos$¢ oraz bezpieczenstwo. Dzieki autorskiemu rozwigzaniu Grupa uniezalezni si¢ od
rozwigzan komercyjnych, a przede wszystkim bedzie w stanie natychmiast reagowaé na potrzeby
klientow;

cyber Mind - innowacyjny system oparty na sztucznej inteligencji, stworzony w celu efektywnej
wspotpracy miedzy inteligentnymi agentami, ktore dziataja w oparciu o modele LLM (Large Language
Models), lokalne modele Al oraz roéznorodne zrodta danych. Dzigki swojej modutowej budowie,
cyber Mind umozliwia elastyczne dostosowanie do specyficznych potrzeb firmy, oferujac nowe
mozliwo$ci automatyzacji proces6w i usprawnienia dzialalno$ci operacyjnej, od obstugi klienta, przez

zarzadzanie infrastrukturg, az po dziatania marketingowe i sprzedazowe.

Prace rozwojowe w segmencie Vercom obejmuja naktady poniesione na rozwijanie funkcjonalnoéci platformy

wielokanatowej komunikacji gotowej do wysytki zaréwno pojedynczych jak i duzych ilosci komunikatéw sms,

mms, e-mail, RCS oraz komunikatow push, w toku ich wytwarzania. Naleza do nich w szczegdlnosci:

Message Flow - projekt zaktada stworzenie nowej platformy skierowanej do duzych i $rednich klientow
pod nazwa MessageFlow. Istotnym elementem ushugi MessageFlow bedzie mozliwo$¢ wysyltki
wiadomosci poprzez wiele kanatéw komunikacji, takich jak sms, email, wiadomosci typu push (zaréwno
w wersji webowej jak réwniez mobilnej) oraz docelowo réwniez z wykorzystaniem zewngtrznych
aplikacji jak np. WhatsApp, Viber czy RCS (tzw. kanat OTT). Dzi¢ki integracji ushug w ramach jednego
API, Vercom zyska mozliwos¢ jeszcze efektywniejszej sprzedazy ustug.

Funkcje Al - projekt obejmuje prace nad nowymi ustugami wykorzystujgcymi sztuczng inteligencje (Al)
w trzech kluczowych obszarach: (i) wykrywanie naduzy¢, (ii) generowanie tresci, (iii) zwigkszenie
efektywnosci ustug. Dzieki nowym narz¢dziom, klienci zyskajg m.in. mozliwo$¢é jeszcze prostszego,
automatycznego tworzenia tzw. landing page'y, szablonow graficznych a takze sugestie dotyczace tresci
wiadomos$ci i optymalnego momentu wysytek dopasowanego do profilu konkretnego odbiorcy.
Rozszerzenie pakietu narzedzi do monitorowania naduzy¢ pozwoli natomiast na zwigkszenie
bezpieczenstwa infrastruktury oraz pozwoli zautomatyzowac szereg manualnych procesow.

SMSC Hub - celem projektu jest zastapienie dotychczasowych rozwigzan stosowanych w grupie oraz
scentralizowanie pofaczenia z operatorami telekomunikacyjnymi oraz dostawcami dla wszystkich
projektow korzystajacych z komunikacji SMS (docelowo rowniez z ushug opartych o kanaty MMS oraz
RCS).

RCS Flow — celem projektu jest wykorzystanie dynamicznie rosnacego rynku komunikacji opartej o kanat
RCS (ang. ,,Rich Communication Services”). Projekt zaklada stworzenie nowoczesnej platformy z
intuicyjnym interfejsem graficznym i rozbudowanym silnikiem automatyzacji, umozliwiajacym
projektowanie ztozonych scenariuszy komunikacji. Nowa ustuga bedzie dedykowana firmom, ktdore chca
skutecznie angazowac klientéw wykorzystujac interaktywne formy komunikacji bogate w multimedia,

przyciski, karuzele produktowe — bezposrednio w domyslnej aplikacji wiadomosci na swoim telefonie.

Prace rozwojowe w segmencie e-commerce dotycza w gtdéwnej mierze rozwoju oprogramowania Shoper i

powigzanych ustug komplementarnych, a takze oprogramowania open-source (OSS).
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Prace rozwojowe w obszarze Shoper obejmuja miedzy innymi:

Cross-Border — rozwdj nowej architektury platformy: Prace rozwojowe nad zaprojektowaniem i
wytworzeniem nowej architektury systemowej umozliwiajacej wielowalutowo$¢ i wielojezyczno$é w
czasie rzeczywistym. Inicjatywa obejmuje budowe zaawansowanych algorytmoéw integracji z
zagranicznymi systemami logistycznymi. Skladnik aktywow wytworzony we wilasnym zakresie
bedzie generowat korzysci poprzez otwarcie dostgpu do nowych rynkow zbytu (rozszerzenie
potencjatu przychodowego).

Al Merchant Assistant (robo Folks) — zaawansowane systemy doradcze: Etap projektowania i
budowy autorskiego agenta konwersacyjnego opartego na integracji duzych modeli jezykowych
(LLM) ze strukturami danych Shoper. Prace rozwojowe dotycza stworzenia unikalnej logiki
analitycznej zamieniajacej surowe dane w rekomendacje biznesowe. Jednostka wykazuje zdolnosé¢
techniczng do ukonczenia narzedzia, ktore bedzie stanowi¢ przewage technologiczng platformy.
Nowe raporty — modutowy system analityczny: Prace rozwojowe nad stworzeniem nowej generacji
silnika raportowego opartego na architekturze modutowej. Projekt nie jest jedynie zmiang wizualna,
lecz wdrozeniem nowej funkcjonalno$ci przetwarzania danych (glebokie filtrowanie, agregacja marz
i podatkdow), co pozwoli uzytkownikom na podejmowanie precyzyjnych decyzji zarzadczych.
Odstgpienie od umowy — system automatyzacji procesé6w prawnych: Prace nad opracowaniem i
wdrozeniem nowych rozwigzan technologicznych automatyzujacych procesy zwrotow. Inicjatywa
obejmuje stworzenie struktur bazodanowych i workflow, ktore technicznie uniemozliwia btedy w
obstudze konsumenta, co minimalizuje ryzyko operacyjne i prawne jednostki.

Kup teraz — optymalizacja krytycznej S$ciezki konwersji: Prace rozwojowe zmierzajace do
technicznego wyeliminowania krokow posrednich w procesie zakupowym poprzez integracje
natywnych interfejsow platniczych (Google/Apple Pay) bezposrednio w architekturze karty produktu.
Sktadnik ten bezposrednio przyczynia si¢ do zwigkszenia wspotczynnika konwersji, co stanowi
udokumentowang podstawe do oczekiwania przysztych korzysci ekonomicznych.

Promocje BOGO - nowy mechanizm promocji dostgpny dla merchanta - prace rozwojowe obejmujace
wdrozenie mechanizmu promocji progowych opartych na iloci zamawianych produktow,
umozliwiajgcego sprzedawcom definiowanie regut typu ,kup X, zapta¢ za Y” w roéznych
konfiguracjach — od prostych ofert ,,kup 2, trzeci gratis”, przez rabaty procentowe od okreslonej ilosci
sztuk, az po bardziej rozbudowane warianty taczone. Funkcja pozwoli na precyzyjne okreslenie
warunkow promocji — zakresu produktéw lub kategorii, minimalnej liczby sztuk, wysokosci i rodzaju
rabatu (kwotowy, procentowy, produkt gratis) oraz czasu trwania oferty.

Karty podarunkowe — nowy modut platformy - prace rozwojowe nad wdrozeniem zintegrowanego
modutu kart podarunkowych jako nowej funkcjonalnosci platformy e-commerce. Przedsigwzigcie
obejmuje stworzenie technologii umozliwiajacej pelna konfiguracje i zarzadzanie produktem
cyfrowym z poziomu panelu sprzedawcy, obstuge transakcji w sklepie internetowym oraz

automatyzacje rozliczen ptatnosci.

Prace rozwojowe w obszarze oprogramowania open-source (OSS) dotycza rozwoju kluczowych
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funkcjonalnosci platform e-commerce Sylius i PrestaShop oraz powigzanego z nimi oprogramowania
komercyjnego. Zakres prac obejmowat w szczego6lnosci:

e PrestaShop Core Software - rozwdj i modernizacja podstawowego oprogramowania e-commerce
PrestaShop, obejmujaca m.in. zarzadzanie zamowieniami, kalkulacj¢ cen, API, proces zakupowy,
funkcjonalno$ci headless oraz rozwoj architektury platformy PrestaShop 9 w kierunku wigkszej
modutowosci, skalowalnos$ci i bezpieczenstwa.

¢ Komponenty komercyjne (Sylius Plus) oraz dystrybucje Dafré, Elesto i Solénne - rozw6j zamknietych
modulow rozszerzajacych platforme Sylius, w tym silnika cenowego dla sprzedazy B2B, obstlugi
kredytu kupieckiego, zapytan ofertowych, subskrypcji, zwrotéw, marketplace oraz interfejséw API,
a takze gotowych dystrybucji opartych na Sylius, przeznaczonych dla modeli B2B, B2C i
marketplace, obejmujacy  rozbudowg  funkcjonalno$ci  sprzedazowych, logistycznych,
lojalnosciowych i zarzadzania oferta.

e PS Payments oraz PS Checkout — rozwigzania do obstugi ptatnosci internetowych - rozwoj i
utrzymanie rozwigzan platniczych, obejmujacych integracje z operatorami ptatnosci, ptatnosci

ekspresowe i cykliczne, automatyzacje rozliczen oraz zapewnienie bezpieczenstwa integracji.

Naktady poniesione na realizacje prac rozwojowych po ich ukonczeniu przenoszone sa do pozycji wartosci

niematerialnych Oprogramowanie wewnetrznie wytworzone

W okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. oraz w okresie porownawczym Grupa nie rozpoznata

kosztéw o charakterze prac badawczych.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Grupa nie miata istotnych zobowigzan umownych do nabycia wartosci

niematerialnych.

Wartos¢ firmy

Dane dotyczace wartosci firmy przedstawia ponizsza tabela:

w tys. zt 30.09.2026 31.12.2025
Segment Vercom 352459 335065
Segment cyber_Folks 144 295 144 180
Segment e-commerce 798 710 478 021
Warto$¢ firmy razem 1295 463 957 266

Ponizsza tabela przedstawia zmiang stanu warto$ci firmy w okresach sprawozdawczych:

Noty przedstawione na stronach 10-75 stanowig integralng cz¢$¢ skroconego sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
45



Grupa Kapitalowa cyber_Folks
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesigcy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach ziotych)
Za okres zakonczony
w tys. zt 30.09.2026 31.12.2025
Warto$¢ firmy na poczatek okresu 957 266 494 804
Nabycie jednostek:
Shoper S.A. - 466 548
APILO Sp. zo.0. - 11474
Sempire Europe Sp. z 0.0. - -
Hosterion S.R.L. - 21511
PrestaShop SA 215364 -
Bitbag Sp. z 0.0. 37 054 -
Sylius Sp. z 0.0. 27 444 -
Sellintegro Sp. z 0.0. 33222 -
Roznice kursowe z przeliczenia waluty funkcjonalnej na walutg prezentacji 25114 (37070)
Warto$¢ firmy na koniec okresu 1295 463 957 266

W biezacym okresie sprawozdawczym Grupa nabyla kontrole nad jednostkami: PrestaShop SA,

Bitbag Sp. z 0.0., Sylius Sp. z o0.0. oraz Sellintegro Sp. z 0.0., w zwigzku z czym warto$¢ firmy zwickszyla si¢

o kwote 313 083 tys. zt. Rozliczenie powyzszych transakcji zostato opisane w nocie 13.

Wzrost wartosci firmy w okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzes$nia 2026 r. o kwote 25 114 tys. zt wynikat

z r6znic kursowych z przeliczenia.

13. Nabycie jednostek zaleznych

W okresie objetym niniejszym skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa

dokonata nabycia ujawnionych ponizej jednostek zaleznych. W tabeli zaprezentowano warto$¢ godziwa

catkowitej przekazanej zaptaty oraz warto$¢ godziwa nabytych aktywow netto w odniesieniu do kazdej nabyte;j

jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli.
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(w tysigcach ziotych)

Sylius

Nabycia jednostek w okresie PrestaShop  Bitbag Sellintegro

od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrze$nia 2026 r. SA Sp. z 0.0. Sp. z Sp. z 0.0. Razem
wtys. zt 0.0.

Cena nabycia dotychczasowych udziatow - - - 25962 25962
Wycena metoda praw wlasnosci - - - (518) (518)
Wycena'l do wartos$ci godziwej na dzien nabycia ) ) ) 194 194
kontroli

Wa{’torsc godziwa dotychczas posiadanych ) ) ) 25638 25 638
udzialow

Wartos¢ godziwa (przekazana zaplata) nowo 228006 32900 30100 15677 306683
objetych akcji / udziatow

Laczna cena nabycia 228 006 32900 30100 41 315 332 321
Nabycia jednostek w okresie PrestaShop  Bitbag Sylius Sellintegro

od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrze$nia 2026 r. SA Sp. z 0.0. Sp. z Sp. z 0.0. Razem
w tys. zi 0.0.

Warto$ci niematerialne 25525 - 3867 15 081 44 473
Rzeczowe aktywa trwate 43 10 3 11 67
Prawo do uzytkowania aktywow 2 682 1091 - - 3773
Pozyczki udzielone - j.pozostate 4 - - 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 15 808 90 66 69 16 034
dochodowego

Nalezno$ci handlowe 19 534 887 351 751 21523
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (5499) (186) (13) (362) (6 060)
Naleznosci z tytutu podatkow - 544 260 - 804
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 6114 91 45 - 6250
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1 640 1509 322 297 3768
Pozostate aktywa 7437 54 21 165 7677
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 2261 6 879 41 - 9181
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 682 1091 - - 3773
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku ) ) 375 2865 3240
dochodowego

Zobowigzania z tytutu innych rozliczen publ-praw 9123 6 19 341 9 489
Zobowigzania handlowe 14 475 1319 653 1302 17 750
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 7 402 - 445 665 8512
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 18 326 52 26 269 18 673
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 3016 - 0 1 3017
Nabyte aktywa i przejete zobowiazania netto 16 003 (5 258) 3363 10 569 24 677
Aktywa netFo przypadajace udziatom 336] (1 104) 706 2476 5439
niekontrolujagcym

Wartos¢ firmy 215 364 37054 27444 33222 313 083
Przeplywy pieni¢zne netto zwiazane z PrestaShop Bitbag Sylius Sellintegro

nabyciem jednostek Sp.z Razem
w tys. 2t SA Sp. z o.0. 0.0. Sp. z o.0.

Srodki pienigzne nabyte z jednostkami 1 640 1509 322 297 3768
Srodki pienigzne zaptacone za akwizycje (228 006) - - (15677) (243 683)
Przeplywy pieniezne netto (226 366) 1509 322 (15380) (239915)
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(w tysigcach ziotych)

Inwestycja w grupe podmiotéw segmentu e-commerce (PrestaShop, Sylius, Bitbag) oraz zmiany w
strukturze Grupy Kapitalowej

W dniu 18 lutego 2026 r. Spotka dominujaca wraz ze spotka zalezng cyber Pixel Sp. z o.o. sfinalizowaty
wieloetapowa transakcj¢ majaca na celu konsolidacje aktywow w obszarze rozwigzan e-commerce oraz

nawigzanie partnerstwa strategicznego. Do najwazniejszych elementow transakcji nalezaty:

1. Nabycie 100% akcji PrestaShop SA
Spolka zalezna cyber Pixel, zawarta z MBE Worldwide, S.p.A. umowg zakupu 100% akcji spotki PrestaShop
SA z siedzibag w Paryzu. Laczna cena nabycia wyniosta 54 053 tys. EUR, z czego w dniu zamknigcia zaptacono
53967 tys. EUR, a 85 tys. EUR zaplacono w sierpniu 2026 r. po zawarciu w dniu 10 sierpnia 2026 r.
porozumienia koncowo okreslajacego wysokos¢ dodatkowego wynagrodzenia wynikajacego z umowy

nabycia.

2. Realizacja Umowy Inwestycyjnej i zmiany kapitalowe w cyber_Pixel Sp. z o.0.
W zwiazku z zamknigciem transakcji przewidzianej w umowie inwestycyjnej z dnia 12 grudnia 2025 r. oraz
po uzyskaniu zgody Prezesa UOKIK, nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce cyber Pixel:
e Spoétka dominujgca objeta 31 500 nowych udziatéw w zamian za wklad pieniezny w wysokosci
56 000 tys. EUR.
e Partnerzy biznesowi objeli tacznie 8 400 nowych udzialdéw w zamian za wklady niepieniezne w

postaci udzialéw w spotkach Sylius sp. z 0.0. oraz Bitbag sp. z 0.0.

W wyniku powyzszych dziatan, spotka cyber Pixel stata si¢ wtascicielem 100% udzialow w Bitbag sp. z o.0.
oraz 100% udziatow w Sylius sp. z 0.0. (z czego 60% bezposrednio i 40% posrednio).

Nabycie udziatow w Bitbag Sp. z 0.0. oraz Sylius Sp. z 0.0. miato charakter transakcji niepieni¢znej — zaptate
stanowity nowe udziaty cyber Pixel Sp. z 0.0. objete przez partneréw biznesowych, o wartosci godziwej
63 000 tys. zt. W zwigzku z tym w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienigznych w pozycji
,Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o przejete srodki pieniezne” ujeto wyltacznie srodki pieniezne
nabyte wraz z tymi jednostkami w kwocie 1 831 tys. zt.

W zwiazku z zamknieciem transakcji weszta w zycie rowniez umowa wspolnikow cyber Pixel, regulujaca w
szczegblnosci zasady tadu korporacyjnego, wspodtprace operacyjng pomigdzy cyber Pixel a podmiotami
powigzanymi, ograniczenia w zakresie zbywania udzialow, a takze zobowigzania kluczowych menedzeréw do

zarzadzania cyber Pixel oraz zakaz konkurencji.

W konsekwencji powyzszych transakcji Grupa posiada 79% udzial w kapitale zakladowym spotek:

cyber Pixel Sp. z 0.0., PrestaShop SA, Sylius Sp. z 0.0. oraz Bitbag Sp. z 0.0. i wywiera na nie kontrole.

Nabycie 79% akcji jednostki zaleznej PrestaShop S.A. wplynglo na zwigkszenie kapitatu udziatow
niekontrolujacych o 3 361 tys. zl, a podwyzszenie kapitatu jednostki cyber Pixel Sp. z o.0. wplynglo na
zwigkszenie kapitalu Grupy o kwote 62 992 tys. zt, z czego udziatowcom niekontrolujagcym przypadto 62 832
tys. zt.
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Nabycie pakietow kontrolnych w spotkach takich jak Bitbag i Sylius (specjalizujacych si¢ w technologiach
e-commerce klasy enterprise) oraz partnerstwa z Prestashop stanowi kluczowy element strategii budowy
kompleksowego ekosystemu e-commerce, tgczacego infrastrukture technologiczng z zaawansowanym
oprogramowaniem sprzedazowym. Transakcja generuje warto$¢ dodang poprzez synergie przychodowe oraz
przejecie unikalnych kompetencji deweloperskich i ma na celu umocnienie pozycji Grupy jako zintegrowanego

dostawcy technologii dla handlu elektronicznego.
Jako dzien nabycia kontroli przyjeto dzien 18 lutego 2026 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
alokacja ceny nabycia w zwigzku z przejeciem nowych jednostek ma charakter wstepny. Grupa kontynuuje
proces identyfikacji oraz wyceny niektorych sktadnikéw aktywow trwatych i zobowigzan, ktéry zostanie

zakonczony w okresie nie dtuzszym niz 12 miesi¢cy od dnia przejecia.

Nabycie kontroli nad Sellintegro Sp. z o.0.

W dniu 9 czerwca 2026 r. Spotka dominujaca zawarta umowe nabycia dodatkowych udziatéw w Sellintegro
Sp. z 0.0. Zgodnie z postanowieniami umowy przeniesienie wlasnosci udziatdéw oraz zwigzanych z nimi praw
nastapito z dniem zaptaty ceny nabycia, tj. 22 czerwca 2026 r. W tym dniu Grupa uzyskata kontrole nad
Sellintegro Sp. z 0.0., zwigkszajac posiadany udziat z 45,21% do 76,57% kapitalu zaktadowego i praw glosu.
Do dnia przejecia kontroli inwestycja w Sellintegro Sp. z 0.0. byla ujmowana jako inwestycja w jednostke

stowarzyszong rozliczana metoda praw wlasnosci.

Jako dzien przejecia kontroli ustalono 30 czerwca 2026 r. Grupa dokonata ponownej wyceny posiadanego
wczesniej 45,21% udziatu do wartosci godziwej i ujela wynikajacg z tej wyceny roznice w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat w kwocie 194 tys. zt. L.aczna warto$¢ przekazanego wynagrodzenia obejmuje wartosé¢

godziwg uprzednio posiadanego udziatu oraz ceng zaptacong za dodatkowo nabyte udziaty.

Sellintegro Sp. z o.0. jest dostawca rozwigzan technologicznych wspierajacych sprzedaz wielokanatowa
(omnichannel) oraz integracje proceséw e-commerce z platformami marketplace, sklepami internetowymi,
systemami ERP, firmami kurierskimi i innymi narz¢dziami wykorzystywanymi przez sprzedawcow
internetowych. Nabycie kontroli nad Sellintegro Sp. z 0.0. wpisuje si¢ w strategic Grupy cyber Folks
polegajaca na rozwoju ekosystemu ustug wspierajacych cyfryzacje biznesu oraz wzmacnianiu oferty

kierowanej do klientow sektora e-commerce.

Nadwyzka tacznej wartoSci przekazanego wynagrodzenia, obejmujacej warto§¢ godziwg uprzednio
posiadanego udzialu oraz cen¢ nabycia dodatkowych udzialéw, nad wartoscig godziwa mozliwych do

zidentyfikowania aktywow netto przejetej jednostki zostata ujeta jako warto$¢ firmy w kwocie 33 222 tys. zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
alokacja ceny nabycia w zwiazku z przejeciem nowych jednostek ma charakter wstgpny. Grupa kontynuuje
proces identyfikacji oraz wyceny niektorych sktadnikow aktywow trwalych i zobowiazan, ktory zostanie

zakonczony w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia przejecia.
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Wartos¢ firmy

W dniu przejecia Grupa zidentyfikowala szereg czynnikdéw uzasadniajacych cen¢ nabycia, ktéra przewyzsza

warto$¢ godziwa netto mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow. Gléwnymi czynnikami

uzasadniajacymi ujecie wartosci firmy w ramach tych transakcji sa:

Synergie operacyjne: Integracja otwartych systemoéw e-commerce z wlasng infrastruktura hostingowa
i narzedziami wsparcia sprzedazy Grupy. Potaczenie to pozwala na zaoferowanie klientom
kompletnego tancucha wartosci, co obniza wspotczynnik rezygnacji (churn) i zwicksza $redni
przychéd z klienta (ARPU).

Dostgp do nisz technologicznych: Przejecie specjalistycznej wiedzy pozwala Grupie na obstuge
segmentu klientdow typu Enterprise oraz szybkiec skalowanie rozwigzan SaaS na rynkach
migdzynarodowych.

Efekt skali i cross-selling: Mozliwos¢ oferowania ustug dodatkowych Grupy (np. komunikacji
marketingowej, ptatnosci, logistyki) obecnym uzytkownikom nabytych platform, co stanowi istotny
potencjat wzrostu przychodéw nieprzypisany do innych zidentyfikowanych aktywow.

Zespot specjalistow: Pozyskanie wysoko wykwalifikowanych zespotéw inzynierskich i
wdrozeniowych, ktorych kompetencje w obszarze nowoczesnych technologii webowych stanowig

fundament przysztego rozwoju innowacji wewnatrz Grupy.

Ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej warto$§¢ firmy reprezentuje oczekiwane

korzysci ekonomiczne wynikajace z powyzszych synergii oraz przyszty potencjat wzrostu przychodow, ktory

nie mogt zostaé przypisany do innych sktadnikow aktywow niematerialnych

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami podatkowymi, warto$¢ firmy nie stanowi kosztu uzyskania przychodu

i nie podlega amortyzacji dla celow podatkowych.

Wycena wartosci godziwej

Techniki wyceny zastosowane do wyceny warto$ci godziwej nabytych istotnych aktywow, to:

Relacje z klientami - Metoda dodatkowego zysku (MEEM). W podejsciu dochodowym wykorzystujacym
metode dodatkowego zysku warto$¢ okreslana jest na podstawie zdyskontowanych przysztych strumieni
pienieznych wynikajacych z dodatkowego przychodu generowanego przez jednostke posiadajaca dang
wartos$¢ niematerialng ponad przychody generowane przez jednostke, ktora takiej wartosci nie posiada.

Metoda dodatkowego zysku wymaga:

— prognozy przychodow z relacji z klientami i kosztow bezposrednio z nimi zwigzanych,

— oszacowania wymaganego zwrotu z wykorzystania innych aktywow takich jak aktywa trwale,

kapital obrotowy netto i zorganizowana sila robocza,
— oszacowania stopy dyskonta dla aktywa niematerialnego,

— oszacowanie potencjalnych korzysci z tytutu tarczy podatkowe;.
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e Znaki towarowe - Metoda zwolnienia z optat licencyjnych. Metoda ta reprezentuje podej$cie dochodowe

do wyceny i polega na okresleniu wartosci znakdéw towarowych jako wartosci biezacej przysztych

hipotetycznych optat licencyjnych jakie wtasciciel znaku towarowego bylby zobowigzany ponosi¢, gdyby

nie bedac jego wlascicielem byt zmuszony do licencjonowania takiej samej lub podobnej marki. Wycena

znakoéw towarowych metoda zwolnienia z optat licencyjnych wymaga:

prognozy wysokosci sprzedazy produktow lub ustug z wykorzystaniem znaku towarowego;

analizy porownywalnych stawek optlat licencyjnych stosowanych na danym rynku, w celu

oszacowania hipotetycznej stawki optaty licencyjnej;

oszacowania oplat licencyjnych z uwzglednieniem obcigzen podatkowych
prognozowane przeplywy pieni¢zne z tytulu licencjonowania marki;
oszacowania stopy dyskonta dla aktywa niematerialnego;

oszacowanie wartosci rezydualnej (dla znaku towarowego o niecokreslonym okresie uzytkowania
reprezentujacej warto$S¢ biezacg przeptywow pieni¢znych z tytulu wykorzystania znaku
towarowego po okresie szczegotowej prognozy);

oszacowanie potencjalnych korzysci z tytutu tarczy podatkowe;.

e Oprogramowanie - warto$§¢ godziwa nabytych technologii (platform e-commerce) zostala ustalona w

oparciu o metod¢ nadwyzkowych zyskow (Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM), nalezaca

do podejscia dochodowego. Wybdr tej metody wynika z faktu, ze oprogramowanie stanowi podstawowe

aktywo generujgce strumienie pieni¢zne w nabytej jednostce. Proces wyceny objal nastepujace etapy:

prognoza wolnych przeptywow pienig¢znych: wyznaczono przyszte wptywy netto przypisane do
linii biznesowych opartych na danej technologii (np. przychody z licencji, wdrozen i wsparcia).

oplaty za aktywa wspomagajace (Contributory Asset Charges — CAC): od prognozowanych
przeptywow odjeto rynkowe koszty zaangazowania innych aktywow, ktoére przyczyniajg si¢ do
wypracowania zysku, takich jak: kapital obrotowy, rzeczowe aktywa trwale oraz relacje z

klientami i zesp6t specjalistow (assembled workforce).

izolacja nadwyzki zysku: pozostata po odliczeniach kwota zostata uznana za nadwyzkowy zysk

generowany wylacznie przez posiadane oprogramowanie.

dyskontowanie i okres uzytkowania: tak wyliczone przeptywy zostaly zdyskontowane do
warto$ci biezacej przy uzyciu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej profil ryzyka aktywow
niematerialnych. Przyjeto okres ekonomicznej uzytecznosci technologii uwzgledniajacy cykl
zycia oprogramowania i tempo innowacji rynkowych.

ustalona w ten sposob warto$¢ godziwa odzwierciedla zdolnos¢ oprogramowania do generowania

ponadprzecietnych zwrotow w dtugim terminie.
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Wplyw nabycia jednostek na dane finansowe:

Wplyw nabycia jednostek na

informacje finansowe PrestaShop Bitbag Sylius Sellintegro Razem
W tys. 2l SA Sp. z o.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
Okres od dnia nabycia do 30 wrzes$nia 2026 r.
Przychody ze sprzedazy 62 595 7922 3709 4070 78 296
EBITDA Operacyjna* (13 650) 1521 1314 1434  (9381)
Zysk netto (12 729) 892 962 1131 (9745)
Wplyw na laczne informacje finansowe, gdyby transakcja miata miejsce 1 stycznia 2026 r.
Okres od 1 stycznia 2026 r. do dnia nabycia
Przychody ze sprzedazy 13 874 1530 562 7583 23549
EBITDA Operacyjna* (1333) (145) (129) 2816 1209
Zysk netto (4779) (193) (160) 1593  (3539)

*EBITDA Operacyjna ustalona jako zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje oraz o odpisy z
tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Gdyby transakcje mialy miejsce na poczatek okresu sprawozdawczego, tj. na dzien 1 stycznia 2026 r.,
przychody ze sprzedazy Grupy cyber Folks za okres od 1 stycznia 2026 r. do 30 wrzesnia 2026 r. wzrostyby
023 549 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Grupa poniosta koszty transakcyjne (doradztwa prawnego, transakcyjnego, due
diligence oraz koszty integracji) dotyczace naby¢ jednostek w segmencie e-commerce w tacznej kwocie
2 601 tys. zt, z czego w pozycji kosztow ustug obcych rozpoznano koszt 2 189 tys. zl, a jako podatki i optaty
kwote 412 tys. zt. Dodatkowo Grupa poniosta 46 tys. zt kosztow zwigzanych z uruchomieniem programu

motywacyjnego w segmencie e-commerce.

14. Inwestycje w jednostki stowarzyszone

w tys. z1 30.09.2026 31.12.2025
Sellintegro Sp. z o.0. - 25018
Razem - 25018

Na skutek zwigkszenia zaangazowania w jednostke Sellintegro Sp. z o0.0., ktéra zmienila status z jednostki
stowarzyszonej na jednostke zalezng, Grupa nie posiada juz jednostek stowarzyszonych.

W tabelach ponizej przedstawiono skrocone informacje finansowe dotyczace jednostek stowarzyszonych.
Ujawnione informacje uwzgledniajg korekty dokonane w celu zastosowania metody praw wlasnosci, w tym z

uwagi na réznice w przyjetych zasadach rachunkowosci.
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Sellintegro Razem
w tys. 2 Sp. z o.0.
Za okres od 1 stycznia 2026 r. do dnia przej¢cia kontroli
Przychody 7 583 7 583
Koszty operacyjne (6 640) (6 640)
- w tym amortyzacja (1875) (1875)
Przychody/(Koszty) finansowe netto 2 2
Wynik finansowy netto (100%) 945 945
Udzial grupy w wyniku finansowym netto 427 427
Sellintegro Razem
w tys. 2 Sp. z o.0.
Na dzien przejeciaa kontroli
Aktywa trwate 13 146 13 146
Aktywa obrotowe 1213 1213
Zobowiazania krotkoterminowe (2578) (2578)
Aktywa netto na dzien przejecia kontroli
(100%) 11781 11781
Udziat Grupy na dzien przejgcia kontroli 45,21%
Udziat Grupy w aktywach netto 5326 5326
Wartos¢ firmy 20117 20117
Zmniejszenia z tytulu reklasyfikacji do
jednostek zaleznych (nabycie kontroli) (25 443) (25 443)
Warto$¢ inwestycji w jednostki
stowarzyszone na dzien 30 wrze$nia 2026 - -
r.
Sellintegro Razem
w tys. zt Sp. z o.0.
Za okres od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r.
Przychody 8793 8793
Koszty operacyjne (7 386) (7 386)
- w tym amortyzacja (2 680) (2 680)
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne
netto (1) M
Podatek dochodowy 78 78
Wynik finansowy netto (100%) 1484 1484
Udzial grupy w wyniku finansowym netto 671 671

15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych obejmuja $rodki dostepne na zadanie. Srodki na platformach
platniczych to pienigdze zdeponowane w instytucjach finansowych oraz nierozliczone ptatnosci klientow
Grupy dokonane przez kanaty ptatnosci elektronicznej. Lokaty krotkoterminowe sg zawierane na okresy od
jednego dnia do jednego miesigca, oprocentowane zgodnie z ustalonymi stopami procentowymi, z terminem

zapadalnosci do 3 miesigcy i mozliwoscia wyptaty w ciagu 24 godzin. Inne aktywa pieni¢zne to $rodki na
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inwestycyjnych rachunkach, zwigzane z bonami pieni¢znymi i obligacjami skarbowymi, podlegajace wyplacie

w terminie 2-5 dni roboczych.

w tys. z{ 30.09.2026 31.12.2025
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 382188 70717
Srodki pienigzne ujete w instytucjach / na platformach ptatniczych 22358 17 340
Lokaty krotkoterminowe 234 787 262 240
Srodki pienigzne na rachunku maklerskim 7334 -
Inne $rodki pienigzne 86 734
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 646 753 351 031

Istotny wzrost §rodkdéw pienigznych w okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrze$nia 2026 r. wynikal w

gléwnej mierze ze sprzedazy pakietu akcji jednostki zaleznej Vercom S.A.

Srodki pienigzne Spétki dominujacej cyber Folks S.A. oraz jednostek zaleznych Vercom S.A. i Oxylion Sp. z

0.0., odpowiadajace za 78,5% salda $rodkoéw pienigznych Grupy, stanowia zabezpieczenie kredytow

zaciagnigtych w konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. (nota 21).

16. Pozostale aktywa

w tys. zt 30.09.2026 31.12.2025
Pozostale aktywa dlugoterminowe

Kaucje zaptacone i wadia 1305 477
Przedplaty 202 129
Razem pozostale aktywa dlugoterminowe 1507 605
w tys. zt 30.09.2026 31.12.2025
Pozostale aktywa krétkoterminowe

Przedptaty 11221 6048
Koszty transakcyjne - 1301
Koszty pozyskania umow 492 1396
Kaucje zaptacone i wadia 257 299
Zabezpieczenie roszczenia - 1254
Zabezpieczenie z tytutu CIR (B+R) 5070 -
Rozliczenia z tyt. sprzedazy Marketplace 1725 -
Pozostale naleznosci finansowe - 48
Pozostate aktywa 810 315
Razem pozostale aktywa krétkoterminowe 19 575 10 661
Pozostale aktywa razem 21 081 11 267

W pozycji przedptaty znajduja si¢ przede wszystkim przedptaty na ustugi, ktorych dostarczenie nastapi w

kolejnych okresach sprawozdawczych (warto§¢ 11 423 tys. zt na dzien 30 wrze$nia 2026 r.). Istotny wzrost
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warto$ci pozycji w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzes$nia 2026 r. wynikat z nabycia jednostki zaleznej

PrestaShop SA.

Pozycja ,,zabezpieczenie roszczenia” dotyczy sporu zgloszonego przez jednego z kontrahentéw. Wartosé
przedmiotu sporu wynosi 1 000 tys. zt. W ocenie Grupy roszczenia powoda sa bezzasadne. Sad udzielit
zabezpieczenia roszczenia powoda przez zajecie rachunku bankowego jednostki zaleznej Freshmail Sp. z o.0.
do kwoty 1 254 tys. zt. W dniu 30 lipca 2026 r. jednostka otrzymata zwrot zablokowanych $rodkow w
wysokosci 1 289 tys. zt (kwota podlegajaca zabezpieczeniu plus 35 tys. zt naliczonych odsetek). Na dzien
zatwierdzenia niniejszego skréconego $réodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego spor nie

zostal rozwigzany.

Grupa aktywuje krancowe koszty pozyskania umowy, o ile oczekuje ich odzyskania i amortyzuje je zgodnie z
modelem przekazywania §wiadczen. Warto$¢ aktywowanych kosztow pozyskania umow wyniosta na dzien

30 wrzesnia 2026 r. 492 tys.

Wraz z nabyciem jednostki PrestaShop S.A. Grupa przejeta m.in. naleznos$¢ z tytutu ulgi badawczo-rozwojowe;j
(Crédit d'Impot Recherche, CIR), przystugujacej do zwrotu przez francuski organ podatkowy po rozliczeniu
deklaracji podatkowej. Ze wzgledu na standardowy okres oczekiwania na zwrot, wynoszacy do 36 miesigcy
od ztozenia wniosku, spotka skorzystala z finansowania oferowanego przez instytucje finansowa, dokonujac
cesji praw do naleznosci z tytutu CIR. W ramach tej transakcji instytucja finansowa wyptacita spotce zaleznej
wickszo$¢ warto$ci oczekiwanego zwrotu przed jego otrzymaniem od organu podatkowego, zatrzymujac czgsé
kwoty jako zabezpieczenie. Na dzien 30 wrzeénia 2026 r. Grupa wykazuje nalezno$¢ odpowiadajacg roznicy
pomiedzy kwotg naleznego zwrotu CIR a otrzymanym finansowaniem jako Zabezpieczenie z tytutu CIR

(5070 tys. zt).

17. Kapital podstawowy i pozostale kapitaly

w tys. zi 30.09.2026 31.12.2025
Kapitat podstawowy cyber Folks S.A. zgodnie z KRS na dzien sprawozdawczy 371 306
371 306

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w zwiazku z polaczeniem z Shoper S.A.

W dniu 20 maja 2026 r. zarzady Spotki dominujacej oraz Shoper S.A. z siedziba w Krakowie przyjety plan
polaczenia. Zgodnie z planem polaczenie mialo nastapi¢ w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spolek
handlowych. Caty majatek Shoper S.A. (sp6tki przejmowanej) miat zostaé przeniesiony na Spétke dominujaca
w zamian za akcje Spotki wydane akcjonariuszom Shoper S.A. 20 lipca 2026 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate nr 6. Uchwata ta wyrazita zgode na plan polaczenia oraz obejmowata

potaczenie, podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zmiang Statutu Spotki dominujace;j.
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W dniu 1 wrze$nia 2026 r. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wpisal potaczenie, podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz
zmiang¢ Statutu do rejestru przedsi¢biorcéw. Zgodnie z art. 493 § 2 KSH potaczenie nastgpito z dniem wpisu,
a wpis ten spowodowat jednoczes$nie wykreslenie Shoper S.A. z rejestru. Z tym dniem cyber Folks S.A.

wstapita we wszystkie prawa i obowiazki Shoper S.A. (sukcesja uniwersalna, art. 494 § 1 KSH).

Kapital zaktadowy Shoper S.A. dzielit si¢ na 28 134 560 akcji. Grupa posiadata 14 039 145 z nich, tj. 49,90%.
Zgodnie z art. 514 § 1 KSH akcje te nie uczestniczyly w potaczeniu, a Spotka dominujaca nie objela za nie
akcji wlasnych. Akcje polaczeniowe wyemitowano wytacznie dla pozostalych akcjonariuszy Shoper S.A. Za
kazda akcje Shoper S.A. przystugiwalo 0,2281 akcji cyber Folks S.A. Liczbg akcji naleznych kazdemu
akcjonariuszowi zaokraglano w dét do liczby catkowitej, a za utamkowe czesci akcji przystugiwaly doptaty w

gotowcee zgodnie z art. 492 § 2 KSH.

W zwigzku z potaczeniem kapital zakltadowy Spotki dominujacej zostat podwyzszony o 64,3 tys. zi, z
306,3 tys. zt do 370,6 tys. zt. Podwyzszenie nastapito w drodze emisji 3 215 165 akeji zwyktych na okaziciela
serii F o wartoSci nominalnej 0,02 zt kazda. Akcje serii F zostaly pokryte majatkiem Shoper S.A.
przeniesionym na Spoétke dominujaca w wyniku potaczenia. Nadwyzke ceny emisyjnej akcji serii F ponad ich
warto$¢ nominalng w kwocie 577 424.,8 tys. zl odniesiono na kapital zapasowy. Za utamkowe cze$ci akcji serii
F, ktore ze wzgledu na zaokraglenie nie zostaly przyznane akcjonariuszom Shoper S.A., przystugiwaty im
doptaty w gotdwce zgodnie z art. 492 § 2 KSH. Laczna kwota doplat wyniosta 714 tys. zl i zostata sfinansowana
z kapitatu zapasowego Spoétki dominujacej. Akcje serii F niewydane akcjonariuszom Shoper S.A. w wyniku
zaokraglen (3 688 akcji) pozostaty w Spotce jako akcje wiasne, przeznaczone do zbycia, umorzenia lub innego
prawnie dopuszczalnego celu. Akcje serii F uczestniczg w dywidendzie od roku obrotowego 2026 na zasadach

okreslonych w uchwale nr 6.

Emisja akcji serii F miata charakter niepieni¢zny — akcje zostaly wydane akcjonariuszom Shoper S.A. w
zamian za posiadane przez nich akcje tej spotki, w zwiazku z czym nie wykazano wpltywow z emisji w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pieni¢znych. W dziatalnosci finansowej ujeto jedynie doptaty
za ulamkowe czesci akeji w kwocie 714 tys. zt (pozycja ,,Nabycie akcji wlasnych (w ramach nowej emisji akcji

polaczeniowych)”) oraz koszty emisji w kwocie 76 tys. zt.

Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spoéiki dzieli sig¢ na 18 529 565 akcji zwyktych na okaziciela
o warto$ci nominalnej 0,02 zt kazda (wczesniej 15 314 400 akcji). Kapitat obejmuje 5 000 000 akcji serii A,
5500000 akcji serii B, 180 000 akcji serii C, 3 500 000 akcji serii D, 1 134400 akcji serii E oraz
3 215 165 akcji serii F.

W dniu 3 wrzesnia 2026 r. Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW) wydal o§wiadczenie
nr 955/2026. Dotyczyto ono rejestracji akcji serii F pod kodem ISIN PLR220000018 oraz zamiany akcji
Shoper S.A. (ISIN PLSHPRO000021) na akcje serii F. Zamiana polegata na przydziale akcji serii F

akcjonariuszom Shoper S.A. wedtug stanu posiadania w dniu referencyjnym, ustalonym na 4 wrze$nia 2026 r.

W dniu 10 wrzesnia 2026 r. Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat dwie uchwaty:
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e uchwalg nr 1292/2026 dopuscit akcje serii F do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
i postanowil wprowadzi¢ je do obrotu z dniem 15 wrze$nia 2026 r.;

e uchwalg nr 1293/2026 postanowil wykluczy¢ z obrotu z tym samym dniem wszystkie 28 134 560
akcji Shoper S.A.

W dniu 15 wrzes$nia 2026 r. KDPW zarejestrowat akcje serii F i tego dnia zostaly one wprowadzone do obrotu

gieldowego.

W wyniku opisanej transakcji Jednostka dominujgca nabyta od udzialowcow niekontrolujacych 50,1% akcji
Shoper S.A. za kwotg 577 489,2 tys. zt i tym samym obje¢la bezposrednig 100%-owa kontrole nad jednostkami
Apilo Sp. z 0.0. oraz Sempire Europe Sp. z 0.0. Zgodnie z wymogami MSSF 10, skutki transakcji z
udziatowcami niekontrolujacymi zostaty ujete bezposrednio w kapitale wlasnym, tj. kapitat wlasny Grupy
ulegt zmniejszeniu si¢ o kwote 577 489 tys. zl, tj. zyski zatrzymane przypadajace jednostce dominujace;j

zmnigjszyly si¢ 0 496 236 tys. z1, a udziaty niekontrolujace zmniejszyty si¢ o 81 253 tys. zt.

Struktura akcjonariatu Spotki

Struktura akcjonariatu Spotki dominujacej cyber Folks S.A. na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego
$rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz na dzien 30 wrzesnia 2026 r. przedstawiata

si¢ nastgpujaco:

Liczba Wartos$é

akcji  nominalna Kapital % glosow Udzial w
serii A, B, C i 1 akcji (w podstawowy na Walnym kapitale
D zh) (wzl) Zgromadzeniu zakladowym
Jacek Duch * 3 857 640 0,02 77 153 20,88% 20,82%
Jakub Dwernicki * 2 484 846 0,02 49 697 13,45% 13,41%

Nationale-Nederlanden PTE S.A.
ok 924619 0,02 18 492 5,00% 4,99%
cyber Folks S.A. (akcje wlasne)** 53 746 0,02 1075 - 0,29%
Pozostali 11208 714 0,02 224 174 60,67% 60,49%
18 529 565 370 591 100,00% 100,00%

* z podmiotami powigzanymi (Fundacja Rodzinna Jakuba i Magdaleny Dwernickich jest osobq blisko zwigzang z Prezesem
Zarzqdu, Jakubem Dwernickim, oraz z Czlonkiem Rady Nadzorczej, Magdaleng Dwernickq. Fundacja Rodzinna Ducha
Jjest osobg blisko zwigzang z Przewodniczgcym Rady Nadzorczej, Jackiem Duchem)

** zgodnie z art. 364 §2 KSH, Spotka dominujgca nie bedzie wykonywata praw udziatowych z posiadanych akcji wltasnych

*** [iczba akcji wedlug ostatnich informacji posiadanych przez Spotke dominujgcq. Po rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego 1 wrzesnia 2026 r. liczba ta odpowiada 4,99% kapitalu zakiadowego i ogdlnej liczby glosow. Do dnia
publikacji niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Nationale-Nederlanden
PTE S.A. nie przekazat Spotce dominujgcej zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu ponizej 5% ogolnej liczby glosow, o
ktorym mowa w art. 69 ustawy o ofercie publicznej. W zwiqzku z tym cyber Folks S.A. wykazuje ten podmiot jako

akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% ogolnej liczby glosow.
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Struktura akcjonariatu cyber Folks S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r., przedstawiata si¢ nastepujaco:

Liczba Wartos¢
akcji  nominalna Kapital % glosow Udzial w
serii A, B, C i 1 akcji (w podstawowy na Walnym kapitale
D zh) (wzl) Zgromadzeniu zakladowym
Jacek Duch * 3 897 645 0,02 77953 25,58% 25,45%
Jakub Dwernicki * 2427 898 0,02 48 558 15,93% 15,85%
PTE Allianz Polska S.A. 814393 0,02 16 288 5,34% 5,32%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 924 619 0,02 18 492 6,07% 6,04%
cyber Folks S.A. (akcje wlasne)** 75916 0,02 1518 - 0,50%
Pozostali 7173929 0,02 143 479 47,08% 46,84%
15 314 400 306 288 100,00% 100,00%

* z podmiotami zaleznymi

** Zgodnie z art. 364 par. 2 KSH, Spotka nie bedzie wykonywata praw udziatowych z posiadanych akcji wtasnych

Transakcje na akcjach Spélki akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% udzialu w kapitale zakladowym
oraz dokonane przez kluczowe kierownictwo

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. miaty miejsce nastgpujace transakcje:

W dniu 4 lutego 2026 r. Fundacja Rodzinna Ducha zbyta na rzecz Fundacji Rodzinnej Jakuba i Magdaleny
Dwernickich 41 665 akcji Spotki dominujacej po cenie 180,00 zt za akcje. Transakcja zostata zawarta poza

systemem obrotu.

W dniu 15 kwietnia 2026 r. obie fundacje nabyly akcje Spotki dominujacej na GPW po cenie 180,00 zt za
akcje. Fundacja Rodzinna Ducha kupita 1 660 akcji, a Fundacja Rodzinna Jakuba i Magdaleny Dwernickich
3 330 akcji.

W czerwcu 2026 r. Spotka dominujgca wydata akcje w ramach programu motywacyjnego (nota 27). W
rezultacie liczba akcji Spotki dominujacej posiadanych przez kluczowe kierownictwo wzrosta nastepujaco:
Jakub Dwernicki — o 5 400 akcji, Robert Stasik — o 4 000 akcji, a Katarzyna Juszkiewicz, Konrad Kowalski i
Artur Pajkert — kazde o 500 akcji.

W dniu 1 wrze$nia 2026 r. w KRS zarejestrowano podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spoétki dominujace;j
zwigzane z potgczeniem z Shoper S.A. Zwigkszenie ogolnej liczby akcji i glosow spowodowato rozwodnienie
udzialéw dotychczasowych akcjonariuszy. Udziat Fundacji Rodzinnej Ducha spadt do 20,82%, a taczny udziat
Jakuba Dwernickiego i Fundacji Rodzinnej Jakuba i Magdaleny Dwernickich do 13,37%. Udziat PTE Allianz
Polska S.A. (lacznie z zarzgdzanymi funduszami), ktory posiadal wowczas 805 477 akcji, spadt z 5,26% do
4,35%, czyli ponizej progu 5%. Do dnia publikacji niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotka dominujaca nie otrzymata od Nationale-Nederlanden PTE S.A.
zawiadomienia o zmianie udziatu w ogodlnej liczbie glosow w zwigzku z rejestracja podwyzszenia kapitatu

zaktadowego.
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W dniu 3 wrze$nia 2026 r. Wiceprezes Zarzadu Robert Stasik nabyt na GPW 580 akcji Spotki dominujacej po
$redniej cenie 184,48 zt. Fundacja Rodzinna Jakuba i Magdaleny Dwernickich nabyta na GPW w dniu 3

wrzesnia 1 609 akcji po $redniej cenie 186,80 zt, a w dniu 9 wrzesnia 5 000 akcji po cenie 198,00 zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Jacek Duch posiadat posrednio, przez Fundacje¢ Rodzinna Ducha, 3 857 640 akcji
Spotki, stanowigcych 20,82% kapitatu zaktadowego i ogélnej liczby gloséw. Jakub Dwernicki posiadat
bezposrednio i posrednio, przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich, 2 484 846 akcji,

stanowigcych 13,41% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby glosow.

Zabezpieczenia ustanowione na akcjach cyber_Folks S.A.
Na 500 000 szt. akcjach cyber Folks S.A., bedacych w posiadaniu Fundacji Rodzinnej Ducha oraz na 211 626
szt. akcjach cyber Folks S.A., bedacych w posiadaniu Fundacji Rodzinnej Jakuba i Magdaleny Dwernickich,

zostat ustanowiony zastaw (w dniu 28 listopada 2025 r.).

18. Akcje wlasne

w tys. zl 30.09.2026 31.12.2025
Akcje wiasne (9 687) (13 608)
(9 687) (13 608)

Zmiany w zakresie akcji wlasnych

W czerwcu i lipcu 2026 r. Spotka dominujaca dokonata zbycia 25 858 szt. akcji wlasnych w ramach programu

motywacyjnego, ktorych warto$¢ wyniosta 4 635 tys. zt.

W wyniku rozliczenia potgczenia z Shoper S.A. w Spotce dominujgcej pozostaty jako akcje whasne 3 688 akcje
serii F. Nie zostaly one przydzielone akcjonariuszom Shoper S.A., poniewaz liczbe akcji przystugujacych
kazdemu akcjonariuszowi zaokraglano w dot do liczby catkowitej. Za utamkowe czgsci akcji uprawnieni
akcjonariusze otrzymali za posrednictwem KDPW doptaty gotowkowe w tacznej kwocie 714 tys. zt. Doptlaty
obliczono wedtug ceny 193,81 zt za akcje, tj. Sredniej arytmetycznej kurséw zamknigcia akcji Spotki na GPW
z 30 dni kalendarzowych poprzedzajacych dzien referencyjny. Doptaty zostaly sfinansowane z kapitatu
zapasowego cyber Folks S.A. Akcje wlasne moga by¢ przeznaczone do zbycia, umorzenia lub innego prawnie

dopuszczalnego celu.

Laczna liczba akcji wlasnych posiadanych przez Spoétke dominujacag na dzien 30 wrze$nia 2026 r. wyniosta
53 746 szt. 1 nie przekroczyla ustawowego limitu 20% kapitatu zaktadowego (na dzien 31 grudnia 2025 r.
75 916 szt.).
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19. Zysk na akcje

Tabela ponizej przedstawia kalkulacje zysku netto na akcje:

Za okres 9 miesi¢cy Za okres 3 miesi¢cy

01.01.2026-  01.01.2025-  01.07.2026-  01.07.2025-
w tys. z{ 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 42 078 38912 24 879 13 413
jednostki dominujacej
- z dziatalnosci kontynuowane;j 42078 38912 24 879 13413
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 15588270 14138236 16276436 14154 084
Zysk netto na akcje¢ przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w zl na 2,70 2,75 1,53 0,95
jedna akcje)
- z dziatalnos$ci kontynuowane;j 2,70 2,75 1,53 0,95

Jako $rednig wazona liczbg akeji zwyktych przyjeto:

e dla okresu 9 miesigcy zakonczonego dnia 30 wrzesnia 2026 r. oraz dla okresu 3 miesigcy trwajacego
od 1 lipca do 30 wrzesnia 2026 r. srednig wazong liczbg akcji skalkulowana przy uwzglgdnieniu akcji
zwyktych serii A, B, C, D, E i F z wylaczeniem akcji wlasnych.

e dla okresu 9 miesigcy zakonczonego dnia 30 wrzesnia 2025 r. oraz dla okresu 3 miesigcy trwajacego
od 1 lipca do 30 wrzesnia 2025 r. $rednig wazong liczbg akcji skalkulowana przy uwzglgdnieniu akcji

zwyklych serii A, B, CiD, E z wylaczeniem akcji wlasnych.

Liczba akcji dzien ilo$¢ dni w okresie waga Wazona liczba akcji

Srednia wazona liczba akcji w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2025 r.

14 125432 2024.12.31 151 0,55 7 812 968

14 154 084 2025.05.31 122 0,45 6325268
Srednia wazona liczba akcji 14 138 236
Srednia wazona liczba akeji w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze§nia 2026 r.

15238 484 2025.12.31 181 0,66 10103 171

15263 692 2026.06.30 31 0,11 1733 240

15264 342 2026.07.31 32 0,12 1789 227

18 475 819 2026.09.01 29 0,11 1962 633
Srednia wazona liczba akeji 15 588 270

Liczba akcji dzien ilo$¢ dni w okresie waga Wazona liczba akcji

Srednia wazona liczba akcji w okresie 3 miesiecy trwajacym od 1 lipca do 30 wrze$nia 2025 r.

14 154 084 2025.06.30 92 1,00 14 154 084
Srednia wazona liczba akeji 14 154 084
Srednia wazona liczba akeji w okresie 3 miesiecy trwajacym od 1 lipca do 30 wrzesnia 2026 r.

15263 692 2026.06.30 31 0,34 5143 201

15264 342 2026.07.31 32 0,35 5309336

18 475 819 2026.09.01 29 0,32 5823899
Srednia wazona liczba akcji 16 276 436
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Ponizsza tabela przedstawia kalkulacj¢ rozwodnionego zysku netto na akcje:

Za oKkres 9 miesiecy

Za okres 3 miesiecy

01.01.2026-  01.01.2025-  01.07.2026-  01.07.2025-

w tvs. zt 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
1y

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom 42078 38912 24 879 13 413
jednostki dominujacej
- z dziatalno$ci kontynuowane;j 42 078 38912 24 879 13413
Srednia wazona liczba akeji zwyktych 15588270 14138236 16276436 14154 084
Efekt rozwadniajacy - program motywacyjny 17 669 16 249 670 401
Laczna rozwodniona liczba akcji zwyklych 15 605 939 14 154 485 16 277 106 14 154 485
Rozwodniony zysk netto na akcje¢ przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w zl na 2,70 2,75 1,53 0,95
jedna akcje)
- z dziatalno$ci kontynuowane;j 2,70 2,75 1,53 0,95

Jako rozwodniong $rednig wazong liczbe akcji zwyklych przyjeto:

e dla okresu 9 miesigcy zakonczonego dnia 30 wrzesnia 2026 r. oraz dla okresu 3 miesigcy trwajacego

od 1 lipca do 30 wrzesnia 2026 r. $rednig wazona liczb¢ akcji skalkulowana przy uwzglgdnieniu akcji

zwyktych serii A, B, C, D, E, F z wylaczeniem akcji wlasnych, skorygowanych o akcje, dla ktorych

warunki programu motywacyjnego zostaly spelnione tj. akcje z puli lojalnosciowej, celu

indywidualnego oraz celu wynikowego dla 2023 r., 2024 r. oraz 2025 r., pomniejszone o liczbg akcji

wiasnych, ktére zostaly juz sprzedane osobom uprawnionym.

e dla okresu 9 miesigcy zakonczonego dnia 30 wrzeénia 2025 r. oraz dla okresu 3 miesigcy trwajacego

od 1 lipca do 30 wrzesnia 2025 r. §rednig wazona liczb¢ akcji skalkulowana przy uwzglgdnieniu akcji

zwyktych serii A, B, C, D, E z wylaczeniem akcji whasnych, skorygowanych o akcje, dla ktérych

warunki programu motywacyjnego zostaly spelnione tj. akcje z puli lojalnosciowej, celu

indywidualnego oraz celu wynikowego dla 2023 r. oraz 2024 r., pomniejszone o liczb¢ akcji wlasnych,

ktore zostaty juz sprzedane osobom uprawnionym.

Liczba akcji dzien ilo$¢ dni w okresie waga Wazona liczba akcji

Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji w okresie 9 miesi¢cy zakonczonym 30 wrzesnia 2025 r.

14 154 485 2024.12.31 151 0,55 7 829 037

14 154 485 2025.05.31 122 0,45 6325448
Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji 14 154 485
Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrze$nia 2026 r.

15264 793 2025.12.31 181 0,66 10120 614

15264 793 2026.06.30 31 0,11 1733365

15264 793 2026.07.31 32 0,12 1789 280

18476 270 2026.09.01 29 0,11 1 962 681
Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji 15 605 939
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Liczba akcji dzien ilo$¢ dni w okresie waga Wazona liczba akcji
Rozwodniona Srednia waZona liczba akcji w okresie 3 miesiecy trwajacym od 1 lipca do 30 wrze$nia 2025 r.

14 154 485 2025.06.30 92 1,00 14 154 485
Rozwodniona §rednia wazona liczba akcji 14 154 485
Rozwodniona $rednia wazona liczba akcji w okresie 3 miesiecy trwajacym od 1 lipca do 30 wrze$nia 2026 r.

15264 793 2026.06.30 31 0,34 5143 572

15264 793 2026.07.31 32 0,35 5309 493

18476 270 2026.09.01 29 0,32 5824 042
Rozwodniona Srednia wazona liczba akcji 16 277 106

20. Podzial zysku

Wyplata dywidendy na rzecz wlascicieli Spotki dominujgcej

W dniu 18 maja 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dominujacej podjeto uchwate o podziale

zysku. Zysk cyber Folks S.A. za rok obrotowy 2025 r., w facznej kwocie 52 492,9 tys. zt podzielony zostal w

nastgpujacy sposob:

— kwote 38 161,3 tys. zl przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki dominujacej, z czego
na jedng akcje przypadnie do wyptaty kwota 2,50 zt,

— kwote 1 586,8 tys. zl przeznaczono na pokrycie strat z lat ubieglych,

— kwote 12 744,8 tys. zt przeznaczono na kapital zapasowy Spotki dominujace;.

Wyptata dywidendy nastagpita 3 lipca 2026 r.

Wyplata dywidendy na rzecz udzialow niekontrolujacych

W dniu 18 maja 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki zaleznej Vercom S.A. roku podjeto
uchwate, zgodnie z ktorag dokonano podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025 w wysokosci 80 884 tys. zt, w
nastgpujacy sposob:

— 60 090 tys. zt przeznaczono na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (2,73 zt na akcje),

— 20 794 tys. zt przeznaczono na powigkszenie kapitatu zapasowego.
Dywidenda zostata wyptacona 16 czerwca 2026 r. Dla udzialowcéw niekontrolujacych przypadia kwota

41 886 tys. zk.

W dniu 18 maja 2026 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki zaleznej Shoper S.A. podjeto uchwate w
sprawie podziatlu zysku netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 35 409 tys. zt. Zgodnie z uchwata, wypracowany

zysk zostal rozdysponowany nastepujaco:
— 16 881 tys. zt zostato przeznaczone na wyptate dywidendy (0,60 zt na akcje),

— 18 528 tys. zt zasilito kapitat zapasowy jednostki zalezne;.
Dywidenda zostata wyptacona 16 czerwca 2026 r. Dla udzialowcéw niekontrolujacych przypadia kwota

8 457 tys. zt.
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W dniu 17 kwietnia 2026 r. oraz 29 lipca 2026 r. Zgromadzenie Wtascicieli jednostki zaleznej cyber Folks

S.R.L. podjelo decyzje o wyptacie dywidendy, z czego dla udzialowcdéw niekontrolujacych przypadta kwota

2 180 tys. RON, co stanowito rownowartos¢ 1 804 tys. zt.

Lacznie w okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrze$nia 2026 r. dla udzialowcow niekontrolujacych

wyptacono zysk w kwocie 52 147 tys. zt.

21. Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek i leasingow

w tys. zi 30.09.2026 31.12.2025

Zobowiazania dlugoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki 564 903 536913

Zobowigzania z tytutu leasingu 42731 43 415
607 634 580 328

Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty bankowe i pozyczki 119 101 114 698

Zobowiazania z tytuhu leasingu 22528 19 846
141 629 134 544

Razem 749 264 714 873

Kredyty bankowe

W dniu 10 stycznia 2025 r. Spoétka cyber Folks S.A. wraz z jednostkami zaleznymi Vercom S.A. i Oxylion
Sp. z 0.0. zawarty umowg kredytu z Konsorcjum bankéw mBank S.A. i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
W dniu 26 maja 2026 r. zawarty zostat aneks do tej umowy, na mocy ktérego do grona dtuznikow solidarnych
(Kredytobiorcow) przystapita jednostka zalezna Shoper S.A., a zakres i warunki finansowania zostaly
rozszerzone.
W dniu 1 wrze$nia 2026 r. sad rejestrowy zarejestrowat potaczenie Spotki dominujacej z Shoper S.A. Zgodnie
z art. 494 § 1 KSH Spotka dominujgca wstgpita z tym dniem we wszystkie prawa i obowiazki Shoper S.A., w
tym wynikajace z ww. umowy kredytu. W zwiazku z tym Shoper S.A. przestata by¢ odrebnym Kredytobiorca.
Finansowanie udostgpnione wczesniej tej spolce jest od dnia potgczenia wykazywane w ramach finansowania
cyber Folks S.A.
Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. finansowanie udostgpnione w ramach umowy ((z uwzglgdnieniem zmian
wprowadzonych aneksem oraz skutkow polaczenia z Shoper S.A.) obejmuje:
e cyber Folks S.A.
o kredyt terminowy w maksymalnej wysokos$ci 95 400 tys. zt oraz 2 330 tys. EUR na sptatg istniejacego
zadluzenia (termin sptaty 25 marca 2030 r.);
o kredyt akwizycyjny w maksymalnej wysokosci 500 000 tys. zt na zakup akcji Shoper S.A. (termin
sptaty 25 marca 2030 r.);
o dodatkowy kredyt akwizycyjny w kwocie do 18 000 tys. EUR z ostatecznym terminem splaty
25 marca 2030 r.;
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o limity w ramach kredytu w rachunku biezacym w wysoko$ci po 15 000 tys. zt (podwyzszone z
pierwotnych 10 000 tys. zt) przyznane oddzielnie przez mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki
S.A., dla ktorych termin dostepnosci zostat wydtuzony do 25 marca 2028 r.

o kredyt akwizycyjny w kwocie do 85 000 tys. zt, przeznaczony m.in. na refinansowanie nabycia
udziatow w Sempire Europe Sp. z 0.0., z ostatecznym terminem splaty 25 marca 2030 r. Kredyt byt
pierwotnie udostepniony Shoper S.A. i przeszedt na Spotke dominujaca z dniem potaczenia, tj. 1
wrzesnia 2026 r., w drodze sukcesji uniwersalne;j.

e Vercom S.A.

o kredyt terminowy w maksymalnej wysokosci 3 967 tys. zt (termin sptaty 31 grudnia 2026 r.) oraz
19 448 tys. EUR na sptate istniejacego zadtuzenia (termin splaty 28 grudnia 2028 r.);

o kredyt odnawialny w maksymalnej wysokosci 5 000 tys. zi, dla ktorego termin splaty zostat
wydhuzony do 25 marca 2028 .

e Oxylion Sp. z 0.0.
o kredyt terminowy w maksymalnej wysokosci 1 568 tys. zt na splate istniejacego zadtuzenia (termin
sptaty 31 grudnia 2026 r.).

Oprocentowanie kredytow jest zmienne, ustalane jako suma marzy oraz stawki bazowe;.

Zgodnie z postanowieniami ww. uméw kredytowych Kredytobiorcy, ktorymi na dzien 30 wrzesnia 2026 r. sa
cyber Folks S.A., Vercom S.A. oraz Oxylion Sp. z 0.0., zobowigzani sa solidarnie do sptaty wszelkich
wierzytelnosci pienigznych Kredytodawcow, w szczegolnoscei wierzytelnosei o sptate kwoty gltownej kazdego
z Kredytodawcow oraz o zaplate odsetek (w tym odsetek za opdznienie), wszelkich prowizji, oplat z tytutu
wczesdniejszej splaty, kosztow zerwania finansowania, podatkéw i wszelkich rekompensat, kosztow i
wydatkéw obstugi finansowania, dochodzenia zaspokojenia postgpowan spornych oraz wszelkich innych

nalezno$ci ubocznych.

Ponadto w dniu 3 kwietnia 2025 r. Spotka dominujaca zawarta umowe kredytu z Konsorcjum bankéw mBank
S.A. i Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., w ramach ktorej udzielono jej kredytu akwizycyjnego w
maksymalnej wysokosci 5 000 tys. EUR na finansowanie nabycia spotki Hosterion S.R.L. (w tym poprzez
udzielenie stosownej pozyczki jednostce zaleznej cyber Folks S.R.L) (termin sptaty 25 marca 2030 r.).
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane jako suma marzy oraz stawki bazowej. Zabezpieczeniem
kredytu sa pelnomocnictwa do dysponowania wszystkimi rachunkami bankowymi Spétki dominujacej (z
wyjatkiem rachunku zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych oraz rachunku podzielonej ptatnosci VAT)

oraz poddanie si¢ egzekucji na podstawie artykutu 777 § 1 punkt 5 Kodeksu Postgpowania Cywilnego.
Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. kredyty Grupy byly zabezpieczone przede wszystkim:

e zastawami finansowymi i rejestrowymi na akcjach i udziatach istotnych spotek zaleznych (w tym
Vercom, Oxylion, MailerLite Inc, MailerLite Ltd., ProfiSMS, Sempire Europe i cyber Pixel);

e zastawami na wierzytelno$ciach z rachunkéw bankowych;

e zastawami na wybranych zbiorach sktadnikéw majatkowych jednostek zaleznych;

e poreczeniami wybranych spotek zaleznych;
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e o$wiadczeniami o poddaniu si¢ egzekucji.

Zabezpieczenia te sg typowe dla finansowania akwizycyjnego i korporacyjnego tego rodzaju. Warto$é
zabezpieczenia na majatku w/w podmiotéw jest ustanowiona do maksymalnej kwoty zabezpieczenia
wynoszacej 923 903 tys. zt 1 32 667 tys. euro. Podpisany w maju 2026 r. ancks do umowy kredytowej z dnia
10 stycznia 2025 r. przewiduje standardowa aktualizacje zabezpieczen przy tego typu zmianach. W zwigzku z

polaczeniem z Shoper S.A. zabezpieczenia ustanowione na akcjach Shoper S.A. wygasty.

Kredyt w rachunku biezagcym Appchance Group Sp. z 0.0. zabezpieczony jest wekslem in blanco do kwoty

400 tys. zl wystawionym na rzecz mBank S.A. oraz porgczeniem udzielonym przez Vercom S.A.

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Spotka dominujaca oraz jednostki zalezne Vercom S.A., Appchance Group Sp.
z 0.0. oraz Sellintegro Sp. z 0.0. dysponowaly niewykorzystanym limitem w rachunku biezacym w lacznej

kwocie 37 815 tys. zt.

Zobowiazania z tytulu leasingu
Zabezpieczeniem umow najmu, spetniajacych w my$§l MSSF 16 definicj¢ leasingu, sa gwarancje bankowe
przedstawione w nocie 24 oraz o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji (w odniesieniu do

wydania przedmiotu najmu oraz w odniesieniu do zaptaty czynszu wraz z optatami).
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Warunki uméw kredytowych, pozyczek i leasingéw na dzien 30 wrzesnia 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 r.

. 30.09.2026 31.12.2025
Kwota Nominalne Termin splaty
udzielonego oprocentowanie zgodnie z umowa Wartosé Warto$é Wartos¢  Wartos¢
wtys. 2l finansowania (w ratach do) nominalna ksiegowa nominalna  ksieggowa
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. WIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 607 872 + marza 25032030 . 524 861 316258 357021 330265
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. EURIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 86320 + marza 25.03.2030. 84197 84229 8863 8843
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. WIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 3335 + marza 31.12.2026 . 1344 1336 3361 3316
Umowa Kredytowa z dnia 10 stycznia 2025 r. EURIBOR 3M
z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. 82759 + marza 28.12.2028 1. 62678 62039 69 893 69 106
Umowa Kredytqwq z dnia 3 kwietnia 2025 r. z konsorcjum mBank S.A. oraz Bank 21224 EURIBOR 3M 25032030 r. 18 963 18 876 20 021 20 002
Polska Kasa Opieki S.A. + marza
Kredyt na finansowanie projektow innowacyjnych oraz prac badawczo-rozwojowych o ) )
(B+R) nabyty wraz 7 jednostka PrestaShop SA 400 tys. EUR 1,4 % 30.09.2027 r. 349 349
l;;edw na wsparcie ekspansji miedzynarodowej nabyty wraz z jednostka PrestaShop 260 tys. EUR ) 28.02.2027 r. 504 504 ) )
Kredyt Alior Bank S.A./Biznes Meritum Bank nabyty wraz z jednostka Sylius Sp. z 154 WIBOR SM 20.05.2027 r. 30 23 ) )
0.0. + marza
Kredyt w rachunku biezacym 38 000 298 298 64 64
Zobowiazania z tytulu pozyczek 3 3 15 15
Zobowiazania z tytutu leasingu 65259 65 259 63 262 63 262
758 575 749 263 722 500 714 872

Zobowiazania oprocentowane ogélem

Warunki finansowania — kowenanty

Kowenanty wynikajace z umowy kredytowej z 10 stycznia 2025 r. kalkulowane sa w oparciu o skonsolidowane informacje finansowe Grupy Kapitalowej i obejmuja m.in.

wskaznik zadtuzenia ogotem netto do EBITDA oraz wskaznik pokrycia obslugi dlugu, obliczone z uwzglgdnieniem korekty z MSSF16 na MSR17. Na dzien 30 wrzesnia

2026 r. i na dzien zatwierdzenia niniejszego skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji wszystkie kowenanty sa spelnione.
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22. Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych

w tys. zt 30.09.2026 31.12.2025
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 8569 8077
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 4504 2 848
Rezerwa na odprawy emerytalne 3 660 -
Rezerwa na koszty restrukturyzacji (pracownicze) 10319 -
Pozostate §wiadczenia pracownicze 132 140
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych ogélem 27184 11 065

Nabyta jednostka zalezna PrestaShop wdrozyta, juz po nabyciu kontroli, plan restrukturyzacji majacy na celu

optymalizacje struktury organizacyjnej i kosztowej spotki oraz dostosowanie zasobow do aktualnych potrzeb

biznesowych. W zwigzku z realizacja programu rozpoznano koszty restrukturyzacji obejmujace glownie koszty

zwiazane z redukcja zatrudnienia, wsparciem procesu reorganizacji oraz uslugami doradczymi. Pierwotna

warto$¢ rezerwy na restrukturyzacje wyniosta 25 404 tys. zl, z czego znaczna czg¢$¢ zostala juz wykorzystana.

Na dzien 30 wrze$nia 2026 r. warto$¢ rezerwy wynosita 10 319 tys. zt.

W ramach nabycia kontroli nad spotka PrestaShop Grupa rozpoznata zobowigzanie z tytutu okreslonych

$wiadczen pracowniczych obejmujacych odprawy emerytalne. Zobowiazanie zostato ujete na dzien przejecia

kontroli i na dzien bilansowy wynosito 3 577 tys. zt. Wycena zostata przeprowadzona przez niezaleznego

aktuariusza zgodnie z MSR 19 z zastosowaniem metody prognozowanych uprawnien jednostkowych.

23. Pozostale zobowiazania

w tys. zi 30.09.2026 31.12.2025
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatow 274 2 945
Kaucje 74 75
348 3020
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu podatkow (z wytaczeniem 19 033 14267
podatku dochodowego) i podobnych $wiadczen
Zobowigzania z tytutu nabycia udzialow 3208 5231
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych 149 1127
i niematerialnych aktywow trwatych
Zobowiazania z tytutu dywidendy - -
Rozliczenia z kontrahentami w zakresie kar i odszkodowan 2055 301
Inne zobowigzania finansowe 40 45
Pozostate 503 474
24 988 21 445
Pozostale zobowigzania razem 25336 24 465
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Ponizej przedstawiono specyfikacje zobowiazania z tytulu nabycia udziatow.

w tys. zt 30.09.2026 31.12.2025

Zobowiazania z tytulu nabycia udzialéw

jednostki APILO Sp. z o.0. 3481 5684

jednostki Hosterion S.R.L. - 2492
3481 8176

Na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Grupa jest strong zobowigzania z tytulu umowy inwestycyjnej zawartej przez
Shoper S.A. Wysokos$¢ dodatkowego wynagrodzenia uzalezniona jest od realizacji okreslonych celow
finansowych odnoszacych si¢ do wzrostu przychodow i wyniku EBITDA w latach 2025 oraz 2027. Pozostate
do sptaty zobowiazanie z tytulu nabycia udziatéw APILO Sp. z 0.0. wyniosto na dzien 30 wrzesnia 2026 r.
3481 tys. zh, z czego 3 208 tys. zl stanowito zobowigzanie krétkoterminowe, a 274 tys. zt zobowigzanie
dlugoterminowe. W okresie 9 miesiecy 2026 r. warto$¢ zobowigzania ulegla zmniejszeniu z 5 684 tys. zt do
3 481 tys. zt. Zmiana wynikata ze splaty czes$ci zobowigzania w kwocie 2 500 tys. zt (minus) oraz aktualizacji

dyskonta w wysokosci 297 tys. zt (plus).

Zgodnie zumowa inwestycyjng zwigzana z nabyciem w maju 2025 r. jednostki zaleznej Hosterion S.R.L., Grupa
zobowigzata si¢ do sptaty odroczonej czgséci ceny nabycia w kwocie 1 200 tys. EUR, ptatnej w dwoch transzach
po 600 tys. EUR po uptywie odpowiednio 6 i 12 miesi¢cy od dnia transakcji. Na dzien 1 stycznia 2026 r. wartos¢
zobowigzania wynosita 2492 tys. zt. W dniu 25 maja 2026 r. Grupa splacita druga i ostatnig transze
zobowigzania. Po uwzglednieniu wplywu réznic kursowych zobowigzanie zostato w catosci rozliczone i na

dzien 30 wrze$nia 2026 r. nie wystepowato.

Ponadto w okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. Grupa ujmowata zobowigzania wynikajace z
transakcji nabycia jednostek zaleznych oraz objgcia udzialdéw w innych jednostkach, w szczegdlnosci zwigzane
z nabyciem PrestaShop S.A. oraz przejeciem kontroli nad Sellintegro Sp. z 0.0. Zobowigzania te zostaly
rozliczone w trakcie okresu sprawozdawczego i w zwigzku z tym nie wystepuja w saldzie zobowigzan z tytulu
nabycia udziatdéw na dzien 30 wrzesnia 2026 r. Szczegdtowe informacje dotyczace powyzszych transakcji

zostaly przedstawione w nocie 13.

Ponizej zaprezentowano zmiany zobowigzan z tytutu nabycia jednostek w okresach sprawozdawczych:

Za okres zakonczony
01.01.2026- 01.01.2025-

w tys. zt 30.09.2026 31.12.2025
Stan zobowiazan z tytulu nabycia jednostek na poczatek okresu 8176 -
Ujecie zobowigzania z tytutu nabycia jednostki zaleznej / stowarzyszonej 273 683 576 036
Zmiana wgrtqéci zobowiazania wynikajaca ze zmiany warunkow umowy } 480
inwestycyjnej

Sptata zobowiazania (278 776) (588 612)
Naliczanie odsetek z tytutu dyskonta 341 1036
Réznice kursowe 56 (45)
Ujecie zobowigzania przejetego w ramach nabycia jednostki zaleznej - 19 281
Stan zobowiazan z tytulu nabycia jednostek na koniec okresu 3480 8176

Noty przedstawione na stronach 10-75 stanowia integralng cz¢$¢ skroconego $roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
68



Grupa Kapitalowa cyber_Folks

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesi¢cy zakonczony 30 wrzes$nia 2026 r.

(w tysigcach zlotych)

W ramach zobowigzan z tytuhu kar i odszkodowan Grupa prezentuje przede wszystkim, nabyte wraz z jednostka
zalezna PrestaShop, zobowigzanie wobec poprzedniego partnera biznesowego w kwocie 400 tys. EUR,

wymagalne do zaptaty w grudniu 2026 r. Zobowigzanie to zostato uwzglgdnione w nabytych aktywach netto.

24. Zobowiazania warunkowe, poreczenia i gwarancje

Gwarancje

W tabeli ponizej przedstawiono obowiazujace na 30 wrzesnia 2026 r. gwarancje bankowe wystawione na
zlecenie jednostek Grupy przez mBank S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A. Gwarancje wystawione przez
mBank stanowig zabezpieczenie umoéw najmu powierzchni biurowych. Z kolei gwarancja wystawiona przez

Bank Polska Kasa Opieki S.A. stanowi gwarancj¢ dobrego wykonania umowy.

W dniu 11 wrzesnia 2026 r. jednostka zalezna Vercom S.A. podpisata aneks do umowy o udzielenie gwarancji
wystawionej przez mBank S.A., na mocy ktérego zwigkszono kwotg gwarancji oraz wydtuzono jej termin

waznosci.

Kwota udzielonej

. . Data . Podmiot, na rzecz .
Data udzielenia . . Podmiot p . gwarancji
o obowiazywania . ktorego udzielono Bank - wystawca >
gwarancji " zobowiazany . (w jednostkach
gwarancji gwarancji
waluty)
Proton Property
13.11.2024 31.10.2027 cyber_Folks S.A. Hegerle & Porgbska sk mBank S.A. 69 tys. PLN
05.11.2024 31.10.2027 Vercoms.A. Q0 f‘f:)nzss Park  Bank S.A. 39 tys. EUR
Zaktad Ubezpieczen Bank Polska Kasa
25.03.2025 25.04.2028 Vercom S.A. Spolecznych Opieki S.A. 1 957 tys. PLN

Dodatkowo Grupa jest strong umowy wielocelowej linii kredytowej do maksymalnej kwoty 2 600 tys. zt z
przeznaczeniem na wystawianie gwarancji bankowych dla wynajmujacych powierzchni¢ biurowa, z ktorej (na
skutek polaczenia z Shoper S.A.) korzystaja spolki cyber Folks S.A. oraz Sempire Europe Sp. z 0.0. Linia
kredytowa dotyczy rowniez umowy na $§wiadczenie ushug platniczych za posrednictwem agenta. Okres trwania
umowy wynosi 10 lat od dnia zawarcia umowy tj. do dnia 28 wrze$nia 2033 roku. Ponizsza tabela przedstawia

wykorzystanie linii na dzien 30 wrzesnia 2026 roku.

Data Data . . . Kwota udzielonej
. . . . Podmiot Podmiot, na rzecz ktorego .
udzielenia obowiazywania zobowiazan udzielono swarancii Bank - wystawca gwarancji
gwarancji gwarancji azany g 1 (w jednostkach waluty)
05.01.2024 03.01.2028  cyber Folks S.A. STENAHS 1 and 2 BNP Paribas Bank 887 tys. PLN
Sp. z o.0. Polska S.A.
Szczecinski Park Naukowo - .
11.02.2025 09.02.2027  cyber Folks S.A. Technologiczny BNP Paribas Bank 180 tys. PLN
Polska S.A.
Sp. zo.0.
02.04.2024 07.042028  cyber Folks S.A.  PayPro Spotka Akeyjna BN]P; (52{(‘:;5 fank 1 000 tys. PLN
BNP Paribas Bank
12.09.2025 29.10.2027 cyber Folks S.A. Kontor Sp. z 0.0. s.k. Polska S.A. 62 tys. PLN
11.04.2024 14.04.2027 Sempire Europe AndersiaTower BNP Paribas Bank 48 tys. EUR
Sp. 2 0.0 Sp. z o.0. Polska S.A.

W dniu 5 czerwca 2025 r. na podstawie o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucji Spotka zabezpieczyta sptate
odroczonego zobowigzania cyber Folks S.R.L. w kwocie 1 200 tys. EUR wobec poprzednich udzialowcow
jednostki Hosterion S.R.L w przypadku niewywiazania si¢ jednostki zaleznej z tego obowiazku.
Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zobowigzanie zostato splacone i tym samym zabezpieczenie przestato obowigzywacé.
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Pore¢czenia
Wedlug stanu na dzien 30 wrze$nia 2026 r. Grupa nie otrzymala ani nie udzielita zadnych poreczen, jako

zabezpieczenia umow stron trzecich.

Przepisy podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towarow i ustug, podatku dochodowego od 0séb prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia
do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujace przepisy zawieraja roOwniez niejasnosci,
ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaré6wno miedzy
organami panstwowymi, jak i migdzy organami panstwowymi i przedsi¢biorstwami. Rozliczenia podatkowe
oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktoére uprawnione sg do
naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan musza zosta¢ wplacone
wraz z odsetkami. Zjawiska te powoduja, Zze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejace zwykle w
krajach o bardziej stabilnym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢ poddane kontroli przez
okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organy
skarbowe. Stan zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych, w tym szacunkow, w ocenie
Zarzadu Spoéltki dominujacej, odzwierciedla niepewnosci w zakresie ujmowania podatku dochodowego zgodnie

z KIMSF23.

25. Instrumenty finansowe

25.1. Klasyfikacja i wycena

Ponizej przedstawiono poréwnanie wartosci bilansowej aktywow oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscia
godziwg (zestawienie obejmuje wszystkie aktywa i zobowigzania finansowe, bez wzgledu na to czy w
skroconym $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg one ujmowane w zamortyzowanym
koszcie czy w warto$ci godziwej). Tabela przedstawia warto§¢ godziwg instrumentéw Grupy, pogrupowanych
wedtug trzypoziomowej hierarchii, gdzie:

Poziom 1 - warto$¢ godziwa oparta jest o ceny gietdowe (niekorygowane) oferowane za identyczne aktywa
lub zobowigzania na aktywnych rynkach;

Poziom 2 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie warto$ci obserwowanych na rynku jednakze niebedacych
bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. ustalane sg przez odniesienie bezposrednie lub posrednie
do podobnych instrumentéw istniejacych na rynku);

Poziom 3 - warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie roznych technik, ktore jednak nie opieraja si¢ o jakiekolwiek

obserwowalne dane rynkowe.
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30.09.2026 Warto§é Wartos¢ godziwa

w tys. zt ksiegowa  poziom 1  Poziom2  Poziom 3 Ogélem
Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Pozyczki udzielone 2691 - - - *)
Naleznosci handlowe 74 780 - - - *)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 646 753 382188 264 565 - 646 753
Pozostate aktywa finansowe 8356 - - - *)

732580 382188 264 565 -

Zobowiazania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego

kosztu

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 684 004 - 693317 - 693 317

Zobowigzania z tytutu leasingu (poza zakresem 65259 } _ B (**)

MSSF9)

Zobowigzania handlowe 85 468 - - - *)

Zobowiazania do nabycia udziatow 3481 - - 3481 3481

Pozostale zobowiazania finansowe 263 - - - *)
838 476 - 693317 3481

31.12.2025 Wartosé Warto$¢ godziwa

w tys. zt ksiegowa Poziom1 Poziom2  Poziom3 Ogoélem

Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Pozyczki udzielone 8 749 - - - *)

Naleznosci handlowe 63 258 - - - *)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 351031 70717 280314 - 351031

Pozostate aktywa finansowe 823 - - - *)
423 861 70717 280 314 -

Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 651611 - 659240 - 659240

Zobowigzania z tytutu leasingu (poza zakresem 63 262 _ ) ) %)

MSSF9)

Zobowiazania handlowe 63 901 - - - *)

Zobowiazania do nabycia udziatow 8176 - - 8176 8176

Pozostate zobowigzania finansowe 1248 - - - *)
788 198 - 659240 8176

(*) Wartos¢ ksiegowa pozyczek udzielonych, naleznosci i zobowigzan handlowych, pozostatych aktywow
finansowych oraz pozostatych zobowigzan finansowych, innych niz zobowiqzania z tytutu nabycia udziatow, jest

zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi, w szczegolnosci, na ich krotkoterminowy charakter
(**) Wylgczone z zakresu klasyfikacji i wyceny MSSF 9

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych sklasyfikowano jako wyceniane na poziomie 1, natomiast
lokaty, $rodki na platformach ptatniczych oraz inne $rodki pieni¢zne — jako poziom 2 hierarchii warto$ci

godziwej zgodnie z MSSF 13.

Zobowiazania z tytulu nabycia udziatow jednostki Zaleznej APILO Sp. z o.0. zostaty zakwalifikowane do
poziomu 3. Wycena tych zobowiazan zostata oparta na ocenie Zarzadu co do prawdopodobienstwa wyplywu

srodkow pienigznych oraz uwzglednia warto$¢ pieniadza w czasie.

W okresach zakonczonych 30 wrzesnia 2026 r. oraz 31 grudnia 2025 r. nie wystgpity przesuniecia instrumentow

finansowych pomiedzy Poziomami | i 2 hierarchii warto$ci godziwe;.
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26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

26.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

dominujacej.

Transakcje z Czlonkami Zarzadu Jednostki dominujacej

Wartos$¢ transakeji Saldo na dzieh

w okresie
01.01.2026- 01.01.2025-
W tys. 2l 30.09.2026  30.09.2025 30.09.2026  31.12.2025
Krot_kot_ermmovlv.e $wiadczenia pracownicze z tytulu 743 765 65 48
peienia funkcji w Jednostce dominujacej
Kroétkoterminowe §wiadczenia pracownicze z tytutu 168 299 ) )
petnienia funkcji w jednostkach zaleznych
Wynagro.dzem.a z tytulu §wiadczenia ustug / 2136 21334 303 126
Zobowigzania
Wycena programu motywacyjnego w jednostce dominujacej 3711 391 - -
Przychody ze sprzedazy / Naleznos$ci handlowe 230 318 10 75

Transakcje z Czlonkami Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej

Warto$¢ transakeji Saldo na dzieh

w okresie
01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. 2l 30.09.2026_30.09.2025 0092026 31.12.2025
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu petnienia 282 62 )5 20

funkcji w Jednostce dominujace;j

Krotkoterminowe $§wiadczenia pracownicze z tytutu petnienia

funkcji w jednostkach zaleznych B 4 ) B

26.2. Transakcje z pozostalymi podmiotami powiazanymi

Warto$¢ transakeji Saldo na dzien

w oKkresie
01.01.2026- 01.01.2025-
w tys. zt 30.09.2026  30.09.2025 30.09.2026 - 31.12.2025
Przychody ze sprzedazy / Nalezno$ci handlowe 175 179 10 20
jednostki stowarzyszone 7 8 - -
inne podmioty powigzane 168 171 10 20
Odsetki otrzymane od pozyczek / Pozyczki udzielone 38 49 2 407 1673
inne podmioty powiazane 38 49 2 407 1673
Zakupy / Zobowigzania handlowe 12730 7125 3908 573
jednostki stowarzyszone - 397 - -
inne podmioty powiazane 12 730 6728 3908 573

Lista jednostek stowarzyszonych zostata zaprezentowana w nocie 1.5.
Transakcje z innymi podmiotami powigzanymi obejmuja transakcje z jednostkami powiazanymi osobowo ze

Spoitka na podstawie MSR 24 §9 b) vi).

Transakcje z jednostkami powigzanymi sa zawierane w normalnym trybie dziatalnosci i sa dokonywane

na warunkach rynkowych.
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27. Program motywacyjny rozliczany w formie akcji

W Grupie funkcjonujg programy motywacyjne rozliczane w formie akcji, ujmowane zgodnie z MSSF 2
,,Platnos¢ w formie akcji” jako transakcje rozliczane w instrumentach kapitatlowych: dwa programy realizowane
przez Spotke dominujaca (program na lata 2023-2027 oraz program na lata 2026-2029) oraz program
realizowany przez jednostke zalezng Vercom S.A. (program na lata 2025-2028). Koszt programéw ujmowany
jest w kosztach wynagrodzen w korespondencji z kapitalem wlasnym. Szczegétowe informacje dotyczace
celow, zatozen oraz wyceny programéw kontynuowanych zostaly ujawnione w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. Pelne ujawnienia dotyczace
programu na lata 2026-2029 zostang przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

za rok obrotowy 2026.

Program motywacyjny cyber_Folks S.A. na lata 2026-2029

W dniu 20 lipca 2026 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej, w zwiazku z potaczeniem z
Shoper S.A., ustanowilo program motywacyjny na lata 2026-2029, funkcjonujacy roéwnolegle z programem na
lata 2023-2027. Uczestnikami programu moga by¢ cztonkowie Zarzadu Spotki dominujacej i zarzadow spotek
z Grupy oraz kluczowi pracownicy i wspotpracownicy (lacznie nie wiecej niz 149 osob). W ramach programu
moze zosta¢ nieodplatnie przyznanych tacznie do 602 000 niezbywalnych uprawnien do nabycia istniejacych
akcji Spotki dominujacej (kazde uprawnienie uprawnia do nabycia jednej akcji), w tym do 542 000 uprawnien
dla cztonkow zarzadow (pula Zarzadu), do 30 000 uprawnien dla kadry menedzerskiej (pula Menadzeréw) oraz

30 000 uprawnien w puli rezerwowe;j.

Realizacja uprawnien za dany rok obrotowy uzalezniona jest od: (i) osiagnigcia celu wynikowego, tj.
okreslonego poziomu EBITDA skorygowanej o zdarzenia o charakterze jednorazowym oraz o koszty programu
— dla cztonkow zarzadow lacznej EBITDA segmentow cyber Folks i e-commerce, a dla kadry menedzerskiej
EBITDA segmentu, do ktorego uczestnik zostal przypisany, (ii) w przypadku kadry menedzerskiej — realizacji
celow indywidualnych oraz (iii) spetnienia kryterium lojalnosciowego, tj. pozostawania w stosunku zatrudnienia
co najmniej do konca danego roku obrotowego, nie krocej jednak niz 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy
uczestnictwa. Wymagane poziomy EBITDA przedstawiono w tabeli ponizej; podlegaja one proporcjonalnemu
podwyzszeniu w przypadku emisji nowych akcji Spotki dominujacej (z wytgczeniem akcji serii F oraz emisji w
ramach kapitatu docelowego). W odrdznieniu od programu na lata 2023-2027 program nie przewiduje celu
skumulowanego — w przypadku nieosiagnigcia celu wynikowego za dany rok uprawnienia przypisane do tego

roku wygasaja.

Poziom celu wynikowego programu motywacyjnego na lata obrotowe 2026-2029

Rok obrotowy
w tys. zt 2026 2027 2028 2029
qumm E.BlTDA segmentu cyber Folks wymagany do 100 000 115 000 130 000 150 000
osiagniecia celu wynikowego
quom E.BITDA segmentu e-commerce wymagany do 100 000 120 000 150 000 180 000
osiagniecia celu wynikowego
Suma EBITDA segmentow cyber Folks oraz e- 200 000 235000 280 000 330 000

commerce wymagany do osiagniecia celu wynikowego
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Program rozliczany jest poprzez sprzedaz uczestnikom akcji wlasnych nabytych przez Spotke dominujaca, po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy i weryfikacji spetnienia warunkéw. Cena
nabycia akcji wynosi: dla uprawnien z puli Zarzadu — 165,00 zt za akcje, pomniejszone o przypadajace na jedna
akcje dywidendy (w tym dywidendg za rok 2025 wyptacong w 2026 r.) oraz wynagrodzenie z tytutu skupu akcji
wlasnych wyptacone od dnia podjgcia uchwaty, a dla pozostatych uprawnien — warto§¢ nominalna akcji (0,02
zh). Akcje nabyte w ramach programu podlegaja 12-miesi¢cznemu zakazowi zbywania. Program realizowany

bedzie w oparciu o istniejgce akcje cyber Folks S.A.

W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. w ramach programu przyznano 567 950 uprawnien; do

przyznania pozostaje 34 050 uprawnien.

Program motywacyjny cyber_Folks S.A. na lata 2023-2027

Program ustanowiony w 2023 r. dla pracownikow i wspotpracownikow cyber Folks S.A. (zmieniony uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 maja 2025 r.) przewiduje sprzedaz uczestnikom tacznie do
145 000 akcji Spotki dominujacej po cenie nominalnej (0,02 zt). Warunkami realizacji uprawnien sg kryterium
lojalnosciowe, cele indywidualne oraz cel wynikowy (poziom skorygowanej EBITDA segmentu cyber Folks),
przy czym uprawnienia z puli celu wynikowego niezrealizowane w danym roku moga zosta¢ zrealizowane w

kolejnych latach w przypadku osiagnigcia celu skumulowanego.

Poziom celu wynikowego programu motywacyjnego na lata obrotowe 2023-2027

Rok obrotowy
w tys. zi 2023 2024 2025 2026 2027
Poziom skonsolidowanej EBITDA Segmentu
cyber Folks S.A. wymagany do osiagni¢cia celu 57 000 70 000 85 000 100 000 115 000
wynikowego

Warunki programu za lata 2023-2025 zostaty spelnione; w okresie 9 miesigcy zakonczonym 30 wrzesnia 2026

r. Spotka dominujaca sprzedata uczestnikom 25 858 akcji. W puli rezerwowej pozostaje 8 401 uprawnien.

Program motywacyjny Vercom S.A. na lata 2025-2028
Program ustanowiony uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Vercom S.A. z dnia 7 maja 2025 r. dla

pracownikow i wspolpracownikow grupy Vercom przewiduje sprzedaz uczestnikom do 211 900 akcji Vercom
Signed by /
juePisfepitriosciowego, celow
PAWEL LEWKOWICZ

Dm]%}}ga"ggée_grupy Vercom), z
1-16,12:15

¢ celu skumulowanego.

S.A. po cenie nominalnej (0,02 zl), pod warunkiem spetnieng
indywidualnych oraz celu wynikowego (poziom skorygowanej sko

mozliwoscig realizacji uprawnien w kolejnych latach w przypadku osiag

Poziom celu wynikowego programu motywacyjnego Vercom S.A.

Rok obrotowy
w tys. zi 2025 2026 2027 2028
Poziom skonsolidowanej EBITDA Vercom 135 000 165 000 195 000 230 000

wymagany do osiagnigcia celu wynikowego
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W okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2026 r. zrealizowano 47 013 uprawnien; pula rezerwowa

(uprawnienia nieprzyznane i wygaste) wynosi 36 012 uprawnien. W marcu i kwietniu 2026 r. ostatecznie

rozliczono poprzedni program Vercom S.A. na lata 2021-2024 (wydano 45 024 akcje, a 5 505 uprawnien

wygasto).

Zmiany liczby uprawnien do nabycia akcji w okresie 9 miesi¢cy zakonczonym 30 wrze$nia 2026 r.

Uprawnienia do nabycia akeji (szt) cgﬁ;;?;;)zll;s cgg;gffa);l;s 20‘;;1:;3[2“8*
Stan na poczatek okresu 84 846 - 234 229
Przyznane w ciagu okresu 4435 567950 -
Wykonane w ciggu okresu (25 858) - (92 037)
Wygaste w ciagu okresu (2 442) - (13317)
Stan na Koniec okresu 60 981 567 950 128 875
Uprawnienia mozliwe do wykonania na koniec 451 ) 2500

okresu

* Lgcznie programy Vercom S.A. na lata 2021-2024 i 2025-2028. Wykonane i wygaste uprawnienia dotyczq programu na

lata 2021-2024 odpowiednio w liczbie 45 024 szt. i 5 505 szt. oraz programu na lata 2025-2028 odpowiednio w liczbie

47 013 szt. i 7 812 szt.

Laczny koszt programéw motywacyjnych ujety w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzes$nia 2026 r. wyniost

9537 tys. zt, z czego 1 902 tys. zt dotyczy programu cyber Folks S.A. na lata 2023-2027, 3 719 tys. zt programu

cyber Folks S.A. na lata 2026-2029 oraz 3 916 tys. zt programu Vercom S.A. na lata 2025-2028. Oczekiwany

faczny koszt programéw motywacyjnych ksztattuje sie¢ nastepujaco:

Rok obrotowy
w tys. zi 2026 2027 2028 2029
Oczekiwany koszt programu motywacyjnego _ _
cyber_Folks 2023-2027 2 565 937
Oczekiwany koszt programu motywacyjnego
cyber_Folks 2026-2029 6313 6373 2973 1183
Oczekiwany koszt programu motywacyjnego Vercom _
2025-2028 5208 2542 1023
Oczekiwany koszt programéw motywacyjnych 14 086 0852 3996 1183

razem

28. Zdarzenia po dniu sprawozdawczym

Po dniu sprawozdawczym nie wystapily Zadne istotne zdarzenia gospodarcze wymagajace ujawnienia.
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