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Gospodarka cyrkularna, zielone miasta,
liczenie Sladu weglowego - te tematy dominowaty
w V edycji projektu Zielona gospodarka.
Zapraszamy do lektury podsumowujgcego jg raportu
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Wyzsze cele,

wizerunek i pieniadze
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ie ma juz w Polsce branzy, ktéra

nie stawia sobie za cel ograniczenia

wplywu na srodowisko naturalne

i klimat. Handel, przemyst odzieZo-

wy, technologie, energetyka — w ta-
kich obszarach dzialajg partnerzy V edycji
Zielonej gospodarki. Wszyscy deklaruja,
ze podejmujg dzialania w tym zakresie.
Nowe zrodla energii, ograniczenie zuzycia
surowcdw, powtorne ich wykorzystanie,
wprowadzanie zréwnowazonych metod
produkgcji — te i inne dzialania umieszczane

KOMENTARZ PARTNERA

sa w strategiach zréwnowazonego rozwoju.
W strategiach tych réwniez okreslane
sg zwykle kroki do osiaggniecia
zeroemisyjnosci.

Jak wiec to zrobi¢? Jak unikna¢ green-
washingu i podja¢ konkretne dzialania?
Na czym polega gospodarka cyrkularna?
Jak liczy¢ slad weglowy, zwlaszcza, gdy nie
jest sie duza firmg, ktora sta¢ na wynaje-
cie doradcow? Na jakim etapie s teraz
unijne i krajowe regulacje? Czy sytuacja
ekonomiczna i polityczna sprzyja obecnie

Zrownowazony rozwoj to szansa

Stanistaw Baranski
Dyrektor Biura
Zrébwnowazonego
Rozwoju i Transformaciji
Energetycznej

PKN Orlen

Jakie sg najwazniejsze zatozenia strategii
zréwnowazonego rozwoju PKN Orlen?
Zréwnowazony rozwdj jest fundamentem stra-
tegii Grupy Orlen do 2030 r. Nasze inwestycje
w transformacje energetyczng (np. ambicje

w zakresie odnawialnych zrédet energii) sg
nie tylko elementem troski o otoczenie, ale
takze odbiciem naszego stricte biznesowego
rozumienia tzw. zrbwnowazonego rozwoju.
Istotq tej filozofii wzrostu w sektorze ener-
getycznym jest przekonanie, ze stopniowa
transformacja biznesowa sp6tki buduje jej
dtugoterminowa odpornos¢ na zawirowania
regulacyjne, rynkowe i biznesowe. Nie chodzi
wiec wytgcznie o odpowiedzialnos¢ srodo-
wiskowa i spoteczna, ale takze o wizje Grupy
Orlen, funkcjonujgcej na europejskim rynku
takze po 2030 r. Innymi stowy — odwotujgc sie
do Nassima Taleba — gra toczy sie o ,antykru-
chos¢” Grupy Orlen.

Jakie najistotniejsze dziatania realizuje
spétka w ramach tej strategii?

Dobrym przyktadem s3 nasze aspiracje

w obszarze redukcji emisji. W 2020 r. jako
pierwszy koncern paliwowy w regionie ogto-
siliSmy strategie dekarbonizacji z celem zero-
emisyjnosci netto do 2050 r. W ostatnich mie-
sigcach w aktualizacji naszej strategii rozwoju
Grupy Orlen ogtosiliSmy nowe, jeszcze bardziej
ambitne cele dekarbonizacyjne na 2030 .

Do konca dekady o 25 proc. zredukujemy
emisje z dziatalno$ci w obszarach rafine-

ryjnym, petrochemicznym i wydobywczym,
dodatkowo planujemy o 40 proc. zmniejszyé
intensywnos$¢ emisji w segmencie energetyki
i 0 15 proc. zredukowa¢ wskaznik intensywno-
Sci emisji netto (Net Carbon Intensity), ktory
odnosi sie do emisji bezposrednich i posred-
nich, czyli takze tych powstajgcych przy spa-
laniu paliw przez naszych klientéw. Nasze cele
ograniczenia $ladu weglowego sg bezposred-
nig konsekwencjg inwestycji w zielone obsza-
ry wzrostu, ktére bedziemy realizowa¢ w naj-
blizszych latach. Zmniejszamy $lad weglowy
zaréwno przez poprawe efektywnosci obec-
nych aktywéw produkcyjnych, jak i ogromne
inwestycje w zielong energetyke. Do 2030 .
na inwestycje w obszary transformacyjne
przeznaczymy 120 mid zt. Dobrym przykta-
dem naszego ,zielonego zwrotu"” jest skala
inwestycji w odnawialne Zrédta energii, ktére
pozwalajg istotnie zmniejszac slad weglowy
Grupy Orlen. W farmach wiatrowych na morzu
i lgdzie oraz w przemystowej fotowoltaice
chcemy do konca dekady mie¢ tagcznie 9 GW
mocy. To oznacza, ze w ciggu zaledwie sied-
miu lat ponad dziesieciokrotne zwiekszymy
nasze moce w OZE. Tak ambitnych celow

nie da sie zrealizowa¢ wytgcznie organicznie,
stad istotng role odegraja akwizycje.

Co jest wedtug Panstwa najwiekszym
wyzwaniem transformacji energetycznej?
Przede wszystkim konieczna jest budowa
Swiadomosci, ze transformacja energetyczna
jest potrzebna i nieuchronna. Przebudowa
europejskiego sektora energetycznego to
jednak proces nie tylko kapitatochtonny, ale
takze czasochtonny i wymaga konkretnej
sekwencji zdarzen, choéby w przygotowaniu
sieci energetycznych. Zmiany regulacyjne,
presja inwestoréw oraz nowe technologie
otwierajg rozne Sciezki transformacji sektora.
Nie ma wiec jednej wtasciwej drogi do neu-

inwestowaniu w odnawialne zrédla energii

i ekologiczne technologie? Skad wzia¢ na

to pienigdze? I — moze to najwazniejsze dla
biznesu pytanie — czy przejscie na zielong
strone moze by¢ dla firmy oplacalne finanso-
wo i wizerunkowo?

Mamy nadzieje, Zze odpowiedzi na te
pytania znajda Paristwo w naszym raporcie,
zbierajacym teksty, ktore ukazaly sie w trak-
cie trwania projektu. O swoich doswiadcze-
niach opowiedza réwniez nasi partnerzy.
Zapraszamy do lektury.

tralnosci emisyjnej w Europie. Poszczegdlne
Sciezki transformacji mogg mie¢ zdecydo-
wanie wiekszy sens w jednej czesci Europy
—w innej o wiele mniejszy. Europejskie gospo-
darki majg przeciez rézne historyczne zaszto-
Sci i uwarunkowania dalszego rozwoju.
Przyktadowo, kraje skandynawskie

—ze swoim potozeniem geograficznym
(dostep do morza, wysokie wskazniki wietrz-
nosci) majg o wiele wieksze predyspozycje
naturalne dla rozwoju energetyki odnawialnej,
niz np. Czechy czy Stowacja (majace jednak
sektor energetyki jadrowej, ktéry moze sta-
nowi¢ doskonaty punkt wyjscia do dalszego
rozwoju tego obszaru).

Z drugiej strony niezaleznie od r6znych
uwarunkowan i sciezek transformaciji, przy
rozpatrywaniu planéw nalezy braé¢ pod uwage
trzy obiektywne wytyczne dla kierunku zmian.
Sciezka transformacji — niezaleznie jaka by
byta — powinna ksztattowac¢ sektor w taki spo-
s6b, by energia dostarczana w ramach nowe-
go systemu spetniata trzy warunki

- byfa zielona, bezpieczna oraz przystepna
cenowo. Moze to brzmie¢ banalnie,

ale moim zdaniem w tym paradygmacie
zamyka sie cate wielkie wyzwanie
transformaciji energetycznej.

Czy PKN Orlen zwraca uwage na to,

czy dostawcy i kontrahenci firmy maja stra-
tegie ESG i obnizajg swéj slad weglowy?
Wyprzedzamy wymadg dyrektywy unijnej
dotyczacej sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (CSRD) oraz
projektu dyrektywy UE dot. nalezytej sta-
rannosci (CSDD) i juz teraz wprowadziliSmy
kwestie ESG do polityki zakupowej i Kodeksu
Postepowania Dostawcéw Grupy Orlen.
Nalezyta staranno$¢ w tancuchu wartosci

to jeden z elementéw naszej strategii
zréwnowazonego rozwoju.

ZIELONA GOSPODARKA 3



PRAW(

Gotowl1 na 55, czyli Unia

DI

nia Europejska dazy do osiagniecia

neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

To zar6wno wyzwanie ekologiczne, jak

i szansa na rozwdj gospodarczy. To takze

krok w strone zmniejszenia zaleznos$ci
energetycznej, co ma szczegolne znacze-
nie w kontekscie agresywnej postawy Rosji.
Przejawem tych dazen jest pakiet przepisow
znany jako Fit for 55.

Wplyw zmian klimatycznych na ludzi i eko-
systemy jest rozleglejszy i dotkliwszy niz wcze-
$niej zakladano, a przyszle zagrozenia bedg
gwaltownie eskalowa¢ wraz z kazdym utam-
kiem stopnia ocieplenia — to jeden z gléwnych
wnioskéw plyngcych z zaprezentowanego
w marcu tego roku raportu Miedzyrzadowego
Zespotu ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental
Panel on Climate Change, IPCC). Raport byt
podsumowaniem szoéstego cyklu komplekso-
wych analiz stanu globalnego klimatu.

Ostatni raport IPCC, podobnie jak wcze-
$niejsze, wskazuje na koniecznos¢ znaczacych
redukcji emisji gazéw cieplarnianych pocho-
dzacych ze spalania paliw kopalnych (gtow-
nego winowajce ocieplenia klimatu) w catym
systemie spoleczno-ekonomicznym. Wedtug
najnowszych obliczen, aby unikna¢ najgor-
szych skutkéw zmian klimatu, globalne emisje
gazow cieplarnianych musza zmniejszy¢ sie do
2030r. 0 43 proc. w poréwnaniu z poziomem
z2019T.

Uscislajac, za blisko 80 proc. swiatowych
emisji odpowiedzialna jest produkcja energii,
budownictwo, przemyst i transport. Za pozo-
stalg czes¢ odpowiadaja rolnictwo, lesnictwo
i inne formy uzytkowania gruntow.

Ambitne cele...

Nie ulega watpliwosci, ze swiatowym liderem
w dazeniu do ograniczenia emisji jest Unia
Europejska (po Chinach i USA trzeci najwiek-
szy emitent CO,), ktéra konsekwentnie dazy
do calkowitego, szybkiego odejscia od paliw
kopalnych. Dhugoterminowy, kilkuetapowy
plan zaklada osiagniecie zeroemisyjnosci do
2050r. To tzw. Europejski Zielony kad, ktory
zostal przyjety w grudniu 2019 r. Za ta nazwg
kryje sie szereg rozwigzan prawnych i finan-
sowych, m.in. pakiet Fit for 55, czyli Gotowi
na 55, ktérego celem jest doprowadzenie do
redukgcji emisji w UE o 55 proc. do 2030 r. (w
poréwnaniu z rokiem 1990). Pakiet sklada sie
z 13 polaczonych ze sobg i zaktualizowanych
przepisdéw oraz szesciu proponowanych prze-
piséw dotyczacych klimatu i energii.

W polskiej przestrzeni informacyjnej, za
sprawg czesci politykdéw, hastowo pakiet
Gotowi na 55 pojawia sie stosunkowo cze-
sto. Jako kierunek dziatan zostat zaakcepto-
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wany przez rzad Mateusza Morawieckiego
w grudniu 2020 r., jednak podczas kwiet-
niowych glosowan nad czescig dyrektyw
wykonawczych na Radzie Unii Europejskiej,
czyli zgromadzeniu ministréw panstw czlon-
kowskich, Polska zazwyczaj jako jedyna byla
przeciwna, w najlepszym razie wstrzymujac
sie od glosu. Nie znalazla sojusznikéw nawet
wsrdd panstw naszego regionu. Taka posta-
wa ma wylgcznie charakter symboliczny, bo
Polska nie ma zadnych narzedzi do zablo-
kowania czy opuszczenia pakietu Gotowi
na 55, cho¢ oczywiscie, zwazywszy chocby
na stopien uzaleznienia naszej energetyki
od wegla, bedzie to dla Polski wyzwaniem
ogromnym i niezwykle kosztowym (ostat-
nie szacunki EY méwig o ok. 600 mld zt do
konica 2030 r.).

Czym jest pakiet Gotowi na 55? Jak czytamy
na stronie Rady Unii Europejskiej, to zestaw
wnioskéw ustawodawczych majacych zmienic¢
i uaktualni¢ unijne przepisy oraz ustanowic¢
nowe inicjatywy, tak by polityka UE byla zgod-
na z celami klimatycznymi ustalonymi przez
Rade i Parlament Europejski. Ma stanowic¢
spdjne i wywazone ramy realizacji unijnych
celow klimatycznych oraz: 1) zapewnic spra-
wiedliwy spolecznie charakter transformacji,
2) utrzymac i zwiekszy¢ innowacyjnos¢ i kon-
kurencyjnos¢ unijnego przemyshu, a réwno-
cze$nie zagwarantowac réwnosc szans wzgle-
dem podmiotéw gospodarczych z panstw
trzecich, 3) umocni¢ pozycje UE jako lidera
globalnej walki ze zmiang klimatu.

s ek il

Jednym z kluczowych elementéw pakietu
Gotowi na 55 jest zatwierdzona w kwietniu
tego roku reforma unijnego systemu handlu
prawami do emisji (ETS). System jest finan-
sowym bodzcem dla przemystu, by emitowat
mniej CO,, zgodnie z zasadg ,mniej zanie-
czyszczasz, mniej placisz”. Praktyka jedno-
znacznie dowiodla, Ze zwiekszanie kosztu wy-
korzystywania rozwigzan wysokoemisyjnych
skutecznie zacheca do ich redukcji, poprzez
rozwijanie oferty produktéw prosrodowisko-
wych oraz inwestowania w technologie ogra-
niczajgce emisje. Od czasu jego powstania
w 2005 r. emisje w objetych nim sektorach
w UE spadly o 41 proc.

...muszg by¢é ambitniejsze
Aby jednak Unii do 2050 r. udato sie osiggnac
neutralnos¢ klimatyczna, konieczna jest kon-
sekwentna redukcja emisji CO2 we wszystkich
obszarach zycia gospodarczego. W niektérych
sektorach, np. w transporcie, emisje jednak
nadal rosng, a tam gdzie udaje sie doprowadzic¢
do redukgcji, jej tempo nie zawsze jest satysfak-
cjonujace, np. w cieplownictwie czy przemysle.
Dlatego w ramach reformy systemu ETS
zdecydowano o dalszym zmniejszaniu liczby
rocznych uprawnieni dostepnych do 2030 r.,
aby zwiekszy¢ redukcje emisji z 43 do 62 proc.
Postanowiono tez stopniowo wycofywac bez-
platne uprawnienia dla przemystu do 2034 .,
przy jednoczesnym stopniowym wprowadza-
niu granicznego podatku weglowego (Carbon
Border Adjustment Mechanism, CBAM).




dokreca ekosrube

CBAM to unijny mechanizm dostosowywa-
nia cen na granicach z uwzglednieniem emisji
CO,. Ma zapobiec sytuacji, w ktorej dziatania
redukcyjne UE beda niweczone przez wzrost
emisji poza jej granicami w wyniku przenie-
sienia produkcji poza UE (gdzie polityka prze-
ciwdzialania zmianie klimatu jest mniej ambit-
na niz w Unii) lub przez zwiekszony import
produktéw wysokoemisyjnych. Mechanizm
ma by¢ w peli zgodny z zasadami handlu
miedzynarodowego. Ma funkcjonowaé réwno-
legle z unijnym systemem handlu emisjami,
odzwierciedlajac i uzupekniajac jego funkcjo-
nowanie w przypadku towaréw importowa-
nych. Stopniowo ma zastgpic istniejace unijne
mechanizmy radzenia sobie z tzw. ryzykiem
ucieczki emisji, zwlaszcza wspomniany przy-
dzial bezptatnych uprawnien w unijnym syste-
mie handlu emisjami.

Unia chce tez stopniowo wycofa¢ bezplatne
przydziaty uprawnien do emisji dla lotnictwa
do 2026 1. i wspierac stosowanie zréwnowazo-
nych paliw lotniczych, takich jak woddr z odna-
wialnych zrédel energii, inne paliwa odnawial-
ne pochodzenia niebiologicznego (np. zielony
amoniak) oraz zaawansowane biopaliwa.

Aby obja¢ przepisami samoloty wylatuja-
ce poza Europejski Obszar Gospodarczy lub
przylatujace spoza niego, UE wspolpracuje
z Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego nad wdrozeniem globalnego
$rodka rynkowego w postaci programu kom-
pensacji i redukcji emisji dwutlenku wegla
dla lotnictwa miedzynarodowego (CORSIA),

dzieki ktéremu linie lotnicze bedg mogly kom-
pensowac swoje emisje, inwestujac w zielone
projekty, np. sadzenie drzew.
W ramach aktualizacji systemu ETS zdecy-
dowano tez o jego rozszerzeniu na transport
morski. Celem jest ograniczenie emisji o 75
proc. do 2050 r. Okreslono tez $rodki, dzieki
ktérym sektor morski stanie sie czystszy:
¢ wycofanie ciezkich olejéw opalowych
z rekompensatg w postaci zwolnien po-
datkowych od paliw alternatywnych,

 dekarbonizacja, cyfryzacja i automatyza-
cja europejskich portéw,
¢ regulowany dostep do portéw UE dla
najbardziej zanieczyszczajacych statkow,

¢ udoskonalenia techniczne, takie jak
optymalizacja predkosci statku, innowa-
cje w hydrodynamice, nowe uklady na-
pedowe.

Warto podkresli¢, Ze emisje z lotnictwa i ze-
glugi stanowig jedynie ok. 8 proc. catkowitych
emisji w UE, jednak stale rosna.

Bezemisyjne domy i auta

Kolejng istotng reforma wchodzaca w sktad
pakietu Gotowi na 55 jest stworzenie odreb-
nego systemu handlu emisjami (ETS II) dla bu-
downictwa i transportu drogowego od 2027 r.
Transport to jedyny sektor, w ktérym emisje
gazdw cieplarnianych sa obecnie wyzsze niz
w1990 1., i to o ponad 25 proc. Jednocze$nie
odpowiada za jedng piata wszystkich emisji
w UE, a sposrdd jego rodzajow najwiecej emi-
tuje transport drogowy.

Nowe przepisy wyznaczajg droge do zero-
wej emisji CO, dla nowych samochodéw oso-
bowych i lekkich samochodéw dostawczych
do 2035 r. Emisje pochodzace z samochodéw
beda wiec obcigzone koniecznoscia zakupu
uprawnien, podobnie jak to jest w przypadku
energetyki. Ten obowigzek najpewniej bedzie
cigzyl na producentach paliw, ale oczywi-
stym jest, ze w calosci zostanie przerzucony
na klientéw koricowych i po prostu zostanie
doliczony do ceny litra paliwa na stacjach ben-
zynowych. Punktem przelomowym ma by¢
rok 2035, kiedy zacznie obowiazywac zakaz
rejestracji samochod6éw osobowych i dostaw-
czych z silnikami spalinowymi.

Przepisy dotyczace samochodéw moga wy-
dawac sie rewolucyjne, ale na to okreslenie
bardziej zastuguje nowelizacja dyrektywy do-
tyczacej charakterystyki energetycznej budyn-
kow. Jej celem jest, aby wszystkie istniejace
budynki (poza wyjatkami typu miejsca kultu,
obiekty militarne, zabytki, itp.) zostaly prze-
ksztalcone w bezemisyjne do 2050 r. Warto
wiedzied, ze budynki odpowiadaja za 40 proc.
zuzycia energii w UE i za 36 proc. okotoener-
getycznych bezposrednich i posrednich emisji
gazow cieplarnianych.

W mysl porozumienia zawartego przez
Rade Unii Europejskiej, od 2030 r. wszystkie

nowe budynki bedg musialy by¢ bezemisyjne.
W przypadku nowych budynkéw nalezacych
do wiadz publicznych lub przez nie wynajmo-
wanych, termin jest jeszcze o dwa lata krot-
szy. I cos, co moze zainteresowac tych, ktorzy
twierdza, Ze szczyt zainteresowania fotowol-
taika mamy juz za sobg — do korica 2029 r. na
wszystkich nowych i istniejgcych budynkach
publicznych, nowych budynkach niemiesz-
kalnych o powierzchni uzytkowej powyzej
250 mkw. i nowych budynkach mieszkalnych
bedg musialy zosta¢ zamontowane instalacje
do wytwarzania energii stoneczne;j.

Co wiecej, pakiet Gotowi na 55 zawiera
propozycje nowelizacji dyrektywy o odnawial-
nych zrodlach energii. Proponuje sie w niej, by
do 2030 1. podnies¢ z 32 proc. do co najmniej
40 proc. obecny unijny cel, ktérym jest udziat
odnawialnych Zrddetl energii w ogélnym ko-
szyku energetycznym.

W ramach pakietu zaproponowana zostata
tez nowelizacja unijnej dyrektywy o efektyw-
nosci energetycznej. Ma ona przede wszystkim
zmniejszy¢ do 2030 r. zuzycie koricowe ener-
gii na poziomie UE o 11,7 proc. w poréwnaniu
z prognozami z 2020 r. Proponowane przepisy
maja skloni¢ panstwa czlonkowskie do inten-
sywniejszych wysitkéw na rzecz efektywnosci
energetycznej. Zakladajg na przyklad zaostrze-
nie obowigzku rocznych oszczednosci energii
i wprowadzaja zmniejszenie zuZycia energii
w budynkach sektora publicznego.

UE chce rowniez wykorzysta¢ w walce ze
zmianami klimatu mozliwosci pochlaniania
CO, przez lasy. Wiosng 2023 r. postowie i po-
stanki Parlamentu Europejskiego przeglosowali
aktualizacje przepiséw regulujacych wylesia-
nie i zmiane sposobu uzytkowania gruntéw
(LULUCF). Nowe przepisy zwieksza pochtania-
nie dwutlenku wegla w Unii 0 15 proc. do 2030r.

Przedstawione powyzej regulacje to tylko
wycinek tego, co zawiera pakiet Gotowi na 55.
To setki, jesli nie tysigce stron dokumentéw,
ktérych kompleksowe omoéwienie przybrato-
by zapewne forme bardzo grubej ksigzki. To,
o czym nalezy jeszcze wspomniec i co nalezy
mocno podkresli¢, to plan utworzenia w ra-
mach pakietu Gotowi na 55 specjalnego unijne-
go funduszu, ktéry ma wspierac gospodarstwa
domowe w zielonej transformacji, ktora jest
projektem tylez koniecznym, co kosztownym.

Aby pomdc zagrozonym gospodarstwom
domowym, malym przedsiebiorstwom i uzyt-
kownikom transportu, ktérzy sa szczegdlnie
dotknieci ub6stwem energetycznym i transpor-
towym, planowane jest powolanie od 2026 r.
Spotecznego Funduszu Klimatycznego, ktérego
budzet ma wyniesc ok. 87 mld EUR. Ma on la-
godzi¢ skutki stworzenia od 2027 r. opisanego
systemu ETS II, wprowadzajacego uprawnienia
do emisji dla budynkéw i transportu drogowe-
80, co spolecznie moze by¢ (i pewnie bedzie)
szczegolnie odczuwalne. © ®
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Gospodarka cyrkularna

|
MARTA MA)J

zym jest obieg zamkniety w gospodarce
oraz jaki jest wspotczynnik tego rodzaju
systemu w Polsce? Jak biznes moze po-
moc go zwiekszyc?

Srodowisko potrzebuje naszej pomo-
cy — nie ma co do tego zludzen. Coraz wiecej
znas to rozumie i podejmuje dziatania zar6w-
no jednostkowe, jak i zbiorcze — stosujemy
recykling oraz staramy sie nada¢ zuzytym
przedmiotom nowe zycie. Takie aktywnosci
wpisuja sie w filozofie gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) (ang. circular economy).
Zaklada ona, ze cykl zycia surowcéw mozna
zapetli¢, co wplywa na ograniczenie szkod
dla srodowiska, ale przynosi takze korzysci
finansowe dla firmy. Kluczowa role odgrywa
tworzenie systemu, ktory wplynie na dlugg
zywotnosc towardw, zoptymalizuje proces ich
ponownego uzycia, recyklingu czy naprawy.
Wzorem dla gospodarki cyrkularnej jest przy-
roda i naturalny obieg materii w ekosystemie.
Nie istnieje wiec stowo ,,odpad” — wszystkie
surowce s3 wartosciowe i mozliwe do uzycia.

— GOZ to przewaga konkurencyjna i wiek-
sze bezpieczenstwo. Dzieki gospodarce cyr-
kularnej skracamy lanicuchy dostaw i unie-
zalezniamy sie od globalnych dostawcow.
Jestesmy tez bardziej odporni na kryzysy jak
epidemia czy wojna. Gospodarka cyrkularna
to dywersyfikacja przychoddw, a kazda utrata
wartosci produktu to mozliwos$¢ stworzenia
nowego biznesu, np. serwisu, naprawy czy
wynajmu. GOZ to takze konkretne oszczed-
nosci w wyniku zréwnowazonego gospodaro-
wania surowcami, wodg czy energia — mowi
Agnieszka Sznyk, prezes Instytutu Innowacji
i Odpowiedzialnego Rozwoju INNOWO.

Polska cyrkularnosé

Jak wynika z raportu Circular Gap Report,
zwiekszajace sie wydobycie surowcow
zmniejszyto globalny obieg zamkniety.
W 2018 r. wynosil on 9,1 proc., w 2020 —
8,6 proc., a w 2023 $§wiatowy system opar-
ty na cyrkularnosci wynosi tylko 7,2 proc.
Niedobdr globalnej gospodarki cyrkularnej
to wedlug ekspertow ogromne wyzwanie dla
naszej planety. Prowadzi do wyczerpywania
zasobow naturalnych, a takze wzrostu ilosci
odpadow. Jak na tym tle wyglada Polska?

— Wedlug ostatniego raportu opracowa-
nego w ramach konsorcjum INNOWO, Circle
Economy i Natural State wskaznik cyrkular-
nosci w Polsce ksztaltuje sie na poziomie 10,2
proc. Obecny model gospodarczy to model
linearny, czyli pozyskaj, wykorzystaj i wyrzuc,
w ktérym preferowane jest wykorzystanie
surowcow pierwotnych — nadal taniszych od
tych wtérnych. Do tego dochodza wysokie
koszty pracy, wiec nie oplaca sie naprawiac
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przedmiotéw. Z drugiej strony producenci
wprowadzaja na rynek produkty niskiej jako-
$ci i o krotkim cyklu zycia. Otacza nas plastik
jednorazowego uzytku, ktéry ma kolosalny
wplyw na srodowisko i nasze zdrowie — wska-
zuje Agnieszka Sznyk.

W praktyce wskaznik cyrkularnosci ozna-
cza, ze ze wszystkich materialéw przeplywa-
jacych przez polska gospodarke — od rud me-
tali i mineraléw niemetalicznych po biomase
i paliwa kopalne — tylko jedna dziesigta to
surowce wtorne.

— Cyrkularnos¢ gospodarki zalezy od bar-
dzo wielu czynnikéw: sposobéw produkcji,
konsumpgji, projektowania z myslg o diugiej
zywotnosci i mozliwosci naprawy, recyklingu
i ponownego wykorzystaniu oraz efektywnego
zarzadzania nimi. Ponadto regulacje i polityki
panstwowe, innowacje technologiczne oraz
zmiana zachowania i postaw spoleczenstwa
mogg rowniez wplyna¢ na poziom cyrku-
larnosci gospodarki — zauwaza Aleksandra
Surdykowska, menedzerka dzialu PR i mar-
ketingu w firmie Stena Recykling.

Na stopien cyrkularnosci w Polsce wply-
wa wiele branz. Jak podajg eksperci, jednym
z sektoréw pozostawiajacych najwiekszy slad
weglowy i co za tym idzie — Srodowiskowy,
jest sektor budowlany. Odpowiada za 36 proc.
catkowitej emisji dwutlenku wegla i zuzywa 25
proc. lacznego zapotrzebowania na surowce
pierwotne. Dodatkowo ponowne wykorzysta-
nie materialéw budowlanych czy stosowanie
zréwnowazonych produktow jest w tym sek-
torze nadal bardzo niskie.

Zmiana od strony biznesu

W raport Circularity Gap Report ekolodzy na-
mawiaja, by zaspokajac potrzeby ludzi w grani-
cach bezpiecznych dla planety. Przedstawiaja

rozwigzania obiegu zamknietego dla czterech
globalnych systemOw: rolno-spozywczego,
mobilnosci i transportu, towaréw przemysto-
wych i materialéw eksploatacyjnych oraz bu-
downictwa. Proponowane dzialania to m.in.
promowanie zywnosci o mniejszym wplywie
na srodowisko i tworzenie cyrkularnych sys-
teméw zywnosci, korzystanie w budownic-
twie z tego, co juz istnieje, produkcja trwatych
materialow, zrownowazony transport, wyko-
rzystanie surowcow wtornych, optymalizacja
procesOw oraz korzystanie z czystej energii.

— Nowe modele biznesowe, jak sub-
skrypcja i leasing produktu, dajg mozliwosci
stalego i ciaglego finansowania dziatalnosci
przy zmniejszonych kosztach. Konieczna jest
jednak w tym wypadku pewna zmiana mode-
Iu funkcjonowania firmy. Najtrudniejsze jest
dostosowanie 16l i zadan. Jednak wczesniej
czy pozniej bedzie to konieczne, poniewaz
wiele surowcéw naturalnych jest na wyczerpa-
niu i przy tak ogromnym konsumpcjonizmie
juz wkrétce ich po prostu zabraknie. Zmienia
sie tez prawo, ktére narzuca réznego rodzaju
obostrzenia. Duze korporacje zwiekszajg wy-
magania Srodowiskowe w stosunku do swoich
faricuchéw dostaw, wiec aby zosta¢ na rynku,
mniejsze firmy beda musialy sie do tego dosto-
sowac¢ — uwaza Agnieszka Sznyk.

Analiza opracowana na podstawie
Circularity Gap Report wskazuje, ze wdrazajac
zestaw strategii o obiegu zamknietym, takich
jak ograniczenie rozbudowy zasobow miesz-
kaniowych, przejscie na diete roslinng i stop-
niowe odchodzenie od wegla, Polska moze
zblizy¢ zuzycie materialéw na mieszkanca do
poziomu uznawanego za zrownowazony —
czyli 8 ton na osobe rocznie.

— Wybdr cyrkularnych materialéw do
produkgji staje sie warto$cig marki i ma tez




kolem sie toczy

znaczenie w budowaniu przewagi konkuren-
cyjnej. Firmy dostrzegaja, ze recykling ich
produktéw moze przyczynic sie do rozwoju
rynku, a takze dostepnosci takich materiatow,
jakich same potrzebuja. Aby osiaggna¢ pelny
potencjal zamkniecia obiegu materiatow
i surowcéw, cyrkularno$é wymaga kooperacji
i zintegrowanego podejscia. Dlatego tak wazne
jest budowanie partnerstw, zaangazowanie
podmiotéw w calym laricuchu wartosci i wielu
galeziach gospodarki. Duzo musi sie wydarzy¢
W tym samym czasie, a kluczem sg trzy aspek-
ty: stabilno$¢ i mozliwo$¢ dostaw materialéw
pochodzacych z recyklingu, skala i dostep-
nos¢ oraz wysoka jako$¢ powstatego surowca
wtdérnego — dodaje Aleksandra Surdykowska.

Odpowiedzialna produkcja

Wiele firm w dalszym ciggu funkcjonuje w li-
niowym systemie gospodarczym, nie biorac od-
powiedzialnosci za skutki srodowiskowe czy
spoteczne swoich produktow. Duze korporacje
wprowadzaja réznego rodzaju zmiany i starajg
sie dziala¢ w sposob bardziej zréwnowazony.
Ale radykalnych rewolucji modeli biznesowych
na te bardziej cyrkularne nadal nie wida¢.

W celu uregulowania kwestii odpowiedzial-
nosci za odpady wlasne firm Unia Europejska
podjeta dzialania ku temu zmierzajace.
Rozszerzona odpowiedzialnos¢ producenta,
tzw. ROP, to koncepcja ponoszenia przez firmy
kosztéw za wprowadzane produkty, w tym
produkty w opakowaniach, na kazdym etapie
cyklu zycia produktu, réwniez gdy staje sie
on odpadem.

— Z koncem kwietnia weszla w zycie usta-
wa wdrazajgca dyrektywe SUP (single use
plastics), regulujgca uzywanie jednorazowego
plastiku. Na przyklad zakazuje wprowadzania
do obrotu jednorazowych produktéow — jak
stomki, talerze, sztucce, patyczki higieniczne
— czy balonéw. Wymaga tez od producentéw
oznakowania towaréw majacych negatywny
wplyw na srodowisko. Producenci beda tez
musieli pokrywac koszty zbierania odpadéw
powstalych z tych produktéw oraz podnosze-
nia $wiadomosci ekologicznej klientéw — in-
formuje Agnieszka Sznyk.

Przykladem rozwigzania zwiekszajgcego
odpowiedzialnos¢ producenta jest tzw. prawo
do naprawy (right to repair) dla sprzetu RTV
AGD. Wynika z niego, ze oferowane urzadze-
nia powinny by¢ fatwe do naprawy przy uzy-
ciu powszechnie dostepnych narzedzi i miaty
wymienne czesci. Producenci maja réwniez
informowac klientéw o oczekiwanej zywotno-
$ci produktéw, co w perspektywie ma na celu
stworzenie systemu umozliwiajagcego wykry-
wanie planowanego postarzania produktéw.
Ta zasada jest postrzegana jako kluczowy
krok w realizacji unijnego planu osiggniecia
gospodarki o obiegu zamknietym do 2050 r.
w ramach Europejskiego Zielonego Ladu. © ®

KOMENTARZ PARTNERA

Zielona energia to nie wszystko

Ewa
Janczukowicz-Cichosz
ekspertka

ds. zréwnowazonego
rozwoju LPP

Jakie sg najwazniejsze cele LPP
zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem?
JesteSmy Swiadomi, ze zrbwnowazony
rozwdj jest nieodtacznie zwigzany z zasadami
ekonomii cyrkularnej, ktére pomagaja nam
uniezalezni¢ rozwdj firmy od wykorzystania
pierwotnych surowcdéw, a co za tym idzie

— ogranicza¢ nasz wptyw na srodowisko

i redukowac emisje CO,. Poczynilismy juz
pierwsze kroki w kierunku zmiany modelu

z typowo linearnego, sprowadzajgcego sie
do pozyskiwania surowcow i wytwarzania

z nich produktéw, ktére nastepnie zuzywamy
i wyrzucamy, na bardziej cyrkularny, ktory
eliminuje odpady i ogranicza wptyw na utrate
bior6znorodnosci. Naszym nadrzednym
celem jest ograniczanie emisji CO,,

ktére sa dla nas wymiernym wskaznikiem
wptywu na srodowisko. Dziatania z zakresu
ekonomii cyrkularnej, gdzie zamykamy
obieg zasobdw, coraz bardziej nas do

tego przyblizajg. Wedtug Ellen Mac Arthur
Foundation — organizacji charytatywnej
promujacej przyspieszenie przejscia

na gospodarke obiegu zamknigtego,

jezeli chcemy osiggnac cele wskazane

w porozumieniu paryskim i ograniczy¢
globalne ocieplenie, nie wystarczy przejscie
na zielong energie i poprawa efektywnosci
energetycznej. W ten spos6b ograniczymy
emisje jedynie o0 55 proc., a pozostate

45 proc. moze zostac¢ osiggniete m.in.
poprzez zastosowanie zasad ekonomii
cyrkularnej.

Oprocz zamykania obiegu odziezy waznym
obszarem naszej dziatalnosci pozostajg
opakowania, ktére wykorzystujemy

w transporcie i dystrybucji oraz dostarczajgc
zamoéwienia do doméw naszych klientow.
Do tej pory wyeliminowali$émy jednorazowy
plastik zzaméwien on-line marek Mohito

i Reserved. Natomiast w procesach
magazynowych stosujemy standaryzowane
kartony pozwalajgce na ich kilkukrotne
uzycie oraz recyklingowe foliopaki,

z ktérych po zuzyciu produkowane sg worki

na $mieci. Nowe podejscie do zarzgdzania
opakowaniami tylko w minionym roku
pozwolito na ponowne wykorzystanie
ponad 2 min kartondw, z kolei zuzycie
jednorazowego plastiku w ciggu ostatnich
6 lat zmniejszylismy juz o 1600 ton.

Jakie dziatania z obszaru gospodarki
obiegu zamknietego firma LPP podjeta

w ostatnim czasie?

Patrzac na mode przez pryzmat ekonomii
cyrkularnej dgzymy do lepszego
poszanowania zasobéw, w tym przede
wszystkim wyprodukowanych juz ubran
oraz tkanin. Zalezy nam na tym, aby ubrania,
ktérych ktos nie chce juz nosié traktowaé
jako zasdb, a nie odpad. We wszystkich
sklepach LPP w Polsce uruchomilismy
punkty zbiérek uzywanej odziezy.
Zachecamy naszych klientéw, by oddawali
niepotrzebne ubrania, ktére przekazujemy
na cele spoteczne - a te nienadajace sie

do uzytku, przygotowujemy do recyklingu.
Réwnoczesnie szukamy sposobdw na
ponowne wykorzystanie materiatow
poliestrowych i wielogatunkowych

do produkcji nowych tkanin — taka
technologia to wcigz wyzwanie niedostepne
na szerokg skale. Obecnie zaledwie

1 proc. odziezy jest poddawany petnemu
procesowi recyklingu — chcemy to

zmieni¢ i méc tworzy¢ ubrania z ubran.

W ubiegtym roku wraz z polskim start-
upem Use Waste rozpoczelismy wiec

prace nad rozwojem technologii recyklingu
poliestru. We wspétpracy z Sustainable
Fashion Institute zrealizowaliSmy z kolei
projekt badawczo-rozwojowy pod katem
mozliwosci przetwarzania materiatow
wielogatunkowych. Mamy nadzieje, ze te
projekty juz wkrétce pozwolg odpowiedzie¢
na kluczowe wyzwanie branzy i znalezienie
brakujgcego ogniwa cyklu zycia odziezy.
Wsparciem naszych dziatan jest tez rosnaca
Swiadomos¢é konsumentéw w zakresie mody
cyrkularnej, dlatego w ubiegtym

roku wystartowali$my z kampania

.Dbaj o Ubranie", w mys| ktérej najbardziej
zréwnowazona moda to ta, ktérg mamy

w szafie. Widzimy, ze klienci chca wiedzieé
jak prawidtowo pielegnowac ubrania. Dzieki
naszej kampanii zyskali dostep do wiedzy

i narzedzi, ktére pokazujg jak wydtuzy¢ zycie
odziezy, a tym samym ograniczy¢ emisje

i wptyw na Srodowisko.
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Czy greenwashing odejdzie

|
MARTA MA)J

uz niedlugo firmy beda mialy obo-
wigzek raportowania czynnikéw ESG
wedlug nowych standardéw. Co sie zmie-
ni i czy jest szansa na skuteczng walke
z falszywym zielonym wizerunkiem?

Ostatnie lata to eksplozja dzialan zwigza-
nych z zielonym marketingiem. Wiele firm
i przedsiebiorstw stara sie stosowac ekolo-
giczne rozwigzania, by lepiej prezentowac sie
w oczach klientéw oraz wpltywac pozytywnie
na stan srodowiska. Jednakze wraz z rozwo-
jem dziatan proekologicznych pojawilo sie
takze zjawisko ekomanipulacji, zwane gre-
enwashingiem. Chodzi o wyolbrzymianie czy
podkreslanie czesto mato znaczacych dziatan
prosrodowiskowych przy réwnoczesnym
ukrywaniu lub przemilczaniu prawdziwego
wplywu organizacji na srodowisko. Zabiegi
z obszaru greenwashingu czesciej stosowane
sa w branzach, ktérych dzialalnoscé jest mocno
oddziatuje na srodowisko naturalne.

— W energetyce bedzie to zwracanie uwagi
na dzialania z zakresu energetyki odnawialnej,
ktdre w rzeczywistosci stanowia niewielki pro-
cent zasobdw firmy. W branzy spozywczej czy
przemysle odziezowym — zielone metki z od-
niesieniem do ,,ekologicznego” sposobu pro-
dukgji czy materiatu bez podania konkretnych
danych na temat pochodzenia, a w kosmetycz-
nej — zielone opakowania czy informacje o nie-
testowaniu na zwierzetach bez potwierdzenia
W postaci np. certyfikatéw. W obecnej sytuacji,
kiedy w koncu nadeszedt czas postawienia
przez biznes na zréwnowazony rozwoj, green-
washing zagoscit wszedzie. Zjawisko jest bo-
wiem nie tylko dzialaniem marketingowym,
ale mozna sie z nim spotkac¢ takze w deklara-
cjach czy strategiach ESG (ang. environmental,
social, governance) firm — uwaza Agnieszka
Klopotowska, starsza menedzerka projektéw
w Forum Odpowiedzialnego Biznesu, odpo-
wiedzialna za program Chapter Zero Poland.

Dokumentowanie dziatan
niefinansowych...

Raportowanie czynnikdw ESG jest procesem
dlugotrwalym i do jego przygotowania nalezy
podejs¢ odpowiedzialnie. Coraz wiecej firm
decyduje sie na szkolenie pracownikéw z tego
zakresu lub zatrudnienie ekspertéw specjali-
zujacych sie w tej tematyce. Obszar dopiero
rozwija sie na rynku, dlatego specjalistow wciaz
brakuje.

— Niezwykle wazne jest rozpoczecie prac
nad raportem od odpowiedzi na pytania o cel
tworzenia takiej publikacji, kluczowe obszary
dzialan organizacji, ktére powinny znalez¢ sie
W raporcie, a takze o odbiorcéw, do ktérych
chcemy trafi¢. Znaczenie ma takze to, czy dana
organizacja podlega badz wkrétce bedzie pod-
lega¢ obowigzkom raportowania, czy raczej
chcemy sie nim zajac¢ ze wzgledu na obecnosé
w lancuchach wartosci firm, zobowigzanych
do tego innymi dyrektywami. Kolejng kwestig
powinna by¢ decyzja o standardzie, zgodnie
z ktérym raport bedzie przygotowywany —
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chociaz tutaj juz niedlugo bedzie tatwiej ze
wzgledu na finalizowane wlasnie Europejskie
Standardy Raportowania (ESRS) — modwi
Agnieszka Klopotowska.

Obowiazek raportowania danych niefinan-
sowych i z zakresu zréwnowazonego rozwoju
obejmuje obecnie — zgodnie z dyrektywa NFRD
(non-financial reporting directive) z 2014 r. —
duze organizacje zainteresowania publicznego
notowane na gieldzie, czyli w Polsce dotyczy to
ok. 300 podmiotéw. Kilkaset kolejnych raportu-
je ze wzgledu na strategie globalne organizacji
lub z mysla o przygotowaniu sie na wchodzace
od 2024 r. zmiany.

— W raportowaniu dominujg najczesciej
dwa kierunki. Pierwszy, malo ambitny, nie-
rzadko powierzany dzialom HR czy marke-
tingu, to zrobi¢ raport i wykona¢ obowigzek.
Z drugiej strony mamy zupelnie odmienne po-
dejscie. Bazuje na zespole, ktéry chce dokonad
zmian i ma zielone $wiatlo od zarzadu, by nie
tylko raportowad, ale tez tworzy¢ dlugo- i krét-
koterminowe strategie oparte na bardziej od-
powiedzialnych rozwiazaniach, innowacjach,
polityce zakupowej i Srodowiskowej. Ponadto
taki zespol angazuje sie w réznego rodzaju
inicjatywy wspierajace m.in. ochrone eko-
systemoéw czy ambitne cele transformacyjne,
jak prowadzone przez UNEP/GRID-Warszawa
programy Re:Generacja i Climate Leadership
— wskazuje Michat Purol, dyrektor ds. zréwno-
wazonego rozwoju w UNEP/GRID-Warszawa.

..p0 nowemu

Pod koniec 2022 r. przyjeto regulacje w spra-
wie sprawozdawczosci dotyczacej zrdwnowa-
zonego rozwoju przedsiebiorstw — CSRD (ang.
Corporate Sustainability Reporting Directive).
Obecnie konieczno$cig raportowania objete
sa wylgcznie duze spoiki gieldowe bedace
jednostkami zainteresowania publicznego,
zatrudniajgce powyzej 500 pracownikow
i spelniajace jeden z dwdéch warunkow fi-
nansowych: 85 min zt sumy aktywéw bilan-
su na koniec roku obrotowego lub 170 min
zl przychodow netto ze sprzedazy towarow
i produktdw za rok obrotowy. Celem regulacji
jest wieksza transparentnos¢ w zakresie dzia-
fan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,
w tym wplywu na klimat, Srodowisko, pracow-
nikéw czy spotecznosc lokalna. Pierwsza spra-
wozdawczos¢ wedtug nowych zasad powinna
dotyczy¢ roku obrotowego rozpoczynajacego
sie 1 stycznia 2024 r. lub po tej dacie.

— Raport za rok 2025 beda zobowigzane
przedstawi¢ wszystkie duZe spéiki spehniaja-
ce dowolne dwa z trzech kryteriéw: powyzej
250 pracownikéw, suma bilansowa powyzej
20 mln EUR lub roczne przychody powyzej 40
mln EUR. Spowoduje to wzrost firm raportuja-
cych z poziomu okolo kilkuset do ponad 3500.
Kolejne lata przyniosa rdwniez raportowanie
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz wybra-
nych spotek z siedzibg poza Unig Europejska,
posiadajacych na terenie UE jednostke zalezng
lub oddziat — méwi Michat Purol.

Coraz wiecej podmiotéw bedzie zobo-
wigzanych raportowa¢ zgodnie z wymoga-
mi Europejskich Standardéw Raportowania

Zréwnowazonego Roz-woju (ESRS). Beda to naj-
wazniejsze wytyczne dotyczace wpltywu przed-
siebiorstw w obszarach srodowiskowym, spo-
fecznym oraz tadu korporacyjnego. Prace nad
ESRS jeszcze trwaja, ale juz dzisiaj wiadomo, ze
W opracowaniu jest 12 standardéw, w tym dwa
przekrojowe, pie¢ srodowiskowych, cztery spo-
feczne i jeden dotyczacy fadu korporacyjnego.

ESG kontra greenwashing
Eksperci uwazaja, Ze Zeby zapobiec budowa-
niu falszywego wizerunku, nalezy zwiekszac
$wiadomos¢ ekologiczng wsréd firm i konsu-
mentéw. W przedsiebiorstwach — po to, aby
w calym laricuchu warto$ci mozna byto podej-
mowac bardziej zréwnowazone decyzje pro-
wadzace do realnych zmian. Natomiast wsréd
odbiorcéw — po to, aby ich uodpornic i prze-
kazac¢ wiedze umozliwiajaca ocene produktéw
i tego, czy dana firma dziala odpowiedzialnie,
czy wylacznie sie na takg promuje. Ponadto
korzystanie przez przedsiebiorstwa z wiedzy
eksperckiej umozliwia doktadng analize wply-
wu srodowiskowego oraz komunikacje z kon-
sumentem bez tworzenia blednych przekazéw.
— Sieganie po greenwashing bedzie stawalo
sie coraz trudniejsze, bo po pierwsze w ra-
portowaniu liczg sie konkretne dane, ktére
rowniez beda wymagane w zwiazku z kolejna
dyrektywa dotyczaca tancuchéw wartosci —
CSDD. Po drugie — zgodnie z wchodzacg od
2024 r. dyrektywa CSRD raporty firm beda
podlegaly obowigzkowemu audytowi, a po
trzecie — wlasnie trwaja prace m.in. nad unijng
dyrektywa dotyczaca o$wiadczen srodowisko-
wych, ktéra ma dodatkowo ograniczy¢ dzia-
lania z zakresu greenwashingu (Green Claims
Directive). Projektowana dyrektywa ma na
celu zapobieganie publikacji nieprawidlowych
i niejasnych oznaczen srodowiskowych pro-
duktéw — wyjasnia Agnieszka Klopotowska.
Dodatkowo nowe przepisy zobowigzuja
panstwa cztonkowskie do wdrozenia sankcji
za nieprawidlowa realizacje obowigzkow ra-
portowych, w tym kar finansowych. Ponadto
ujednolicony standard raportowania danych
niefinansowych ma ulatwi¢ inwestorom i in-
nym interesariuszom poréwnywanie danych
7z obszaru ESG w interesujacych ich firmach.
To wszystko moze wplyna¢ na bardziej wia-
rygodne przedstawianie dzialan przedsie-
biorstw z zakresu zréwnowazonego rozwoju.
— Firmy staraja sie bardziej odpowiedzialnie
podchodzi¢ do swoich dzialan i zachodzacych
proceséw. Trudno jednak ocenié, jak wiele
danych nadal pozostanie ukrytych, jak ma to
miejsce np. w kontekscie raportowania sladu
weglowego w tzw. zakresie 3 dotyczacym emi-
sji gazéw cieplarnianych w catym lanicuchu
wartosci. Firmy nierzadko prezentujg te dane,
ktére przedstawita do tej pory konkurencja
Iub ktére pokazuja stosunkowo niskie warto-
$ci, jezeli chodzi o emisje. Dlatego nie jestem
przekonany, by samo raportowanie zapobiegto
budowaniu falszywego zielonego wizerunku,
ale z pewnoscia otworzy oczy na wiele proble-
moéw zwigzanych z presja przedsiebiorstw m.in.
na srodowisko czy spoteczenstwo — twierdzi
Michat Purol. © ®
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Zielona sila napedowa

Anna Grabowska
wiceprezeska zarzadu

ds. strategii konsumenckich,
Grupa Zabka

Zréwnowazony rozwoj jest kluczowy dla
naszej dziatalnosci. To jeden z filaréw, wokot
ktérych jako Zabka budujemy biznes juz od
25 lat. Od samego poczatku klient zawsze
znajdowat sie w centrum naszego myslenia
i dzi$ nadal jest gtéwnym punktem odnie-
sienia dla naszych praktyk ESG, poniewaz
nasze strategie — biznesowa i odpowiedzial-
nosci - sg w petni zintegrowane. Naszym
celem jest, by codzienne wybory byty
proste i wygodne dla klientéw oraz w jak
najmniejszym stopniu negatywnie wptywaty
na srodowisko naturalne. Nasze ambicje

w tym zakresie zawarliSmy w ogtoszonej
kilka lat temu Strategii Odpowiedzialnosci.

Czujemy wielkg odpowiedzialno$¢, ponie-
waz codziennie obstugujemy ponad 3 min
klientéw. To wptywa na kazdy aspekt naszej
dziatalnoéci i napedza sposoéb, w jaki na co
dzien postepujemy. Dazymy do zapewnie-
nia fatwego dostepu do produktéw wspie-
rajgcych dobre wybory zywieniowe, m.in.
poprzez oferte promujgcg zréwnowazony
styl zycia, promowanie diety roslinnej czy
oznaczenie 100 proc. produktéw zywienio-
wych marki wtasnej systemem Nutri-Score.
Wazne jest dla nas angazowanie klientéw
w dziatania zapobiegajgce marnowaniu
zywnosci czy majace na celu budowanie
gospodarki obiegu zamknietego. Nie mogli-
bysmy tego robi¢ bez naszych kluczowych
partneréw biznesowych, czyli franczy-
zobiorcéw prowadzacych sklepy Zabka,
ktorzy aktywnie dziatajg na rzecz lokalnych
spotecznosci i wspierajg rozwéj polskiej
gospodarki. Minimalizujemy takze nasz $lad

Srodowiskowy w catym tancuchu wartosci —
w operacjach wtasnych oraz np. w obszarze
zuzycia energii w sklepach. Dostarczamy
klientom produkty o mniejszym wptywie na
Srodowisko — 100 proc. plastikowych bute-
lek produktéw marki wtasnej jest wykona-
nych z rPET, a od 2019 r. zmniegjszylismy
udziat pierwotnego plastiku w opakowa-
niach marki wtasnej o blisko 30 proc.

Nasz sukces biznesowy jest wspierany

tez przez zaangazowanych pracownikow.

W Zabce tworzymy kulture organizacyjna,
ktora pomaga realizowaé cele biznesowe

i wspiera¢ ich rozwéj. Wedtug najnowszych
wynikéw badania Instytutu Gallupa, znalezli-
Smy sie wsréd TOP 23 proc. firm na Swiecie
z najbardziej angazujgca kulturg organiza-
cyjna, za co otrzymaliémy nagrode Gallup's
Exceptional Workplace Award 2023.

Niezwykle waznymi czynnikami napedza-
jacymi rozwéj Grupy Zabka jako odpo-
wiedzialnej i zorientowanej na klienta
organizacji sg innowacje, bazujgce m.in.
na przetwarzaniu duzych zbioréw danych
czy sztucznej inteligencji. Stanowig jeden
z trzech elementéw naszego planu two-
rzenia wartosci, umozliwiajgc nam podej-
mowanie trafnych decyzji. Korzystamy

z nich na wiele réznych sposobdéw w catej
organizacji. Dane i sztuczna inteligencja
wspierajg nas np. w podejmowaniu decy-
zji, gdzie powinien znajdowac sie nasz
nastepny sklep. llosciowe i jakoSciowe
informacje wspierajg szacowanie wptywu
zmian klimatycznych na naszg dziatalno$é
i udoskonalenie naszego zarzadzania ryzy-
kiem i szansami w tym obszarze zgodnie
z rekomendacjami TCFD. Realistycznie
podchodzimy do sktadanych obietnic
dotyczacych odpowiedzialnosci w biznesie
i naszego wktadu w zréwnowazony rozwaj.
Innowacje traktujemy jako site napedowa,
dzieki ktorej tworzymy wartosc¢ finansowa
i pozafinansowa.
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Slad weglowy: od swiadom

|
MARTA MA)

ielonej transformacji wymagaja od firm
zaréwno rzady, jak i inwestorzy. Od cze-
go zacza¢ zmniejszanie emisji gazow cie-
plarnianych oraz skad czerpac¢ wiedze na

m ten temat?

Swiat biznesu wie, Ze globalne ocieplenie
to obecnie jedno z najwiekszych zagrozen
dla gospodarki, a przyszlo$¢ jest uzalezniona
od tego, czy juz teraz zostang podjete kro-
ki ratujace srodowisko. Wedlug szacunkow
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA)
w 2022 r. globalna emisja dwutlenku wegla
zwigzana z wytwarzaniem energii wzrosta
do 36,8 mld ton, a w gléwnej mierze za jego
produkcje odpowiadaja kraje rozwijajace sie
oraz rozwiniete.

— Zmniejszanie ilosci gazéw cieplarnianych
jest konieczne dla zatrzymania stale rosnacej
temperatury i powstrzymania skutkéw zmian
klimatu. Emisje pochodzg przede wszystkim
z przemystu i transportu. To dlatego wlasnie
od przedsiebiorstw oczekiwane jest wpro-
wadzanie redukcji — méwi Barbara Dabek,
dyrektorka Dzialu Partnerstw Strategicznych
Fundacji WWF Polska.

Natura wota o pomoc
Czym jest slad weglowy? To ilo$¢ gazow cie-
plarnianych, wyrazona jako ekwiwalent dwu-
tlenku wegla, za ktére odpowiedzialne jest
przedsiebiorstwo w okreslonym czasie.
Obejmuje emisje spowodowane przez
wszystkie dzialania firmy, uwzglednia-
jac zuzycie energii przez wykorzy-
stywane budynki i srodki transpor-
tu Slad weglowy to nie tylko emisja

, ale takze innych gazow cieplar-
nianych, m.in. metanu czy podtlenku
azotu.

— To, w ktérym obszarze dzialalno-
$ci firmy wystepuje najwieksza emisja
Sladu weglowego, zalezy w duzej mie-
rze od branzy. Natomiast wyrdzniamy
trzy zakresy wplywu. Pierwszy to emisje
bezposrednie, drugi posrednie i trzeci —
pozostale posrednie emisje, ktore wystepu-
ja w calym taricuchu wartosci przedsiebior-
stwa — to, co kupuje, transportuje oraz jak
uzytkowane s jej produkty. Dla wiekszosci
firm to wlasnie ostatni obszar kumuluje naj-
wiecej sladu weglowego, a w dodatku wplywa-
nie na niego — na dostawcéw czy konicowych
uzytkownikow — jest najwiekszym wyzwa-
niem — méwi Malgorzata Greszta, partnerka
zarzadzajgca w CSR Consulting, firmie, ktora
jest inicjatorem i organizatorem Kampanii
17 Celow.

Polowe kosztow przecietnego przedsiebior-
stwa stanowig energia, woda i inne surowce.
Ograniczajac ich zuzycie, mozna zmniejszy¢
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koszty produkgcji, a to zwieksza rentownos¢
firmy i chroni planete. Organizacje moga wiec
wprowadzi¢ z pozoru proste, lecz skutecz-
ne dzialania, np. dbanie o gaszenie $wiatla
i wylgczanie urzadzen po zakoriczonej pracy,
zainstalowanie paneli stonecznych, zakup
energooszczednego sprzetu czy instalacja
oswietlenia LED. A w jaki sposob oszczedzad
wode? Miedzy innymi przez uszczelnienie
urzadzen sanitarnych, ekologiczne naktadki
na krany, uzywanie filtréw pozwalajgcych na
odzyskiwanie wody, a nawet zbieranie desz-
czéwki.

— Inne aktywnosci, jakie moze podjac fir-
ma, to inwestycje w obszarze odnawial-
nych zrddet energii, a takze w dziatania ,
tzw. Nature Based Solutions. W perspek-
tywie dlugofalowej oznaczaja redukcje
emisji dwutlenku wegla w taiicuchu f
dostaw, a takze ich trwala kompensa-
cje. W Polsce najlepsza inwestycja firmy
bedzie, obok OZE, ochrona i odtworze-
nie zdegradowanych terenéw mokra-
dlowych. Mokradla stanowig wazny
magazyn wegla. Trwale odtwarzanie
terenéw podmoklych zatrzymuje emi-
sje w skali regionalnej, ale rowniez

jest najbardziej

skutecznym
sposobem ja-
kie data nam
natura na pochta-
nianie gazdéw cie-
plarnianych —moéwi

Barbara Dabek.

Istotnym czyn-
nikiem przy-
czyniajacym
sie do emisji jest
réwniez trans-
¢ port. Praco-

% dawcy moga
? zach(;(:lc pra-
cownikow
do korzystania
z komunikacji pu-
blicznej np. przez do-

towanie biletéw na prze-

jazdy lub do wspdlnego

korzystania z samochoddéw.

Wazne jest takze ogranicze-
nie podrézy lotniczych, a w
przypadku kroétszych odlegtosci
mozna rozwazy¢ korzystanie
z pociggow. Ponadto do-
bra praktyka to kupo-
wanie towaréw od lo-
kalnych dostawcow.

— Dla firmy klu-

czowe jest, by
pierwsze badanie
sladu weglowego
zrobi¢ bardzo rze-

D,
& ©

telnie, z wiarygodnym i doswiadczonym
partnerem. Jest to istotne, poniewaz ziden-
tyfikowane zZrédla emisji powinny by¢ pod-
stawg do zbudowania strategii ich obnizania.
Jezeli za pierwszym razem nie zostanie to
zrobione nalezZycie, to w efekcie moze oka-
zaé sie, ze przeprowadzane dzialania nie
obnizyly sladu weglowego. Dlatego warto
poswieci¢ czas na analize wplywu i wspol-
pracowac z ekspertami, aby wykorzystac ten
proces jak najbardziej efektywnie — dodaje
Malgorzata Greszta.

W walce z niekorzystnag zmiang
- Przyjete przez Parlament
Europejski prawo o klimacie
ma na celu zmniejsza-
nie skutkéow degradacji
klimatycznej. Pakiet

ﬁ kilkunastu powigza-

nych ze sobg ustaw
oraz nowe projekty
dotyczace klima-
tu i energii pod
nazwg Gotowi
na 55 (Fit for 55)
wyznaczyly cel re-
dukcji emisji do co
najmniej 55 proc.
do 2030 r. Celem
Unii Europejskiej
jest takze osiagnie-
cie neutralnosci kli-
matycznej do 2050 r.

— Opro6cz wymagan
rzady stymulujg tez
inwestycje w tym kie-
runku. Plan REPowerEU
ma utworzy¢ atrakcyjne
$rodowiska dla inwe-
stycji na rzecz net zero,
a rozporzadzenie SFDR
(ang. Sustainable Finance
Disclosure Regulation) —
kompleksowe wymogi doty-
czace ujawniania informacji
na temat zrownowazonego
rozwoju, obejmujace sze-
roki zakres wskaznikéw $ro-

dowiskowych, spotecznych
i zarzadczych (ESG) — dodaje
Barbara Dabek.

Transformacji w przedsiebiorstwach ocze-
kuja réwniez inwestorzy, ktérzy oceniaja prak-
tyki firm w zakresie walki ze zmiang klimatu.
W zeszlorocznym raporcie ,,Lepiej pdzno niz
po6zniej” Fundagcji Climate Strategies Poland
czytamy, ze polscy kontrahenci sa daleko
w tyle wzgledem trendéw proklimatycznych
i prosrodowiskowych na Zachodzie. Analiza
pokazata, ze tylko 14 proc. raportujacych pol-
skich firm wskazato jakiekolwiek inicjatywy
redukcji gazéw cieplarnianych, podczas gdy



0scl1 problemu do redukcji

dla firm europejskich odsetek ten wynosi od
30 do 70 proc. W przypadku gdy emisje pol-
skich przedsiebiorstw nie zmaleja, istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze zagraniczne
firmy bedg ograniczac kontrakty w celu obni-
zania wlasnego sladu weglowego.

— Mierzenie Sladu weglowego niedlugo
bedzie obowigzkiem narzuconym odgornie.
Mozna go odhaczy¢ i mie¢ raport po prostu
z glowy. Ale dla budowania strategii zréwno-
wazonego rozwoju firmy taki dokument jest
punktem wyjscia do stworzenia planu dekar-
bonizacji. Jezeli tak na to spojrzymy, to im
dokladniej zrozumiemy, co oznaczaja dla nas
emisje, tym lepsza zbudujemy strategie, ktora
w perspektywie lat pozwoli nam obnizy¢ slad
weglowy. Pamietajmy, Ze zmierzenie emisji
to pierwszy krok i im lepiej poznamy ten pro-
ces, tym bedziemy mie¢ wiecej praktycznej
wiedzy do tego, by projektowa¢ odpowied-
nie rozwigzania wewnatrz firmy — wskazuje
Malgorzata Greszta.

Wiedza na wage ztota

0d czego zaczac¢ redukowanie emisji gazow
cieplarnianych w firmie i skad czerpac wiedze
na ten temat?

— W pierwszej kolejnosci nalezy prze-
analizowa¢ obecng sytuacje i zbada¢ emisje
we wszystkich zakresach, najlepiej metoda
Greenhouse Gas Protocol [standard, wedlug
ktérego organizacje obliczaja swdj slad we-
glowy — red.]. Taka analiza wykaze, w ktd-
rym obszarze dzialalnosci emisje wystepuja
w najwiekszym stopniu. Czasami moze to
by¢ proces produkcji, w innych przypadkach
transport, a niekiedy w tzw. trzecim zakre-
sie, czyli w dobrach zakupionych. Kolejnym
krokiem jest opracowanie strategii redukcji
z celem osadzonym w czasie. Niezwykle
istotne jest, aby cel byl ambitny i realny,
a strategia dojscia do niego skuteczna — radzi
Barbara Dabek.

Dzialania z obszaru zielonej transformacji
nie sa oczywiste, a kroki, ktére firma moze
podjaé, zaleza gtéwnie od jej profilu oraz po-
trzeb w tym zakresie. Dlatego wsparciem dla
przedsiebiorcy mogg okazac¢ sie organizacje
otoczenia biznesu czy firmy konsultingowe.

— Jest mnostwo zrédel wiedzy, ktére po-
moga przedsiebiorstwom pozna¢ problem.
Rekomendujemy naszym klientom dwa z nich.
Pierwszy to Kalkulator Sladu Weglowego
MSP, ktory jest przygotowany przez Climate
Strategies Poland. Jest on udostepniony bez-
platnie, a wokot niego prowadzone byly row-
niez webinaria. Drugie, wedtug mnie ciekawe
zrodlo wiedzy to Akademia zeroemisyjni.
Podczas szesciu webinaridw omoéwiono tam
nie tylko, jak mierzy¢ $lad weglowy, ale tez
podejscie do strategii dekarbonizacyjnych.
Nieoceniona jest jedna pomoc praktykéw —
konkluduje Malgorzata Greszta. © ®

KOMENTARZ PARTNERA - JASTRZEBSKA SPOEKA WEGLOWA

Jestesmy zielonymi pionierami

w branzy

JSW jako jedna z pierwszych

grup gorniczych, opublikowata

raport ESG. Co przekonato firme
raportowania pozafinansowego?

JSW od zawsze chciata by¢ firmg swiadoma
i odpowiedzialng za los kolejnych pokolen.
Od wielu lat podejmujemy dziatania, ktére
pomagaja nam realizowac ten cel. Jeszcze
przed wejsciem w zycie Dyrektywy NFRD,
JSW podejmowata inicjatywy w duchu
zrbwnowazonego rozwoju.

Petne raporty niefinansowe spétka
opublikowata w 2017 r. tym samym
rozpoczeliSmy jako jedna z pierwszych
spo6tek notowanych na GPW podawanie

do publicznej wiadomosci naszego

Sladu weglowego w pierwszym i drugim
zakresie dla produktu i organizacji.

W latach 2017-2020 spétka publikowata
raporty zrbwnowazonego rozwoju, a od
2018 r. publikuje raporty zintegrowane,
stanowigce odpowiedz na rosngce potrzeby
interesariuszy grupy. ktérzy oczekuja
zakresu informacji wykraczajgcego

poza tradycyjny zestaw wskaznikéw
operacyjnych czy finansowych. W zakresie
ESG stale przystepujemy do nowych
wyzwan i inicjatyw. Od lat dobre praktyki

i podejmowane dziatania Grupy Kapitatowej
JSW sg wyrdzniane (np. w raportach Forum
Odpowiedzialnego Biznesu ,Odpowiedzialny
Biznes w Polsce 2022. Dobre praktyki”),
nasze raporty zintegrowane wyrézniane

sg w konkursach (np. The Best Annual
Report organizowanego przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw, | miejsce

w kategorii raport zintegrowany za 2021 r.).
W 2022 r. podijeliémy szereg dziatan,

za ktére niejednokrotnie zostaliSmy
docenieni. Przystagpilismy po raz

pierwszy do raportowania kwestii klimatu
w miedzynarodowym ratingu CDP

i otrzymalismy wysokg ocene ,C".

JSW znalazta sie réwniez w czotéwce
spoétek najbardziej Swiadomych klimatycznie
w IV edycji Badania Swiadomosci
Klimatycznej spoétek, w ktérym przyznano
JSW czwarte miejsce wsrdd 152 spotek
gietdowych. Podejmujemy szereg

inicjatyw na rzecz spotecznosci lokalnych,
ktdre sg doceniane przez organizacje
eksperckie, zajmujgce sie propagowaniem

i inicjowaniem dobrych praktyk w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Jakie sg najwazniejsze zatozenia
strategii Srodowiskowej?

Podstawg strategii Srodowiskowej

GK JSW do 2030 r. z perspektywa roku
2050, ktora stata si¢ elementem strategii
biznesowej JSW do roku 2030, jest
sprecyzowanie roli GK JSW w transformacji
Srodowiskowej i energetyczno-klimatycznej
Polski oraz UE jako odpowiedzi

na zmiany w otoczeniu regulacyjnym

i technologiczno-rynkowym.

W strategii Srodowiskowej Grupy JSW
wyodrebniono cztery kluczowe obszary:
ochrona powietrza i ograniczenie

emisji; ochrona wéd i bioréznorodnosci;
zréwnowazona gospodarka odpadami
uwzgledniajgca zatozenia gospodarki

0 obiegu zamknietym oraz poszanowanie
zasobow i rekultywacja.

Jako cel strategiczny wyznaczyliSmy
redukcje naszych emisji GHG - Sladu
weglowego organizacji (w zakresie 1 2)

0 30 proc. do roku 2030 wzgledem 2018 r.,
zgodnie ze Sciezkg Porozumienia Paryskiego
oraz zobowigzalismy sie do podazania

za osiggnieciem neutralnosci klimatycznej
do 2050 roku.

72 proc. Sladu weglowego Grupy JSW
stanowi metan jako kopalina towarzyszaca
w procesie eksploatacji wegla, dlatego
priorytetowe dziatania podejmowane sg

w tym obszarze. Opracowali$my program
Redukciji Emisji Metanu - rozszerzenie
realizowanego programu Gospodarczego
Wykorzystania Metanu oraz nowe dziatania
konieczne do osiggniecia zaktadanego
poziomu ujecia metanu na poziomie
powyzej 50 proc. i jego gospodarczego
wykorzystania do 95 proc..
Zaplanowali$my dziatania dalszej
optymalizacji zuzycia energii elektrycznej

i poprawy efektywnosci energetycznej,
rozwoju wtasnych mocy OZE oraz
zwigkszenia udziatu ,zielonej energii”

w wolumenie energii kupowanej z rynku.
Planujemy podjecie inicjatyw innowacyjnych
i rozwojowych zwigzanych z redukcjg emisji
metanu z powietrza wentylacyjnego.
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TECHNOLOGIE

Miasta komfortowego i

|
MARTA MA)J

o0 zrobi¢, zeby w duzych aglomeracjach
zylo nam sie lepiej? Jak sprawi¢, by byly
wygodne dla mieszkancéw i przyjazne
srodowisku?

Organizacja Narodéw Zjednoczonych
prognozuje, ze do 2050 r. w miastach bedzie
mieszkato okolo 66 proc. swiatowej populacji.
Powoddw, dla ktérego Zycie miejskie uchodzi
za atrakcyjne, jest wiele — szybki dostep do
sklepéw, ustug, rozrywki czy placéwek me-
dycznych oraz mozliwosci rozwoju. Wraz z ro-
sngcym poziomem urbanizacji wzrost takze
poziom degradacji sSrodowiska naturalnego.
Spoleczenistwo zaczelo wiec poszukiwaé spo-
sobéw na pogodzenie dynamicznego rozwoju
miast z ochrong planety i przeciwdzialanie
skutkom zmian klimatycznych. Tak powstata
idea smart city.

Poczatkowo najwazniejszym elementem
koncepcji byli mieszkancy i ich komfort zycia.
Technologia ulatwiajaca zycie w mie$cie mia-
la by¢ niemal niewidoczna, ale zapewniajgca
wymierne efekty: mniejsze korki, lepiej zorga-
nizowany miejski transport, czyste ulice czy
wiekszy komfort i bezpieczenistwo. Wraz ze
zwiekszaniem §wiadomosci wplywu czlowie-
ka na planete idea ewoluowala. Obecnie coraz
czesciej styszymy o koncepcji smart green city,
czyli miescie zrownowazonego rozwoju.

— To, co niegdys$ bylo mrzonka ekologdéw,
dzi$ staje sie koniecznoscig dla calego swiata.
Bez wlaczenia myslenia o zasobach, rézno-
rodnosci biologicznej i podejmowania real-
nych oraz masowych dziatan nie zatrzyma-
my dalszej degradacji ekosystemOw i zmian
klimatycznych. A te widoczne sa w miastach
ze szczegllng intensywnoscig. Smart green
cities, wykorzystujac technologie, dazg do mi-
nimalizacji emisji CO2, poprawy jakosci po-
wietrza i efektywniejszego zarzadzania zaso-
bami naturalnymi — méwi Krzyszto Slebioda,
doradca z zakresu srodowiska i zréwnowa-
zonego rozwoju, prezes zarzadu Pracowni
Zréwnowazonego Rozwoju.

Plan rozwoju dla swiata

Zgodnie z Agendg 2030 na rzecz zroéwno-
wazonego rozwoju, przyjeta przez 193 pan-
stwa czlonkowskie Organizacji Narodow
Zjednoczonych (ONZ) Rezolucjg Zgromadzenia
Ogolnego Narodéw Zjednoczonych 25 wrze-
$nia 2015 r. w Nowym Jorku, jednym z elemen-
téw prawidlowego funkcjonowania $wiata
przyszlosci sg miasta Iaczace w sobie komfort,
ekologie oraz technologie.

— Definicji tzw. smart city jest kilka, ale
wszystkie taczy efektywne uzycie dostepnych
zasobow dzieki odpowiedniemu wykorzysta-
niu informacji i technologii. Juz z samej defini-
¢ji wynika, ze smart city dazy w kierunku ogra-
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niczenia presji na srodowisko, w poréwnaniu
do standardowo funkcjonujacego miasta. Po
prostu dla osiggniecia tych samych efektéw
i komfortu zycia mieszkanicow zuzywane jest
mniej energii, materialéw, wody, zasobow
ludzkich — méwi Hubert Bukowski, dyrektor
ds. badan w Instytucie Innowo.

Jednakze zréwnowazone miasta nie stajg
sie nimi z dnia na dzien. Jest to wynik wielolet-
nich dzialan wynikajacych z realizacji spojnej
polityki lokalnej. Nie ma jednak jednej defini-
cjiizamknietego zbioru wyznacznikéw smart
green city. Kazde miasto ma bowiem inng spe-
cyfike, uwarunkowania naturalne oraz potrze-
by, stad tez metody mogg sie nieco réznic.

— Zréwnowazone miasta i spotecznosci
maja by¢ co do zasady przestrzeniami wy-
godnymi do Zycia. Mieszkaricy z jednej stro-
ny powinni mie¢ sprawng komunikacje, a z
drugiej czyste powietrze oraz mozliwos¢ od-
poczynku na zielonej przestrzeni — czasem
jednak trudno te elementy pogodzi¢. Dlatego
we wdrazaniu tych idei w Zycie, pomagac
ma nam technologia. Ale musimy teZ pamie-
taé, ze innowacje nie sg lekiem na cale zlo.
Myslac o ich wykorzystaniu, powinnismy
bardzo konkretnie okresli¢, do czego chcemy
ich uzy¢, oraz zebraé szczegdlowe dane aby
sprawdzi¢, czy to rozwigzanie jest potrzebne
i czy odpowie na faktyczne problemy — radzi
Malgorzata Greszta, partnerka zarzadzajaca
w CSR Consulting — firmie ktora jest inicjato-
rem i organizatorem Kampanii 17 Cel6w.

Badacze przedmiotu wskazuja réwniez, ze
realizacja cel6w zréwnowazonego rozwoju be-
dzie trudniejsza, jesli rozwigzania stworzone
przez ludzko$¢ nie beda akceptowane przez
spotecznosci. Dlatego tak waznym motorem
zmian jest efektywnos¢ proponowanego po-
mystu oraz komfort jego wykonania.

— Kluczem jest myslenie o projektowaniu
technologii i proceséw ich wdrazania, ktére
podnosza jako$¢ zycia, z mysla o ochronie
$rodowiska. Kiedy bedziemy chcieli naméwi¢
wlascicieli doméw, by zrezygnowali z kopciu-
chéw na rzecz nowych, zielonych zrédet cie-
pla, musimy sprawi¢, by nowe urzadzenia byly
bezobstugowe, a sam proces przejscia — latwy.
Dlatego tak wazne jest budowanie publicznych
mechanizméw wsparcia finansowego i pomoc
w pozyskaniu srodkéw. Jesli chcemy, zeby lu-
dzie przesiedli sie na samochody elektryczne,
nalezy tak budowa¢ calg infrastrukture, by
przesiadka do auta elektrycznego nie wigzata
sie z problemami, np. zbyt malg liczbg szybkich
stacji ladowania — zauwaza Krzysztof Slebioda.

Dobre praktyki

Jednymi z najczesciej pojawiajacych sie dzia-
lan w zakresie inteligentnych miast jest rozwdj
terenéw zielonych oraz wdrazanie bezemi-
syjnych form transportu publicznego, jak
systemy rower6ow miejskich, floty autobusow

elektrycznych i wodorowych. Ponadto istotny
element stanowi takze wykorzystanie odna-
wialnych zrdédel energii w gospodarce miej-
skiej oraz projektowanie przestrzeni miejskich
z zachowaniem tzw. walking distance, czyli
w taki sposob, by mieszkaricy w sasiedztwie
wlasnego mieszkania mieli zapewnione wszel-
kie potrzebne ustugi, a takze miejsca pracy,
rozrywki i odpoczynku.

Innym rozwigzaniem s3g technologie mie-
rzace poziom zanieczyszczenia wynikajacy
z ruchu ulicznego, pomiar pyléw zawieszo-
nych, hatasu czy odoru. Przyktadem metody
zmierzajacej do optymalizacji komunikacji
miejskiej jest weryfikacja natezenia ruchu
i dopasowywania do niego wielko$ci auto-
busow jezdzacych w ciagu dnia. Dzieki temu
pojazdy spalaja mniej paliwa oraz wytwarzaja
mniej smogu. W miastach czesto mozna spo-
tkac sie takze z inteligentnym o$wietleniem,
ktére automatycznie reguluje intensywnosc
$wiatta w zaleznosci od pory dnia, warunkéw
pogodowych czy natezenia ruchu ulicznego,
€O ZNacz3aco zmniejsza zuzycie energii.

— W Rzeszowie zostal wdrozony projekt —
innowacyjny system zajeto$ci i nawigowania
na wolne miejsca parkingowe. Rozwigzanie
znaczgco zmniejsza ruch samochoddéw zwia-
zany z poszukiwaniem miejsca parkingowe-
80, eliminujac istotne Zrédlo zanieczyszczen,
korkéw i oszczedzajac czas mieszkancow.
Rowniez w Rzeszowie wprowadzono roz-
wigzanie gromadzenia wod deszczowych
i ich ponownego wykorzystania — wszystko
w zintegrowanym systemie centralnie zarza-
dzanym cyfrowo. Oba projekty zostaly doce-
nione przez jury konkursu Smart City Awards.
W Warszawie natomiast funkcjonuje Miejskie
Centrum Kontaktu, gdzie za pomoca miedzy
innymi aplikacji mobilnej mozna zgtosi¢ np.
awarie lampy ulicznej czy swéj wlasny pomyst
na usprawnienie ruchu w konkretnym miejscu
— wskazuje Malgorzata Greszta.

Specjalisci podkreslaj takze, Ze projektujac
rozwiazania smart, koniecznie trzeba wejs¢
w dialog z mieszkaricami. Oni najlepiej wie-
dza, jakie rozwiazania sg potrzebne, bo na co
dzien borykaja sie z konkretnymi problemami.
W dodatku rozwigzania wypracowane wspol-
nie z mieszkaricami beda lepiej rozumiane,
adaptowane i przyczynig sie do wiekszego
zaangazowania w ich realizacje.

Rézne obszary dziatania

Atrakcyjnos¢ i moc rozwigzan smart na dro-
dze do wiekszej dbatosci o Srodowisko i klimat
polega nie tylko na samej technologii, ale réw-
niez na obszarach jej zastosowania. Moga one
by¢ z powodzeniem projektowane dla wiel-
kich systeméw w skali makro az do mikroro-
zwigzan w mniejszych miejscowosciach czy
naszych domoéw, jak np. mikroelektrownie
stoneczne na dachach.



ekologicznego zycia

— Nasza fundacja zbudowata sie¢ czuj-
nikéw jakosci powietrza dla Bydgoszczy,
wlaczajac w nig okoliczne, mniejsze gminy.
Czujniki, ktore co sekunde wysylajg dane,
buduja potezng baze informacji o zanie-
czyszczeniach, istotng z punktu globalnych
wyzwan, ale tez informujacych zainteresowa-
nych o stanie jakosci powietrza. Dzieki temu
dzieci z przedszkola w Solcu Kujawskim czy
mieszkancy podbydgoskiego Osielska mogg
odlozy¢ poranny spacer, gdy na zewnatrz jest
duzy smog — wystarczy, zZe rzuca okiem na
swdj smartfon z danymi o jakosci powietrza
— moéwi Krzysztof Slebioda.

Mniejsze miejscowosci to takze szansa na
wykorzystanie efektu synergii. Wprowadzenie
jednego rozwigzania na kilka okolicznych
miejscowosci, np. jednego biletu miejskiego
obejmujacego calg aglomeracje, moze prze-
lozy¢ sie na komfort mieszkancéw.

— Budowanie wspolnoty odbywa sie szybciej
w mniejszych spolecznosciach, co ma przelo-
Zenie na zaangazowanie ludzi tam mieszka-
jacych. Ponadto zmiany na mniejszych ob-
szarach sg szybciej widoczne. Dlatego wbrew
pozorom wprowadzenie rozwiazan smart jest
tu latwiejsze. Niezbedne sa jednak dobre przy-
kiady, wiedza i Srodki. Istotna jest takze kwe-
stia uswiadomienia, ze koszty ponosi sie raz,
a efekty sa dlugofalowe, np. w postaci lepszej
jakosci powietrza i mniejszej zachorowalnosci
— wskazuje Malgorzata Greszta.

Wzrost popularnosci koncepcji zréwno-
wazonych miast wynika z kluczowych zmian,
ktore dotykaja nas wszystkich. Szoki eko-
nomiczne spowodowane pandemig i wojng
uswiadomily nam, jak kruche s3g obecne lan-
cuchy wartos$ci oraz jak bliskie wyczerpania
sg niektore surowce.

— Urbanizacja niesie ze soba korzysci, ale
takze stwarza trudnosci, takie jak: problemy
transportu miejskiego, zmiany w obszarze
miejskim, plamy ciepta, zarzadzanie odpada-
mi, systemem zZywieniowym, dostarczaniem
energii i wody itd. Chociaz idea smart city nie
rozwiaze wszystkich tych kwestii, dzieki lep-
szemu pozyskiwaniu i wykorzystywaniu infor-
macji moze znaczaco poprawic¢ efektywnosc
wykorzystywania niektérych zasobdw, a co za
tym idzie poprawi¢ komfort zycia w miescie
przy obnizeniu kosztéw funkcjonowania —
konkluduje Hubert Bukowski. © ®

2 proc.

Tyle powierzchni Ziemi zajmujg tereny
zurbanizowane, jednak zuzywajg az

70 proc. $wiatowej energii i wytwarzajg
ponad 60 proc. emisji gazéw cieplarnianych

KOMENTARZ PARTNERA

Inteligentne miasta

to wygoda dla mieszkancow
1 wsparcie srodowiska

Czym powinno sie charakteryzowaé
inteligentne miasto?

Powinno by¢ przyjazne dla mieszkancow

i Srodowiska naturalnego. Emitel jako jedna
z pierwszych firm rozpoczat realizacje

Maciej Staszak nowatorskich projektéw SmartCity we
wiceprezes zarzadu wspotpracy z samorzgdami. W ramach
. Emitel technologii LoRaWAN, zapewniajgcej
efektywna bezprzewodowa komunikacje
Jakie najwazniejsze dziatania na rzecz dalekiego zasiggu o0 matej mocy, miasta
ochrony srodowiska naturalnego podjeta moga wdrazaé rozwigzania, ktére poprawiajg
sp6tka w ostatnim czasie? standard zycia mieszkancéw, pomagaja
Kwestia zrbwnowazonego rozwoju jest w walce z problemem zanieczyszczenia
dla nas bardzo istotna. W ubiegtym Srodowiska i wspierajg zarzadzanie
roku wdrozylismy system zarzgdzania zasobami migjskimi.
Srodowiskowego w oparciu Nasze innowacyjne wdrozenia to m.in.
0 miedzynarodowg norme ISO 14001:2015. projekty SmartCity realizowane we
Jednym z priorytetowych obszaréw Wroctawiu i Piasecznie. Dla wroctawskich
dziatan jest optymalizacja zuzycia energii wodociggdéw Emitel zbudowat innowacyjny
elektrycznej, ktéra stanowi istotny system zdalnego odczytu parametréw

komponent naszych kosztéw. Dlatego Emitel ~ z wodomierzy — pierwszy na taka
wdraza projekty poprawiajgce efektywnos$é skale projekt SmartCity w Polsce

jej zuzycia zaréwno w firmie, jak i dla z wykorzystaniem sieci LoRaWAN,
naszych klientéw, w ramach technologii loT ktéry obejmie docelowo 70 tys. licznikow
(ang. Internet of Things — Internet rzeczy). wody. Sg na nich instalowane naktadki
Koncentrujemy sie na budowie instalaciji umozliwiajgce bezprzewodowg

opartych o odnawialne Zrodta energii. komunikacje. Rozwigzanie pozwala
Realizujemy program budowy instalacji wroctawskiego MPWIK lepiej zarzadzaé
fotowoltaicznych, ktére zasilajg emisje RTV instalacjami i zasobami wody oraz planowaé
na naszych obiektach. nowe inwestycje.. Natomiast projekt

Ze wzgledu na to, ze cze$¢€ naszych w Piasecznie pozwala samorzadowi m.in.
obiektéw znajduje sie na obszarach na monitorowanie poziomu wody w rzekach
chronionych —w tym Natura 2000 —i na i gtbwnych rowach melioracyjnych,
terenach parkéw narodowych, dgzymy pomiar zajetosci miejsc parkingowych

do powiekszania areatu chronionych w wyznaczonych lokalizacjach oraz
siedlisk przyrodniczych i uczestniczymy obserwacje w czasie rzeczywistym

w programach ochrony gatunkowej. We Srodowiska naturalnego (pomiar
wspotpracy ze Stowarzyszeniem na rzecz temperatury, poziomu hatasu, wilgotnosci
Dzikich Zwierzat ,Sokét" dziatamy na rzecz i czystosci powietrza).

ochrony sokota wedrownego. Gatunek ten

zakfada gniazda na duzych wysokosciach, Jakie korzysci z inteligentnych miast

a niektére sokole rodziny wybraty obiekty odnosza ich mieszkancy?

Emitel. Zapewniamy im tam spokojny pobyt. Dzigki instalacji inteligentnych tablic
Prowadzimy transmisje online z gniazd informacyjnych pokazujgcych, ze dane
sokotéw na PKiN w Warszawie oraz na miejsce parkingowe jest wolne, w krétszym
obiekcie Emitel w Dobrej Nowogardzkie;. czasie mozna dotrze¢ do celu. Krotszy
Bierzemy tez udziat w projekcie ,Roi Sie", przejazd to mniejsza emisja CO,, czyli
ktéry ma na celu ochrong i promocje czystsze powietrze - z jednej strony
polskiego pszczelarstwa — zostaliSmy mamy wiec korzy$¢é dla mieszkanca, ktéry
mecenasem ula znajdujgcego sie szybciej dociera na miejsce, a z drugiej

w pasiece w Puszczy ltzeckiej — 0szczednos¢ energii, czyli korzy$é

w woj. Swietokrzyskim. dla $rodowiska.
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TRANSFORMACJA

Z zielonej sciezki
nie ma juz powrotu

7
MARTA MAJ

ezpieczenstwo energetyczne i cele kli-
matyczne nie wykluczaja sie wzajemnie.
Wspolnym mianownikiem staty sie od-
nawialne zrédla energii
Corazwiecejkrajow —nietylkow Europie
— stawia na odnawialne Zrédta energii. Przedsie-
biorcy zauwazaja korzysci ptynace z przejscia na
energie odnawialng zaréwno w obszarze opera-
cyjnym, jakirelacyjnym oraz finansowym. Firmy
zmierzajace do zeroemisyjnosci majg wieksza
szanse na otrzymanie kredytu w instytucjach fi-
nansowych oraz na zainteresowanie inwestorow.
Ponadto, instytucje musza dostosowac sie do
dyrektyw i rozporzadzen Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady Unii Europejskiej (Fit for 55).
Zmiany wymusza takze sytuacja polityczna,
a szczegolnie wojna wywolana przez inwazje
Rosji na Ukraine. Polski Instytut Ekonomiczny
wskazuje, Ze jeszcze w 2020 r. 44 proc. wegla,
45 proc. gazu ziemnego i 25 proc. ropy naftowej
importowanych do UE pochodzito z Rosji. W wi-
zji transformacji energetycznej przyjetej przez
Unie Europejska gaz miat by¢ paliwem przej-
$ciowym. Niemniej jednak, w obliczu konflik-
tu zbrojnego za wschodnig granica pierwotny
plan zielonej transformacji ulegt zmianie. W jaki
sposob? Wiekszos¢ panistw Europy Srodkowej
podjelo dziatania majace na celu zmniejszenie
oddzialywania agresora na ich bezpieczen-
stwo energetyczne.
— Ograniczenie dostaw paliw z Rosji juz
w 2021 1., a takZe inwazja rozpoczeta w 2022 1.
podbily ceny paliw kopalnych do niespotyka-
nych wcze$niej pozioméw. Energia odnawialna
i efektywnos¢ energetyczna, ktore juz wezesniej
mialy by¢ filarami zielonej zmiany w Europie,
staly sie bardziej optacalne niz kiedykolwiek
wczesniej. Wzrost cen nosnikéw energii dat,
co oczywiste wielkie zyski producentom paliw,
ale tez dal impuls do inwestycji w efektywnos¢
energetyczng i OZE. Unia Europejska zareago-
wala przymusem ograniczenia zuzycia gazu
i zwiekszeniem tempa dekarbonizacji — mowi
Bernard Swoczyna, gtéwny ekspert Fundacji
Instrat, zajmujacy sie programem badawczym
Energia & Klimat.

Akcja wywotuje reakcje
Skokowy wzrost cen energii stat sie przestanka
do przyspieszenia transformacji energetycznej.
— Potrzeba obnizenia kosztéw sprawila, ze
znane z popularyzowania odnawialnych zrédet
energii Niemcy nagle zwiekszyly udziat paliw
kopalnych w swoim miksie o ponad 30 proc.,
aw Polsce przyspieszyly odkladane przez dwie
dekady prace nad pierwsza elektrownig jadro-
wa — méwi Adam Guz, Prezes spotki Raen.
Zwiekszanie prac nad alternatywnymi zro-
dlami energii na krajowym rynku potwierdzaja
dane statystyczne udostepniane przez Agencje
Rynku Energii (ARE), z ktérych wynika, ze
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w grudniu 2022 r. laczna skumulowana moc
instalacji fotowoltaicznych wyniosta 12,189 GW.
Oznacza to wzrost o 158,7 proc. w poréwnaniu
do analogicznego okresu w 2021 r. Raport firmy
Enerad zajmujacej sie poréwnywaniem rynku
branzy energetycznej wskazuje, ze w 2022r. fo-
towoltaika wcigz byla najpopularniejszym odna-
wialnym Zrédlem energii. Na 22,670 GW mocy
zainstalowanej energetyki zrodet odnawialnych,
az 53,8 proc. stanowila energetyka stoneczna.
— Zanotowali$my dynamiczny rozwoj foto-
woltaiki, dzieki ktéremu nasz kraj zajat w 2022
r. drugie miejsce w Europie pod wzgledem wiel-
kosci przyrostu nowych mocy. Rynek farm PV
zaczyna nabierac tempa. To zjawisko przybliza
Polske do uzyskania niezaleznosci energetycz-
nej oraz neutralnosci klimatycznej, ktéra po-
zwoli powstrzymac zmiany srodowiskowe i po-
lepszy¢ jakos¢ powietrza — mowi Adam Guz.
Dane prezentowane przez Jagiellonski
Research, a pochodzgce z europejskiej sieci
operatorow systemoéw przesytowych, wska-
ZUja, ze maj 2023 r. przyniost sukces zielonej
energetyki. Fotowoltaika, farmy wiatrowe oraz
elektrownie wodne i biomasowe zapewnily po-
nad 30 proc. energii elektrycznej w Polsce. Rok
wczesniej bylo to 22,5 proc. Wiatraki wraz z fo-
towoltaika odpowiadaly za 28 proc. produkgji.

Podazajgc za rynkiem

— Wiele zachodnioeuropejskich firm energe-
tycznych to przedsiebiorstwa o szerokim zakre-
sie dziatalnosci. Widzg one, Ze technologie, kté-
re stosuja, jak wielkie platformy wiertnicze na
morzu, s przydatne tez do budowy morskich
farm wiatrowych czy podmorskich kabli ener-
getycznych. Dla firm, ktére wczesnie weszly
w inwestycje w OZE, jest to okazja do zdobycia
nowego rynku, ktéry w przeciwienstwie do pa-
liw kopalnych nie bedzie sie kurczyt — wskazuje
Bernard Swoczyna.

Z zesziorocznego badania firmy Bain & Compa-
ny ,,Globalna Energia i Surowce Naturalne”
wynika, Ze koncerny paliwowe juz teraz okoto
23 proc. wydatkéw kapitalowych przeznaczajg
na nowe obszary dzialalnosci, w tym na OZE.
Zdaniem polowy ankietowanych menadzeréw,
pracujacych dla najwiekszych 125 spotek z sek-
tora, w ciggu 10 najblizszych lat zyski z handlu
paliwami zaczna spadac. Ponadto, badanie po-
kazuje, ze inwestorzy oczekuja od koncernéw
polityki zréwnowazonego rozwoju i ogranicza-
nia negatywnego wplywu na srodowisko, np.
zmniejszajac wydobycie. Okolo 73 proc. inwesto-
réw chee, by producenci ropy i gazu finansowali
projekty niskoemisyjne.

— Korzysci wizerunkowe moga miec znacze-
nie, ale wazniejsze jest przekonanie akcjonariu-
szy i pozyczkodawcow, ze firma ma przysziosc.
Aby dziata¢ miedzynarodowo konieczne jest
posiadanie planu na dekarbonizacje swojej fir-
my, inaczej nawet wielki koncern uzalezniony
bedzie od wsparcia rzadu lub preferencyjne-
go traktowania na rodzimym rynku. Rowniez

polskie firmy energetyczne chca sie pozby¢
elektrowni weglowych i zaja¢, cho¢ z pewnym
opOznieniem, pozycje na rosnacym polu OZE
np. produkujgc prad z morskich farm wiatro-
wych — zauwaza Bernard Swoczyna.

Przemaluj biznes na zielono

Coraz wiecej przedsiebiorcow dzialajacych
w Polsce deklaruje osiggniecie neutralnosci
klimatycznej w najblizszej dekadzie. Juz teraz
niektére koncerny zuzywaja tylko zielony prad,
korzystajac z odnawialnych Zrédel energii.
Globalni gracze inwestuja w alternatywne zro-
dla energii, takie jak wodor, energia wiatrowa,
stoneczna czy pochodzaca z biomasy.

— Przedsiebiorca powinien zada¢ sobie
pytania: czy ma do dyspozycji zasoby ener-
getyczne — odpady z produkcji, rolnicze i czy
posiada teren albo infrastrukture, ktére mozna
wykorzysta¢ przy produkcji zielonej energii.
Najpopularniejszym rozwigzaniem dla biznesu
jest fotowoltaika. Firmy prowadzace dzialal-
nos¢ przy rzece moga wybudowac elektrownie
wodna, produkujgca energie przez prawie caly
rok. Juz przy pietrzeniu 1,5 m sprawdzi sie turbi-
na Archimedesa, ktérej Zzywotnos¢ wynosi min.
50 lat. Jesli firma wytwarza odpady drzewne,
warto rozwazy¢ budowe instalacji w systemie
ORC, aby wykorzysta¢ je do produkcji energii.
Natomiast w przypadku gospodarstw rolnych
sprawdzg sie biogazownie — zauwaza Mariusz
Kostrzewa, prezes spotki Zeneris Projekty.

Transformacja na zielong energie przynosi
przedsiebiorstwom wiele korzysci, zaréwno wi-
zerunkowych, jak i zwigzanych z obnizeniem
rachunkéw. Jednak zainstalowanie niezbed-
nych sprzetéw wymaga niematych nakladéw.
Skad firmy mogg wzia¢ na to pienigdze?

— Takie inwestycje mozna finansowac tzw.
kredytem ekologicznym, czyli rodzajem dotacji
umozliwiajacej umorzenie do 70 proc. kosztéw
budowy instalacji albo srodkami z programu
FENG w ramach $ciezki SMART. Istnieja tez pro-
gramy dla biznesu o zasiegu regionalnym, np.
Energia Plus i AgroEnergia — wymienia Mariusz
Kostrzewa.

Ponadto, firmy mogg stara¢ sie o dotacje
z Funduszu Europejskiego na Infrastrukture,
Klimat, Srodowiska 2021 — 2027 (FEnIKS). Sta-
nowi on kontynuacje Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Jego celem bedzie
m.in. obniZenie emisyjnosci gospodarki, po-
prawa efektywnosci energetycznej, ale takze
wspieranie energii odnawialnej. Catkowity bu-
dzet programu to ponad 24 mld EUR. Warto
réowniez wspomnie¢ o KPO, czyli Krajowym
Planie Odbudowy. To program wsparcia, ktory
ma wzmocni¢ polskg gospodarke i uczynic ja
bardziej odporna na réznego rodzaju kryzysy.
Realizacja tego celu bedzie odbywac sie na roz-
nych plaszczyznach, a jedng z nich jest ,,Zielona
energia i zmniejszenie energochlonnosci”.
Jednak kwestia przyznania pieniedzy z KPO na
ten cel nie jest jeszcze przesadzona. © ®
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